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I: Ich habe das Gerat jetzt eingeschaltet. Also zundchst mdchte ich mich fiir die Teilnahme an
diesem Interview ganz herzlich bedanken. Nachdem einige einleitende Wort von meiner Seite
gefallen sind, werde ich mich auf die Rolle der Moderation beschranken und mich nicht aktiv
beteiligen. Ich mdchte an dieser Stelle nochmal darauf hinweisen, dass die Teilnahme freiwillig
ist. Und die Auswertung nattirlich anonym erfolgen wird. Das Aufzeichnungsgerat erméglicht mir
halt eine sinnvolle Analyse und ich bitte deswegen um Zustimmung. Warum sitzen wir hier, also
was ist der Ursprung dieses Treffens. Seit August ist der Rahmenlehrplan LerNeMFA neu
strukturiert nach Lernfeldern. Auch diese Schule hat sich beteiligt an einem Netzwerk, was
kooperativ Lernfelder unterrichtsfertig entwickelt hat. Das Netzwerk stellt diese curricularen
Ergebnisse allen beteiligten Schulen zur Verfligung, um insgesamt die Umsetzung des neuen
Rahmenlehrplans im Sinne des Lernfeldgedankens auf den Weg zu bringen und besonders
auch dem unterrichtenden Kollegium Unterstiitzung zu bieten. Welche Rolle spiele ich in diesem
ganzen Zusammenhang? Ich bin, wie hier wahrscheinlich einige wissen, in Bremen an der
Schule beschaftigt, unterrichte MFAs und TFAs, bin bei den TFAs im Priifungsausschuss und
habe mich entschieden dieses Projekt zu evaluieren. Ich habe flinf Unterrichtsstunden reduziert
und arbeite diese flinf Stunden fir Tade Tramm und fiir das IBW. Ich mdchte Sie nun bitten,
sich kurz mit Fokus auf die folgenden Punkte vorzustellen. Mir ist klar, dass Sie sich als
Kollegium kennen und dass das etwas Uberflissig ist. Aber es geht spater leichter bei der
Transkription AuBerungen zuzuordnen, wenn man einmal die Namen hat. Und ich freue mich
halt jeden noch einmal kennenzulernen. Diese Vorstellungsrunde soll kurz, knapp, nur mit
Namen stattfinden und zwei Sachen: ehemalige Unterrichtsfacher, also was man vorher
unterrichtet hat und eventuell, wenn ich eine besondere Funktion habe an der Schule und pro
oder contra Lernfeldunterricht. Ganz plakativ, pragmatisch in kurzen Statements. Da wiirde ich
mich sehr freuen, wenn wir so beginnen kdnnten.

K1: Ich bin K1, seit Griindung der Schule hier dabei. Zunachst einmal natlrlich im Einsatz bei
den Arzthelferinnen und bei den Tierarzthelferinnen, tber viele Jahre. Auch in beiden Bereichen
im Prifungsausschuss. Bei den Arzthelferinnen mit dem Schwerpunkt Wirtschaftslehre und
Politik. Das Gleiche bei den Tierarzthelferinnen, wobei ich dann dort auch kleine Fachbereiche
mitlibernommen habe wie Tierarztliche Abrechnung. Dann wurde die Umstellung immer
deutlicher, also auch fur mich klar, dass das verwirklicht werden wird. Und die Idee dieses
Netzwerkes, die ich dann kennengelernt habe, hat mich erheblich beruhigt. Denn ich wusste
nicht genau, was auf mich zukommt und das Wissen darum, dass andere Schulen fiir uns
mitarbeiten, hat mir dann doch ein bisschen Sicherheit gegeben. Und ich habe mich dann auch
beteiligt an der Arbeit unserer Schule, um dort auch etwas beizusteuern. Flir mich persénlich ist
dann die Einarbeitung in die Lernfelder sechs und sieben wichtig gewesen. Weil das meiner
Verwaltungstatigkeit am Meisten entspricht. Und in der ersten Zeit habe ich das dann auch
Ubertragen auf die TFA-Schiilerinnen, dort ist es Lernfeld flinf und acht, aber sonst ist das
einigermaBen identisch. Aber seit diesem Halbjahr bin ich jetzt schwerpunktmaBig nur noch bei
den MFA eingesetzt. Und beteilige mich auch dort von Anfang an in der Arztekammer, in einem
Sonderausschuss, der sich mit der Erstellung der Priifung, der neuen Priifung dann befasst.
Insbesondere mit der Erstellung der neuen praktischen Priifung, was ja ein groBes Problem
darstellt.

I: Nur kurz, zum Abschluss, Lernfeld eher pro oder eher contra?
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K1: Ja vom Gefiihl her war das natiirlich eine riesen Umstellung fiir mich, wir haben natiirlich
auch bei den Arzthelferinnen handlungsorientiert und so weiter gearbeitet und dort auch schon
leichte Umstellungen gemacht. Aber das Lernfeld hat die Inhalte doch ganz anders strukturiert
und der Lernfeldgedanke, der musste sich ja nun erstmal auch bei mir ausbreiten und dann
musste ich mich damit befassen. Und der Ubergang war fiir mich verhaltnismaBig einfach,
rickblickend betrachtet. Weil ich mich gut aufgehoben fiihlte in der Gruppe anderer
Wirtschaftslehrerinnen, wir haben das einigermaBen gut hinbekommen. Auf die einzelnen
Schwierigkeiten kommen wir wahrscheinlich spater noch zu sprechen.

I: Ja.

K1: Und jetzt kann ich mich mit diesem Gedanken gut befassen, ich stehe dahinter. Dass wir in
der Schule andere organisatorische Probleme haben, ist ein anderes Feld.

I: Wunderbar, gebe ich einfach weiter.

K2: Gut, ja also ich bin K2, ich bin seit zehn Jahren hier an der Schule, habe schon mein
Referendariat hier gemacht und habe dann nach meinem Referendariat sechs, noch langer
sieben Jahre in der Lernpraxis hier gearbeitet. Also wie gesagt, hier gab es ja eine Lernpraxis,
wir haben dort Abrechnung unterrichtet. Obwohl ich eine Fakulta fiir Gesundheit habe und mein
Nebenfach Deutsch ist. Ja und ich bin erst ja seit letztem Jahr in dem Lernfeldunterricht, weil
wir es ja aufgeteilt haben, ich unterrichte im dritten Ausbildungsjahr. Der Lernfeldgedanke, mit
dem habe ich mich natirlich auch schon vorher beschaftigt, weil ich mit Kolleginnen hier
Lernfeld elf fir das Netzwerk entwickelt habe. Aber jetzt in der Praxis, das war fir mich eine
groBe Umstellung, weil ich wie gesagt hauptsachlich diesen Schwerpunkt Abrechnung hatte in
den letzten sechs Jahren oder sieben Jahren. Und mir stand das ja sehr bevor, aber das war
auch ganz viel Arbeit, aber es hat mir auch Spa8 gemacht. Mir hat gut gefallen, da kann ich
auch Rainer noch unterstiitzen, dass mir das gutgetan hat, dass wir die Materialien hatten. Dass
man irgendetwas hatte, worauf man sich stiitzen konnte. Ja und um die Frage pro und contra
Lernfeldunterricht zu beantworten: Ich finde das gut, in Situationen zu unterrichten. Es ist
nattirlich noch eine Weiterentwicklung notwendig und es gibt auch einige organisatorische
Probleme hier an der Schule. Aber ansonsten ja finde ich es sehr gut.

I: Danke.

K3: Ich bin K3. Ich bin seit 1982 an dieser Schule und habe die Fakulta fur Gesundheit und
Sport und habe friiher bei den Arzthelferinnen Medizintechnologie, Abrechnung, Erste Hilfe,
Deutsch und Englisch unterrichtet. Und diese Inhalte unterrichte ich immer noch, nur in anderen
Zusammenhangen. Funktionen an der Schule, ich bin immer noch Fachberaterin flir Medizin.
Aber das ist irgendwie so ein Amt mit ewiger Glltigkeitsdauer, ich wollte mich schon mal
abwahlen lassen, das geht aber irgendwie nicht. Dann bin ich seit einiger Zeit dafiir zustandig
hier die Priifung zu koordinieren. Das ist so ein Zwitterjob zwischen Arztekammer und Schule.
Dann sitze ich auch in diesem Sonderausschuss fiir die praktischen Priifungen der Arztekammer
und priife eben praktisch. Lernfeld, also es hat bei mir ungefahr flinf Jahre gedauert, bis ich
Uberhaupt wirklich durchdrungen hatte, worum es dabei geht. Aber seitdem finde ich es
eigentlich viel besser als Fachunterricht. Ich bin aber auch in einem Team, mit dem ich sehr gut

2



95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

arbeiten kann. Und die organisatorischen Geschichten, die jetzt auf uns zukommen, die nerven
mich zurzeit, aber der SpaB im Unterricht ist bei mir groBer geworden.

I: Danke.

K4: Ja, ich bin K4. Ich weil immer gar nicht genau, weil ich mit Zeit so schlecht umgehen kann,
wie lange ich hier an der Schule bin. Aber wenn Ingrid sagt 82, dann muss ich ungefahr seit 83
hier sein, beziehungsweise ich habe vorher schon 1,5 Jahre als Lehrbeauftrage hier gearbeitet.
Ich bin auch ausgebildet fiir Gesundheit und als Schulfach habe ich Sprache und Kommunikation
oder Deutsch eben auch noch studiert. Habe auch eigentlich alle Berufsfacher unterrichtet
irgendwann mal, also Medizin, Technologie, Abrechnung, alles was in den Bereich gehért. Das
habe ich auch bei Tierarzthelferin gemacht. Abrechnung und Verwaltung habe ich auch
unterrichtet, also friher mal. Und auch sogar im Zahnarzthelferinnenbereich mal eine Zeit lang.
Und dann habe ich vornehmlich die Ausbildung zur Kauffrau im Gesundheitswesen im Fach
Deutsch unterstitzt. So, was habe ich noch gemacht. Dann habe ich hier auch am Lernfeld neun
mitgearbeitet, wie Ingrid Ubrigens auch. Und war in der Kultusministerkonferenz in Bonn, also
an dieser bundesweiten Lehrplanerstellung beteiligt. Und von daher habe ich mich natdrlich in
einem langeren Vorlauf von zwei Jahren damit auseinandergesetzt, habe mich mit Kollegen aus
anderen Bundeslandern austauschen kénnen und stand von daher natirlich schon sehr viel
langer in der Materie. Ich habe auch versucht, das dann auf diversen Veranstaltungen zu
vermitteln und weiterzuleite. Weil ich doch merkte, dass auch die Anspannung bei den Kollegen
relativ groB war oder auch die Ungewissheit, wie sich das so entwickeln wirde. Von daher hatte
ich vielleicht mehr als die anderen Kollegen auch eine Idee dazu, wie das laufen kann und wie
es eben auch nicht unbedingt laufen muss. Ich stehe nattrlich hinter dem Lernfeldgedanken,
finde den grundsatzlich unheimlich gut, immer noch, arbeite auch gerne danach, auch wenn wir
in unserem Team das noch ein bisschen einteilen. Trotzdem profitiere ich sehr stark von
meinem Teamkollegen, der eben die verwaltenden Bereiche unterrichtet und dadurch, dass wir
da auch eine sehr gute Kommunikation haben. Uber diese Teamarbeit, die, denke ich, da auch
eine groBe Rolle spielt, wir mir Sicherheit gegeben. Nicht nur im inhaltlichen, sondern auch
padagogischen Bereich. Das finde ich sehr unterstiitzend.

Ansonsten bin ich im Prifungsausschuss auch schon ewig im Berufsbildungsausschuss und auch
im Fortbildungsausschuss der Arztekammer Hamburg und mache eben auch alle méglichen
Nebenarbeiten.

I: Wunderbar, danke. Zwei Befragungen habe ich schon durchgefiihrt, einmal Kollegien, einmal
die Multiplikatoren und es gibt schon ganz viele Aussagen zum Umsetzungsprozess. Mit diesem
Interview, was ich jetzt flihre mdchte ich die schulinterne Kooperation, der Begriff Team fiel ja
eben schon haufig mal, in den Fokus riicken, die nach meiner Meinung, meiner personlichen
Meinung, notwendig ist, um die curricularen Ergebnisse aus diesem Netzwerk an schulinterne
Belange Uberhaupt anzupassen und um Uberhaupt im Lernfeld zu unterrichten. Ich denke, dass
sie ein maBgeblicher Erfolgsfaktor in diesem ganzen Prozess ist und mdchte von daher gerne
mit ihnen Uber ihre schulinterne Kooperation sprechen. Letztendlich geht es mir persdnlich
darum, auch mit der Promotion, mit der Evaluation vorhandene Theorie durch ihre Erfahrungen
in diesem Prozess weiterzuentwickeln. Es gibt Theorien zu solchen Netzwerken, zu solchen
Arbeitsprozessen, ich wiirde das gerne weiterentwickeln und konkrete Beratungsmadglichkeiten
fur Implementationsprozesse solcher kooperativ entwickelter Curricula weiterzuentwickeln. Und
andere Schulen sollen einfach von ihren Erfahrungen profitieren kdnnen. Bevor wir letztendlich
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einsteigen mdchte ich ein Modell zeigen, was flir mich die Innovationsstrategie von LerNeMFA
graphisch darstellt und verdeutlicht. Und was ich Uberhaupt mit schulinterner Kooperation
meine, damit wir eine Gesprachsgrundlage haben und nicht nebeneinander her reden.

I: Ich habe das Arbeitsmodell fir Hamburg einmal kurz erklart und jetzt die erste Frage
eigentlich. Gibt es ihrer Meinung nach ein Kooperationsverstandnis in diesem Sinne, wie ich es
erlautert habe und wenn ja, woran machen sie das fest? Wo wird hier an dieser Schule
kooperiert? Wie findet hier Kooperation intern statt?

KH: Ist ja sehr unterschiedlich, weil wir ganz unterschiedlich strukturiert sind. Ich bin jetzt zum
Beispiel im dritten Jahr. Wir sind sagen flinf, sechs Kollegen, die das dritte Jahr unterrichten und
wir sind ein groBes Team.

I: Ok.

KH: So und in dem groBen Team ist auch die Projektleitung zum Beispiel, die direkt kommt aus
dem Netzwerk. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, das genauso umzusetzen, wir alle die im dritten
Jahr sind, wie es aus dem Netzwerk kommt, die ganzen Materialien. Das ist aber in anderen
Teams ganz anders.

I: Also es gibt eine Team fiir das dritte Lehrjahr?
KH: Genau.
I: Fir die Lernfelder.

KH: Neun bis zwoélf. Und deswegen ist es sehr unterschiedlich auch in Bezug auf die
Kooperation.

KH: Wir haben halt einfach Konflikte, ich wei3 nicht wie ich das sagen soll, also es gibt
verschiedene, oder einen, Konflikt. Und das macht die Schwierigkeit aus. Also in meinem groBen
Team, vereinfacht gesagt.

I: Auf Schwierigkeiten kommen wir auch noch, aber erstmal wird also kooperiert in den
Lehrjahren? Also im MFA-Kollegium?

KH: Ja ich weiB nicht, wie es bei euch ist.

KH: Also ich unterrichte ja im ersten und zweiten Jahr und da gibt es unterschiedliche Ansatze.
Im ersten Jahr bin ich in einem Team und wir haben uns entschieden, die Lernfelder
hintereinander weg zu unterrichten. Auch wenn man nicht immer fir jede Stunde der absolute
Fachmann ist. Das klappt auch gar nicht so schlecht. Und mein Kollege und ich sind dann
zufdllig mit in das zweite Jahr gerutscht, weil mehrere Kollegen langfristig krank waren und im
zweiten Jahr ist es im Moment so, dass die Lernfelder flinf und acht von dem eher
medizinbeschlagenen Kollegen und sechs und sieben von dem eher verwaltungsbeschlagenen
Kollegen unterrichtet werden. Und mein Kollege und ich, wir sind das Urteam gewesen, auch
wenn jetzt noch jemand dazu ist. Wir machen das in den Klassen, die wir schon kennen, auch
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wenn wir dann parallel unterrichten. Und als Team fiihlen wir uns trotzdem noch, weil wir auch
die gleichen padagogischen Ziele verfolgen. Das ist so die ganz kleine Kommunikation im Team,
die klappt ohne Probleme, bei uns gibt es liberhaupt keine Konflikte. Es gibt ja so diesen
Ausdruck Dreamteam, der ist hier nicht nur positiv besetzt, aber so empfinde ich das flir mein
Team. Wie das mit den anderen Teams ist, im ersten Jahr und im zweiten Jahr, da kann man ja
nicht richtig von Teams reden. Eher informelle Kooperation. Also es gibt nicht die Runde, die
sich alle vier Wochen trifft und austauscht. Wir haben das glaube ich zwei Mal gemacht und
haben festgestellt, dass wir konfliktfrei miteinander umgehen kénnen und dass wir, obwohl wir
auch teilweise unterschiedliche Unterlagen benutzen, alle inhaltlich zu gréBten Teilen das
Gleiche machen. Wir in unserem Team haben uns die ganzen Unterlagen aus dem Netzwerk
heruntergeladen, ich habe das alles ausgedruckt. Und dann haben wir unterschiedlich viel davon
so Ubernommen, in Lernfeld vier habe ich eine halbe Seite ibernommen, den Rest habe ich
selbst gestrickt. In Lernfeld eins haben wir glaube ich ziemlich viel genommen, haben allerdings
sehr schnell hier schulintern erganzt. Medizinische Grundlagen, das ist namlich den Schiilern ein
Bediirfnis, die wollen ein paar Basics dazu, und das ist in dem Lernfeld nicht vorgesehen. Was
es jetzt noch gibt, das ist etwas formeller, wir Gberarbeiten jetzt bestimmte Lernfelder. Und da
haben sich ganz verschiedene Leute zusammengetan. Wir Giberarbeiten zum Beispiel Lernfeld
vier, mit einer anderen Kollegin habe ich Lernfeld fiinf lberarbeitet. Lernfeld funf ist jetzt
ziemlich fertig, bei vier sind wir eigentlich auch fertig, wir haben es nur noch nicht so in eine
gute Form gebracht.

I: Darf ich nochmal kurz zum Verstandnis, MFA-Kollegium Team, der Begriff Team fallt immer,
wie groB ist ein Team hier?

KH: Das ist ganz unterschiedlich, wir sind.

I: Fir Lernfeld eins bis vier zum Beispiel?

KH: Das ist ganz unterschiedlich. Mein Team sind finf Leute.
I: Okay.

KH: Ich weil3 nicht wie groB euer Team ist.

KH: Ich unterrichte ja auch das erste Ausbildungsjahr und bin jetzt auch im zweiten
Ausbildungsjahr. Und mein Team zieht jetzt auch mit in das zweite Ausbildungsjahr. Ich arbeite
bisher in einem Team mit drei Leuten. Wir kdnnen alle Facher besetzen, also wir haben nichts
von auBen. Das ist natlirlich auch absolut traumhaft, wenn man sich dann auch noch versteht
und das tun wir auch. Wir haben jetzt einen Kollegen fiir eine Klasse dazu genommen, der dann
im Lernfeld mitunterrichten wird, weil wir sonst zu viele Stunden haben. Also wir sind sozusagen
zwei Vollbeschéftigte und eine Teilzeitbeschaftigte und versorgen ja jetzt fiinf Klassen. Aber
auch da sehe ich keine Probleme in irgendeiner Form, also da wird die Kommunikation auch
sehr gut klappen.

KH: Also bei uns ist das dritte Jahr im Moment sehr isoliert. Es ist nattirlich erst seit einem Jahr
und dadurch stehen wir so, ja isoliert da. Und leider gibt es keinen richtigen Austausch mit den
anderen.
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I: Aber es gibt eine Teambildung unter den Kollegen im dritten Ausbildungsjahr? Also dieser
Pfeil?

KH: Jetzt, aber erst ab nachstem Schuljahr. Es gibt da einen kleinen Wandel, dass noch andere
Kollegen mitreinkommen. Das kommt aber auch, weil einige Kollegen rausgegangen sind oder
eben schwer erkrankt sind, die normalerweise noch mit dabei sind.

I: Mir geht es nur darum, ob dieser Pfeil auch im dritten Ausbildungsjahr besteht? Dass es eine
Kooperation.

KH: Ja zunehmend, ich wiirde sagen zunehmend. Ich bin angefangen nur im zweiten Lehrjahr.
Und wir hatten Teams, die parallel zueinander gearbeitet haben. Einmal die
Verwaltungslernfelder sechs und sieben und die medizinischen funf und acht.

I: Okay.

KH: Und wir haben wenig Absprachen gehabt, aber innerhalb der Verwaltungslernfelder haben
wir ganz eng zusammengearbeitet mit drei Kollegen und haben uns sehr gefreut, dass die
Vorarbeit des Lernfeldes sechs sehr gut zu libernehmen war und dass wir da wirkliche Hilfe
hatten, die wir dringend brauchten, weil es ja gleich losgehen sollte. Ein bisschen
Schwierigkeiten hatten wir, oder ein bisschen deutlichere Schwierigkeiten hatten wir mit dem
Lernfeld sieben, die Unterlagen waren nicht so auf unsere Schule, auf unsere Bedingungen
zugeschnitten, da mussten wir erhebliche Arbeit reinstecken.

I: Okay.

KH: Und jetzt ist der Umbruch da, jetzt kommen wir mit in das erste Jahr hinein. Jetzt wird sich
das ausweiten, so dass wir dann jeder in vier Lernfeldern tatig sein werden. Und ich zusatzlich
eben auch noch in dieses dritte Jahr hineinkomme, mit Lernbereich zwei.

KH: Genau.

KH: Da tbernehmen wir dann auch noch Einiges an Unterrichtsinhalten. Und das soll Alles
erstmal in so einer groBen Schule koordiniert werden. Da sehe ich erhebliche Probleme. Denn
die Klassen sind groB, es gibt Bedingungen, oder es gab mal Bedingungen, dass Lernfelder nicht
parallel unterrichtet werden diirfen und so. Das waren alles Reibereien, da mussten wir erstmal
bluten, bis das dann geregelt werden konnte. Das war nicht einfach und das hat die Sache auch
sehr erschwert.

KH: Die Bedingungen, ja die duBeren Bedingungen, die sind eben auch durch Krankheit
entstanden, was ja schon mehrfach gesagt wurde.

KH: Ja.

KH: Und ich finde die Information auch wichtig, dass wir flir Hamburg tiber dem hdchsten
Ausbildungsstand sind, den wir je gehabt haben.
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KH: Du meinst Klassenstarke?

KH: Nicht nur Klassenstarke, sondern tGberhaupt Ausbildungsvertrage, wir haben noch nie so
viele Auszubildende gehabt, wie jetzt. Und arbeiten eben deutlich unter dem Limit, also mit sehr
vielen erkrankten Kollegen, die nicht ersetzt werden, beziehungsweise wir ja dann eben mit
Lehrauftragen uns Uber die Runden gerettet haben. Was die Sache auch unendlich erschwert,
also die Teambildung und die Kontinuitdt in den Klassen. Und der dritte Faktor ist, dass aus
dieser Notlage heraus auch die Klassen extrem gro3 geworden sind. Ich arbeite ja nur im ersten
Jahr und habe eigentlich durchweg Klassen mit 30 und tber 30 Schiilern. Das ist auch noch eine
Schwierigkeit finde ich, die padagogische Schwierigkeit, die auch Konsequenzen auf die
Lernfeldarbeit hat. Ganz einfach dadurch, dass man am Anfang die Klassen ein bisschen
einnorden muss, sage ich jetzt mal im ganz positiven Sinne. Die missen sich ja auch erst
eingewdhnen, wie das hier lduft. Und dann habe ich 30 Schiler mit ihren ganzen
Schwierigkeiten, die ja deutlich individueller werden, die ich auf eine Klasse einschwdren muss.
Das heiBt, aufgrund dieser personellen Situation werden Klassen dann nochmal wieder
zusammengestopft und nochmal wieder neu sortiert. Da ist keine kontinuierliche Arbeit mdglich.
Und ich muss ja, oder mein Bestreben ist es zumindest, in diesen Lernfeldern die Schiiler auch
dahin bringen, dass sie selber Verantwortung flir ihren Lernprozess libernehmen. Dass sie selber
versuchen, an bestimmte Informationen und an Materialien heranzukommen. Grundfertigkeiten
zu vermitteln, wie arbeite ich mit einem Buch, wie arbeite ich mit dem Internet, wie mache ich
einen Vortrag, wie mache ich mir eine Ubersicht, eine Mindmap, eine Tabelle, ich weiB nicht
was. Das sind ja auch Grundlagen, die einfach da noch gelegt werden miissen und die eben
auch zu Lasten der Inhalte gehen.

KH: Genau, ich kann das auch gerne nochmal unterstitzen, weil gerade im dritten Jahr werden
dann Klassen aufgeldst, weil Vorzieher da sind. Wir haben das gleiche Problem am Ende,
Prifungsvorbereitung, die Schilerinnen sind aufgeregt, man muss diese groe Menge an
Schiilerinnen auf die Priifung vorbereiten und das ist schwierig.

I: Es ging mir jetzt nur da drum. Es wird kooperiert, wenn ich das verstanden habe, im
MFA-Kollegium.

KH: Ja.

I:Und diese groBen Pfeile, zwischen den Leuten aus dem Netzwerk und dem MFA-Kollegium,
gibt es da Kooperationsstrange?

KH: In den meisten Teams ist immer irgendeiner.

KH: Wir sind ja sehr viele und wir sind auch nicht unbedingt immer alle dabei. Aber ich wei3
zum Beispiel, mein Kollege Herr Wittropp ist nicht immer dabei gewesen, je nachdem wie das
auch passt. Und trotzdem haben alle Kollegen einen Einblick in die Arbeit des Netzwerkes.

I: Gut.

KH: Das ist kein groBes Fragezeichen, jeder der Lust hat, kann vorbeikommen oder der Zeit hat,
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kann vorbeikommen, da mal reingucken. Insofern ist das vielleicht nicht so eine Blackbox wie in
anderen Kollegien und jeder ist da auch irgendwie mal gewesen.

KH: Genau.
KH: Und hat eine Ahnung davon, wie das lauft.

I: Gut, wunderbar. Dann wiirde ich gerne weitergehen. Ihre Aufgabe ist es, die Lernfelder
umzusetzen. Fir diese Aufgabe stehen Ihnen die curricularen Ergebnisse aus dem Netzwerk zur
Verfiigung, die hier auch miterstellt wurden. Gab es diesbeziiglich eine gemeinsame, mit der
Leitungsebene verabredete verbindliche Zielvereinbarung, dass die Sachen aus dem Netzwerk
genommen werden?

KH: Nein.

I: Keine Vereinbarung Kollegium, Schulleitung?
KH: Nein.

KH: Eine Hilfestellung, ne? Bedient euch.

KH: Ja.

KH: Genau.

I: Wenn nein, ist es sinnvoll, so ein formell definiertes Ziel zu verabreden? Wie bewerten Sie
das?

KH: Ich Uberlege immer, wir hatten uns doch liber die Kompetenzen, dass was gemacht werden
muss, geeinigt. Also wir haben uns vereinbart tUber die Kompetenzen.

KH: Und wir versuchen, sie zu erreichen.

KH: Da waren wir uns auch einig. Also diese Kompetenzmatrix glaube ich, ist fir mich auch in
der Erarbeitung unheimlich nebulés gewesen. Und als sie fertig war, dachte ich , gottogottogott",
ich weiB3 gar nicht, wie das alles geht. Hinterher, als sie dann vorlag, war mir das sonnenklar
und war mir auch eine sehr groBe Hilfe. Ich finde, das ist auch eine Struktur, mir der man sehr
gut umgehen kann. Und gab es keinen Dissenz. Also alle haben gesagt, diese Kompetenzen
mussen erreicht werden, das ist unsere Grundlage, weil wir untereinander keine weiteren
inhaltlichen Absprachen hatten. Es gab aber keine Absprache lber die Materialien, also
Materialien exakt so zu benutzen, wie sie da sind. Und wir haben unterschiedlich gearbeitet.
Manches Material war sehr gut zu verwenden, anderes Material war Uberhaupt nicht zu
verwenden. Das hangt sicherlich auch damit zusammen, wo die Schwerpunkte innerhalb der
Schule gelegt werden oder gelegt worden sind und auch wie das Grundverstandnis der Schule
ist. Ich kann mir vorstellen, dass in Nordrhein-Westfalen zum Beispiel, wo der Schwerpunkt auch
auf der verwaltenden Ebene liegt, dass dort innerhalb des Kollegiums andere Entscheidungen
und andere Schwerpunkte gesetzt werden als in unserer Schule, die wir immer als Schwerpunkt
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den medizinischen Bereich gesehen haben. Also auch den gesundheitspolitischen Bereich. Und
von daher sind da nattrlich die Schwerpunkte deutlich anders. Und wir hatten ja, aber das
hatten die anderen Schulen ja auch, wir hatten noch diesen Vorlauf der Zahnarzthelferinnen.
Von daher war uns klar, dass bestimmte Dinge eben einfach so nicht laufen wirden, weil wir
das eben einmal schon sehr hautnah miterlebt haben. Also mit Unzufriedenheiten bei den
Schiilern und eben auch bei den Ausbildern. Und deswegen haben wir da versucht am Anfang
relativ schnell gegenzusteuern.

I: Nur nochmal meine Frage, ist es sinnvoll solche Ziele zu vereinbaren in einem Kollegium?

KH: Also zu Beginn und auch zum jetzigen Zeitpunkt halte ich es nicht fiir sinnvoll. Weil wir erst
alle genligend Erfahrung sammeln miissen. Wenn wir die Lernfelder intern auf der Basis des
Netzwerkes, nenne ich das jetzt mal so groBzligig, Uberarbeiten. Aufgrund der
Unterrichtserfahrung, die wir schon gemacht haben, dann kann ich mir vorstellen, dass wir in
nicht allzu ferner Zukunft dazu kommen, dass wir die Arbeitsblatter, die wir jetzt zum Beispiel
gemacht haben, wirklich alle nehmen. Dass man immer nochmal aktuell etwas anderes macht,
ich finde das bleibt unbenommen. Da wird aber auch niemand gehindert. Aber es gibt so
Basisgeschichten, da bin ich mir ziemlich siche,r wenn die rund sind, dass die dann auch alle
Kollegen nehmen. Wenn jemand ein tolles Arbeitsblatt zu einem Thema hatte, das tauchte
Uberall wieder auf, da braucht man gar nicht driiber reden, das wird dann einfach benutzt, das
ist ja auch in Ordnung.

I: Genau.

KH Wir haben eine Vereinbarung. Wir haben doch beschlossen, dass wir Standards entwickeln,
damit zum Beispiel neue Kolleginnen und Kollegen dann etwas an die Hand bekommen kénnen,
die sich einarbeiten wollen. Das haben wir gemacht, noch nicht bei allen Lernfeldern, aber ich
glaube bei der ersten Halfte sind wir durch. Und das hat nattirlich auch dazu beigetragen, dass
wir in unserem Team nochmal genau draufgeschaut haben, was wir in diesem Lernfeld gemacht
haben, welche Kompetenzen erreicht werden sollten und wie wir das am besten hinbekommen.
Und diese Standards finde ich eigentlich ganz gelungen. Wenn ich jetzt hier neu ankame und
bekomme diesen Ordner in die Hand, dann wiirde ich einigermaBen damit umgehen kdnnen.
Das ist glaube ich eine gute Hilfe und das war eine gute Vereinbarung. Obwohl das wieder extra
Arbeit war, haben wir ja sozusagen nebenbei.

KH: Ja, aber hangen wir auch immer noch dran.

KH: Aber wir sind eben nicht so verblieben, wie im letzten Ausbildungsjahr.

KH: Im dritten Jahr.

KH: Dass wir gesagt haben, wir libernehmen das komplett. Also erstens stand zum Beispiel
Lernfeld eins Uberhaupt gar nicht zur Verfligung zum Zeitpunkt als wir es unterrichten mussten,
von daher mussten wir dann natirlich etwas selber machen. Und wie gesagt, dann finde ich ist

die Schwerpunktsetzung und die Zeit unterschiedlich.

KH: Wir haben es ja genau libernommen, das hatte verschiedene Griinde, weil wir neun und elf
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hier entwickelt haben.
I: Aber eine Vereinbarung gab es also?
KH: Bei uns im dritten ja.

I: Wie bewerten Sie die Umsetzung des neuen Rahmenlehrplans vor dem Hintergrund der
Beteiligung am Netzwerk? Wo gab es Schwierigkeiten und was hat geholfen?

KH: Ja, die Schwierigkeiten haben wir ja schon deutlich gesagt. Das war ein Prozess, der mit
groBen Problemen verbunden war. Wenn man die Erfahrung vorher gemacht hatte, ware es
einfacher gewesen. Wir mussten da nattrlich wie alle anderen Schulen alleine durch. Viel Arbeit,
schwieriger Prozess, man muss Gliick haben, dass man mit Leuten zusammenarbeitet, mit
denen man sich gut versteht und dass man auch noch einigermaBen brauchbare Materialien an
die Hand bekommt. Sonst muss man viele Arbeit alleine machen.

I: Was hat geholfen?

KH: Ja wie gesagt, die Kriterien sind das Kollegium, die Teammitglieder und die Materialien. Und
wenn die Materialien nicht da sind, dann missen wir uns selber kiimmern. Und das haben wir
dann gemacht.

KH: Manchmal hat es auch zumindest bei mir im Team so einen umgekehrten Prozess gegeben.
Wir waren ja brav, haben die Sachen heruntergeladen, weil wir auch gesagt haben, wir wollen
nicht alles neu machen, wir nehmen das so. Dann haben wir zum Beispiel beim ersten Mal bei
Lernfeld drei festgestellt, das ist ein rein fachlich strukturiertes Lernfeld, das kam ja aus
Minchen und das hatte Gberhaupt nichts mit Handlungsorientierung zu tun.

KH: Genau.

KH: Und dann haben wir uns lberlegt, damit wir uns nicht totarbeiten, wir gucken, was wir an
guten Arbeitsblattern zu bestimmten Themen friiher schon hatten und haben dann doch mehr
oder weniger selbstgestrickt. Und ich glaube das ging nicht nur meinem Team so.

KH: Aber wir haben auch einzelne Blatter und einzelne Aufgaben libernommen aus dem
Netzwerk.

KH: Aber als Ganzes konnte man das nicht nehmen.

KH: Als Ganzes eben nicht. Wie gesagt, Minchen musste mehr Unterrichtszeit haben. Das
erschien uns deutlich Uberfrachtet. Mein Pladoyer ist immer, das méglichst gering zu halten und
maoglichst wenig zu machen, um eben noch Freiheiten zu haben, um aktuell auch reagieren zu
kdnnen.

KH: Gerade in dem Lernfeld.

KH: Und insofern fand ich das auch immer, oder habe ich auch das Netzwerk immer verteidigt,
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weil ich gesagt habe, wenn dann irgendjemand kam und sagte, das kdnnen wir ja Uberhaupt
nicht gebrauchen, dann sage ich, geh erstmal durch. Also ich glaube, jeder hat reingeguckt in
die Unterlagen, hat vielleicht ein, zwei Zettel oder irgendwie was benutzt, und hat dann aber
darum herum aus seiner Erfahrung etwas entwickelt.

KH: Genau.
KH: Negative Auslese.

KH: Ich kann das auch nur unterstitzen, also wir haben jetzt vier libernommen, wie gesagt, wir
haben das Meiste selber gemacht. Und haben dann auch festgestellt, was vielleicht gut lief oder
nicht so gut lief.Wir Uiberarbeiten das jetzt gerade noch und also ich fand es total hilfreich. Als
wenn jetzt gar nichts da ware, das fand ich schon sehr hilfreich.

I: Und Schwierigkeiten eher im organisatorischen Findungsbereich?

I: Nachste Frage, wie bewerten Sie die jetzt notwendig gewordene interne Kooperation? Wie
bewerten sie das, ganz personlich? Friher war man Einzelkdmpfer, man war Fachlehrer. Wie
bewerten sie diese neue Form der Zusammenarbeit?

KH: Also ich habe das ja vorhin schon gesagt, ich finde das sehr positiv. Ich habe auch mit
diesem Team schon etwas friiher angefangen zu arbeiten, auch in der Arzthelferinnenausbildung
noch. Und von daher hatten wir nattirlich auch noch mehr Teamfindungszeit. Wir hatten diese
Vorlaufzeit, und ich kann das nur positiv bewerten und nur groBartig unterstitzen, wenn es
dann so mdglich ist. Aber wir hatten da auch besondere Bedingungen und das ist mir auch sehr
wohl bewusst. Wir sind nur zu dritt, wir decken alles ab, wir passen sehr gut zusammen und
insofern ist es sicherlich eine Ausnahmesituation.

I: Also die Starken dieses Teams?

KH: Ja. Und auf dieser Grundlage kann ich also auch jeden Tag hier duBerst beruhigt auflaufen
und habe da Uberhaupt gar keine Schwierigkeiten.

KH: Geht mir genauso. Unser Team ist auch, ich sage mal mit Hilfe der Schulleitung
zusammengestellt worden. Und es passte haargenau, das wussten wir vorher nicht, das war
natirlich ein Gllicksfall. Wir haben dann noch das Gliick gehabt, dass wir zwei Mal Referendare
sehr gut integrieren konnten. Einmal sogar mit beiden Fachern, der Kollege ist ja nun auch
eingestellt worden, das war toll. Und uns hat haufig, weil das Team an sich, weil es menschlich
harmonierte und wir am gleichen Strang zogen, das hat uns dann nicht véllig unglicklich hier
gemacht. Also manchmal war es dann so, dass wir gesagt haben, Unterricht war heute
scheuBlich aber Teambesprechung war gut. Aber wir hatten auch das Privileg, wir haben noch
regelmaBig eine Stunde fiir Teambesprechung gekriegt und das braucht man absolut. Und das
braucht man nicht ein Jahr, das braucht man eigentlich immer, wenn man ehrlich ist. Und das
funktioniert im Moment nicht, am Anfang war es gut, da waren wir einfach in einer sehr guten
Situation.

KH: Also bei mir war es so, ich war ja die Ladenhiterin irgendwie, also ich musste das
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schlussendlich machen und dann war da so ein bisschen der Rest, der dann ubrig blieb. Und ich
finde es ganz schoén zu kooperieren. Wir waren ein Riesenteam.

I: Wie viele?

KH: Sechs Kollegen. Dann ist noch ein Kollege schwer erkrankt und das war nattrlich alles nicht
so glinstig. Obwohl ich wie gesagt total gerne im Team arbeite, oder kooperiere, ich habe mich
dann noch mit einer Kollegin so ein bisschen abgespalten. Aber wir haben eben wie gesagt
immer dieses groBe Team gehabt, mit dem wir uns immer noch getroffen haben, weil wir
bestimmte Dinge im dritten Jahr besprechen mussten. Weil dann die Prifungen da waren. Und
wir hatten das Problem, dass wir am Anfang eben noch Dinge aufarbeiten mussten, die in den
anderen Jahren nicht gelaufen sind, aus verschiedenen Griinden, und wir konnten gar nicht
starten mit unserem Lernfeld neun am Anfang. Und dadurch gab es gleich so ein bisschen
Reibereien. Das hat es alles ein bisschen schwer gemacht. Aber wie gesagt, sonst finde ich das
total gut. Ich finde, dass der Umgang mit Konflikten schwierig ist, also jedenfalls in meinem
Team.

I: Was konnte helfen?

KH: Bei uns ware es gut, das ist meine personliche Meinung, wenn jemand von auBen kommen
wirde. Damit nicht immer auf den Gleichen Problemen rumgeritten wird. Das eine Perspektive
gemacht wird, wie dieses eine Problem jetzt angegangen wird. So Konfliktldsungen von auBen,
oder wie soll ich das sagen, das ware gut fir mich. Weil es eben untereinander immer so feste
Standpunkte gibt.

KH: Bei mir ist jetzt diese Umbruchphase. Wir haben ja im zweiten Ausbildungsjahr begonnen,
da war ich eigentlich mit zwei anderen Kollegen, nachher nur noch in einem zusammen. Und
das passt eben, denn er ist genau so alt wie ich. Im gleichen Monat geboren, das kommt
nattirlich hin. Weil wir inhaltlich das Gleiche machen, da haben wir uns einfach gut verstanden
und dann war die Arbeit auch schnell gemacht, das gab da keine groBen organisatorischen
Probleme oder so. Aber jetzt, wenn wir jetzt auch im ersten Jahr mit tatig sein werden und auch
noch ein bisschen im dritten, missen wir uns nattrlich umschauen, wie das sich jetzt entwickeln
wird mit den anderen Kolleginnen, die da mitarbeiten werden. Aber meine Erfahrung war ja bis
jetzt immer ganz gut, also warum sollen wir das nicht hinbekommen.

I: Das heiBt Starken dieser schulinternen Kooperation wenn es menschlich gut zusammen passt?
KH: Ja, ich glaube schon.

I: Wenn man Vorlauf hat, wenn Facherkombinationen gut passen. Und Schwachen sind auch
genannt worden.

KH: Kleine Teams auch denke ich ist noch.
I: Ok, ist auch eine Starke.

KH: Eine Starke ja. Je kleiner die Teams, wenn dann auch das Menschliche stimmt.
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KH: Wenn es nicht stimmt, ist es furchtbar.

I: Gut. Wir gehen jetzt in einen Bereich Arbeitsteilung und Regeln Uber. Gibt es in dieser
internen Kooperation, ich beziehe mich immer wieder auf diesen Kreis, den wir sehen, zwischen
den beteiligten Personen an dieser Schule eine strukturierte und kontinuierlich organisierte
Arbeitsteilung?

KH: Ich erstelle in unserem Team die Blatter. Wie gesagt, das ist meine Meise. Wenn ich zum
Beispiel eine Klassenarbeit zusammenstelle, dann frage ich meinen Verwaltungskollegen, hast
du Fragen, weil wir die Arbeiten eigentlich gemeinsam schreiben, auch wenn wir es manchmal
im Unterricht trennen. Sagt er, ja maile ich Dir, du baust das dann ein, weil er wei3 die Form in
der ich das mache entspricht nachher zum Beispiel der Form der Priifungsarbeit. Das mache ich
eigentlich fur die Schuler, mir ware es egal, aber dann sind die am Tag der Priifung nicht so
Uberrascht, wie das aufgebaut ist.

I: Wenn wir einmal einen Schritt zuriickgehen, nicht in dem kleinen, eher insgesamt, gibt es in
diesem Bereich eine strukturierte und organisierte Arbeitsteilung?

KH: Ja, eine andere Struktur ist, dass wir uns in diesen Jahrgangsteams aufgeteilt haben. Im
ersten Jahr. Dass immer zwei Kollegen ein Lernfeld iberarbeiten.

KH: Uberarbeiten und auch die Standards schreiben.

KH: Ja, genau.

KH: Insofern ist das eine strukturierte Arbeitsteilung, die auBerhalb des Teams eben noch lauft,
unter den anderen Kollegen. Mit den anderen Kollegen aus den anderen Ausbildungsjahren
findet das im Moment noch nicht statt.

KH: Noch nicht.

KH: Muss jetzt stattfinden.

KH: Arbeitsteilung heiBt fir mich auch Arbeitserleichterung.

KH: Und dadurch, dass zum Beispiel X mit einer Kollegin aus dem zweiten Ausbildungsjahr
dieses Lernfeld fUnf Gberarbeitet hat, konnte ich davon profitieren, weil sie mir dann die
Unterlagen gegeben hat und wir sind das durchgegangen und ich habe das fiir sehr praktikabel
gehalten. Damit kann man hervorragend arbeiten und ohne groBen Aufwand so libernehmen.
Und dann kann ich aber noch eine Riickmeldung geben und sagen, das wiirde ich anders
machen, das wirde ich anders machen und hier hast du im Text einen Fehler drin und dann ist
das gut.

I: Wie wurde denn Arbeitsteilung organisiert? Wer hat wann was organisiert?

KH: Wir haben ja zu Anfang eine gemeinsame Entscheidung gefallt, dass wir Jahrgangsteams
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bilden. Damit waren wir eigentlich alle einverstanden.
KH: Aber es gab eine Diskussion, die vorausgegangen ist, es war nicht selbstverstandlich.

KH: Wir haben es diskutiert und dann haben wir gesagt, wir wollen uns hier nicht totarbeiten
und dann ist es gut, wenn jeder weiB, ich mache jetzt mal nur einen Bereich. Und wir hatten das
fur drei Jahre festgeschrieben.

I: Das heiBt kollegial abgestimmt?
KH: Ja, in der Abteilungskonferenz.

KH: Das haben wir aber nicht durchgehalten, zum Beispiel aufgrund von langfristigen
Erkrankungen. Und dann rutschten die ersten in das zweite Jahr. Da griff dann die Schulleitung
ein, oder die Abteilungsleiterin, und sagte, es fehlen Leute im zweiten Jahr, irgendjemand muss
sich bewegen. Auch schon vor Ablauf der Zeit. Wobei wir uns eben auf diese drei Jahre
festgelegt hatten. Ich meine, ein halbes oder ein Jahr friiher sind die ersten schon
ribergegangen. Die Strukturen wurden aufgebrochen. Ich persdnlich muss sagen, dass ich ein
Verfechter dieser Jahrgangsteams war, weil ich gedacht habe, das halte ich sonst nicht durch.
Ich sehe aber inzwischen auch die massiven Nachteile die sich ergeben und gehe deshalb auch
mit Freude jetzt in das zweite Jahr. Weil ich die Vorteile habe, die Klassen langer begleiten zu
kdnnen, ein bisschen entspannter mit Klassen arbeiten zu kénnen, weil man sich schon kennt,
weil man den Arbeitsstil der Klasse kennt und die Klasse kennt den Arbeitsstil des Teams.
Vorteile, die ich vorher nicht gesehen habe, die ich jetzt durchaus sehr bewusst genieBe.

KH: Vor allen Dingen kann man auch kompensieren, wenn man etwas nicht geschafft hat. Man
behalt die Klasse weiter, dann ist es Uberhaupt kein Problem.

KH: Wir hatten zwischenzeitlich auch sehr schwierige Schiiler muss man sagen. So etwas habe
ich in den ganzen Jahren vorher noch nicht gehabt, und da hat es auch massive Probleme
gegeben, weil die Klassen nach einem Jahr weitergereicht wurden. Manche Schiler waren da
wirklich haltlos Gber die gesamte Ausbildung.

KH: Wir haben denen viel zu viel zugemutet. Wir haben mit denen experimentiert, wir hatten
mal diesen 14-tagigen Wechsel und dann mit drei Kollegen, dann lief die Absprache unter uns
nicht so ganz, das haben die sofort gesplirt.

KH: Ja das ist tibrigens auch noch so eine Sache, die mir gestern aufgefallen ist, dass wir
schleichend jetzt tatsachlich neun Nachmittagsklassen haben.

KH: Ja toll. Haben sie das auch noch als Frage?
I: Kommt noch, Rahmenbedingungen kommen noch. Zur Organisation: es wurde kollegial
abgesprochen.Gab es denn formal abgesprochene Regeln fiir diese Form der Zusammenarbeit,

das heiBt wer macht was mit wem bis wann? Gab es so etwas, wurde hier so etwas festgelegt,
fixiert, oder ging es dann auf informellen Wegen?
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KH: Fir die Bearbeitung?
I: Flr Arbeitsteilung insgesamt.

KH: Es gab Vorgaben fiir die Standards. Die missen formuliert werden. Dass wir uns an die
Zeiten nicht gehalten haben, ist ein zweites Ding, aber es gab so etwas.

KH: Ja aber auch fiir den Unterricht. Am Anfang hieB es parallel Lernfeld unterrichten ist nicht
erlaubt, sie miissen aufbauend gemacht werden. Und dann kam dabei eine Unterrichtsstruktur
heraus, die gar nicht umzusetzen war.

KH: Das haben wir aber dann erst ein bisschen spater gemerkt. Und das Resultat war dann
eben dieser Jahrgang, dem wir arg viel zugemutet haben.

I: Wurde denn formell etwas gedndert?

KH: Ja selbstverstandlich.

I: Auch auf der formellen Ebene? Nicht nur informell, dass die Kollegen.
KH: Nein, ganz offiziell. Wir hatten das alles an die Wand gefahren.

KH: Also wir haben dann so schnell wie mdglich die Bremse gezogen, das muss man sagen.
Trotzdem ist Zeit in das Land gegangen und den Klassen hat es nicht gut getan.

I: Eine abschlieBende Frage zur Arbeitsteilung. Wiirden Sie die Arbeitsteilung an dieser Schule
als erfolgreich oder eher mit Misserfolg bezeichnen, wenn ja, wie kann man Misserfolg bei
Arbeitsteilung entgegenwirken?

KH: Arbeitsteilung an sich jetzt, oder die Inhalte der Arbeitsteilung?

I: An sich. Wir gehen ja von der internen Kooperation aus, wenn ich in einem Team arbeite wird
Arbeit aufgeteilt.

KH: Ohne Arbeitsteilung hatten wir das iberhaupt nicht bewegen kénnen. Das geht gar nicht
anders. Und dann braucht man das Gllick, was wir schon ein paarmal betont haben, mit den
richtigen Kollegen und am richtigen Material arbeiten, denke ich.

KH: Und ich finde, man muss auch eine Akzeptanz der Mdglichkeiten haben. Man muss eben
auch die Maglichkeit haben zu sagen, das hat einfach nicht geklappt.

KH: Wir haben das versucht und wir haben das nicht geschafft an vielen Stellen, das ist sicher
richtig. Aber dadurch haben wir eben auch Erfahrungen gemacht und ich finde, es ist auch in
Ordnung. Und ohne Arbeitsteilung hatten wir das nicht geschafft, ohne dass wir starker als
friiher, wenn man das vergleicht mit unserem ,Einzelkdmpfertun", zusammen Auch wenn man
da mit Kollegen kooperiert hat und zusammengearbeitet hat und sich gegenseitig Material
ausgetauscht hat, ist es trotzdem jetzt sehr viel vollsténdiger, sehr viel kompletter. Und man hat
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dadurch eine sehr groBe Sicherheit. Weil wir mit hundertprozentiger Sicherheit sagen kénnen,
Frau X macht das Gleiche wie Frau Y. Mit unterschiedlichen Schwerpunktsetzungen aber im
Prinzip das Gleiche.

I: Wie wirke ich Misserfolg in solchen Prozessen entgegen?

KH: Ich denke, die Kommunikation ist enorm wichtig. Und wir haben dann untereinander uns
auch die Kommunikationspartner gesucht. Es ist weniger so gewesen, dass das von der Leitung
gesteuert wurde. Weil da eben dann eher so formale Schwierigkeiten zu bewaltigen waren. Aber
diese inhaltliche Geschichte, da haben wir uns eher zusammengerauft und haben uns in den
Teams getroffen und haben selber festgestellt, wir miissen uns treffen, ohne dass jetzt die
Abteilungsleitung gesagt hat trefft euch mal.

KH: Also bei mir gab es ja schon Konflikte, ich habe mit einem Kollegen zusammengearbeitet,
der sich nie an Absprachen gehalten hat und das war fiir mich ganz schwierig.

I: Ein Vorschlag?

KH: Ja gut, da musste es feste Verabredungen geben. Da fehlte mir in dem Moment natirlich
auch der Rickhalt der Abteilungsleiterin, die mal irgendwie auf den Tisch haut, oder so. Da
musste es dann ein Korrektiv geben, so dass man sagen kdnnte, ohne zu petzen, wir miissen
mal ein Gesprach fiihren. Und dann ist die nachste Frage, mit wem man das fuhrt und dass es
dann auch irgendwie Konsequenzen hat.

KH: Also da muss das starker geleitet werden meinst du?
KH: Ja.

KH: Bei uns war das nicht so nétig, dass zu leiten, weil wir uns sowieso getroffen haben. Aber
bei euch ware eine Leitung besser gewesen.

KH: Ja, und dass es auch akzeptiert wird, dass man ein Gesprach flhr.

KH: Ja wir hatten auch Probleme und es war gut, dass die Schulleitung dann auch initiativ
geworden ist. Also eine Schulleitung, die auch reagiert, nachdem sie zugehért hat und dann
wirklich was macht, ist wichtig. Wenn man mit seinen Néten da ankommt und es passiert nichts,
dann kann es so nicht weitergehen.

I: In meinen Fragebdgen habe ich schon viele Rlickmeldungen zu den Produkten, mit Produkten
meine ich die fertigen Lernfelder aus dem Netzwerk, bekommen. Ich wiirde gerne noch kurz
und knapp ein Statement dazu héren. Punkt eins zu den Lernfeldern, welche Stellung haben die
fur die interne Kooperation?

KH: Fir uns waren die essenziell. Wir haben die Lernfelder ja bekommen, um damit zu
unterrichten, um damit zu arbeiten. Und deswegen war das flir uns die Grundlage.

KH: Genau, wiirde ich auch sagen und dann entscheidet man sich. Das ist die Grundlage.
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KH: Als Grundlage und auch als Negativauslese super wichtig.

I: Gleiche Frage zur Matrix, arbeiten Sie an dieser Schule mit der Kompetenzmatrix, wenn ja
warum, wenn nein, warum nicht?

KH: Ich war in meinem Team die Einzige, die da immer mal einen Blick hingeworfen hat, weil

ich auch als Einzige in dem Team so etwas tiefer drin steckte. Ich habe dann immer mal geguckt
und habe zu den anderen gesagt, wir sind auf der sicheren Seite. Jetzt hangt die Wand da nicht
mehr, jetzt gucke ich manchmal im Internet nach. Aber ich muss gestehen, das tue ich nicht so
haufig. Aber das hangt auch damit zusammen, dass wir jetzt schon eingespielt sind und wir
wissen ja alle sehr genau was in den Priifungen verlangt wird.

KH: Ja.

KH: Jetzt nicht unbedingt im Detail, aber wir priifen ja alle, wir korrigieren alle die schriftlichen
Arbeiten. Insofern wei3 jeder von uns auch sehr detailliert, was steht am Ende und ich glaube
wir richten uns innerlich manchmal mehr danach, als nach der Matrix. Wobei es da auch etliche
Uberschneidungen gibt, das muss man ganz klar sagen.

KH: Die Matrix denke ich war wertvoll und wichtig, so lange wir noch keine Standards flir die
Schule selber gesetzt haben. Da war sie besonders wichtig. Und ich denke, wir werden sie in
den Uberarbeitungen unserer Lernfelder auch nochmal nutzen.

KH: Brauchen.

KH: Nochmal brauchen, nochmal einmal kontrollieren.Ich finde sie nach wie vor eine wichtige
Sache und wiirde es auch gut finden, wenn man da nochmal so draufgucken kénnte. Es ist zwar
schon digital, aber eigentlich ware so ein Ding gar nicht schlecht, wenn es nochmal hangen
kdénnte, auch wenn es teuer ist.

KH: Es ist dann prasenter.

KH: Ja.

KH: Deshalb habe ich immer gesagt ich brauche das in groB zum Gucken, und ich brauche das
als Faltblatt fir mich und ich brauche nicht immer nur eine Seite, das ist mir zu wenig.

I: Was genau heit ,Standards", was sind Standards?
KH: Mindeststandards.
I: Was in einem Lernfeld an Kompetenz.

KH: Dass jedes Lernfeld Mindeststandards haben muss, die hier in der Schule hundertprozentig
verlasslich unterrichtet werden.
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I: Inhaltlich?
KH: Inhaltlich, aber auch Kompetenzen und Methoden.

KH: Und bei der Gelegenheit, bei der Erstellung dieser Standards flir Lernfeld sechs, habe ich
die Matrix, muss ich jetzt ehrlich gestehen, eigentlich erstmal ganz richtig angeguckt. Denn da
brauchte ich das Wissen und da habe ich festgestellt ja, das machen wir ja eigentlich auch.

I: Ja wunderbar. Ich trete so ein bisschen auf das Gaspedal, es ist schon viel angesprochen
worden. Jetzt kommt ein Punkt, der hier auch schon oft angesprochen wurde, die
Kommunikation, die fiir eine interne Kooperation von groBer Bedeutung ist. Kommunikation ist
ein elementarer Bestandteil dieses Prozesses, die Anspriiche an eine prozessfordernde
Kommunikation sind umfangreich. Welche Ansprtiche stellen Sie persdnlich an eine schulinterne
Kommunikation, damit eine schulinterne Kooperation gelingt?

KH: Die Kommunikation ist elementar, absolut. Und muss eben auch geftérdert werden, wenn sie
nicht da ist. Da wiirde ich auch X zustimmen, dass wenn in bestimmten Bereichen die
Kommunikation nicht klappt, dass es jemanden geben muss, der auch da von auBen
draufgucken kann und der womdoglich auch unbeteiligt innerhalb des gesamten Kollegiums ist.
Also da muss es irgendwie so einen Coach oder so einen Supervisor geben, unbedarftl von allen
Prozessen.

KH: Und ich wiinsche mir auch eine klare Vorgesetzte. Dass man eine Form der Klarheit hat. So
und so ist es, und dass dann auch offen sprechen kann. Und das Gesprache auch Konsequenzen
haben. Dass Entscheidungen getroffen werden und die dann auch umgesetzt werden. Und wenn
es dann nicht ist, dass man dann nochmal wieder ein Gesprach fiihrt. Und jemand von auBen.

I: Habt ihr auch Anspriiche an eine interne Kooperation? Was wiinscht man sich als Mitglied
dieser Kooperation?

KH: Einfach auch eine klare Struktur. Dass jemand da ist, der eben sagt, da ist das Ziel.

KH: Ich glaube ich habe erstmal andere Probleme, das ist so nachrangig. Ich komme mit den
Kollegen gut aus.

KH: Das kommt aber, weil wir beide keine Kommunikationsprobleme mit unseren Gruppen
haben, so muss man das mal sagen.

KH: Bis jetzt so Gllick hatten.

KH: Die Bedingungen der Schule sind so erdriickend, was da jetzt alles auf uns zukommt, ich
finde da tritt das eher in den Hintergrund.

I: Wir gucken jetzt noch einmal auf den Kreis. Es gibt ja auch die Kommunikation mit den
Multipikatoren. Gibt es da noch Bedarfe?

KH: Aber ich merke jetzt zum Beispiel, gerade wenn es strukturelle Probleme gibt, dann fangt
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dieser Kreis hier an, sich deutlich starker zu drehen. Dass man dann eher nochmal auf andere
Kollegen zugeht und fragt, wie macht ihr denn das oder wie handhabt ihr das..

KH: Das lauft ganz viel informell.

KH: Also informell fangt dieser Kreis sich dann an zu drehen, so dass das ja auch eine positive
Struktur ist. Dass wir das schon schaffen, uns eben relativ schnell abzusprechen. Wir sind wie in
Bremen ja auch ein Kollegium, wir kennen uns alle untereinander, wir sind sehr schnell
reaktionsfahig. Und wir haben schon so eine Struktur, dass wir wenn es wirklich wichtig wird,
das wir dann auch alle miteinander reden.

KH: Ja das finde ich auch.

KH: Ja das haben wir.

KH: Ja obwohl, ich rede mit jedem Kollegen, das will ich Gberhaupt nicht in Abrede stellen, aber
es gibt Kollegen, wo ich genau wei3, ob ich mit dem rede oder nicht, die Absprachen werden
nicht eingehalten.

KH: Ja genau.

KH: Und dann gibt es nur zwei Wege, entweder man selber steckt noch mehr Energie rein, oder
man lasst es so laufen, weil man einfach nicht mehr kann. Da wir immer sehr viel informell
reden, fallt es vielleicht manchmal der Schulleitung auch gar nicht auf, dass es da einen Konflikt
gibt, wo sie eingreifen misste. Weil wir eigentlich immer erst versuchen es intern zu regeln und
ich glaube 90 Prozent aller Konflikte 16sen wir.

KH: Ja.

KH: Weil es nicht auf diese formale Ebene kommt.

KH: Aber diese zehn Prozent, die missen auch in den Fokus und das ist manchmal sehr
notwendig.

I: Das heiBt bewahrt haben sich hier, wenn ich das richtig verstehe, so informelle
Kommunikationsmuster?

KH: Und auch mit den Multiplikatoren, das ist bei uns denke ich nicht das Problem.

I: Gibt es Irgendwas was in den letzten drei Jahren, was sich nicht bewahrt hat hinsichtlich der
Kommunikation? Haben sich Kommunikationswege gedndert?

KH: Hochstens dass wir jetzt das mit den Jahrgangsteams aufweichen
KH: Aber das hat ja nichts mit Kommunikation zu tun.

KH: Naja ein bisschen.
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KH: Also dadurch andern sich ja die Kommunikationsstrukturen, also wir 6ffnen uns in die
anderen Jahre. Problematische Teams, sage ich jetzt ma,l aufgrund der GréBe oder der
Kommunikationsstrukturen werden ,aufgefrischt". Dadurch ergibt sich ja vielleicht auch eine
Erneuerung in der Kommunikation innerhalb der Teams.

A: Also ich gebe ehrlich zu, als die Schulleitung uns jetzt angekiindigt hatte, dass die
Teamzusammensetzung sich andern wiirde, weil bestimmte Dinge so nicht laufen, da habe ich
gedacht den Kollegen méchte ich nicht und den mdchte ich nicht und den mdchte ich nicht. Ich
weiB genau mit welchen Kollegen es nicht sinnvoll ist zusammenzuarbeiten. Aber ich kann nicht
mit denen zusammenarbeiten, weil es Schwierigkeiten mit gibt, ganz vielfaltiger Art. Und ich
gebe zu als ich sah, wer bei uns jetzt auch teilweise nur zugeordnet ist habe ich gedacht, hast
du Gllick gehabt. Aber so lange bestimmte Teamstrukturen zum Beispiel in eurem Team nicht
aufgebrochen werden, wird sich nichts andern. Insofern werden wir uns da wahrscheinlich
weiter 6ffnen missen und es kann gut sein, dass wir irgendwann doch wieder alle die Klassen
drei Jahre begleiten.

KH: Ja.
KH: Zumindest als Team, muss ja nicht jeder einzelne Kollege, aber als Team.
KH: Das denke ich ist auch wiinschenswert, fande ich auch gut.

I: Die Frage eribrigt sich wahrscheinlich an dieser Schule: die Kommunikation zum Netzwerk,
fuhlen sie sich ausreichend informiert?

KH: Wir sind ja an der Quelle sozusagen und jeder hat die Mdglichkeit sich zu informieren.
KH: Ist das wichtig, war das wichtig flr den Prozess, ausreichend informiert zu sein?

KH: Am Anfang.

KH: Ja.

I: Gut. Jetzt kommen wir zu dem Punkt, der uns Lehrer immer betrifft, namlich die
Rahmenbedingungen, der Kontext. Im Modell wird hervorgehoben, dass die interne Kooperation
stark von @uBeren Einflissen abhangig ist. Und das wurde auch in den schriftlichen Befragungen
immer wieder deutlich. Was wirkt positiv von auBen auf die interne Kooperation?

KH: Also positiv fand ich am Anfang, dass eine Freiwilligkeit zur Teambildung bestand. Wir sind
gefragt worden hat jemand schon Lust als Erstes mit einzusteigen, wagt das jemand. Und da
habt ihr gesagt, ja, und habt euch als Team gefunden. Wir haben ein halbes Jahr spater
angefangen, da war es auch noch freiwillig. Und ich konnte mir meine Partner aussuchen und
ich musste nicht nach den Kompetenzen gucken. Im Nachhinein hat sich das glaube ich als
Fehler erwiesen, aber fiir die Motivation Uberhaupt, da reinzuspringen, war es gut.

I: Freiwillige Teambildung?
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KH: Ja, zu dem Zeitpunkt damals.
I: Was wirkt noch positiv von auBen auf diesen internen Kreis?
KH: Ist das von auBen?

KH: Ja, Schulleitung hat gesagt, ihr misst Teams bilden und welches Team hat als Erstes Lust in
die MFA-Ausbildung einzusteigen.

KH: Das haben wir sogar schon vor der MFA-Ausbildung.
KH: Ein Jahr vorher.

KH: Ja, beinahe noch langer. Und wie gesagt da habe ich auch noch mit X gearbeitet, da habe
ich die ersten Teamerfahrungen gemacht. Und dann im Hinblick auf die MFA Ausbildung war das
dann nicht mehr sinnvoll, dass wir gesagt haben, ist ja nett mit dir, aber wir missen irgendwie
andere Strukturen finden.

Ich glaube Einflussfaktoren von auBen, die positiv waren, ich mdchte das etwas scharfer
formulieren, es war einfach die Erwartung, dass wir mit dieser Ausbildung beginnen. Dass wir in
Lernfeldern arbeiten wiirden war klar, weil die Schulleitung das massiv unterstiitzt oder eben
auch gefordert hat. Also dieser Druck, den die Schulleitung dann aber auch gemacht hat, hat
uns auch dazu bewogen, dann so zu arbeiten, wie wir gearbeitet haben. Im Endeffekt war es
dann ja vielleicht auch positiv.

KH: Genau, beides.
KH: Die Forderung war eben deutlich da.

KH: Auf der anderen Seite ist das naturlich auch ein groBer Druck, zumal wir dann noch an der
Quelle des Netzwerkes sind. Ja, jetzt miissen wir aber das alles mal ganz gut machen, also so
nach dem Motto.

KH: Wir haben lange vorher mal eine Teamfortbildung gehabt, wie man im Team arbeitet. Die
haben auch ganz viele Kollegen wahrgenommen, das fand ich auch hilfreich.

KH: Die war zwangsweise glaube ich fir alle.
KH: Ja, aber es war trotzdem ok.

KH: Das war eine Zwangsfortbildung, aber es war trotzdem ok fiir mich. Dann hatte ich mich ja
irgendwann auch entschieden, ich traue mir das zu, und habe Kollegen gesucht. Das ist auch ein
bisschen mitgeleitet worden von der Schulleitung, es war aber ok, weil ich mir das so gewtinscht
hatte. Und dann haben wir gesagt, Bedingung ist, wir filhren unsere alten
Arzthelferinnenklassen noch zu Ende, weil das eigentlich nicht sein sollte. Das war fiir mich ein
Privileg, da muss ich nicht alles neu machen, gebe ich ganz ehrlich zu. Dann kriegten wir zwei
Stunden flir Teambesprechung pro Woche, die haben wir auch gebraucht.
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KH: Wir haben eine gekriegt.

KH: Mag sein, dass das mit den Referendaren zusammenhangt, weil wir am Anfang Referendare
dabei hatten. Und es war eigentlich immer so, wann immer wir zur Abteilungsleitung gegangen
sind und gesagt haben wir brauchen dies oder dies, das war Uiberhaupt kein Problem. Das war
ein Privileg.

KH: Das ist aber auch immer so Tenor der Schule gewesen, dass immer jeder, der eine neue
Idee hatte, der durfte das eigentlich machen und wurde auch unterstiitzt.

KH: Ja.
KH: Man musste allerdings auch Ergebnisse vorlegen.

I: Jetzt kommt natiirlich die Frage was wirkt negativ auf diesen internen Kreis, und ich wiirde es
gleich gerne verknlpfen mit der Frage, wie versucht man dem entgegenzuwirken? Also nicht
nur sagen das hindert, das hindert, das hindert, vielleicht hat man ja auch eine Idee, wie man
dem entgegenwirken kann.

KH: Also wenn ich das insgesamt betrachte, also ist jetzt aber schon ziemlich weit oben die
Ebene, die ich anspreche, jetzt auch unter dem Eindruck der Priifungen, dann ist es einfach so,
dass mit diesem MFA-Gedanken, mit dieser Umbenennung des Berufes, mit der
Umstrukturierung der Ausbildung, eben auch eine andere Qualitat, jedenfalls auf dem Papier
erreicht wurde. Wo sich das noch nicht durchsetzt und ich bin auch gespalten, ich weiB noch
nicht, wie ich das finde, ist eben bei den Ausbildern beziehungsweise bei den Auszubildenden.
Also dass andere Anforderungen an diese jungen Frauen gestellt werden, als das bei den
Arzthelferinnen der Fall war, ist klar. Die missen deutlich selbsténdiger sein, sie missen deutlich
hoéhere Qualifikationen zum Beispiel im sprachlichen Bereich haben. Also sie missen ihre
Aufgaben lesen, sie missen das aus dem Internet heraussuchen und lesen, sie missen das aus
den Blichern heraussuchen und lesen und miissen das verarbeiten kdnnen. Und es gibt doch
eine ganze Menge Auszubildende, die eher im Tatigkeitsbereich grdBere Starken haben. Und
jetzt kann man das bewerten wie man will, entweder muss man da Férderungen einsetzen, oder
man muss eben die Ausbilder informieren, an welche Schwierigkeiten die Auszubildenden stoBen
und dann missen die eben ihre Auswahl @ndern. Aber das sehe ich eben auch kritisch, weil ich
es auch wichtig finde, und auch glaube dass der Beruf der MFA nach wie vor auch Nischen
bereit halt fir Leute, die intellektuell da eben nicht so gut mit umgehen kdnnen. Und da musste
man irgendwie vielleicht nochmal an einer Weiterentwicklung arbeiten. Also das habe ich immer
noch im Kopf, es muss irgendwie in dieser dreijahrigen Ausbildung auch fir die schwachen
Geister, sage ich jetzt mal ungeschiitzt, bitte das nicht so zu tGibernehmen, aber es muss da
irgendwie was geben, wo man die noch starker férdern konnte. So sind die, in dieser Struktur,
die wir jetzt haben, in der Schule jedenfalls massiv unter Druck. Weil sie sich nicht konzentrieren
kdnnen, weil sie Schwierigkeiten haben sinnentnehmend zu lesen, weil sie nicht wissen, wo sie
nachgucken sollen, weil sie nicht wissen wie sie das verarbeiten sollen, wie sie das, was sie
wissen, auf ein Blatt Papier bringen. Da mdchte ich gerne einige Schiiler starker fordern kénnen
und das kann ich nicht. Da muss man sich nochmal was Uiberlegen, wie man das schaffen kann.
Und andere wiederum kommen mit sehr guten Vorbildungen in dem Bereich. Das merkt man
auch richtig, aus bestimmten Schulen kommen die mit sehr guten Vorbereitungen und kénnen
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das problemlos. Und die sind fertig, da haben die anderen noch nicht einmal das Buch
aufgeklappt.

KH: Ja.
KH: Und das finde ich eine groBe Schwierigkeit.
I: Was wirkt denn noch negativ?

KH: Ich kann das nur unterstitzen was Frau X sagt. Bei mir ist das Problem zum Beispiel, dass
wir jetzt zunehmend Klassen haben, die nhachmittags beschult werden. Und wenn sie nach dem
Arbeitstag dann hier mittags ankommen, dann haben sie schon einiges hinter sich. Und wenn
man dann mit dem Lernfeld forsch herangeht, weil man noch alles Mégliche schaffen muss,
dann st6Bt das sehr schnell an deren und auch an die eigenen Grenzen. Und der Hinweis der
Schulleitung, dass man dann differenzieren sollte und die Standards noch weiter runterfahren,
das hilft mir dann nicht weiter, dann im Endeffekt muss ich doch das umsetzen, was in dem
Lernfeld enthalten ist und das muss dann eben auch klappen bis zur Priifung.Das ist eine
Belastung, die mich zunehmend mehr belastet, dieser Nachmittagsunterricht.

KH: Lésungsvorschlag, ich wiirde sofort den Nachmittagsunterricht abschaffen. Darf man hier
aber nicht einmal sagen, dann kriegt man sofort ein Gesprach mit dem Chef. Und das muss ich
sagen, das ist flr mich ein Hauptproblem. Ich bin nun leider kein Nachmittagsarbeiter, ich sehe
immer zu, dass ich das mdglichst gut mache und ich habe im Moment eine sehr nette Klasse, ich
habe es aber auch schon ganz anders erlebt. Es ist eine ungute Situation. Und wir haben jetzt
das Gefiihl, dass das sogar noch ausgeweitet wird. Wieviel Klassen haben wir nochmal?

KH: Neun.
KH: In jedem Jahr drei.

KH: Also das ist mir zu viel, das muss ich ganz ehrlich sagen. Und ich glaube ich bin nicht die
Einzige.

KH: Nein.

KH: Also ich kann das durchaus verstehen, dass die Schulleitung sagt, die Rdume sind nicht
genutzt und das muss sich andern. Aber ich glaube die Losung wiirde eher darin liegen, dass
man insgesamt eine andere Struktur hat, dass man einen Schultag noch weiter auffachert bis in
den Nachmittag hinein. Meinetwegen um acht ankommen, ab neun konkrete Arbeit und vorher
kann alles Mdgliche noch aufgearbeitet werden. Und dann auch mit einer langeren
Mittagspause, wo auch selbstandig gearbeitet werden. Dass es aber dann meinetwegen flir jede
Klasse gilt, dass sie mehr Freirdume haben, mehr Pausen haben, wo eben auch die Mdglichkeit
besteht, bestimmte Dinge vielleicht nachzuarbeiten.

KH: Und dann an beiden Schultagen.

KH: Ja, und dann an beiden Schultagen..
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KH: Aber dann hat man den Nachmittagsunterricht auch abgeschafft.

KH: Ja genau, aber zugunsten jedes Schiilers und eben auch in Verbindung mit Unterstiitzung
fur schwache oder fortflihrenden Mdéglichkeiten fiir gute Schiiler. Dass man da mehr Freiraum
hat und auch mehr Zeit hat, als einzelner Kollege in Gesprachen. Mit dem Coaching sind wir ja
auch auf dem Weg, aber das muss deutlich ausgeweitet werden, dass einzelne Schiiler einzeln
unterstitzt werden kdnnen.

I: Noch irgendetwas, was negativ wirkt auf ihre Arbeit der letzten drei Jahre?
KH: War das jetzt nur intern oder auch extern gedacht?
I: Alles was die interne Kooperation von auBen beeinflusst.

KH: Ich fand manchmal das agieren der Kammer in den letzten drei Jahren etwas unglticklich.
Wobei ich nicht weiB, ob sich das wirklich im Unterricht auswirkt. Das ist eher in unseren Kopfen
und wir regen uns dann auf, aber wir versuchen es nicht in die Klassen hineinzutragen.

KH: Grundsatzlich unterstiitzt die Kammer dieses System und auch die lernfeldorientierte Arbeit.
KH: Allerdings.

KH: Das schon, aber trotzdem ist das Verhaltnis ja nicht mehr so gut wie friher. Und es gab
manche so kleine, wie soll ich sagen, Missverstandnisse oder Unklarheiten zwischen der Schule
und der Arztekammer, das kriege ich immer alles im dritten Jahr mit, vor der Priifung. Zum
Beispiel mit diesem bléden Laborkurs, es war nicht geregelt, die Schiilerinnen waren
verunsichert, muss ich jetzt noch einen machen, muss ich keinen machen.

KH: Unklarheiten.

I: Ein kurzes Statement bitte, was ist typisch flir diese Schule, was ist das Besondere? Fallt
ihnen dazu etwas ein?

KH: Also das Besondere finde ich ist die schnelle Reaktionszeit. Dass ich sehr schnell
abstimmen kann, dass ich sehr schnell jemanden fragen kann, dass ich immer einen
Ansprechpartner habe. Wenn ich mir vorstelle, es gabe nur noch einen zweiten Standort, dann
hatten wir deutlich héhere Probleme. Also ich bedaure wirklich die Flachenstaaten, die da
massive Schwierigkeiten haben und als Einzelkampfer oder zu zweit oder zu dritt zu sitzen. Das
finde ich ist das Besondere. Das Besondere ist sicherlich auch unsere Schulleitung, die wie
gesagt uns auch in Neuerungen eher unterstitzt als hindert.

KH: Unsere Kommunikation hier, dass alle so offen sind, auch fiir irgendwelche Erneuerungen.

KH: Ich bin sehr lange hier, viele andere Kollegen auch. Nattirlich kommen immer mal neue
dazu, aber es ist nicht so, dass sich alle drei Jahre das Kollegium halb auswechselt. Das schafft
ja auch Vertrauen, wenn man so lange zusammenarbeitet. Und man kann mit allen Dingen zu
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ganz vielen Leuten gehen, das finde ich gut. Birgt auch die Gefahr eines Mikrokosmos.
KH: Aber wir haben mal wieder zwei Kollegen gekriegt, das war schon jahrelang nicht mehr.

KH: Ja, jahrelang haben wir ndmlich niemanden dazubekommen und das kann ja auch so nicht
weitergehen. Und da sehe ich schon eine Besonderheit an Ignoranz.

KH: Und natirlich in Bezug auf jetzt Lerne-MFA ist natlirlich das Besondere, dass sich mit der
Projektleitung Frau X sehr um dieses Netzwerk bemtiht hat. Sonst wiirden wir auch so nicht da
stehen, wo wir stehen.

KH: Das stimmt.

KH: Das stimmt.

KH: Obwohl wir alle viel miteinander sprechen, manche Dinge werden einfach auch so ignoriert.
KH: Alle zu viele Leichen im Keller. Uber bestimmte Dinge redet man nicht.

KH: Nee, genau.

I: Ist glaube ich normal fir Schule.

KH: Eigentlich empfinde ich auch als Besonderheit, irgendwo haben wir Luxus. Ich hore das ja
aus anderen Bundeslandern, wie Schulen ausgestattet sind. Das findet hier in einem anderen
AusmaBe statt und wenn wir klagen, habe ich manchmal hinterher das Geflihl, dann war das
eine Klage auf sehr hohem Niveau, andere haben ganz andere Probleme.

KH: Ich denke auch, dass unsere Schule ein angenehmer Arbeitsplatz ist. Also da gibt es
sicherlich deutlich andere Arbeitsplatze, an denen ich nicht so gerne arbeiten wiirde. Also was
Ordentlichkeit, Sauberkeit, Strukturiertheit und weiteres betrifft.

KH: Ja das liegt aber auch an unseren Schiilern, die sind auch etwas Besonderes.

KH: Genau, aber das hat ja mit meiner Arbeit zu tun hier.

KH: Ja, ganz Kklar. In der Nachbarschule ist bestimmt mehr los.

I: Vorletzter Bereich, welche MaBnahmen wurden eingesetzt, um sie fiir die neuen Aufgaben zu
qualifizieren? Gab es MaBnahmen?

KH: Na klar.
KH: Na diese Teamfortbildung vor drei Jahren.

KH: Und dann zwei Teile.

25



1176
1177
1178
1179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192
1193
1194
1195
1196
1197
1198
1199
1200
1201
1202
1203
1204
1205
1206
1207
1208
1209
1210
1211
1212
1213
1214
1215
1216
1217
1218
1219
1220
1221
1222

KH: Teamfindung und einmal Team an sich.

KH: Es wurden einige Fortbildungen gemacht.

KH: Dann diese Netzwerkteilnahme natirlich, hat ja etwas damit zu tun.

KH: Ja. Also man musste nur sagen, ich habe da Interesse dran, dann wurde das sofort
gefordert.

I: Von wem wurden die Fortbildungen organisiert? Schulleitung oder kam das aus dem
Kollegium?

KH: Schulleitung.

KH: Schulleitung.

KH: Na der Wunsch kam dann vielleicht auch mal aus dem Kollegium. Aber es ist auch von oben
gekommen, wobei das ja nicht immer schlecht sein muss.

KH: Schulleitung, da ja sehr stark darauf gedrangt wurde das so umzusetzen, das so zu machen
und in Teams zu arbeiten.

KH: Das hatte X ja schon gesagt, dass es auch gern gewollt ist und so weiter.

KH: X hat mal irgendwann etwas zu Abrechnung gemacht. Grundlagen. Also das kam von uns,
er hat dann zugesagt.

KH: Fachliche Fortbildungen.

I: Haben sich solche MaBnahmen bewahrt?

KH: Er hat auch mal mit uns EDV gemacht, so Spezialitdten. Das fand ich gut.
I: Sind da auch fachfremde Kollegen gewesen?

KH: Ja.

A: Naja, so fachfremd ist ja hier fast keiner.

I: Eine Tendenz, also dass die Tendenz in die Richtung.

KH: Also Leute, die vorher nicht Abrechnung unterrichtet haben. Aber die sind nattirlich
Gesundheitslehrer.

I: Gab es im Prozess individuelle Fortbildungswiinsche, die dann fiir das gesamte Kollegium
interessant waren?
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KH: Ja.

KH: Ja. Zum Beispiel auch die Fortbildung der BG, das war dann mal von einer Referendarin, so
ein Projekt mit der Berufsgenossenschaft. Oder Sachen in Bezug auf Unterrichtskonzepte oder
Ideen.

KH: Die Starke unserer Schule finde ich, dass immer alle offen sind und alle kommunikativ und
wenn jemand eine Idee hat, findet er bestimmt jemanden, der auch mitmacht. Das ist sehr gut.

I: Okay. Gab es Probleme im Prozess, die durch ihre Diagnose zu Veranderungen gefiihrt
haben? Eine Veranderung nehme ich jetzt schon wahr, das mit den Jahrgangsteams. Wurde
jetzt schon mehrfach angesprochen, kdnnte sein, dass sich das wandelt im Verlauf der Zukunft,
der naheren oder auch spateren Zukunft. Gab es noch irgendetwas, wo so ein Team, so ein
gesamtes MFA-Kollegium gedacht hat, da haben wir jetzt etwas gelernt und das muissen wir
andern?

KH: Auch das lauft haufig so informell.

KH: Ja also ich denke, was sich innerhalb des Teams so herauskristallisierte war eben der
Umgang mit den Schiilern, der verandert werden musste. Das ein deutlicher Férderungsbedarf
in einigen Grundfertigkeiten da war.Wie erstelle ich ein Referat, wie lese ich einen Fachtext,
dass man da deutlich férdern musste. Und in letzter Zeit eben auch so padagogische
Schwerpunkte finde ich, im Sinne von Regeln, von Schulregeln, die auch noch weiter
ausgeweitet werden mussen.

I: Gibt es da schon Organisationsprozesse, flir solche Wahrnehmungen?

KH: Ja, also wir haben ja eine Q-Gruppe, also eine Qualitatsmanagement-Gruppe, die versucht
so etwas zusammenzutragen und das dann auch wieder zurrlickzukoppeln, sowohl mit dem
Kollegium als auch mit der Schulleitung. Also wir entwickeln das nicht selber, sondern wir fassen
das nur zusammen und stellen dar.

I: Okay.

I: Schulinterne Prozesse oder die Ergebnisse, werden die systematisch evaluiert?

KH: In einzelnen Punkten, nicht generell wiirde ich sagen.

KH: Wir haben immer eine Gesamtevaluation, wovon wir auch schon sprachen, die
Schiilerinnen sind fertig und bevor sie weggehen gibt es eine Evaluation der gesamten
Berufsschulzeit.

KH: Ja und einmal zur Zwischenpriifung.

I: Letzter Bereich, finf Minuten, schaffe ich glaube ich. Gibt es spirbare Veranderungen auf der
Ebene des Unterrichtes, der Arbeitsteilung und der Arbeitsatmosphare?
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KH: Ja, finde ich schon.

KH: Individuell oder insgesamt?

I: Wie sie es betrachten.

KH: Individuell ja.

KH: Und im Vergleich zu vorher?

I: Ja.

KH: Ja, eindeutig.

KH: Also ich finde, ich bin sehr viel dichter an den Schilern, weil ich auch mehr mit den
Schiilern zusammen bin, als ich das manchmal vorher als Fachlehrerin war. Und durch die
Teams ist eben auch die Kommunikation Uber die einzelnen Schiiler hdher. Das heift, das
Interesse, mein Interesse an Klassen, die ich auch selber nicht fiihre, ist hdher. Und ich nehme
dann mehr wahr und kommuniziere das mehr. Das ist auch meine Klasse, meinetwegen
unterrichte ich darin nur zwei Stunden Deutsch, aber ich wei3 ganz viel von denen. So durch die
Teambesprechungen dann einfach, weil das dann Thema ist. Und in diesen Zusammenhangen,
das wir auch deutlich schwierigere Schiiler neuerdings hatten, hat mich das auch sehr stark in
der Handhabung untersttitzt. Also diese Teamstruktur hat mich sehr stark unterstitzt.

I: Arbeitsbelastung, Arbeitsteilung, hat sich da etwas verandert?

KH: Zeitaufwandig ist alles, ist deutlich zeitaufwandiger.

I: Im Gegensatz zu vorher?

KH: Ja, auf jeden Fall.

KH: Das kommt darauf an.

KH: Es ist zeitaufwandiger, aber letztlich auch entlastender.

KH: Ja.

KH: Also ich finde es auch besser so.

KH: Ich bin zum Beispiel inzwischen kaum noch in der Lage eine einzelne Unterrichtsstunde zu
konzipieren, weil das auch dem Lernfeldgedanken eigentlich ein bisschen widerspricht. Ich achte
dann darauf, dass es handlungsorientiert und vielleicht auch produktorientiert ist, das hangt ja
immer ein bisschen von den Themen ab. Und das sind aber mindestens Vierstundenblécke und

das ist auf einmal unglaublich viel Arbeit. Wenn es dann aber lauft, dann nehme ich meine
Eurobox zum Bandscheibenvorfall, packe das aus, und das war es. Insofern ist es nicht nur viel
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Arbeit, ich glaube auf lange Sicht gesehen hat man eine Entlastung.
KH: Die Arbeit wird auch besser und schéner, das was X sagte.

KH: Arbeitsatmosphare?

KH: Atmosphare. Also wenn es gut lauft, ist es sehr gut.

KH: Wird lockerer ja.

KH: Das ist wirklich gut.

KH: Und mein Spezialistentum hat sich auch ausgeweitet, neue Bereiche sind dazugekommen,
in denen ich mich dann ein bisschen, oder immer mehr auskenne. Ich kann immer mehr Fragen
beantworten, wenn sie etwas wollen, die Schiiler dann begleiten.

I: Die Frage hat sich jetzt auch schon geklart, sollte ihre Schule an der bisherigen Form der
Zusammenarbeit festhalten? Welche Richtungswechsel und Entwicklungen waren fiir sie
sinnvoll? Jahrgangsteams sind schon besprochen worden, gibt es noch irgendetwas?

KH: Naja, wir sind in einem standigen Prozess.
KH: Das missen wir, die Frage miissen sie hoch einmal spater stellen.

KH: Das ist im Moment ganz schwierig zu beantworten finde ich. Weil wir gerade in so einem
Prozess drin sind.

KH: Noch zu frih.

I: Und fir so eine Weiterentwicklung oder der Prozess, der gerade lauft, wenn ich das richtig
wahrnehme an dieser Schule, braucht die Schule fir diesen Prozess das Netzwerk Lerne-MFA?

KH: Also im Moment sind wir ein bisschen mit uns beschaftigt, aber ich kann mir vorstellen,
wenn das erstmal Uberwunden ist, dass es immer wieder zwischendurch ganz glinstig ist, mit
dem Netzwerk nochmal zu kommunizieren und zu vergleichen. Wie lauft das bei euch, wie lauft
das bei uns. Und sich vielleicht auch Tipps zu holen, aus anderen Bereichen. Im Moment finde
ich das nicht so drangend, weil wir mit uns selber sehr stark beschaftigt sind. Aber ich denke, in
groBen Abstdanden ist das sowieso sinnvoll, sich da abzusprechen und zu héren, wie lauft das in
anderen Bereichen.

KH: Wenn mal wieder etwas grundlegendes passiert. Also bei Lernfeld sechs zum Beispiel, wenn
eine BGB-Anderung kommt, so eine grundlegende Anderung. Das passiert halt nur alle 15 Jahre.
Dann ware es glaube ich ganz gut, mit Disseldorf nochmal zu kommunizieren.

KH: Ja aber ich denke auch, wenn wir uns erstmal so gesattelt haben, um nicht im eigenen Saft
zu kochen, den Blick mal wieder nach auBen zu richten. Wenn wir innen wieder eine Ordnung
haben, dass man dann nochmal wieder nach auBen gucken kann und sich auch vielleicht neue
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Anregungen holen kann, dass sich dann diese Spirale weiterdreht.

KH: Genau, in bestimmten Abstanden wirde ich das auch unterstitzen.

I: Mein Blick geht nochmal auf diesen Bereich, die Kooperation. Gar nicht auf die inhaltliche
Seite der Lernfelder.

KH: Nein, das glaube ich nicht.

I: Braucht man das Netzwerk fiir diesen internen Bereich, flir einen Richtungswechsel?

KH: Nein, im Moment nicht.

KH: Nein.

KH: Aber im Moment drehen wir uns um uns selbst. Aber ich glaube irgendwann ist es
abgeschlossen und dann hat man vielleicht auch wieder die Luft, doch nochmal so
draufzugucken. Also im Moment glaube ich es eher nicht.

KH: Es gab doch schon eine Sitzung, die sich mit den Priifungen befasst hat. Und ich schatze
mal, dass die Priifungen in den einzelnen Bundeslandern ganz unterschiedlich ausfallen, das ist
doch noch ein Bereich, wo das Netzwerk richtige Arbeit leisten kann.

KH: Ja, genau.

KH: Ein ganz wichtiger Punkt um auch eine Vergleichbarkeit herzustellen.

KH: Ja.

KH: Aber da steht eben dann auch groBartig immer nochmal diese KMK dagegen. Also so lange
wir so foderalistisch organisiert sind im Bildungssystem, ist das eben einfach Quatsch.

KH: Aber ich finde es trotzdem wichtig, dass wir erfahren, also wir als Schule, dass es in

anderen Bundeléndern so und so lauft, weil wir sonst diese Information gar nicht kriegen.
Woher sollen wir wissen, wie Nordrhein priift oder wie Saarland priift.
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