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I2MH, 01. Juli
I: Bevor wir das Gesprach beginnen nochmal der Hinweis, dass ich es aufzeichne.
I2MH: Kein Problem.

I: Ich danke fir die Zustimmung. Und ich wiirde gerne, bevor wir mit dem Interview beginnen,
einmal auf ein Profil von Hamburg schauen. Ein Standortprofil, das ist eine ganz grobe Ubersicht
Uber Eure Schule, die aufgrund einer vorherigen Abfrage von mir erstellt. ZB. Zum Bereich:
Umsetzung.

I2MH: Ja. Alle Klassen werden nach dem Lernfeldkonzept unterrichtet ist richtig. Nacheinander
und nebeneinander ist gemischt, Lehrerteams sind entstanden, Dreier- bis Flinferteams ja, das
gilt noch so. Das nachste stimmt so nicht mehr, wir hatten am Montag eine Konferenz, eine
Abteilungskonferenz, und auf dieser Abteilungskonferenz hatte ich ein System vorgestellt,
wonach die Kollegen im ersten und im zweiten Jahr unterrichten.

I: Also nicht mehr nur Jahrgangsteams?

I2MH: Nicht mehr jahrgangsweise, sondern es wird Kollegen geben, die im zweiten Jahr
Lernfeld sechs und sieben und im ersten Jahr Lernfeld eins und zwei unterrichten sollen und die
Kollegen, die flinf und acht im zweiten Jahr und drei und vier im ersten unterrichten. Also so ein
bisschen Verwaltungs- und Medizinlernfelder getrennt. Es gibt allerdings ein bis zwei Teams
sage ich mal, die so weiterlaufen wie bisher, wo es also hintereinander auch geht.

I: Eine Frage habe ich noch zu den Teams, es sind ja Klassenteams, Dreier- oder Filinferteams.
Die unterrichten dann nebeneinander oder auch im Team — zu zweit - vor der Klasse?

I2MH: Das ist unterschiedlich. Es gibt Teams, die haben sich das aufgeteilt, wo dann maximal
zwei Lehrer ein Lernfeld unterrichten und der dritte Lehrer zum Beispiel dann nur die
allgemeinbildenden Facher. Oder es gibt auch Teams, wo drei Lehrer in den Lernfeldern sind
und dann in allen Klassen.

I: Das haben Teams unter sich geklart?

I2MH: Ja, ja, genau.

I: Beginnt damit auch, dass in kleinen Zligen fachfremd unterrichtet wird?

I2MH: Also das ist jetzt schon besser, aber es ist noch nicht, sage ich mal, geregelt oder
strukturiert. Sondern es ist mehr oder weniger zufallig, beziehungsweise von den Kompetenzen
der Kollegen abhéngig.

I: Wie viele Kolleginnen und Kollegen unterrichten im Lernfeld?

I2MH: Inzwischen sind es, die genaue Zahl, ich glaube 25 Kollegen.
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I: Also Mitte 20 Kollegen?

I2MH : Ja.

I: Also 15 MFA-Klassen?

I2MH: Ja. Aber ich wirde sagen es sind im Sommer zehn und im Winter drei, so im Schnitt.

I: Und hinsichtlich der Unterstlitzung der Schulleitung? In der Abfrage wurde gesagt, dass die
immer noch unterstitzt und fir Veranderungen offen ist.

I2MH: Ja, ja, aber das ist schwer. Also die Organisation ist ganz, ganz schwer. Wenn ich
Kollegen habe, die ich nur in zwei Lernfeldern einsetzen kann und die zum Beispiel kein
allgemeinbildendes Fach jetzt unterrichten kénnen, dann ist das ganz schwer. Und das war auch
der Grund, warum wir diese Mischung jetzt gemacht haben, erstes und zweites Jahr. Ja, auf
jeden Fall. Also LerNeMFA wird geférdert, Teamentwicklung wird auch weitergeférdert

I: Gut, das war eine ganz kleine Struktur, weil die Bundeslander ja sehr unterschiedlich arbeiten.
Gut, ich habe ja schon zwei Befragungen gemacht und es gibt ja schon ganz viele
aussagekraftige Riickmeldungen. Jetzt mdchte ich mich auf die schulinterne Kooperation
beziehen und diese in den Fokus rticken, weil die meines Erachtens notwendig ist, um
Uberhaupt das im Netzwerk entwickelte Material anzupassen, einzugliedern und Gberhaupt in
Lernfeldern zu unterrichten. Ich denke, dass das ein ganz maBgeblicher Erfolgsfaktor ist und
dariber wirde da gerne mit Dir sprechen. Du nimmst in diesem Prozess eine ganz besondere
Stellung ein, aktive Mitarbeit im Netzwerk und von Anfang an dabei und leitest diese Abteilung.
Und in dieser Schule ist es ja eine spezielle Situation, ihr habt ja mehrere Personen, die im
Netzwerk mitarbeiten und auch eine Schnittstelle zwischen dem Netzwerk und der Schule
abbilden kénnen. Ich denke, dass die Personen Schliisselfiguren sind. Du, X, Y, die Leute, die
aktiv im Netzwerk mitarbeiten und die Ergebnisse jetzt auf den eigenen Standort Ubertragen.
Ich nenne diese Personen Multiplikatoren.

Letztendlich geht es mir darum, Erfahrungen im Zusammenhang mit kooperativ entwickelten
Curricula auszubauen und weiter zu geben, so dass Schulen, die diese Prozesse noch vor sich
haben, davon profitieren kénnen. Bevor wir jetzt einsteigen mdchte ich Dir einmal zeigen, .Was
ich mit schulinterner Kooperation meine, so dass wir eine Basis haben.

I: Entspricht dieses Bild der internen Kooperation, wiirdest Du das flir Deine Schule auch sehen?

I2MH: Ja, also das stimmt schon. Wobei ich denke, dass die Projektleitung einen groBen Einfluss
hier hat. Und wir als Projektstandort, das hat schon auch eine andere Bedeutung. Aber im
GroBen und Ganzen ist das stimmig, ja.

I: Ok. Wie viele Personen wirdest Du denken sind in dem Umsetzungsprozess des neuen
Rahmenlernplans aktiv Beteiligte oder nur Betroffene? Also gibt es einen Anteil von Kollegen, die
sich da noch sehr zuriickhalten und sich eher als betroffen bezeichnen und einfach nur passiv
annehmen, was sie andern missen. Und wie viel Personen sind da aktiv an
Anpassungsprozesse, an Entwicklungsprozessen beteiligt? Ich will keine Zahl, sondern eher eine
Prozentzahl.



95

96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141

I2MH: Ja, ich muss mal Uberlegen. Also das hat sich auch verandert. Also am Anfang sage ich
mal, nach dem ersten Jahr, da denke ich waren es mehr Betroffene als Beteiligte. Da war es
vielleicht ein Drittel, zwei Drittel, wiirde ich so sagen. Also ein Drittel war aktiv und zwei Drittel
waren eher betroffen. Die haben das ibernommen mit mehr oder weniger grummeln im Bauch.
Aber ich glaube, das hat sich jetzt in der Zeit doch umgedreht. Es haben viele Kollegen mit den
Materialien gearbeitet und sie angepasst und so fiir sich einen Standort gefunden. So wiirde ich
das bezeichnen. Und ich glaube, es ist schon umgekehrt, wenn nicht sogar noch besser. Dass
ich von wenigen sagen wirde, die sind nur betroffen und nicht beteiligt. Das kann man glaube
ich so sagen.

I: Sind Gegner in diesem Kreis, massive Gegner, die die Umsetzung schwer machen?

I2MH: Also keine aktiven Gegner, eher im passiven Sinne, dass sie sich verweigern bestimmte
Tatigkeiten zum machen. Also wir haben jetzt zum Beispiel beschlossen, dass wir Standards
erstellen wollen, weil es qualitativ doch sehr unterschiedlich lauft, auch inhaltlich
unterschiedlich. Dass wir uns also sowohl inhaltlich als auch methodisch ein bisschen
vereinheitlichen.

I: Das heiBt Absprachen treffen, die fir jedes Team in jedem Lernfeld erreicht werden miissen?

I2MH: Ja, fir die Lernfelder. Wenn ich ein Lernfeld unterrichte, muss ich bestimmte Standards
einreichen. Und das haben wir gemacht. Und da sind wir dabei und das ist doch eine
Herausforderung fir die Kollegen. Nicht alle sind hier beteiligt.

I: Wie bewertest Du die Umsetzung des neuen Rahmenlehrplans vor dem Hintergrund, dass
man an diesem Netzwerk beteiligt war. Auch mit Blick auf Deine Arbeit, als Abteilungsleiterin.
Was hat Dich unterstiitzt, wo gab es Schwierigkeiten?

I2MH: Das Problem ist ja, dass ich im Juni 2006 Abteilungsleiterin geworden bin. Das heiBt, ich
bin wirklich mit dieser neuen Aufgabe in die Abteilungsleitung gegangen. Und von daher habe
ich mich da erstmal so durchgearbeitet. Nattirlich habe ich die Probleme gesehen, aber ich habe
erstmal den Alltag bewaltigt. Und was mich da unterstiitzt hat war einfach, dass wir Materialien
hatten fir den Unterricht. Also ganz profan eigentlich, dass man den Kollegen sagen konnte, da
ist etwas da. Ob das nun gut oder schlecht ist, das miissen wir sehen, aber wir haben erstmal
etwas. Also wir mussten nicht bei null anfangen. Und das war schon eine groBe Unterstiitzung.
Und auch, dass man bei den Treffen mit den Anderen einfach sprechen konnte. Wie macht ihr
das, was ist da und wie ist das und wie geht das. Da konnte ich natirlich auch von profitieren.
Flr mich in dieser neuen Position war der Austausch schon sehr gut

I: Und Schwierigkeiten? In deiner Position als Multiplikatorin?

I2MH: Die Schwierigkeiten lagen darin, dass wir am Anfang doch relativ groBe Widerstande
hatten. Und viele, also was heiBt viele Kollegen, aber, wenn in einer Konferenz jemand sagt,
was soll eigentlich dieser Schei mit den Lernfeldern? Entschuldigung. Dann ist es nattirlich
schwierig zu argumentieren, dann ist erstmal dieses Wort ist gesprochen, so und dann kdnnen
sich alle diejenigen, die das eigentlich auch denken, zuriicklehnen und sagen, ja das denke ich
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auch, und abwarten.
I: Wie hast Du das flir Dich geldst?

I2MH: Also das habe ich fiir mich so gel6st, dass ich versucht habe zu sagen, das ist auch eine
Chance. Viele Ideen, die wir vorher hatten wie z.B. die Arbeit mit in Teams, kdnnen wir jetzt
strukturiert angehen. Auch was wir den Schiilern vermitteln wollen an Schliisselkompetenzen
oder Schlisselqualifikationen, jetzt haben wir die Mdglichkeit haben Unterricht zu verandern.
Also so in dem Sinne eher. Und dann habe ich auch vielleicht gedacht, ich lasse es erstmal
laufen, mal gucken was kommt und wenn es in meinem Sinne ist oder im Sinne der Schulleitung
oder wie auch immer, dann ist es auch gut so.

I: Wenn wir nochmal einmal den Blick auf den Prozess werfen. Wo liegen Deiner Meinung nach
Starken und Schwachen dieser internen Kooperation? In diesem Prozess muss ja auf
unterschiedlichen Ebenen kooperiert werden, was lief gut, was lief schlecht?

I2MH: Muss ich ein bisschen (iberlegen. Also gut lief glaube ich der Transport der Materialien
und der Ideen, z.B. die curricularen Analysen und Strukturanalysen usw. Diese Ergebnisse in
das Kollegium zu transportieren, das lief gut. Auch dank der Projektleitung, weil die ja wirklich
wusste, worum es geht und den Uberblick hatte. Sie konnte das aufgrund ihrer Kompetenz gut
in das Kollegium transportieren.

I: Das war ein Vorteil?

I2MH: Das war ein ganz entscheidender Vorteil. Und auch die erste Phase der Umsetzung lief
ganz gut. Weil wir halt die Materialien hatten und mit denen arbeiten konnten. Im Sinne der
Kooperation, also ich muss nochmal tiberlegen. Also ich glaube, dass eigentlich die
Kommunikation das ist, was gut gelaufen ist und auch gleichzeitig eine Grundlage geschaffen
hat. Dadurch, dass wir auch relativ viele Kollegen im Netzwerk hatten, die also schon von
vornherein mitgearbeitet haben, die wussten, wie hat sich das groBe Ganze entwickelt. Das ist
ja auch so eine Sache, wenn man irgendwo reinkommt und da ist schon etwas fertig. Dann
fehlt ja haufig das Verstandnis. Und das glaube ich war unser Vorteil.

I: Dass viele Kollegen aktiv dabei waren.

I2MH: Ja, genau. Das heift, Du hattest fast in jedem Team jemanden, der schon ein bisschen
wusste worum es geht. Und wie die Arbeit lduft, worauf es ankommt, wo Schwerpunkte gesetzt
wurden und sowas. Also das war ganz gut, dass da viele Ansprechpartner waren. Weil wenn
man nur einen gehabt hatte, dann bleibt auch alles bei dem hangen. Aber wenn Du mehrere
hast, dann kommt auch eher ein Gesprach zustande. Man kommt auch eher in die Diskussion.
Also das denke ich war ein groBer Vorteil. Und wir hatten halt immer wenn es Probleme gab
jemanden vor Ort, den man ansprechen konnte. Also letztendlich die Projektleitung.

I: Das hat Deine Arbeit auch erleichtert?

I2MH: Ja, absolut. Das ist glaube ich ein ganz, ganz groBer Punkt gewesen, der uns, also der
mir auch die Arbeit erleichtert hat. Du hattest nochmal nach Problemen oder so etwas gefragt.
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Also wir hatten viele Diskussionen, ich weiB jetzt nicht, ob das mit dieser Frage gemeint ist, bei
der Umsetzung der Materialien, die wir aus dem Netzwerk bekommen haben. Also da gab es
groBe Widerstande, die ich aber fir relativ normal halte fiir Lehrer.

I: Man ist immer sehr kritisch mit fremden Materialien umgegangen?

I2MH: Ja, genau. Manchmal habe ich gedacht, was hangt ihr euch an Kleinigkeiten auf? Wenn
das Material gut ist, dann nehmt das, und wenn es nicht gut ist, dann andere es in deinem
Sinne ab. Und damit hatten manche Kollegen Probleme. Vielleicht weil es auch hieB, wir miissen
es ausprobieren und dann wird es gedndert.

I: Behindert das eine Kooperation innerhalb eines Teams?

I2MH: Ja, genau. Das hat sich dann aber im Verlauf aber ganz gut gelegt. Weil ich irgendwann
gesagt habe, macht es so gut wie ihr kénnt und wie ihr das wollt. Und wenn ihr die Blatter nicht
verwenden wollt, dann greif auf andere zuriick. Macht das Beste daraus. Aber das hat eine Zeit
gedauert, was aber vielleicht auch daran lag, das dieses Problem erst spat zu mir
durchgedrungen ist. Also ich weiB, bei einer Sache war das so, wo ich dann eben gesagt habe,
wo ist denn das Problem, warum sagt ihr das denn nicht.

I: Kann man ja lésen?

I2MH: Also so ich glaube das war so eine Sache, wo auch Angste eine Rolle spielen. Unsere
Materialien sind nicht gut genug, oder das was ich jahrelang gemacht habe ist nicht gut genug.

I: Welche Aufgabe Ubernimmst Du in dieser internen Kooperation, wie wirdest Du Deine Rolle
beschreiben? Als Multiplikator, obwohl noch andere aus eurer Schule am Prozess beteiligt sind?

I2MH: Also Multiplikator ist schon gut. Weil ich denke, die Gedanken aus dem Netzwerk in die
Schule zu tragen, sehe ich schon als meine Aufgabe an. Weil ich es als Erleichterung empfinde
und den Kollegen das auch so transportieren mochte. Wenn ich es auch manchmal kritisch sehe,
weil ich glaube, dass die Bedingungen in Stadtstaaten anders sind als in Flachenstaaten. Aber
andererseits auch als Schlichter. In der Umsetzungsphase auch zu beruhigen, dass man nicht
sklavisch am Netzwerk hédngen muss, sondern dass man es nutzen sollte. Und da auch durchaus
mal kritisch sowohl dem Netzwerk, als auch den Ideen der Kollegen gegeniiber stehen.

Die Rolle beinhaltet aber auch viele verschiedene Aufgaben: Projektleitung, Schulalltag
organisieren, Verantwortung, Wissen vermitteln und vieles mehr. Organisation nimmt einen
groBen Teil ein, sie tragt den Unterricht, weil sie die Basis bildet, darf dem padagogischen Zielen
aber nicht ibergeordnet sein. Ist das klar?

I: Ja, ich habe es verstanden.

I2MH: Und ich glaube in dieser Rolle bewege ich mich auch. Einerseits muss es padagogisch gut
laufen und ich will, dass es gut lauft. Die Schule hat auch einen Ruf zu verlieren. Aber
andererseits, ohne die Organisation kann es auch nicht gut laufen. Einiges muss von oben
geregelt werden Also und das finde ich manchmal ganz zwiespaltig, da fihle ich mich auch nicht
im Gleichgewicht. Weil ich manchmal merke, die Organisation schlagt die Padagogik. Und
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eigentlich will ich das nicht. Die Kolleginnen und Kollegen mussen auch Verantwortung
Ubernehmen. Wir haben so ein Team, die sind relativ autonom, da weiB ich, dass das qualitativ
gut ist, was die machen. Die organisieren sich so selbst, dass sie ihren Stundenplan auch selber
machen. Und das finde ich nattirlich klasse. Also da gucke ich dann drauf, aber da kann ich mich
darauf verlassen das lauft.

I: Super.

A: Das ist natlrlich klasse. Die organisieren sich selber, die haben auch einen Lerncoach in
ihrem Team. Also auch da werden Probleme besprochen werden und so. Das ist gut und das
lauft in anderen Teams nicht so, da muss ich als Leitung mehr eingreifen oder muss mich auch
kiimmern. Also dieses sich kiimmern um Kollegen oder so das kommt dann auch noch da oben
auf die Aufgabe drauf.

I: Aber Dein Wunsch ware, nicht streng reglementieren, sondern einen Spagat zu finden. Damit
die Kollegen ihren Weg in den Teams finden.

I2MH: Ja, ich hoffe die Kollegen sehen das auch so. Nochmal als Erganzung, es gibt auch
Kollegen, denen das zu viel Verantwortung ist. Die sich damit Uberfordert flihlen.

I: Wie kann man diese Kolleginnen und Kollegen denn unterstiitzen, hast Du da Tipps?

I2MH: Also in diesem einen konkreten Fall, der mir gerade einfallt, dass ich ihm bei einem
Problem einfach einen Ansprechpartner aus dem Kollegium genannt habe, eine Kollegin, die da
ein bisschen fitter oder auch ein bisschen kreativer ist. Also ich denke, das ist vielleicht auch
eine Sache, dass man muss andere Ansprechpartner finden auBer der Schulleitung. Also dass ich
das lieber an Kollegen weitergebe und sage, versucht das untereinander zu regeln. Denn wenn
ich als Schulleitung da reinkomme, auch wenn ich Kollegin bin und unterrichte, trotzdem hat es
einen anderen Stellenwert. Und das glaube ich ist so eine Sache, die man versuchen sollte.

I: Gibt es Personen, die nicht in dem internen Kreis auftauchen, die aber Aufgaben hinsichtlich
der Zielsetzung Gbernehmen und die diese interne Kooperation beeinflussen?

I2MH: Also wir flihren ja Feedbacks durch, auch jetzt gerade mit den neuen Klassen fanden wir
das natirlich ganz spannend und interessant, was die Zwischenpriifungs- und
Abschlussklassenfeedbacks ergeben. Und da sind schon Kollegen dabei, die sind auch nicht in
der MFA Abteilung. Von auBen Einfluss nehmen tut natiirlich Arztekammer, das sind die
Priifungen, was hier auch schon steht. ich Uiberlege was es sonst noch so gibt, die Lok-Sitzung.

I: Was ist Lok-Sitzung?
[2MH: Lernortkooperation.
I: Mit Ausbildern?

I2MH: Ja, das denke ich spielt auch eine Rolle. Z.B die Anspriiche der Ausbilder insgesamt. Wir
haben einen Brief von einer Ausbilderin bekommen, die sich darliber beschwerte, dass die
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Auszubildenden so wenig Medizin machen. Und die noch gar nicht mitgekriegt hatte, dass wir
einen neuen Ausbildungsrahmenplan haben. Also das beeinflusst natirlich auch, weil die Schiiler
auch mit einem anderen Versténdnis dann hier ankommen. Also Ausbilder, Arztekammer,
Prifungen im weitesten Sinne sind Einflussfaktoren.

I: Den gesamten Umsetzungsprozess, wer hat den hier organisiert? War das in deiner Hand?

I2MH: Wenn Du unter Umsetzung jetzt erstmal die Organisation verstehst, dann ja. AuBer
natlrlich die Stundenplanung, denn die konnte ich nicht. Aber also was so die Teamstrukturen
und Stundentafel angeht, das habe ich gemacht, ja.

I: Gibt es nach Deinen Erfahrungen Anregungen, wie man solche Umsetzungen organisiert?
Wirdest Du nochmal etwas anders machen?

I2MH: Ja, also zum damaligen Zeitpunkt war die Einteilung nach den Jahren richtig. Weil sie den
Einstieg erleichtert hat

I: Du sprichst von den Jahrgangsteams?

I2MH Ja. Sie hat den Kollegen die Einarbeitung erleichtert. Also da war ganz groBe Angst davor,
jetzt muss ich alles neu unterrichten. Ich habe 20 Jahre Medizin unterrichtet und jetzt soll ich
Lernfelder unterrichten, das kann ich nicht. Also von daher, zum damaligen Zeitpunkt war es
richtig, inzwischen sehe ich es anders. Inzwischen denke ich, dass es, dass wir es hatten von
Anfang an hatten mischen kdnnen. Also von daher wiirde ich das schon anders machen und ich
wirde glaube ich auch von Anfang an darauf hinwirken, dass sich inhaltlich mehr abgestimmt
wird. Denn wir haben gemerkt, dass die Schwerpunkte in den einzelnen Teams, auch wenn die
Inhalte in den Lernfeldern festgelegt waren, doch sehr unterschiedlich gesetzt wurden. Und als
wir dann zur Priifung gingen und dann abgefragt haben, was habt ihr gemacht, dann wurden
bestimmte Sachen nicht gemacht. Also da waren wir doch am Anfang sehr eingeschrankt. Das
haben wir inzwischen besser hingekriegt und durch die Standards wollen wir das also noch
verbessern.

I: Ich wiirde gleich den Schwenk zur Matrix machen, weil das ganz gut passt zu den Standards.
Ist die Matrix hier erlautert worden?

I2MH: Ja, also wir haben die ich meine mindestens auf zwei Konferenzen gehabt. Die hat auch
lange Zeit im Lehrerzimmer gestanden. Und jetzt zur Erstellung der Standards war sie wieder im
Gesprach, um zu sagen, da sind die Kompetenzen, die erworben werden sollen. Und ich weil3
auch, dass es zu einzelnen Lernfeldern solche, so eine Kompetenzmatrix gibt, wo auch die
Kompetenzen aus dieser Tafel ibernommen wurden. Also jetzt nicht vollstédndig, aber zum Teill,
oder der Anregungen entnommen wurden. Also die sind zum Teil wirklich in den Teams auch im
Gesprach, ja.

I: Was spricht denn fiir die Arbeit mit der Matrix? Fir die Erstellung von Standards war sie hier
sicherlich hilfreich.

I2MH: Ja, dass man sich daran orientieren kann und soll und ich hoffe die Kollegen haben das
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auch gemacht, also ich gehe eigentlich davon aus.
I: Gibt es noch Griinde, die fir die Arbeit mit dieser komplexen Matrix sprechen?

I2MH: Ja letztendlich schon. Weil ich glaube, dass man damit qualitativ absichern kann. Das ist
einfach. Und eine Uberlegung ware vielleicht nochmal, das auch an die Schiiler weiterzugeben.
Zu sagen, das ist das, was wir von euch erwarten. Wobei ich nicht wei3, ob man sie damit
erschlagt. Es gibt bestimmt Schiiler, die kbnnen damit umgehen, aber es gibt andere, die sind
damit Uberfordert. Aber ich glaube, wenn man sie sozusagen kleinschrittig zu den einzelnen
Lernfeldern ausgeben wiirde, dass die Schiler und auch die Ausbilder sehen, wie umfangreich
das ist. Denn wir hatten auf der Lok-Sitzung halt das Problem, das die Ausbilder der Meinung
waren, die Schiiler ja nicht mehr lernenr hier. Die machen Gruppenarbeit und die machen
Plakate und die prasentieren, aber was machen die inhaltlich, die kénnen ja keine Medizin mehr,
die kénnen keine Termini mehr, und und und. Und ich glaube, wenn man das nochmal wirklich
offentlich macht, wiirde die Transparenz helfen. Und wenn man dann auch nochmal guckt, was
wir wirklich erreichen, dann kommt das dem Ziel namlich zum Teil sehr nahe. Zum Teil muss
man bestimmt noch nachsteuern, aber zum Teil ist man wirklich auch angekommen. Und von
daher denke ich, sollten die Kollegen da auch nochmal hinzugucken. Wo will ich eigentlich hin,
auch als Orientierung..

I: Spricht aus Deiner Sicht etwas gegen die Arbeit mit der Matrix?

[2MH: Dass man erstmal erschlagen ist von dem Teil. So Unerreichbar, denken vielleicht viele.
Aber wenn man sich damit beschaftigt und guckt und sich auch wiederfindet, dann ist es gut.
Aber im ersten Moment glaube ich ist es einfach zu viel und zu komplex

I: Gut. Hat sich der Umgang mit den anderen Produkten zu den Lernfeldern, die fertig da
vorliegen, im Laufe der Zeit verandert? Der Umgang mit den Materialien, den Produkten aus
dem Netzwerk?

I2MH: Ich glaube schon. Ich glaube, dass am Anfang mehr Skepsis und mehr Distanz
vorhanden war. Und ich glaube, dass es inzwischen so ist, dass die Kollegen mal gucken, was es
da gibt. Und kann ich das benutzen, wie kann ich das benutzen, wie kann ich das umsetzen.
Also ich glaube schon, dass es sich zumindest eher neutralisiert hat.

I: Okay, diese Skepsis, die Du angesprochen hast?

I2MH: Ja, ja, das wirde ich schon so sagen.

I: Was sind Griinde dafir?

I2MH: Das weiB ich nicht, also das ist mir manchmal auch so ergangen. Ich kann das auch nicht
nachvollziehen. Also ich guck mir das an und sage das finde ich gut oder das finde ich nicht gut.

I: Wie kann man Kollegien dafir 6ffnen?

I2MH: Also ich glaube Du kannst die nur neugierig machen. Also neugierig machen und auch
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vormachen, also ich bin ja immer ein Freund vom vormachen und vorleben.
I: Vorleben?

I2MH: Ja. , zeigen, dass es positiv ankommt. Und letztendlich auch wirklich immer das
Argument duBern, es ist eine Arbeitserleichterung. Nicht jeder muss zu Hause sitzen und ein
neues Arbeitsblatt entwerfen. Sondern ich habe ein Arbeitsblatt und dndere das oder das, oder
wie auch immer. Also ich glaube man muss von dem Nutzen (iberzeugen.

I: Ok. In diesem Bereich, in diesem inneren Kreis ist Kommunikation elementar, also ein
elementarer Bestandteil des ganzen internen Prozesses. Und die Anspriiche, die jeder persdnlich
an eine prozessfordernde Kommunikation hat, sind halt umfangreich. In Deiner Funktion wird
deutlich, dass Du drei Kommunikationskanale hast, einmal zum Netzwerk, dann inerschulische,
also mit dem Kollegium, aber auch ja noch als Schul-, als Abteilungsleitung in einer Schule, die
nicht nur durch MFA ’s gepragt ist. Welche Anforderungen an die Kommunikation ergeben sich
nach Deinen Erfahrungen auf diesen unterschiedlichen Ebenen? Wie versuchst Du einer
prozessfordernden Kommunikation gerecht zu werden? Wir kdnnen es ja einteilen: Erstmal in
Bezug auf das Kollegium. Wie versuchst Du da Deiner Kommunikation, die Dich weiterbringt,
gerecht zu werden? Wodurch, wie kommuniziert ihr?

I2MH: Also ich denke, dass Information wichtig ist, es muss ein Informationsfluss da sein. Es
muissen notwendige Informationen weit gestreut werden.

I: Was meinst Du mit weit?
I2MH: Also das heif}t, dass bestimmte Informationen missen an alle Kollegen gehen.
I: Wie machst Du das?

A: Dass mache ich zum Teil personlich. Aber haufig schreibe ich Briefe, die ich in die Facher
lege. Also Informationen, die alle angehen. Ich kann nicht mit 30 Leuten, also 25 plus
Referendare das gleiche sagen, sondern da mache ich das haufig mit Briefen. Und halt auf
Konferenzen, bestimmte Sachen werden auf Konferenzen besprochen.

I: Wie oft sind die?

I2MH: Ja im letzten Halbjahr haben wir nur zwei gemacht, im nachsten Halbjahr werde ich mehr
machen. Also das mussen wir unbedingt, weil wirklich viele Informationen auch verloren gehen.
Und dann habe ich zum Beispiel, was die interne Kommunikation zum Kollegium betrifft , einen
Ordner angelegt, den alle Lehrer bekommen. Und auch alle Schiiler. Aber die sind natirlich
unterschiedlich. Kann ich Dir das zeigen?

I: Ja, natdrlich.
I2MH: Es sind alle wichtigen, wie ich finde wichtigen Sachen drin. Das sind zum Beispiel

Verfahrensbeschreibungen bei Fehlzeiten oder wie ist die Stundentafel, oder wie sind die
Lernfelder zu den Zeugnisfachern zugeordnet. Oder welche Informationen muss ich den
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Schiilern geben, wenn die neu eingeschult werden und so etwas. Und dann kriegen die Schiiler
auch einen Ordner, die kriegen auch diesen Ordner mit Informationen geschenkt. Regeln zum
Schulleben, Schulvertrag, Anrechnung der Schulzeiten auf die Arbeitszeit,
Entschuldigungsformular, wonach sie immer fragen. Und das kriegen sie von Anfang an Ordner
zusammengefasst. Die Ordner Uberarbeite ich immer, sie kriegen auch Flyer zum Beispiel fiir
ABH, also Nachhilfe, oder von unserem Beratungsdienst oder sowas alles. Hier sind dann zum
Beispiel Informationen, wenn jemand verkiirzen oder vorziehen will zur Prifung.

I: Schon, ist eine gute Idee.

I2MH: Das kommt sehr gut an, auch bei den Kollegen. Auch wenn sie das nicht immer lesen,
das ist auch wieder wie mit Schiilern. Aber ich kann nur sagen, guck in den Ordner, da steht es
drin. Also und das hat sich wirklich bewahrt, sowohl fiir die Lehrer, als auch fiir die Schiiler, weil
hier alle wichtigen Sachen drin sind. Und da wird auch immer erganzt und verandert.

I: Ein Informationspool sozusagen?
I2MH: Ja, genau, da bin auch ganz stolz drauf, muss ich sagen.
I: Ist viel Arbeit das zu kopieren wahrscheinlich.

I2MH: Ja, in den Sommerferien wird das kopiert, wir haben hier Schulassistenten, die das dann
machen kdnnen. Also der Ordner ist denke ich eine wirklich gute Sache, weil da auch die
Informationen richtig transportiert werden, das ist ja auch immer sowas. Aber halt auch viel im
Gesprach, was ich auch fir wichtig halte, fiir so eine Kooperation . Wichtig auch, dass man
delegiert. Also dass Kollegen auch andere Ansprechpartner haben auBer mir.

I: Wird auch zum auBerschulischen Umfeld, also zum Nicht-MFA-Umfeld, etwas transportiert,
was bei euch in der internen Kooperation lauft?

I2MH: AuBerschulisch oder auBerabteilungsmaBig?
I: AuBerabteilungsmaBig erstmal.
I2MH: Also zu den ZFA zum Beispiel.

I: Zum Beispiel. Eure Schule ist ja mehr, als nur MFA und Du als Abteilungsleitung bist ja auch in
anderen Zusammenhangen noch kommunikativ tatig. Ist das fir dich ein wichtiger Aspekt?

I2MH: Ja, absolut. Weil in der ZFA-Abteilung zum Beispiel, die ja schon langer nach dem
Lernfeldkonzept unterrichten, jetzt in eine neue Struktur mit Selbstlernzeiten eingefiihrt wurden.
Und das finde ich natirlich total spannend, weil das auch so etwas ist, was ich gerne haben
mochte. Wenn ich das so sagen darf, haben méchte. Und da hére ich nattirlich schon hin, wenn
da driiber gesprochen oder ich frage oft nach. Also ich habe mich am Anfang sehr stark an der
ZFA-Abteilung orientiert, wie lauft das, wie macht der Kollege, der die Abteilung leitet, das oder
wie geht er damit um. Der hat natlrlich auch alle Informationen, die ich mir irgendwie suchen
musste, also gehe ich nach nebenan und frage. Da ist die Kooperation schon vorhanden, was
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zumindest die Wissens- oder Kenntnisvermittlung angeht. Inhaltlich und organisatorisch nicht so
sehr, weil die doch anders gestrickt sind. Die haben relativ feste Teams, die liber alle drei Jahre
gehen. Aber natirlich gucke ich da auch hin und jetzt, mit der Erstellung der Standards, gucke
ich mir natiirlich auch an, was die da machen. Also von daher ist die Kommunikation, was die
beiden Abteilungen angeht, relativ groB. Und die Kooperation und Kommunikation zu anderen
Abteilungen ist nicht so sehr groB. Wir haben sonst ja keine in der dualen Ausbildung. Und zu
den TFA, die sind zu klein, als dass man da etwas machen kann. Da gibt es die Kooperation mit
den Lehrern, die in beiden Abteilungen arbeiten. Also da mussten wir uns immer einigen, wer
welche Lehrer zu den TFA gibt, mit wieviel Stunden.

I: Kommunikation auBerschulisch?

I2MH: AuBerschulisch, ja da denke ich ist in erster Linie an die Arztekammer als
Kooperationspartner. Das ist etwas schwierig mit denen, das sagen sie wahrscheinlich auch tber
mich. Das ist so, aber ich finde sie sehr formalistisch, also es muss alles juristisch abgesichert
sein. Und das ist manchmal schwierig.

I: Anregungen, ist es wichtig diese Kommunikation zu haben?

I2MH: Ja, nattrlich. Weil viele Sachen natirlich im gegenseitigen Einvernehmen, Einverstandnis
laufen. Und man muss ja auch zusammenarbeiten, was die Schiler oder auch die Ausbilder
angeht. Wenn ich weiB, da lauft es in bestimmten Praxen nicht gut, dann gebe ich das nattirlich
auch weiter. Aber es geht nicht immer an uns wieder zuriick. Und das finde ich schade, weil ich
auch gerne wissen mochte, was ist da jetzt passiert. Und ich habe ja vielleicht nicht nur eine
Auszubildende bei dem Ausbilder, von daher ist das manchmal ein bisschen schwierig. Aber ich
versuche das emotionslos zu machen, also es ist so und wir machen das weiter, so gut wir das
kénnen. Andererseits hat die Arztekammer jetzt eine Ausbildungsberaterin neu eingestellt und
die kommt zweimal im Monat hier in die Schule und macht hier Sprechstunden. Und das finde
ich natiirlich ganz klasse, weil fiir die Schiiler der Schritt in die Arztekammer zu fahren doch
ganz grof3 ist. Und wenn jemand hier ist, dann haben sie doch eher den Mut. Und wir bieten das
in der Schulzeit an, also in der Schulzeit der Schiiler und so, dass alle Klassen erfasst werden.
Das wird sehr gut angenommen und ich finde das auch eine sehr gute Entwicklung.

I: Hast Du Anspriiche an eine Kommunikation?

[2MH: Entschuldigung, ich habe noch einen Punkt vergessen, das sind namlich unsere
Beratungslehrer. Die namlich auch nicht in der Abteilung sind, beide Beratungslehrer sind in der
ZFA-Abteilung und unterrichten dort. Und das ist aber eine gute Kooperation, also da kann man
auch ganz kurze Wege gehen, wenn man Probleme mit Schiilern hat oder Schiiler Probleme
haben. Gute Sache, weil es auch die Kollegen entlastet.

I: Nur ganz kurz noch, hast du mit Blick auf Deine Arbeit Anspriiche an die Kommunikation mit
dem Netzwerk? Gibt es da Aspekte, die Dich unterstiitzt hatten? Oder besser, was wiirde Dir
helfen? Ist dieser Zweig der Kommunikation wicht flir Dich?

I2MH: Und welchen Anspruch habe ich? Das kann ich gar nicht so sagen.

11



518
519
520
521
522
523
524
525
526
527
528
529
530
531
532
533
534
535
536
537
538
539
540
541
542
543
544
545
546
547
548
549
550
551
552
553
554
555
556
557
558
559
560
561
562
563
564

I: Was hilft Dir in einer Kommunikation mit dem Netzwerk?

I2MH: Ja, das ist das Problem, hatte ich jetzt beinahe gesagt. Wir sind relativ viele, von daher
haben wir viele Kandle zum Netzwerk. Wir haben die Koordinatorin Uber die Projektleitung drin,
also von daher helfen die kurze Wege. Also der Weg ist kurz und das ist gut.

I: Also es ist flr einen Multiplikator leichter, wenn die Wege kurz sind zu dem Netzwerk?
I2MH: Richtig, genau.

I: Die Kommunikationswege, wenn man auf dem schnellen Dienstweg mal eben was klaren
kann?

I2MH: Ja, ja, ja. Und was mir hilft, ist die Plattform. Also ich gehe nicht haufig in die Plattform,
aber wenn ich reingehe, dann gucke ich mir doch viele Sachen an. Diese Plattform ist wirklich
eine gute Sache, weil ich zu jeder Zeit darauf zurtickgreifen kann. Also ich brauche nicht
unbedingt einen Ansprechpartner, sondern ich kann viele Fragen auch da flir mich beantworten.

I: Ok. Jetzt einmal zu einem Punkt, der uns Lehrer immer bewegt, Einflussfaktoren von auBen.
Im Modell wird ja hervorgehoben, dass es verschiedene Einflussfaktoren gibt, die die interne
Kooperation beeinflussen. Auch Deine Arbeit unterliegt ja verschiedenen Einflussfaktoren. Die
erste Frage ware, was wirkt positiv von auBen auf Deine persdnliche Arbeit? Was unterstiitzt
Dich in diesem Job?

I2MH: Meine Familie.
I: Das ist gut.

I2MH: Ja, das ist so. GroBe Manner sind nur groB, weil sie starke Frauen hinter sich haben. Aber
positiv wirkt sich schon aus.

I: Wenn man anderen Schulen wieder Tipps geben wiirde, was wirkt positiv auf die Arbeit, wenn
ein Multiplikator so etwas intern kooperativ umsetzen muss, was hilft da?

I2MH: Also was hilft, sich immer Verblindete zu suchen. Was auch hilft, dass man kritisch ist
und Kritik auch aufnehmen kann. Also die auch nicht abblockt. Also das denke ich, das hilft
schon. Und dass man ein Verstandnis fiir die Kollegen hat, was auch mit dem vorherigen Punkt
zusammenhangt. Dass man schon das aufnehmen kann, was die Kollegen sagen, und dass man
es nachvollziehen kann.

I: Nochmal als Rahmenbedingungen von auBen, nicht die personlichen, sondern was wirkt
auBerhalb des internen Kreises auf Deine Arbeit?

I2MH: Ja ich bin mir jetzt nicht ganz sicher. Also von auBen, was sich positiv auswirkt sind
einfach die Materialien, die ich aus dem Netzwerk bekomme. Der Austausch.

I: Wird Deine Arbeit von der Schulleitung unterstitzt?

12
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I2MH: Auch, Schulleitung auch. Wirkt sich positiv aus, weil ich relativ freie Hand habe. Also was
Organisation und die inhaltliche Arbeit angeht. Was den Einsatz von Kollegen angeht, da stehe
ich ja nicht alleine, aber trotzdem, wenn ich bestimmte Begriindungen, bestimmte MaBnahmen
habe, dann kann ich das schon auch machen. Wenn das machbar ist im Rahmen der
Ressourcen.

I: Dann natirlich auch, was wirkt negativ von auBen auf Dich und diesen internen Kreis? Und
wie wirkst Du dem entgegen? Arztekammer hast Du eben schon erwdhnt, Du versuchst das zu
koordinieren.

I2MH: Negative Faktoren?

I: Die von auBen die interne Kooperation, Deinen Job in dieser internen Kooperation
beeinflussen.

I2MH: Ja, am Anfang war das zum Teil schwierig die Ausbilder davon zu (iberzeugen. Ich glaube
nicht, dass die Verdnderung der Ausbildung richtig durchgedrungen ist bei den Ausbildern. Also
von der Arzthelferin zur MFA und was im Unterricht vermittelt werden soll. Das ist nicht bei den
Ausbildern angekommen. Wir hatten auf der letzten LOK-Sitzung dariiber auch
Auseinandersetzungen.

I: Wie wirkst Du dem entgegen?

I2MH: Ja, das Uberlege ich gerade. Das ist schwierig, also ich glaube man kann nur iberzeugen.
Indem man wirklich auch gut ausbildet. Und wenn sie dann merken, dass die Schiiler doch
etwas hier in der Schule lernen, was ich in der Praxis gebrauchen kann, dann ist das gut. Wir
haben in Hamburg diese Diskrepanz zwischen einer kleinen Praxis, wo eine Helferin alles
kdnnen muss. Und wir haben diese groBen Praxisgemeinschaften, die zum Teil ja schon mit
verschiedenen Dependancen arbeiten, wo die dann zum Teil als Auszubildende schon alleine in
dieser Dependance sitzen und die leiten, die sind dann sind natirlich sehr spezialisiert. Und das
ist glaube ich ein Einflussfaktor, der sich natirlich auch auswirkt, weil die Schiiler sagen, ich
lerne ja hier gar nichts fiir meine Praxis. Und der Unterschied zwischen Praxis und Berufsbild
wird ihnen nicht deutlich genug.

I: Du bist nimmst ja eigentlich zwei Rollen ein, zum einen die Abteilungsleitung und zum an
deren die des Multiplikators. Ist es fiir die Arbeit als Multiplikator férderlich, dass Du der
Schulleitung angeschlossen bist?

I2MH: Ich glaube schon. Weil ich bestimmte Sachen hinsichtlich der Umsetzung eher abklopfen
kann. Also vielleicht bin ich da manchmal zu vorsichtig, aber andererseits, hatte ich ja vorhin
schon versucht zu sagen, ich lasse auch viel zu. Wenn ich jetzt diese Organisation oder diese
ganze Struktur nicht hatte, dann glaube ich ware das auch mit der Umsetzung schwieriger.
Wenn ich immer wieder mit jemandem sprechen misste. Ich kann die Entscheidung treffen,
nattrlich im Kreis der erweiterten Schulleitung.

I: Hat es auch Nachteile, dass Du die Abteilung leitest? Empfindest Du diese Doppelbelastung

13
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manchmal schwierig? Darf ich das als Doppelbelastung bezeichnen oder eher nicht?

I2MH: 12MH Nein, nein, eher nicht. Also ich sehe das eher positiv, weil dann alles in einer Hand
ist. Also das finde ich schon einfacher. Ich wiirde es schwieriger finden, wenn ich nicht dabei
ware. Weil ich dann immer (iber jemanden anderen wieder die Informationen bekommen
musste oder was auch immer. Man steckt halt mittendrin in der Diskussion.

I: Auf welchem Wege oder MaBnahmen wurde das Kollegium mit diesem kooperativ
entwickelten Lernfeldern, also den Ergebnissen aus LerNeMFA vertraut gemacht?

I2MH: Ja. Einmal ist es natirlich iber die Workshops gelaufen, die hier stattgefunden haben.
Von daher war die Information da. Dann wurde LerNeMFA auf Konferenzen vorgestellt, also
dass es stattgefunden hat, worum es ging, welche Inhalte, welche Verabredungen auch
getroffen wurden. Dann sind zum Teil die Sachen in Wibis verdéffentlicht worden.

I: Ist das die interne Hamburger Plattform?

I2MH: Hamburger Plattform flir Berufliche Schulen. Dann hat die Projektleitung immer wieder
die Unterlagen kopiert, die wurden verdffentlicht oder 6ffentlich zuganglich gemacht. Das ist
passiert. Und durch die anderen Multiplikatoren sind die Sachen nattirlich auch in das Kollegium
getragen worden. Es waren viele Kandle, ja.

I: Wir haben ja im Netzwerk viel gelernt, wie Lernfelder gestaltet werden sollten, auch mithilfe
der Formate, die wir ja ausflihrlich ausgeftillt haben. Es wurde in den Fragebégen immer wieder
angekreuzt, dass der Lernprozess der Personen, die bei den Prasenztreffen waren, enorm war.
War es mdglich diese Erfahrungen, die wir da gesammelt haben, an das Kollegium
weiterzugeben? Und wenn nicht, wie kénnte man das machen? Viele Multiplikatoren sagen, das
war maBgeblich, dass ich dieses fachliche Wisse hatte.

I2MH: Und das ist nicht so richtig gelungen. also ich glaube, es ist nicht flachendeckend
gelungen, eher vereinzelt. Also in Gesprachen, die ich dann mit den Kollegen geflihrt habe, sind
oft Fragen gestellt worden. Und ich glaube es hangt einfach damit zusammen, dass die sich die
Kollegen am Anfang sich Gberfordert gefiihlt haben. Die waren froh, dass wir den Unterricht
bewaltigt haben und sie wollten sich nicht noch mit padagogischen Schnickschnack
beschaftigen. Das war wesentlich. Und jetzt glaube ich, nach drei Jahren, kommen sie eher
nochmal dazu, sich die Matrix oder die Formate anzuschauen.

I: Eher ein Prozess?

I2MH: Ja, ja.

I: Dass diese Erfahrungen langsam wachsen im Kollgium?
I2MH: Ja, ja.

I: Siehst Du diesen Weg als sinnvoll an, oder hatte man den Prozess in das Kollegium tragen
mussen? Wie schatzt Du das ein?

14
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I2MH: Also man hatte es vielleicht tun mussen, aber es ist nicht gelungen. Aber so eine trage
Masse zu bewegen ist echt schwer. Und Du hast ein paar Leute, die das machen und tun. Und
wie gesagt, dadurch dass wir relativ viele Kollegen in den Workshops hatten und diese auch gut
auf die Teams verteilt sind, ist es doch in dem einen oder anderen Team ganz gut gelungen.
Aber es ist in einigen Teams auch nicht gelungen. Du kannst die Leute ja nicht zwingen was zu
lesen und was zu tun und sich Gedanken um etwas zu machen. Und die Bewaltigung des
Unterrichts war wirklich im Vordergrund.

I: Im Verlauf der letzten drei Jahre, gab es da Probleme bei Dir oder bei der Arbeit in der
internen Kooperation, die zu Veranderungen gefiihrt haben? Wo man festgestellt hat, dass
etwas verandert werden muss?

I2MH: Ja. Wir hatten ein ganz groBes Problem mit den anfanglichen Jahrgangsteams. Das war
organisatorisch und auch padagogisch schwierig.

I: Und das fihrte dann zu Verdnderungen?

I2MH: Das kam dazu, dass wir jetzt sowohl im ersten als auch im zweiten Jahr wie beschrieben
parallel unterrichten oder wenn die Teams das mdchten, kdnnen sie die Lernfelder auch
nacheinander unterrichten.

I: Gab es sonst mit den betroffenen Personen in diesem Feld Lernprozesse, die zu
Veranderungen in der gesamten Umsetzung geflihrt haben?

I2MH: Ja ich weiB3, dass das bei einzelnen Personen so war. Wo es zum Beispiel in den Teams
mit der Koordination und der Kooperation nicht geklappt hat. Oder sich die Kollegen in Bezug
auf die Anforderungen der Lernfelder tberfordert flihlten. Und fir sich eine Losung gesucht und
auch gefunden haben. Viele haben durch den engen Kontakt mit den Kollegen interne Lésungen
gefunden und sich den Unterricht z.B. geteilt oder individuell aufgeteilt. Das war als einzelner
Lehrer ja nicht mdglich. Durch die enge Zusammenarbeit wurden Lésungen gefunden.

I: Hat sich Deine Arbeit im Verlauf der letzten drei Jahre geandert? Was dann eventuell auch
wieder Auswirkungen auf deinen Job in dieser internen Kooperation hatte?

I2MH: Das weiB ich nicht, weil ich das ja erst angefangen habe. Ich finde es schwierig zu sagen,
dort Veranderungen zu erkennen.

I: Werden bei euch Lernprozesse, die stattgefunden haben organisiert? Wenn ja, wie? Gibt es
Organisationsformen, vielleicht etwas standardisiertes?

I2MH: Nicht richtig, nein, gibt es nicht.Was wir standardisiert haben, sind bestimmte Verfahren,
die zum Beispiel in dem Ordner mit drin sind. Also was Fehlzeiten angeht, was das Projekt
angeht.

I: Ich meine eher auch Lernprozesse, jeder hat ja einen Lernprozess in den letzten drei Jahren
gehabt, individuell. Trifft man sich, um so etwas zu evaluieren, damit vielleicht alle von
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einzelnen Lernprozessen profitieren kdnnen?
I2MH: Nein.
I: Es gab ja viele Lernprozesse in den letzten drei Jahren.

I2MH: Nein, strukturiert gibt es das nicht. Es gibt aber immer die Mdglichkeit, wenn Kollegen
jetzt irgendetwas ausprobiert haben und etwas neu gemacht haben, das auf den Konferenzen
vorzustellen. Und das passiert auch. Also wir haben zum Beispiel ein Projekt vorgestellt zur
Praxis und Stadtteilerkundung, wo es um Lernfeld eins oder zwei geht. Das passiert schon, aber
es ist kein geregeltes Verfahren.

I: Die Lernfelder sind unterrichtet worden, sicherlich werden die nochmal wieder angeguckt und
Uberarbeitet?

I2MH: Da sind wir ja mit den Standards jetzt dabei. Das ist eine Auswirkung dessen, dass die
Kollegen und die Teams trotz fast der gleichen Materialien ganz unterschiedlich unterrichtet
haben. Mit den Standards wollen wir da eine Regelung finden. Eine Basis schaffen. Also ich will
das Wort Minimalkatalog nicht verwenden aber in dem Sinne, dass wir sagen, das ist das
Minimum, was in dem Lernfeld unterrichtet werden muss, damit wir eine einheitliche Basis
haben, damit wir auch sagen kénnen, das kénnen alle. Und dann kann man natirlich noch
andere Schwerpunkte setzen oder vielleicht auf das eine oder andere mehr eingehen oder nicht.

I: Das ist ja schon eine Lernerfahrung gewesen, die man dann strukturieren kénnte.
I2MH: Ja, ja.

I: Letzter Bereich. Gibt es fiir Dich in diesen drei Jahren spirbare Veranderungen der internen
Prozesse durch die Arbeit an der Umsetzung der Lernfelder oder dieses kooperativ entwickelten
Curriculums? Gibt es Veranderungen, splrbare Veranderungen, einfach ganz individuell oder
personlich, die Du wahrnimmst?

I2MH: Also Veranderungen beziehen sich einmal da drauf, dass fast alle Kollegen in Teams
organisiert sind, das ist schon eine groBe Veranderung. Dadurch findet mehr Austausch statt
und auch mehr Auseinandersetzung, im positiven wie im negativen Sinne.

Ich glaube, dass auch der Umgang mit den Schiilern ein anderer ist, ich muss mich jetzt anders
mit Schilern auseinandersetzen. Wenn ich eine Prasentation nach einem Projekt mache und
diese beurteilen muss, dann muss ich mich mit den Schiilern anders auseinandersetzen , als
wenn ich eine Klassenarbeit korrigiere. Ich glaube schon, dass sich das geandert hat.

Was ich weiB, dass einfach auch mehr Austausch da ist. Materialien werden ausgetauscht und
nicht jeder hortet seine Sachen. Es gab schon diese Kooperationsformen, aber ich glaube schon,
dass es so langsam dahin geht, dass man nicht mehr nur Einzelkampfer ist. Aber manchen fallt
das auch sehr schwer, das muss man auch sagen. Ich glaube doch, die Kooperation ist spiirbar
geworden.

I: Wie wichtig war aus Deiner Sicht die Arbeit im Netzwerk, flr diese schulinterne Entwicklung,
die ja jetzt kooperativ angelegt ist?
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I2MH: Fir die Kooperation, das weiB ich gar nicht, ob das eine Rolle gespielt hat. Das Netzwerk
ist flr die Kooperation die inhaltliche Grundlage. Vielleicht Uiber die Multiplikatoren, die Ideen
Uber den Austausch mit anderen Multiplikatoren mit in die Schule genommen haben. Aber ob
das Kollegium direkt oder die Kooperation unter denen beeinflusst wurde, eher nicht.

I: Wird diese Schule an diesen veranderten Strukturen der Zusammenarbeit festhalten?
I2MH: Ich glaube schon, ja. Ich glaube, ich wiirde gerne noch ein paar Schritte weitergehen.

I: Genau, was fordert denn zukiinftige Prozesse, was denkst Du, wenn Du an zukinftige Schritte
denkst?

I2MH: Also zum einen denke ich, dass diese Teamstrukturen einfach forderlich sind fir eine
qualitative Entwicklung. Und ich glaube auch, dass solche Teamstrukturen arbeitserleichternd
sind fir die einzelnen Kollegen. Und wenn ich das jetzt auf Lernfeldunterricht beziehe, dann sind
die Strukturen, die wir haben, glaube ich schon ein erster Schritt, auch den Schilern mehr
Eigenverantwortung und Teamerfahrung zu geben.

I: Was gibt es hier noch fiir zukinftige Entwicklungen?

I2MH: Ja wie gesagt, die Selbstlernzeiten, da wiirde ich gerne rangehen, dass wir den Schiilern
mehr Eigenstdndigkeit geben. Aber ich méchte einfach, bevor ich jetzt weiterdenke, erstmal
Ruhe in das Kollegium bringen. Ich mdchte wirklich, dass alle eine Sicherheit haben. Das ist mir
auch ganz wichtig, den Kollegen auch Ruhe zu geben und nicht wieder was Neues ins Rollen zu
bringen. Also bloB nicht alles auf einmal.

I: Letzte Frage, flr die Weiterentwicklung so einer internen Kooperation, dieser Umsetzung,
braucht ihr noch das Netzwerk?

I2MH: Nein, ich glaube nicht. Ich glaube, dass es uns viel gebracht hat, gerade mit Ideen zur
Umsetzung, dass wir aber jetzt ohne Netzwerkt gut weiterarbeiten kdnnen. Wenn ich zehn
Klassen in einem Jahrgang und 20 Kollegen habe, dann geht das ganz anders, als wenn ich in
einer Kreisberufsschule eine Klasse habe, mit einer Kollegin und einem Arzt. Von daher glaube
ich, ist das flir uns nicht unbedingt erforderlich.

I: Gut.

A: Gut?

I: Ja. Interview beendet.
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