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Gruppeninterview Bremen, 14.05.2009

I: Gut. Ich wiirde euch jetzt bitten, euch kurz vorzustellen, beginne gerne mit K1, die sich dann
gleich vorstellt.K1, wenn Du ein kurzes Statement zum Lernfeldunterricht in MFA-Klassen geben
solltest, wiirdest du eher die Pro- oder eher die Contraseite einnehmen?

K1: Tja, ich bin K1. Ich finde Lernfeldunterricht gut, weil meine Rolle sich verandert. Ich mit
einem Partner enger zusammenarbeite und ich bei Schilern nicht mehr der Oberlehrer bin,
sondern sie begleite. Und gut gefallt mir auch, mal sagen zu kdnnen das weif3 ich jetzt nicht
genau, da warten wir, tun wir in den Themenspeicher, warten bis die Kollegin uns die
Fachfragen beantworten kann.

I: Contra?

K1: Also meine Haltung dazu ist gut, und contra, also dagegen sprache ein erhdhter
Zeitaufwand, in Form von Absprachen. Fiur mich Uberwiegen aber die Vorteile.

K2: Ich bin K2. Ich finde den Lernfeldunterricht gut, also pro. Ich finde die Teamarbeit gut, so
lange es Teamarbeit ist, denke ich, kann der Lernfeldunterricht auch gut funktionieren. Das
Gleiche was K1 gesagt hat, die Rolle hat sich verandert. Die Rahmenbedingungen miissen
jedoch beim Lernfeldunterricht stimmen. Was ich als schwierig erachte ist, dass die
Fachkompetenz abgenommen hat. Dagegen spricht nattirlich, es haben andere Kompetenzen
zugenommen, was ich auch sehe. Trotz dessen sind eben die Fachkompetenzen niedriger
geworden.

K3: K3, ich bin auch pro Lernfeldunterricht. Der Lernfeldunterricht hat Unterricht verandert, im
Gegensatz zu dem friiher bestehenden fachsystematischen Unterricht. Es ist die Rolle des
Lernbegleiters, die man allerdings auch erst lernen muss. Die Schiiler arbeiten in Teams, auch
das ist ein langer Prozess, der sich aber innerhalb dieser drei Jahre, die die Ausbildung dauert,
tatsachlich entwickelt und auch Friichte tragt. Insgesamt nach drei Jahren kann ich sagen, dass
die Kompetenzen, die gefdrdert werden sollen, durchaus auch geférdert wurden, nicht bei
jedem und nicht ausschlieBlich oder im Ganzen. Aber es hat eine Kompetenzentwicklung in
meinen Augen stattgefunden. Das werden jetzt halt auch Priifungen zeigen. Ja die
Fachsystematik ist zugunsten anderer Kompetenzen zurlickgetreten und das ist fiir einen Lehrer,
oder fiir mich zumindest, manchmal auch schwer. Den richtigen Weg zu finden, das richtige MaB
zu finden, Fachsystematik zu vermitteln und die anderen Kompetenzen.

K4: Flr mich spricht auch das Lernfeld, weil ich merke, dass die Kompetenzen der Schiiler sich
erweitert haben. Ich habe das jetzt auch schon bei den Priifungen gemerkt, dass sie mehr die
Zusammenhange begreifen und auch Zusammenhange herstellen zwischen den beiden Fachern,
die sie haben. Und das finde ich ganz toll, die Teamarbeit finde ich auch gut und merke, dass
ich natdrlich auch eine Menge dabei lerne flir die anderen Facher. Muss mich nattrlich auch, das
spricht jetzt so ein bisschen dagegen, mich von meiner Fachsystematik verabschieden, das fallt
schwer. Ich muss Abstriche machen, merke dass ich inhaltlich nicht die Inhalte unterbringen
kann, die ich gerne unterbringen wiirde oder wichtig finde. Und ich finde es auch schwer,
manchmal fachfremd zu unterrichten. Gut, ich kénnte es in den Themenspeicher tun wie K1
sagt, aber manchmal verlangen die Schiiler auch, dass man alles kann und da kann ich mich
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manchmal schlecht abgrenzen und sagen, ich kann das nicht und das muss ich jetzt erstmal
verschieben. Schwierig finde ich auch die zeitlichen Rahmenbedingungen, also die Absprachen
kosten Zeit und auch dass man wahrend des Unterrichts manchmal einfach gezwungen ist
Dienstleistungen fur die Schiler zu erledigen. Indem man Kopien macht oder Material holt oder
sonst irgendwas, was noch fehlt. Also die Rahmenbedingungen miissen einfach stimmen,
materiell und zeitlich.

I: Danke. Also es gab schon zwei schriftliche Befragungen. Einmal wurden die Multiplikatoren
befragt, das sind die Personen, die aktiv im Netzwerk mitarbeiten und versuchen, die Ergebnisse
in die eigene Schule zu tragen. Zum anderen wurden die Kollegien befragt. In diesem folgenden
Gruppeninterview, was ich jetzt mache, mdchte ich den Schwerpunkt auf die schulinterne
Kooperation lenken. Die ist meiner Meinung nach notwendig, um berhaupt Lernfelder zu
unterrichten und auch das, was aus dem Netzwerk kommt, an die Beduirfnisse der eigenen
Schule anzupassen. Und ich denke, dass ist ein maBgeblicher Erfolgsfaktor in diesem Prozess.
Letztendlich geht es darum, Eure Erfahrungen aufzunehmen, um spater konkrete
Beratungsmaoglichkeiten fir andere Schulen zu haben. Andere Schulen kénnen aus diesem
Prozess ganz irre profitieren. Bevor wir jetzt letztendlich einsteigen méchte ich euch ein Modell
zeigen. Ich gebe jedem von euch ein Blatt, was flir mich deutlich macht was ich mit
schulinterner Kooperation meine. Gibt es eurer Meinung nach ein Kooperationsverstandnis in
diesem Sinne? Und wenn ja, woran macht ihr das fest?

KB: Die Kooperation existiert flir mich zwischen uns Kollegen und zwischen euch, die ihr am
Netzwerk teilgenommen habt und in Hamburg ward und mit Ergebnissen zurtickgekehrt seid.
Wir versuche dann Uber Aufgabenverteilung das fuir unsere Schule umzusetzen. Wir
kooperieren untereinander, also dieser kleine Kreis hier MFA-Kollegium, diese Kooperation
funktioniert gréBtenteils auch, sicherlich nicht mit allen Kollegen. Ja, es findet fir mich
Kooperation statt, zwischen euch Multiplikatoren und uns und im internen Kreis der Kollgegen.

I: Wie konkret, wenn ich einmal nachfragen darf, kooperiert das MFA-Kollegium, wie ist das an
dieser Schule? Auf welcher Ebene findet da Kooperation statt?

KB: Im groBen Bereich natiirlich in unseren regimaBigen FU-Sitzungen. Da sind alle
MFA-Kollegen drin. Im kleineren Kreis ist haufig denke ich ja die Zeit auch ein Problem,
miteinander zu sprechen. Bei dem einen oder anderen Klassenteam klappt das gut, man muss
eben haufig auch auBerhalb der Schule miteinander sprechen. Also es missen schon beide
Kollegen, die im Team arbeiten, ein Interesse an der Umsetzung der Lernfelder haben.

I: Erlauterst Du kurz ,,das Team"?

KB: Ein Team besteht eben aus einem Kollegen der Praxisverwaltung als Fach unterrichtet und
einer medizinischen Fachkollegin oder Kollegen. Und die bilden eben zusammen ein
Klassenteam, welches in einer Klasse die drei Ausbildungsjahre im Lernfeld unterrichtet.

KB: Ich glaube diese Arbeit im Team steht und fallt damit, in wie weit die beteiligten Kollegen
oder Teampartner hinter dem Lernfeldgedanken stehen. Wenn ich mit einem Kollegen ein Team
bilde, der skeptisch dem Lernfeldkonzept gegeniibersteht, dann klappt es auch in dieser kleinen
Innenzelle nicht so gut mit Kooperation und Absprache. Dann trifft man dort auf Widerstand
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oder die Kollegen, die nicht dahinter stehen, machen eigentlich ihre Fachsystematik weiter.

KB: Ich wiirde das Team gerne noch erweitern um, also wenn es wirklich gut klappt, die
Deutsch und Politikkollegen. Haben wir ja auch in der einen Klasse ganz gut hingekriegt. Das
gehort fiir mich eigentlich zum Team dazu.

I: Wirdet ihr sagen, es gibt eine Kooperation zwischen auf diesen zwei Ebenen?
KB: Ja.
KB: Ja.

KB: Ja gut, ich kriege von diesem Netzwerk jetzt weniger mit, ich bin auch noch nie auf diese
Internetseite gegangen. Ich glaube ein oder zwei Lernfelder haben wir aus diesem Netzwerk so
richtig rausgenommen. Ansonsten habe ich mehr das Gefiihl, dass wir flr unsere Schule doch
noch ordentlich an diesen Lernfeldern rumbasteln mussen.

KB: Ich glaube, dass das normal ist. Aber dadurch dass die beiden regelmaBig nach Hamburg
fahren und uns regelmaBig vorgestellt wird, was entwickelt wird und wir die Informationen
bekommen, denke ich schon, dass die Kooperation auch auf dieser Ebene stattfindet. Und dann
eben zusatzlich in unseren Lehrerteams.

I: Okay. Gut, danke. Eure Aufgabe war es, die Lernfelder umzusetzen, fiir diese Aufgabe stehen
euch die curricularen Ergebnisse zur Verfiigung, Lernfeld eins bis zwdlf. Gab es diesbeziiglich
eine gemeinsame von der Leitungsebene koordinierte verabredete Zielvereinbarung, dass diese
Produkte benutzt werden? Gab es flir die Umsetzung irgendeine Zielvereinbarung mit dem
MFA-Kollegium, wie das vonstatten zu gehen hat?

KB: Nein, die curricularen Vorgaben waren gleichzeitig wie selbstverstandlich die Zielvorgaben.
Es gab keinen inneren Prozess, welches dieser Ziele wir umsetzen wollen, sondern wir haben die
Vorgaben als gesetzt ibernommen.

I: Wenn ich nachfragen darf: Sprichst du vom Rahmenlehrplan der MFA? Das ist das Ziel?

KB: Und den haben wir nicht hinterfragt, also es hat auch keinen Ansatz gegeben, den zu
diskutieren oder zu hinterfragen, sondern den haben wir als gesetzte GréBe genommen und
haben dann damit weitergearbeitet.

I: Gab es eine Vereinbarung zu den curricularen Ergebnissen aus Hamburg? Ein definiertes Ziel,
wie mit den Ergebnissen aus Hamburg umzugehen ist? Gab es da eine Vereinbarung?

KB: Also bis zu welchem Zeitpunkt das umgesetzt werden sollte, oder was meinst Du?

KB: Dass es eine Grundlage ist, dass es zur Verfiigung steht. Ich rekapituliere gerade mal eben,
Bremen hat mitgearbeitet, Bremen hat Lernfelder erarbeitet, die wir dann auch so tibernommen
haben. Die Zielvereinbarung war, dass Kollegen paarweise oder teamweise Lernfeldpaten

geworden sind und sich um diese Lernfelder in Anflihrungsstrichen gekiimmert haben. Das heift
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sie erarbeitet haben.

KB: Sie haben Ordner fiir jedes Lernfeld erstellt, dass samtliche Unterrichtsmaterialen mit
Arbeitsblattern usw. fir alle Kollegen zuganglich war. Das war eigentlich unsere Vereinbarung.

I: Stimmen die anderen dem zu? Dass es eine Vereinbarung war?

KB: Und dass wir uns Uber das Netzwerk aus den Lernfeldern durchaus bedienen kdnnen. Aber
wir hatten dann unsere Lernfeldpaten.

I: Ist es sinnvoll vorweg solche Ziele zu definieren, wie gehen wir als Kollegium damit um?
KB: Ja.

KB: Ich finde es absolut sinnvoll, damit fiir alle eine Marschrichtung klar ist. Damit gewisse
Dinge, wenn es Vorgaben gibt, nicht beliebig gehandhabt werden kdnnen. Und damit man auch
zwischendurch immer wieder sein Ziel vor Augen hat. Also auch selber nicht die Richtung
verliert. Und darum finde ich es absolut sinnvoll, dass auch an irgendeiner Stelle beschlossen
wird, hier sind unsere Ziele, auf die weise ich hin, die wollen wir einhalten. Diese Zielsetzung hat
ja wahrscheinlich irgendwann mal demokratisch stattgefunden, nicht unbedingt nur gesetzt. Das
finde ich absolut sinnvoll, das hilft im arbeiten und vor allem auch, nicht so viele Energien durch
Diskussionen um die padagogische Freiheit zu verlieren.

I: Danke. Nachste Frage, wie bewertet ihr die Umsetzung des neuen Rahmenlehrplans? Drei
Jahre ist er jetzt da, auch an dieser Schule. Vor allem, vor dem Hintergrund der Beteiligung am
Netzwerk? Wo gab es Schwierigkeiten oder was hat geholfen?

KB: Ich fand es schon sehr hilfreich, dass man sich eben im Internet Lernfelder herunterladen
konnte und die dann eben entsprechend auf die Schule ummiinzen und anpassen konnte.
Schwierig fand ich zum Teil die Umsetzung, weil Inhalte ja immer noch diskutiert werden.
Brauchen die Schilerinnen das oder es fehlt uns etwas.

I: Insgesamt zufrieden mit der Umsetzung an der Schule? So eine gesamte Betrachtung?
KB: Im GroBen und Ganzen ja.

KB: Ja finde ich auch. Ich habe nur mit der Ubernahme aus anderen Bundesléndern Probleme,
gerade in Praxisverwaltung. Obwohl es ja einheitliche Abrechungskriterien gibt, auch einheitliche
Formulare, missen die kassenarztlichen Vereinigungen anscheinend trotzdem unterschiedlich
verfahren. Man muss schon genau priifen, ob man was tbernimmt und wie man etwas
Ubernimmt. Und auch die Tatsache, dass ich einfach das Gefiihl habe, dass in anderen Landern
absolut andere Schwerpunkte gesetzt werden und wir gucken muissen, wie wir das machen
wollen. Also so im GroBen und Ganzen finde ich die Umsetzung, wie wir sie machen, schon ok.
Ich denke, wir missten nur nochmal fachspezifische Kleingruppen bilden, um einfach Uber diese
konkreten Probleme zu sprechen.

I: Wo sind die Starken der Umsetzung hier an dieser Schule und wo sind die Schwachen? Um
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nochmal tiefer in die Bewertung zu gehen, was bewertet ihr als Starke und was bewertet ihr
eher als Schwache?

KB: Ich bewerte als Starke, dass viele von uns an einem Strang ziehen, namlich an diesem
Lernfeldstrang und ihre Arbeit als Lernfeldpaten ernst nehmen und die Lernfelder erarbeiten.
Das ist fur mich eine Starke, ich weiB nicht, ob es das an anderen Schulen auch so in diesem
Rahmen gibt. Wir haben alle eine gemeinsame Basis flr unseren Unterricht und wissen genau,
wenn unsere Schiiler in die Priifung gehen, dann haben sie in der Regel alle den gleichen
Grundstock von uns vermittelt bekommen. Und das wird nicht leichtfertig gemacht, da steckt
ganz viel Energie drin von den einzelnen Kollegen. Das empfinde ich hier als Starke.

KB: Als Schwache finde ich flir mich, dass ich zu wenig Zeit habe. Einfach zu wenig Zeit, um die
Inhalte nochmal griindlich zu priifen oder auch eben nochmal ein bisschen genauer mit den
Kollegen abzusprechen. Das kommt natiirlich auch darauf an, mit welchen Kollegen man
zusammenarbeitet.

I: Gut wenn dazu keiner mehr etwas sagen mdchte? Dann wiirde ich gerne die nachste Frage
stellen. Wie bewertet ihr diese jetzt notwendig gewordene interne Kooperation? Friiher war so
etwas nicht notwendig. Wie bewertet ihr das? Wo sind da Starken und Schwachen? Wie
bewertet ihr die interne Kooperation personlich und individuell?

KB: Es kann entlastend sein. Hat entlastenden Charakter, wenn man wirklich mit den Kollegen
kooperiert. Es hat natirlich auch einen korrektiven Charakter, indem man sich abspricht, etwas
bespricht, vielleicht doch etwas abandert. Und es ist zeitaufwandig, natirlich.

KB: Es ist auch sehr zeitaufwandig, weil man in mehreren Teams arbeitet und nicht nur in einem
Team in einer Klasse. Und ich glaube, es wiirde schon eine Zeitersparnis sein, wenn man
wirklich nur einen Teampartner hatte. Was natirlich auch wieder organisatorisch schwierig ist
und eventuell auch sehr einseitig werden kann. Also ich empfinde es auch als Bereicherung,
unterschiedliche Teampartner zu haben und mdchte das auch nicht missen.

I: Ich wirde gerne einmal nochmal nachhaken. Wie besetzt ihr das kooperative Arbeiten?
Positiv oder eher negativ? Im Gegensatz zu Unterricht vor flnf Jahren?

KB: Positiv. Die schon gute Arbeitsatmosphare unter uns ist dadurch noch besser geworden. Das
Kollegium ist als Team insgesamt zusammengewachsen.

KB: Ja das stimmt. Wir haben alle schon eher einen freundschaftlichen Umgang miteinander,
dann macht es auch SpaB mit diesen Kollegen in ein Team zu gehen. Natirlich nur mit denen!

KB: Positiv. Aber das mit der Atmosphare ist bei uns schon auBergewdhnlich und wohl eher
nicht die Regel. Aber das hilft bei diesem Prozess ungemein. Da sind wir weiter als andere,
glaube ich.

KB: Positiv. Weil sich auch meine Rolle verandert. Ich erfahre, wie K gesagt hat, ein Korrektiv
und werde auch nochmal gespiegelt und reflektiert Und ich flihle mich, wenn ich ausreichend
Zeit habe, besser als dieser Lehrer, der Einzelkampfer ist und sich in seinem Elfenbeinturm zu
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Hause vorbereitet und es hier abspielt. Ich habe viel mehr Riickkopplung und mir gefallt diese
Rolle, die ich da spiele eigentlich viel besser. Als negativ beurteile ich, dass es Kollegen gibt, die
sich dem entziehen und somit auch solche Ansatze torpedieren. Auch die gibt es ja noch bei
uns, wenn auch in der Unterzahl. Ansonsten stimmt es, was ihr zum Kollegium sagt, das ist
schon nett bei uns.

I: Dankeschon. Der nachste Punkt, da geht es um Arbeitsteilung. Gibt es in dieser internen
Kooperation, auch wenn eben schon etwas dazu gesagt wurde, zwischen den beteiligten
Personen eine strukturierte und kontinuierlich organisierte Arbeitsteilung?

KB: Durch die Lernfeldpaten haben wir ja schon eine ganz gute Arbeitsteilung.
I: Erklarst Du nochmal kurz Lernfeldpaten?

KB: Ja, dass jeder alleine oder mit einem Partner zusammen sich fir ein Lernfeld verantwortlich
fuhlt. Dass wird jedes Jahr nach den Rickmeldungen der Kollegen korrigiert und wenn
notwendig, um neue Inhalte erganzt. Da finde ich eigentlich schon, dass die Arbeitsteilung ganz
gut ist. Die Arbeitsteilung im Unterricht finde ich auch ganz gut geldst. Wir haben natirlich das
Gllick, dass wir im Lernfeld, an so einem Lernfeldtag, in der Mitte in der 3./4. Stunde doppelt
besetzt sind. Und das finde ich total super, da kénnen wir auch eine gute Arbeitsteilung
vollziehen. So dass man eben sagt ok, wir gucken dass wir jeder zum Beispiel mal unser eigenes
Fach unterrichten und bestimmte Inhalte, die tbergreifend sind dann eben in diesen
Lernfeldstunden machen, in dieser Doppelungsstunde, in der wir beide zusammen drin sind. Das
finde ich zum Beispiel auch im Unterricht eine gute Arbeitsteilung, dass man sagen kann, ich
brauche jetzt mal vier Stunden am Stilick, damit ich mal das Thema abhaken kann und dann
kannst Du irgendwann mal wieder die vier Stunden machen. Also diese Arbeitsteilung und die
Flexibilitdt finde ich total super.

KB: Aber das ist eben auch die Rahmenbedingung, von der ich eingangs sprach. Wenn diese
Doppelung namlich nicht vorhanden ist, ist es einfach fast unmdglich. Und wenn dann noch ein
Teampartner nicht ganz dahintersteht, ist es eigentlich getrennter Unterricht oder man braucht
noch mehr, viel mehr Zeit, um wirklich zu kooperieren.

KB: Ja ich habe solche schwierigen Bedingungen nicht gehabt. Also ich kann da nur Positives
sagen.

I:. Wer Ubernimmt denn genau welche Aufgaben, von den Personen, die ich hier in diese
interne Kooperation reingenommen habe. Kénntet ihr das direkt zuordnen, wer genau welche
Aufgaben hat?

KB: Die Bereichsleitung koordiniert, wer die Verantwortlichkeit fiir die entsprechenden Lernfelder
Ubernimmt. Die Personen sind verantwortlich fir die Lernfelder, flir die Erstellung von
Arbeitsblattern, Informationsblattern und so weiter. Das sind die Verantwortlichkeiten. Und
innerhalb der Lehrerteams, die gemeinsam unterrichten, im Lernfeld in den einzelnen Klassen,
Ubernimmt jeder im Prinzip die Verantwortung fiir seinen Bereich, fiir seinen Fachbereich, mit
Uberschneidungen.
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I: Wie und durch wen wird die Arbeitsteilung organisiert? Durch wen wurde eben schon gesagt.
KB: Durch die Bereichsleitung.

I: Wirdet ihr das als eine strukturierte, organisierte Form bezeichnen?

KB: Mehr oder weniger, ja.

KB: Ja. Doch wiirde ich schon.Es wird ja auch regelmaBig in unseren gemeinsamen Sitzungen
abgefragt, wie weit seid ihr, was miissen wir besprechen, die und die stellen das Lernfeld vor,
also ich denke schon.

I: Gibt es formal abgesprochene Regeln flr diese Form der Zusammenarbeit, also wer macht
was wann mit wem? Gibt es da Regeln, festgelegte Regeln fiir die Arbeitsteilung, die

angesprochen wurde?

KB: Ich finde schon, dass es Regeln gibt, oder zumindest Absprachen bis wann irgendetwas
fertig zu sein hat.

I: Stimmen die anderen dem zu?

KB: Ja.

KB: Ja.

I: Wurden diese Regeln hierarchisch festgelegt oder wurden die kollegial diskutiert?

KB: Die haben sich ergeben, die sind gewachsen. Doch die sind gewachsen.

KB: Oder wurde es hierarchisch festgelegt?

KB: Nein, glaube ich nicht.

KB: Wir denken ja auch manchmal, wir schaffen es nicht.

KB: Wenn ich mich erinnere, haben wir eine Weile ganz anders gearbeitet, unorganisierter, und
haben dann selber, also im Kollektiv festgestellt, dass wir eine To-Do-Liste brauchen, dass wir
einen Zeitplan brauchen, das wurde meiner Meinung nach Uberhaupt nicht hierarchisch
festgelegt. Sondern aus der Unzufriedenheit, dass wir unsere eigenen Zeitplane nicht einhalten.
Nach irgendeiner Fortbildung, wo diese Instrumente vorgestellt wurden, haben wir die
eingefuihrt. Moderation haben wir eingefiihrt, Protokoll haben wir eingefiihrt, To-Do-Liste haben
wir eingeflihrt und den Zeitplan. Also wer macht wann, was und wo.

KB: Hatten wir das vorher nicht?

KB: Nein, Uberhaupt nicht.
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KB: stimmt
KB: Wir hatten ja auch die Sitzungen vorher nicht.
KB: Keine Protokollbogen, keine Moderation, gar nichts.

I: Wie bewertet ihr diese Form der Arbeitsteilung, seid ihr so mit der Arbeitsteilung in dieser
Form zufrieden?

KB: Eigentlich als gut, weil es auch nicht hierarchisch festgelegt wird, sondern nach Freiwilligen
gesucht wird. Was nattirlich manchmal dazu fiihrt, dass der, der es am Langsten aushalt nach
unten zu schauen, auch nicht dran kommt. Das flihrt manchmal zu persénlicher und auch
kollegialer kleiner Verargerung. Da wiirde man sich vielleicht dann doch auch mal hierarchische
Aufgabenverteilungen wiinschen. Aber im Prinzip ist es natirlich richtig und gut und auch
respektvoll, wenn jemand sagt ich bin eigentlich voll, ich kann nicht, dass man auch nicht das
von oben aufgedrickt kriegt.

KB: Ich fiihle mich da manches Mal ein bisschen unter Druck gesetzt, wenn ich dann weiB3, ich
muss zu bestimmten Zeiten etwas fertig haben und pack es einfach nicht. Ja ist so.

KB: Das glaube ich.
KB: Stresst mich.

I: Was koénnte denn an dieser Schule fiir den Erfolg oder Misserfolg der angesprochenen
Arbeitsteilung verantwortlich sein? Warum gelingt so etwas an dieser Schule in dieser Form?
Was sind Faktoren fur Erfolg?

KB: Ein Faktor fir Erfolg ist gegenseitiger Respekt, und den empfinde ich hier. Wenn ich mich
meinem Teampartner gegenilber in der Verantwortung flihle, ist das auch ein Stlick Respekt ihm
gegeniiber. Und in der Regel bemiiht man sich hier die Aufgaben, die verabredet wurden, dann
auch zu erledigen.

KB: Das hat auch etwas mit der Fiihrung zu tun, die einem ebenso Respekt entgegenbringt oder
Bereichsleitung, in diesem internen Kreis, die einem ebenso Respekt entgegenbringt. Das hat
auch etwas damit zu tun, dass viele das gleiche Ziel vor Augen haben und dass wir versuchen
zielorientiert, also zielgruppenorientiert zu arbeiten. Und ich glaube, das macht viele
Gemeinsamkeiten aus.

KB: Und ich glaube ein bewusstes Flachhalten einer hierarchischen Struktur. Die dient dem
gemeinsamen Ziel , zumindest wenn sehr viele an dem Strang, also gemeinsam an einem Strang
ziehen. Ich flihle mich eigentlich nie vorgeflihrt oder gemaBregelt, auch wenn ich mal etwas
nicht eingehalten, also nicht geschafft habe oder so.

KB: Richtig. Und wie schon vorhin angesprochen, das gewachsene kollegiale Miteinander und
der nicht gespielte freundschaftliche Umgang macht auch viel aus. Man hilft sich und interessiert
sich auch fiir den Anderen.
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I: Danke. Einen kleinen Bereich wirde ich gerne noch ansprechen, die Instrumente.
Instrumente betitele ich das, was wir im Rucksack haben. Das was hier in blau auf dem
Rucksack bei uns drauf klebt. Ich habe schon ganz viele Riickmeldungen zu den Produkten, also
zu den fertigen Lernfeldern aus LerNeMFA. Das heiBt, zu den ausgearbeiteten Lernfeldern, auch
zu der Matrix. Ich wiirde nun gerne um Erganzungen bitten, wenn ich die Frage stelle, welche
Stellung haben die genannten Produkte fiir die interne Kooperation?

KB: Arbeitsgrundlage.
KB: Ja.

KB: Erleichterung. Ein bisschen frustrierend finde ich, dass zum Beispiel Lernfelder nach drei
Jahren einfach noch gar nicht vorliegen. Mag auch duBere Bedingungen haben, aber es ist ein
bisschen ungliicklich.

KB: Also ich bin der Meinung, man mdsste sich mit dieser Matrix nochmal richtig auseinander
setzen.

I: Die nachste Frage passt dann: Arbeitet ihr in dieser Schule mit der Kompetenzmatrix? Wenn
ja, warum, wenn nein, warum nicht?

KB: Warum kann ich jetzt nicht sagen, ich bin nur der Meinung, wir missten uns da nochmal
eingehender mit beschaftigen. Weil ich glaube, dann kann man zumindest immer mal wieder
reingucken und sie vielleicht auch fur die Lernfelder tatsachlich vornehmen. Und uns da immer
mal wieder darauf berufen, das fehlt mir so ein bisschen. Das man irgendwann mal die
Vorgaben Matrix abarbeitet, was zu tun ist. Manchmal, da fiillen sich die Ordner dann so und so
und so und das wird zu viel. Und ich merke dann immer, bei den TFA ist es ja ein bisschen
anders, dann kommt mal wieder jemand, der sagt so und so steht es aber im Lehrplan. Ja dann
merkt man, da kann man eigentlich schon wieder die Halfte wieder rausschmeifen und
entlasten. Und ich glaube es ware entlastend, wenn wir das machen wirden. Warum wir da
jetzt nicht so mit arbeiten, weif} ich gar nicht.

KB: Ich glaube, weil wir immer noch in der Entwicklung der Lernfelder sind. Und ich glaube das
ware jetzt der nachste Schritt, dass man eben jetzt nochmal wieder auf die Matrix guckt und
was kénnen wir verandern.

KB: Ja.

KB: Aber ich glaube, das ware auch vielleicht im zweiten Jahr zu viel verlangt. Und jetzt im
dritten Jahr kommt man dahin, ja wir kénnen da auch nochmal wieder draufgucken.

KB: Musste man vielleicht mal gucken, genau.
KB: Ich habe ja nun einen Durchgang gehabt. ich glaube jetzt ware fir mich der Zeitpunkt, dass

die Matrix da ist, ist uns allen ja bewusst. Der Aha-Effekt der kommt fir mich jetzt, jetzt wo ich
alles durchhabe, wo ich jedes Lernfeld durchhabe, ist es mir bewusster.
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KB: Und ich glaube, ich kann jetzt auch erst beurteilen, weil ich eben einmal alles durchhabe,
was war denn im Lernfeld eins bis zwolf..

KB: Richtig.

KB: Also das konnte ich damals iberhaupt nicht erkennen.

KB: Weil wir noch nicht wussten.

KB: Was in Lernfeld elf oder zwdlf ist.

KB: So ist es, und jetzt ist bekannt.

KB: Und dein Ansatz, jetzt nachdem man mit Allem einmal durch ist, vielleicht es nochmal auf
der Grundlage der Matrix zu Uberarbeiten oder Doppelungen rauszuschmeiBen oder anders zu
polarisieren, scheint mir auch ja ein sinnvolles Weiterarbeiten zu sein, so dass man auch nicht
arbeitslos wird in nachster Zukunft.

I: Aber allen ist klar, was der Inhalt der Matrix ist und wie die strukturiert ist?

KB: Mir ja.

KB: Nicht im Detail.

KB: Im GroBen und Ganzen.

KB: Im Detail nicht aber im GroBen und Ganzen ja. Also mir, ob es anderen Kollegen so klar ist
weif ich nicht.

KB: Fur die hier sitzen glaube ich schon.

I: Der nachste Bereich, den ich gerne ansprechen wiirde, ist der Bereich Kommunikation. Flr
mich ist Kommunikation ein elementarer Bestandteil dieses ganzen Prozesses und auch ein
elementarer Bestandteil der internen Kooperation. Die Anspriiche an eine prozessférdernde, hier
ist der Prozess die kooperative Umsetzung Lernfelder, Kommunikation sind umfangreich. Welche
Anspriche stellt ihr an eine schulinterne Kommunikation? Welche Anspriiche habt ihr an eine
schulinterne Kooperation?

KB: Anspriiche? Es musste Raum dafir sein, dass ich auch kommunizieren kann, das heift Zeit,
die Rahmenbedingungen.

KB: Und im wahrsten Sinne des Wortes auch Raum.
KB: Also Ort.

KB: Raum und Zeit, dann beides.
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KB: Ich bin mir nicht ganz sicher, Offenheit und Ehrlichkeit gehért fiir mich auch zur
Kommunikation. Und natlrlich auch Transparenz.

KB: Schon alles gesagt jetzt, oder?

KB: Nein, ich wirde gerne nochmal auf den Punkt von K zurtickgehen, der Raum. Viel
Kommunikation findet so zwischen Tiir und Angel statt und ich glaube, da misste einfach auch
noch mehr ein Schwerpunkt gelegt werden. Weil das eine Grundlage fiir eine Umsetzung der
Lernfelder ist, dass man auch wirklich Zeit und Raum zur Verfligung gestellt bekommt, sonst
wird so ein Konzept ad absurdum gefiihrt.

I: Werden diese Anspriiche, die ihr gerade formuliert habt, an dieser Schule erfiillt? Wenn ja,
welche Kommunikationsmuster haben sich dann hier bewahrt? Und welche nicht?

KB: Wir haben als Kommunikationsforum nattirlich unsere FU-Gruppe.
I: Was ist die FU-Gruppe, wenn ich kurz nachfragen darf?

KB: Das ist eine Gruppe von Kollegen, die in Lernfeldern unterrichtet.
KB: Und sich einmal im Monat trifft.

A: FU heiBt fachertbergreifender Unterricht. Wir treffen uns einmal im Monat nachmittags fur
ca. zwei Stunden trifft, mit Tagesordnung und reden Uber das tagliche Lernfeldgeschehen,
Prifungen etc.. Das ware ein Forum der Kommunikation. Dann ist die Bereichsleitung durchaus
jeder Zeit ansprechbar. Man kann Termine vereinbaren und ansonsten fehlt Raum und Zeit. Wie
K gesagt hat, findet eben viel mehr eben zwischen Tiir und Angel statt, Pausen sind keine
Pausen, sondern da muss eben irgendwas besprochen werden oder man telefoniert oder trifft
sich privat. Aber ich denke, dass es eigentlich in den Rahmen der Schule gehért, dann ist
vielleicht auch die Bereitschaft einiger Kollegen gréBer zu kommunizieren.

I: Wenn ich das richtig verstanden habe, ist dieses Kommunikationsmuster FU ein Aspekt der
sich positiv sich auswirkt. Erganzungen?

KB: Nebenbei haben wir ja diese informellen Wege, eben Pausen, wenn man sich mal trifft.
Oder irgendein Kollege hat irgendetwas entdeckt, was vielleicht nicht ok ist und mdchte das
besprechen. Das geht so ein bisschen, ja informell. Und das ist manchmal sehr schwierig. Ich
spreche da jetzt nur mal unsere absolut unterschiedlichen EBM Ziffern an. Wir sind in diesen
drei Jahren nicht dahin gekommen, dass wir eine einheitliche Liste erstellen. Der eine Kollege
arbeitet mit der, der andere der. Ich kriege von dem einen Kollegen eine Liste netterweise,
nehme die auch, merke aber dass ein anderer Kollege wieder mit einer total anderen Liste
arbeitet. Das sind solche informellen Kommunikationsformen , die meiner Meinung noch nicht
gut sind, da hapert es ein bisschen. Aber ansonsten, ja FU finde ich total super als
Kommunikationsebene. Fachlich, da mussten wir viel mehr kommunizieren bzw. einen konkreten
Rahmen haben und nicht standig im Lehrerzimmer so informell Giber irgendwelche Probleme
reden, bei denen wir dann hinterher nichts verabreden kdnnen oder auf eine einheitlich Linie
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kommen. Das kannst du nur mit einer Sitzung erreichen, fir die auch einen Raum und Zeit
gegeben wird.

KB: Also ideal ware ja flir diesen Zusammenhang, wie wir es im GroBen mit FU haben, in der
groBen Gruppe. Alle vier Wochen einen relativ festen Termin, der ja in der Freizeit stattfindet,
ware eine ideale Variante, auch fir die einzelnen Fachbereiche. So etwas auch fiir das kleine
Team, also das Team, das in einer Klasse unterrichtet. Vielleicht in einem kiirzeren Abstand,
wodchentlich oder vierzehntdgig. Aber da das alles in der Freizeit stattfindet, ist es nattirlich eine
Forderung, die illusorisch ist. Aber das ware eine gute Grundlage, eine gute Arbeits- und
Kommunikationsgrundlage, um Lernfelder dann auch ein bisschen effektiver auszugestalten.
Und auch, dass alle mit an diesem Strang ziehen, kooperativ umzusetzen. Das ware flir mich
eine Forderung, die irgendwie damit einhergeht, mehr Zeit zu haben. Denn die Kommunikation
Uber diesen facherlibergreifenden Unterricht, oder diesen Lernfeldunterricht, ist ja schon die
halbe Miete. Und gehért einfach als Vorleistung fiir mich mit dazu.

I: Danke. Die Kommunikation zum Netzwerk findet ja in der Regel nur Uber die Multiplikatoren
statt, die dort auch aufgezeichnet sind. Fihlt ihr euch eigentlich ausreichend informiert, was
wiinscht ihr euch diesbeziiglich? Kommunikation, Netzwerk, Schule oder interne Kooperation.

KB: Ich fiihle mich ausreichend informiert. Ich denke das Wesentliche wird transportiert, das
was fir uns auch wichtig ist. Dartiber hinaus kann jeder erfragen, aber ich fiihle mich
ausreichend informiert.

I: Mehr Bemerkungen dazu, Wiinsche?

KB: Das ist eine schwierige Frage. Einerseits ware ich gerne besser informiert. Naturlich kann ich
fragen, wie K sagt. Andererseits geht das nattirlich damit einher, dass ich noch einen weiteren,
Termin damit fordere. Und das will ich auf gar keinen Fall. Also kann ich nachfragen, aber so
ganz optimal finde ich den Austausch, den Informationsfluss noch nicht.

I: Was speziell, wenn ich nachfragen darf, wiirdest Du Dir wiinschen, was interessiert?

KB: Ein bisschen mehr iiber die Arbeit, die dort stattfindet. Uber die Riickmeldungen, die dort
wieder ankommen. Riickmeldung lber die Umsetzung. Aalso ich erfahre etwas dariiber, wenn
ich konkret nachfrage. Aber ansonsten, wie diese Lernfelder in den anderen Bundeslandern
ankommen, umgesetzt werden und mit welchen Problematiken sie zu kampfen haben.

KB: Ich schlieBe mich K an.

KB: Aber ich bin da vorsichtig, weil ich wiirde namlich mit all diesen Sachen immer neue
Termine fordern und genau das will ich natirlich nicht, weil ich es auch nicht leisten kann.

KB: Das wirde ich auch gerne mal wissen wollen, wie andere Bundeslander mit den Lernfeldern
umgehen, Probleme, wie weit sie sind und, also wie zum Beispiel der Stand ist auch hinsichtlich
Prifungen, Prifungsformalitédten und so weiter.

KB: Zum Beispiel wiirde ich gerne wissen, welche Bundeslander wie arbeiten, also ibernehmen

12
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sie komplette Lernfelder oder haben sie parallel auchLernfelder entwickelt, warum kommt davon
nicht wieder etwas zurilick. Da hatte ich schon gerne mehr gewusst.

KB: Ja auch gerade im Hinblick dadrauf, dass man selber seine Lernfelder auch nochmal wieder
Uberarbeitet, durch eben andere Erfahrungen.

I: Gut. Im Modell wird klar hervorgehoben, dass eure Arbeit dieser internen Kooperation ganz
stark von duBeren Einflussfaktoren abhangt, kam auch schon teilweise hoch. Auch in diesen
ganzen schriftlichen Befragungen wurde dies deutlich. Erste Frage, was wirkt positiv von auB3en
auf die interne Kooperation?

KB: Eins haben wir schon gesagt, dass ist die Doppelung. Das wirkt ja von auBen, von der
organisatorischen Seite, das wirkt positiv.

I: Doppelung?

KB: Doppelung von Unterricht. Das heiBt, zwei Kollegen sind zusammen in der Klasse, in ein
oder zwei Stunden. Sie haben zwei Stunden gemeinsam im Lernfeld. Die mittleren Stunden, so
dass man erst alleine, dann zu zweit, und dann der andere alleine arbeitet.

KB: Und wenn ich mir dann dieses Schaubild angucke, dann funktioniert das eigentlich nur, weil
die Schulleitung dem Konzept positiv gegeniber steht und solche Sachen ermdglicht. Positiv
wirkt auch die gelegentliche Riickmeldungen aus Arztpraxen, also von Arbeitgebern.

I: Was wirkt negativ? Aber gleich bitte dazu, wie versucht ihr dem entgegenzuwirken, gibt es
Losungsansatze? Keine Ansammlung von was ist schlecht, sondern wie kénnte man dem
entgegenwirken?

KB: Negativ wurde ich jetzt nicht so sagen, problematisch ist da besser. Also problematisch
finde ich manchmal die Kompetenz, mit der die Schiler in die Schule kommen. Also da hat sich
bei den TFAs zumindest bewahrt, dass man die wirklich das erste Jahr richtig an die Hand
nimmt und dann immer mehr locker lasst, so dass die immer selbstandiger werden. Das musste
man vielleicht so ganz konsequent und durchgangig machen Da merke einfach, das Paket, mit
dem sie ankommen, das ist manchmal sehr drftig.

I: Und da war die MaBnahme, von Beginn an viel Training zum selbstandigen arbeiten
anzubieten?

KB: Training, Ubungsphasen und so weiter.
I: Methodentraining.

KB: Wirklich auch konsequent bestimmte Sachen einfach verbieten, fordern. Also verbieten
meine ich jetzt wirklich was ihr Sozialverhalten betrifft. Oder eben auch konsequent fordern
ganze Satze zu schreiben, sich besser auszudriicken, auf Rechtschreibung zu achten und so
weiter. Das finde ich einfach manchmal wirklich sehr schwierig. Schwierig finde ich auch, dass
manche Grundfertigkeiten einfach nicht mehr gefordert sind, wie Grundrechnen und solche
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Sachen.
I: Es geht jetzt nur auf die Einfllisse von auBen.
KB: Ich weiB, aber die haben das ja nicht. Und sie miissen es anwenden und kénnen es nicht.

I: Wirkt an dieser Schule noch etwas negativ von auBen? Vielleicht in der ersten Phase, wo auch
versucht wurde entgegenzuwirken?

KB: Schwierig finde ich die mangelnde Zeit, die wirklich zur Verfligung steht. Zu kommunizieren
miteinander, sei es dass man eben dann auch nochmal den Standort wechseln muss, also in die
Nachbarschule geht. Ja.

I: Organisatorische Schwierigkeiten noch von auBen?

KB: Negativ oder problematisch ist natirlich auch diese noch vorgegebene Zweistundenstruktur
eines Unterrichtstages, den wir ja nun mal haben und die Schiiler sind auch tatsachlich noch so
gepolt. Die Pausen sind noch so angelegt, so dass wir, wenn wir groBe Arbeitsauftrage im
Lernfeldunterricht haben und unterrichten, die Schiler die Pausen selbst gestalten lassen. Ist
eine Mdglichkeit dem entgegenzuwirken und nicht sagen, so jetzt ist groBe Pause, jetzt lasst ihr
alle den Stift fallen, sondern jeder arbeitet so wie er will. Setzt viel Eigenverantwortung der
Schilerinnen und Schiiler voraus, aber es ist auch ein Lernprozess.

KB: Du meinst, dass wir immer noch den Gong haben, der die Pause einldutet?

KB: Auch ich hédnge noch an diesem Gong. Ich méchte dann tatsachlich nach zwei Stunden oft
gerne in das Lehrerzimmer, um mit meinen Kollegen zu sprechen und einen Kaffee zu trinken.
Ist bei mir auch so drin.

KB: Aber es ist ja auch notwendig, weil Du Dich ja auch wieder austauschen musst.

A: Ja. Aber flr manche Arbeitsprozesse ist das kontraproduktiv, die sind gerade angefangen
vernunftig zu arbeiten, haben sich gerade gefunden und sind kreativ. So, Pause. Das muss man
dann ein bisschen auBer Kraft setzen. Schén ware es auch, man kénnte sie manchmal ein
bisschen langer behalten und manchmal ein bisschen friiher schicken..

KB: Diese Freiheiten haben wir nicht.

KB: Ja, das fande ich zum Beispiel auch total sinnvoll, wirklich. Wenn wir als Kollegium jeder
einen Arbeitsplatz hatten, wo wir wissen, da treffe ich den Kollegen eventuell auBerhalb der
Pausenzeiten an. Wenn man sich aufgrund dieses Modells nicht mehr an die Pausen halten
kann, muss aber trotzdem Absprachen treffen. Dann wiisste ich gerne, wo treffe ich den
Kollegen. Und da wir ja hier keine Arbeitsplatze haben, diisen die Kollegen nattirlich nach ihrem
Unterricht nach Hause und sind weg. Und das ware nattirlich schén, hatten wir hier Platze, wo
jeder einen Schreibtisch hat, ein kleines Blro oder was, und ich wisste, ok, da kann ich dann
mal reingehen, da treffe ich den Kollegen. So finde ich das schwierig, weil ich flhle mich da
ziemlich gehetzt, dass ich sage ok, ich habe jetzt eigentlich Betreuung im Lernfeld, aber ich
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habe auch etwas zu regeln flir Morgen. Zusatzliche sehe ich die materielle Ausstattung, die auch
von auBen beeinfusst.

I: Das ist von auBen. Was konkret?

KB: Konkret ist, dass ich laufen muss. Dass ich standig irgendwo hinlaufen muss. Scheren holen,
Kleber holen, Papier holen, Blicher holen und so weiter. Aber das liegt hun mal auch daran, dass
wir das nicht alles so liegenlassen kénnen, dass wir keine festen Raume haben.

I: Ware also ein Vorschlag von Deiner Seite, festen Raum?
KB: Ja.
KB: Teamraum.

KB: Und das Fotokopieren, was wahnsinnig viel Zeit frisst. Aber wir wollen ja bald den
Schiilerinnen ein ganzes Lernfeldskript zu beginn des Lernfeldes geben, so dass dieses tagliche
kopieren in Massen weniger wird.

I: Gut. Wenn ich jetzt fragen wiirde, oder ich frage, was ist typisch fiir ihre Schule? Was ist das
Besondere an dieser Schule?

KB: In welcher Beziehung?
I: Im Kontext und Arbeit in der internen Kooperationr?

KB: Auch auf die Gefahr hin, dass ich mich wiederhole, also das habe ich an anderer Stelle
schon einmal gesagt, der Respekt den man voreinander hat, die Wertschatzung und eine relativ
flache Hierarchie, das halte ich hier wirklich fiir das Besondere.

KB: Dem kann ich zustimmen, ich finde das Kollegium ist das Besondere an dieser Schule.
Vielleicht gibt es Kollegen, die, also jetzt spreche ich flir unseren Bereich, vielleicht gibt es
Kollegen die nicht so gerne hierher gehen, aber ich glaube das Gro der Kollegen kommt gerne in
die Schule. Ist gerne mit den Kollegen zusammen, das sieht man auch daran, dass wir
Arbeitswochenenden auBerhalb der Schule gemeinsam verbringen.

KB: Und ich glaube, das ist so, weil man sich gegenseitig respektiert, auch in seiner
Unterschiedlichkeit und mit seinen Vorlieben und Macken. Also dass man dem anderen generell
sehr viel Respekt entgegenbringt.

KB: Ja ich denke auch die Identifikation mit der Schule, oder? Also ich glaube, wenn man das
nicht hatte, dann waren wir auch nicht so bereit, uns freizeitmaBig zu treffen oder manchmal
noch eine Stunde langer hier zu bleiben und irgendwas zu machen.

KB: Ja aber Du bist ja nur bereit, wenn Du auch Wertschatzung erfahrst.

KB: Ja natiirlich.
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KB: Und das ist fiir mich das A und O.

KB: Die Wertschatzung, die wir erfahren, zum groBten Teil auch durch die Bereichsleitung, die
Flrsorge durch die Bereichsleitung muss ich ganz ehrlich sagen. Und dass manches eben auch
mal geht, die Flexibilitat, die meine ich damit auch. Man kann dann manchmal sagen ok, ich
arbeite heute zu Hause. Und ich mache das aber auch. Die Akzeptanz, dieses Vertrauen auch,
dass man auch wirklich zu Hause dann fir die Schule etwas tut. Z.B. dadurch, dass meine
Priflinge in den Oberstufen nicht mehr da sind. Das finde ich einfach auch total super. Und wie
gesagt, auch die Flrsorge, auch gesundheitlich aufeinander zu achten. Wobei das geht ja bei
jedem personlich dann manchmal den Bach runter.

I: Gut, danke. Welche MaBnahmen wurden eingesetzt, um euch flir diese neuen Aufgaben, die
es ja seit 2006 gibt zu qualifizieren? Es ist ja ein volliges neues Aufgabenfeld fiir euch
entstanden? Und von wem wurden diese MaBnahmen organisiert?

KB: Also ein Instrument ist, dass wir fachliche Fortbildungen fiir Medizin haben, als
Verwaltungskollegen. Ganz eng angelehnt, also die Thematik dieser Fortbildung ganz eng
angelehnt an den Themen des Lernfelds. Und das wurde nicht von oben, sondern der Gedanke
oder die Nachfrage nach diesem Bedarf hat sich aus dem Kollegium der PVler entwickelt. Und es
wurde versucht, es umzusetzen, und es ist nicht von oben hierarchisch angeordnet worden.
Schatze ich sehr.

I: Gibt es noch Aufgaben, MaBnahmen?
KB: Methodenfortbildungen.

KB: Selbstorientiertes Lernen, was angeboten worden ist, finde ich schon spezifisch auf den
Lernfeldunterricht.

KB: War glaube ich anders herum, haben wir dann in das Lernfeld gebaut, nach der Fortbildung
vor lauter Begeisterung.

I: Gab es noch mehr MaBnahmen, sich fiir diese Lernfeldaufgabe zu qualifizieren oder in einen
Einstieg zu ermdglichen?

KB: Wir sind ja schon lange dabei, auch vor offizieller Einflihrung der Lernfelder, in Lernfeldern,
in GansefliBchen, zu arbeiten. Das heiBt fallbezogen zu arbeiten. Und in diesem Rahmen wurde
letztendlich auch diese FU-Gruppe ins Leben gerufen, das war eigentlich der Einstieg. Mit der
FU-Gruppe und diesem damals facheriibergreifenden Unterricht, kein Lernfeld, aber
facheribergreifend. Weil der Ausbildungsberuf zu der Zeit noch nicht neu geregelt war.

I: Hat sich das bewahrt?

KB: Das hat sich in meinen Augen bewahrt. Gerade am Anfang, da hatten wir ja schon Untericht
entwickelt, war vielleicht etwas unstrukturiert, aber man hat etwas ausprobiert, man hat etwas
entwickelt, man hat es wieder weggeworfen. Und dann auf lange Sicht ja, da hat es an Struktur
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gewonnen.

KB: Ja das stimmt, wir haben eigentlich 99, vor zehn Jahren, mit handlungsorientiertem
Unterricht angefangen und uns unsere Praxen gebaut. Und daraus ist facherlibergreifender
Unterricht geworden, so dass wir auch Projekte hatten. Ja, und deswegen denke ich, dass diese
Entwicklung der Lernfelder gar nicht mehr so ein groBer Schritt flir uns war, wenn man sich das
Uberlegt.

KB: Ja.

KB: Wir hatten ja schon einiges.

KB: Wir hatten schon einiges und einiges findet sich da ja immer noch drin, von damals.

KB: Vieles findet sich wieder.

KB: Das heiBt aber nicht, dass diese MaBnahmen jetzt zu Ende sein mussten, sondern ich
glaube, ich fiir mich habe das Gefiihl, ich misste, um optimal im Lernfeld zu arbeiten, wirklich
noch ein paar Jahre begleitet und fortgebildet werden. Ich ware nicht dafiir, dass das jetzt

aufhdrt, nur weil wir einen Durchgang durch haben.

I: Gab es im Prozess individuelle Fortbildungswiinsche, die dann fiir das gesamte Kollegium
interessant waren?

KB: Na die Medizinfortbildungen.

KB: Also, habe ich ja schon gesagt, der Wunsch nach Qualifizierung, ganz speziell fir die
Lernfelder, ist aus dem Kollegium gekommen, ganz speziell von einer Kollegin. Die
Bereichsleitung und Schulleitung hat tberlegt und geguckt, dass man diesem Wunsch
nachkommen kann. Und es sind viele von den Kollegen aufgesprungen und haben gesagt,
genau, das betrifft auch mein Bedirfnis, daran wirde ich gerne teilnehmen, das war auch nicht
Ubergestilpt.

I: Also der Wunsch wurde umgesetzt? Gab es noch mehr individuelle Wiinsche von Kollegen, die
dann als Kollektiv umgesetzt wurden?

KB: Nein, mir fallt nichts mehr ein.

I: OK. Gab es Probleme im Prozess der letzten drei Jahre, eventuell hinsichtlich Arbeitsteilung
oder Kommunikation, die durch ihre Diagnose zu Veranderungen gefiihrt haben? Gab es
Veranderungen im Prozess?Fallt euch dazu etwas ein?

KB: Meinst Du jetzt im Team oder mit den Schiilern?

I: Aligemein, im gesamten Prozess. Bezogen auf die interne Kooperation im Spezifischen.

A: Ja, du mochtest dann auch ein konkretes Beispiel?
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I: Ja.
KB: Nochmal, Probleme im gesamten Prozess?

I: In den letzten drei Jahren, ist vielleicht irgendwo ein Problem aufgetaucht, wo gesagt wurde,
so geht das nicht weiter? Worauf etwas verandert wurde?

KB: Auch eher ein Problem zwischen Schiiler- und Lehrerteam, gehoért das auch mit dazu? Wo
die Schiiler eben mit dieser Freiheit des selbstorganisierten Lernens tiberhaupt nicht klarkamen,
sie wiinschten sich viel mehr Struktur und viel mehr den alten Lehrer zuriick. Was uns nattirlich
in unserer neuen Rolle sehr schwer gefallen ist, weil es ja letztendlich dem Lernfeldgedanken
widerspricht. Und wir haben versucht, mehr oder weniger eben auch diese alte Lehrerrolle von
Zeit zu Zeit zu Gbernehmen, fiihlten uns aber sehr unwohl da drin. Es hat sich dann nach zwei
Monaten eigentlich alles wieder zuriick zum selbstorganisierten Lernen zuriickgebildet. Also dass
wir wieder unsere alte Rolle als Moderator tibernehmen konnten und die Schiiler das eigentlich
auch nicht mehr so verlangt haben.

KB: Mir fallt dazu ein, dass wir natirlich Probleme haben, fachfremd im Lernfeld zu unterrichten.
Dass sich der Medizinkollege schwer tut Verwaltung, Betriebswirtschaft zu unterrichten und
umgekehrt der PV-Kollege.

KB: Der tut sich noch schwerer.

KB: Der tut sich noch schwerer Medizin zu unterrichten.

KB: Ich wiirde das noch erganzen. Ich glaube fir mich jedenfalls darf das nicht unterrichten
heiBen, sondern nur begleiten.

KB: Ich unterrichte kein Medizin, dazu bin ich auch in einigen Jahren noch nicht fahig.

KB: Und ich unterrichte auch keine Verwaltungsinhalte, ich kann sie im Prozess begleiten,
beraten vielleicht oder begleitend zur Seite stehen und Fragen, die auftauchen, kommen dann in
einen Themenspeicher. Das ist die Losung dieses Problems, dass wenn der fachfremde Kollege
begleitet und es tun sich Fragen au,f dass man sagt, ab in den Themenspeicher und dass dann
der Fachkollege diese Probleme klart. Wir sind, haben dann natlirlich auch ein bisschen
innerhalb der Lernfelder geschoben um dieses Problem zu lésen.

I: Insgesamt wurden Lernprozesse organisiert, oder haben sie einfach stattgefunden? Wurde so
etwas organisiert dann, wiirde man es als Organisation bezeichnen?

KB: Unsere Lernprozesse oder die der Schiiler?
KB: Nein, nein, unsere. Es geht nur um die Lehrer. Wurden Lernprozesse im Prozess organisiert?

KB: Schwierige Frage.
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KB: Ich glaube wir haben es versucht zu organisieren, aber vieles ergab sich dann auch.
KB: Ich glaube dies war wirklich eine Reaktion.
I: Ist es sinnvoll so etwas wirklich zu strukturieren, zu organisieren, weiterzuentwickeln?

KB: Also ich kann mir vorstellen, dass man bestimmte Situationen, die schwierig waren, nicht
abgeschwacht hatte, wenn man versucht das zu strukturieren. Also wenn man da gewisse
Situationen von vorherein anders angeht.

I: Gab zu Beginn, gibt es eine Phase, wo man Schiiler auf das neue Lernen vorbereitet? Gibt es
eine Phase zu Beginn der Ausbildung, die die Schiler auf ihre nachsten drei Jahre vorbereitet?

A: Ja. Es gibt die Einflihrungswochen in den ersten Wochen des Lernfeldunterrichts.
I: Gut. Werden schulinterne Prozesse und Ergebnisse systematisch evaluiert?

KB: Ja.

KB: Ja.

I: Wann zum Beispiel konkret? Was wird sténdig oder systematisch evaluiert?

KB: Die Lernfelder, jedes einzelne wird versucht zu evaluieren. Also ein Lernfeld umfasst eben
40 oder 60 Stunden, zum Teil auch 80 Stunden, und die werden, wenn eine Gruppe, einige
Klassen, eine Stufe die Lernfelder abgeschlossen haben, dann noch einmal tberdacht. Was ist
gut gelaufen, was ist schlecht gelaufen. Entweder kurz in der FU-Gruppe oder an den
Arbeitswochenenden, wenn es mehr ist.

I: Dann zum letzten Bereich. Gibt es spirbare Veranderungen auf der Ebene des Unterrichtes?
In diesen erlebten drei Jahren?

KB: Ja.
KB: Ja.
I: Woran macht ihr das fest?

KB: Ganz konkretes Beispiel. Wir haben am Ende in den letzten Unterrichtsstunden, in den
letzten Schulstunden der Oberstufe nochmal die letzten drei Jahre Revue passieren lassen oder
evaluiert. Und eine Reaktion von den Schiilern war, von mehreren Schiilern war, dass sie jetzt
bessere kommunikative Kompetenzen hatten. Dass sie in Situationen in der Praxis oder auch in
ihrem Leben freier reden kdnnen und sich vielen schwierigen Situationen sicherer flihlen. Z.B.
mit schwierigen Menschen oder Patienten wenn es beruflich ist. Sie sind solchen
Kommunikationssituationen besser gewachsen. Oder auch Gesprache mit dem Chef besser
durchstehen kdnnen und sie hatten deutlich geduBert, dass sie keine allzu groBe Angst vor der
veranderten praktischen Priifung haben.
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I: Noch Erganzungen dazu? Veranderungen auf der Ebene des Unterrichts?

KB: Veranderung ist einmal das, was wir schon gesagt haben. Dass man nicht mehr der Lehrer
da vorne ist, sondern eher Moderator beziehungsweise Lernbegleiter. Lernprozesse anstoBt.

KB: Und an manchen Stellen sogar mitlernt.
I: Von Schiilerseite?

KB: Von Schilerseite, durch die verschiedenen Fachrichtungen. Unterricht ist lauter geworden,
lebendiger.

KB: Lauter ja.

KB: Ja, also es ist offener geworden, viel offener. Das Verhaltnis Lehrer Schiiler hat sich glaube
ich auch verandert dadurch.

I: Gab es auch spirbare Veranderungen, nochmal riickblickend drei Jahre, auf der Ebene der
Arbeitsteilung und Arbeitsbelastung?

KB: Soll ich mit der Arbeitsbelastung anfangen? Ich meine das was K eben gesagt hat, diese
Lautstarke in den Klassen belastet mich schon stark. Ich gehe manchmal, ich méchte nur noch
meine Ruhe zu Hause haben. Und wie gesagt der Zeitdruck, unter dem ich manchmal stehe,
oder diese Rennerei, die ich habe, manchmal auch Schlepperei, dass ich viel schleppen muss.
Und dass die Schiler sich von alten Strukturen noch nicht I6sen kénnen. Die stehen schon zehn
vor eins da und wollen los und sind nicht bereit irgendwelche Blcher mal mit wegzupacken und
so weiter. Und wenn dann werden die Buicher lieblos in die Ecke geknallt. Also dieses Verhalten
der Schiiler ist fir mich immer noch belastend und das finde ich, misste man noch mal
irgendwie in den Griff kriegen.

I: Kénnen wir Arbeitsbelastung nochmal in Bezug auf Arbeitsteilung?

KB: Also da fiihle ich mich dann teilweise wieder entlastet, was die Vorbereitungszeit betrifft.
Dass manche Sachen einfach super gut vorbereitet sind und ich denn abends vorher nur kurz
draufgucken muss.

I: Du sprichst von den Ordnern, die von den Lernfeldpaten erstellt wurden?

KB: Ja, die Ordner, die da stehen. Also die Lernfelder, die fertig ausgearbeitet sind. Das
entlastet unwahrscheinlich.

I: OK.

KB: Dem stimme ich zu. Dadurch dass die Lernfelder fix und fertig mit Arbeitsblattern,
Infoblattern erarbeitet sind. Unterrichtsverldaufe kann man variieren, aber es ist etwas
vorgegeben an das man sich halten kann. Das ist eine unwahrscheinliche Arbeitsentlastung. Auf
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der anderen Seite, im Gegenzug ist man ja auch fir Lernfeld verantwortlich. Und das ist eine
ganz schdne Arbeitsbelastung.

I: Vielleicht noch Erganzungen zu Veranderungen auf der Ebene der Arbeitsatmosphare im
internen Kreis? Ist schon einiges zu gesagt, aber vielleicht speziell zu dieser Frage, hat sich da
etwas verandert?

KB: Es ist fiir mich manchmal eine ganz gute Sache, dass ich auch sachlich mich mit Kollegen
austauschen kann. Das war ja friher nicht so, wo jeder in seinem kleinen Hauschen hiipfte, wie
du sagst, zu Hause unter seiner Glasglocke.. Ansonsten ist natirlich die andere Atmosphare
zwischen den Kollegen auch wichtig und da. Aber die war vorher auch schon.

KB: Wirde ich namlich auch sagen, in den letzten drei Jahren finde ich nicht wesentlich etwas
verandert.

I: Wodurch bedingt?
KB: Ich glaube dadurch, dass wir schon vorher in Teams zusammengearbeitet haben. Fir mich
war es von Anfang an klar, dass man miteinander arbeitet und auch gegenseitig voneinander

profitiert und Unterrichtsmaterialien ausgetauscht.

I: Das gab es also schon vorher an dieser Schule, dass eine Kooperation im MFA-Kollegium
stattgefunden hat?

KB: Ja.
I: Und das war hilfreich?
KB: Und ich glaube das existiert nicht an jeder Schule, so eine Kultur.

I: Sollte diese Schule an der bisherigen Form der Zusammenarbeit festhalten? Oder welche
Richtungswechsel und Entwicklungen waren fiir euch sinnvoll?

KB: Sie sollten festhalten, jedoch sollte mehr Raum geschaffen werden.
KB: Das was wir schon gesagt haben.

KB: Und man sollte sich weiterhin darum bemiihen, Kollegen, die skeptisch dem
Lernfeldunterricht gegeniber stehen, einzubinden.

KB: Mit in das Boot zu holen. Also das was bis jetzt ist, finde ich gut, sollte also so bleiben, kann
so bleiben. Und Fortschritt ware flir mich tatsachlich auch mehr Raum, also jetzt wirklich Rdume
zu schaffen, in denen wir arbeiten kdnnten. Also in denen wir unser Material lassen konnen.

I: Das ware eine Entwicklung?

KB: Lagern kénnen, was weiB ich, in kleinen Teams, dass jeder seine kleinen Raume hat. Was
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nattirlich baulich nicht mdglich ist, aber gut ware.
KB: Eine Utopie.

KB: Anbauen.

KB: Keller.

KB: Das Lehrerhaus.

I: Gut. Fur diese Weiterentwicklung, benétigt ihr dazu noch das Netzwerk? Oder tberhaupt flir
eine schulische Weiterentwicklung in solchen Beziigen, ist das Netzwerk dann noch wichtig?
Wenn ja, eventuell in welchen Bereichen, wenn nein, warum nicht?

KB: Ja.

KB: Ja.

KB: Ich glaube auch. Wir wiirden, glaube ich, wieder nicht iber unseren Tellerrand schauen. Es
ware schon schdn, das was ihr auch schon gesagt habt, mehr Riickmeldungen zu bekommen.
Wenn man sich da gegenseitig weiter austauschen kdnnte und daflir ware das Netzwerk einfach
wichtig.

KB: Und das Netzwerk konnte ja vielleicht dann eine Schnittstelle haben, also wenn im Netzwerk
mal alle Lernfelder zusammengetragen sind, dass das wieder die Schnittstelle ist, Gber die die
Schulen ihre Ergebnisse untereinander austauschen kénnen. Zum Beispiel weiter Uber die
Multiplikatoren. Wenn also die Kernarbeit an diesen Lernfeldern, wie bei uns auch, dann
irgendwann einmal im ersten Durchgang abgeschlossen ist, kdnnte die nachste Aufgabe dieses
Netzwerkes sein, als ein Austauschinstrument zu fungieren. Vielleicht auch als ein regulierendes
Instrument. Weil sonst schmort jedes Bundesland, jede Schule im eigenen Saft und es ist glaube
ich keine Entwicklungsmdglichkeit mehr vorhanden, wenn man nicht die Méglichkeit hat, Gber
den Tellerrand zu schauen.

KB: Ja und im Hinblick auch auf zentrale Priifungen. Auch da missten alle letztendlich ja an
einem Strang ziehen und gleiche Inhalte haben. Und wie wir ja selbst schon gemerkt haben,
haben die verschiedenen Bundeslénder oder Schulen, die Lernfelder entwickelt haben,
unterschiedliche Schwerpunkte.

KB: Und so kocht dann wieder jeder seine Suppe wie K sagt.
KB: Und eigentlich ist durch so einen Austausch auch Qualitatssicherung mdglich.

I: Das heiBt, dieser Pfeil wieder zurlick von den Schulen zum Netzwerk oder wieder zuriick in die
Schule, das ware der erwlinschte Erfahrungsaustausch.

KB: Und im Netzwerk mussen dann die anderen Schulen genauso angeschlossen sein, also das
ware wirklich die Schnittstelle, die Metastelle, die wieder verteilt Uber Multiplikatoren oder
organisatorisch wie immer dann auch, der Austauschpool.
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I: Ich danke fiir das Interview.
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