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" Dald die Kraft des Feuers nicht bewacht werden muf3,
ist noch nirgends moglich"

Ernst Bloch, Das Prinzip Hoffnung, Bd. Il, S. 807

Vorwort

Die Gegenwart schrumpft, Vergangenes wird abgedréangt: Bevolkerungsgruppen,
wie die Bewohner der kleinen Insel S.te Marie vor der Ostkiiste Madagaskars,
geraten in den Bann und unter das Diktat einer zu entgrenzender
Bedirfnisbefriedigung geratenden Weltsicht und einen dadurch induzierten
Wertewandel. Waren auf dieser Insel noch vor wenigen Jahren graduelle, kaum
bemerkbare strukturelle Verdanderungen zu verzeichnen, so hinterlét heute ein
globaler Transformationsprozef3 auch hier deutliche Spuren. Internationale
Kapitalstréome der Tourismusindustrie forcieren Entwicklungen, die die
Komplexitét kultureller und menschlicher Werte nachhaltig beeinflufen.
Ursprunglich sollte diese Studie eine vorwiegend empirische Bestandsaufnahme
des soziokulturellen Strukturwandels und des touristisch induzierten Wandels
auf der Mikroebeneder Insel S.te Marievermitteln - eine weitreichende Sichtung
der theoretischen Forschung hat jedoch die Bedeutung einer korrelativen
Auseinandersetzung mit den Uberregionalen und globa -systemischen
Rahmenbedingungen, die fir eine umfassende Darstellung unerl&dich sind,
erkennnen lassen. Damit riickt ebenfalls die Frage nach der Beziehung zwischen
spezifischen lokalen Anworten und Prozessen der Globalisierung in das
Blickfeld dieser Untersuchung.

Ziel der Arbeit ist es, unterschiedliche Tourismusformen - und sich hier
manifestierende Wirklichkeitsbilder und Weltbeziige - zu vergleichen und so eine
von (Teilen) der Lokabevolkerung gewdhite touristische  Praxis
(Einfachtourismus) und einen kapitalintensiven, auf eingefiihrten Standards
basierenden Tourismus (Luxustourismus) zu problematisieren. Es gilt dabei
festzustellen, wo und wie lokal-spezifische Erfahrungspotentiale beansprucht und
vermittelt werden.
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Mora-Mora - Warum anders?

1. EINLEITUNG
1.1. Ausgangslage

1.1.1. Zur globalen Ausgangslage
Der Titel des Club Of Rome Berichtes von 1995 lautet "Mit der Natur rechnen: Vom
Bruttosozialprodukt zum  Okosozialprodukt”. Ausmal und Geschwindigkeit der
Umweltzerstorung in den letzten Jahrzehnten sind, so der Bericht, einmalig in der Geschichte
und machen offensichtlich, dal3 der Blaue Planet durch die Hand des Menschen "einen
tiefgreifenden Wandlungsprozeld mit Auswirkungen, die nur schwer erfaldt werden kénnen",
erfahrt.
"Auf der Suche nach den tieferen Grinden fir die Umweltvernichtung stellt sich heraus,
dal der EinfluR der Weltbevolkerung (5.5 Milliarden) auf die Umwelt durch jene
wirtschaftlichen  gesellschaftlichen  Systeme enorm  verstérkt  wurde, die
Produktionswachstum und fortwédhrend steigendem Konsum den Vorzug gegentber
Gleichheit und Armutsbekampfung geben. Es handelt sich um die gleiche Gesellschaft,
die auch keinen Unterschied zwischen umweltvertraglichen und nicht-
umweltvertraglichen Produktions-methoden macht. (...) Das wichtigste Hindernis, das
sich der Erreichung einer nachhaltigen Entwicklung entgegenstellt, ist alzu klar:
Bevolkerung und Wirtschaft wachsen exponentiell, aber die natiirlichen Ressourcen, von
denen beideleben, nicht."®

Die negative Dialektik zwischen quantitativem Wirtschaftswachstum, sozialen Konflikten und
der Begrenztheit der vorhandenen natirlicher Ressourcen ist ein hochaktuelles Thema. Auch
kurzsichtigen Politikern und Betrachtern des Zeitgeschehens ist es nicht verborgen geblieben,
dal’ heute auf Kosten zukiinftiger Generationen gewirtschaftet wird. Die vielfaltigen Anzeichen
far die Uberbeanspruchung unserer Erde werden eingehend theoretisiert, ohne jedoch einem
dringendem Handlungsbedarf nachzukommen. Noch findet das Wirkliche, bereits Entborgene
Ersatz.

Gravierend wirkt sich heute der mentale und materielle Expansionskurs einer
spétkapitalistischen Gesellschaft auf die Lander der Dritten Welt aus, deren Entwicklung nicht
nur von westlichen ékonomischen Bedurfnissen bzw. den Kategorien von Wachstum und
Produktivitét definiert wird, sondern deren Existenz und Handlungsféhigkeit erheblich von
dieser abhangt. Das Primat "instrumentalen Handelns' (Habermas) hat auf dezidierte Weise
globale Interdependenzen geschaffen, die sich bis in die entlegenste Peripherie des Planeten
nachvollziehen lassen.2

Einer der auffalligsten Werbetrager dieses Expansionskurses, der, wie wiederholt festgestellt
wurde, fur die Erdbevolkerung insgesamt schon aus 6kologischen Griinden weder erreichbar
noch durchhaltbar wére, ist der heute global organisierte Dritte Welt Tourismus.3

Das "Imperium Touristicum” erreicht Ausmalie bisher unbekannter Art. Vergleichbar mit der
Suche nach bisher nicht geforderten Rohstoffen wird die Ressource Natur einschliefdich
ethnischer Minderheiten der entlegensten Winkel des Planeten als "forderungswirdig”" von
einer Industrie erkannt, die sténdig neue Stimuli gemald der Wohlstandsformel "immer gréfer,
immer mehr, immer weiter" kommerzidisiert. Je stérker die Vernutzung touristisch bereits

1van Dieren 1995 : 66.

2 Hein spricht hier von einer "Ungleichzeitigkeit zwischen 6konomischem GlobalisierungsprozeR3, globaler
Vergesellschaftung und dem Beharrungsvermégen national staatlicher politischer Organisation” (Hein 1994 : 8)
Die Folgen "fordistischer Expansion”, diein Landern der Dritten Welt zu einer " gleichzeitige(n)
Ausgrenzung, Marginalisierung grof3er Teile der Bevdlkerung mit einem Einkommensniveau, das weit davon
entfernt war, fir ein fordistisches Warenangebot von grofRerer Bedeutung zu sein” seien daher als Kehrseite der
erfolgreichen fordistischen Regulation der Industrienationen erkennbar. (Hein 1994 : 16)

3"Laut UNIDO miiRRten sogar heute noch die industriellen Ertrage der Welt um einen Faktor von 2,6 vermehrt
werden, wenn der Konsum an Fertiggitern in den Entwicklungséandern auf das derzeitige Niveau der
Industrieléander angehoben werden soll. Vgl.: Unsere gemeinsame Zukunft. Der Brundtland-Bericht der
Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung. Greven 1987 : 212.
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erschlossener Strukturen fortschreitet, desto deutlicher zeichnet sich die Flucht in eine ferne,
vermeintlich heille und unbertihrte Welt ab. Die soziale Organisation gewisser peripherer
Gesellschaften, die von relativ spontaner BedUirfnisbefriedigung und einem anderen Zeitbegriff
gepréagt ist, dient der Wiederbelebung einer durch Konsumismus zerstérten Lebensader. Die
von Enzensberger und Krippendorf frihzeitig beschriebenen Wechselwirkungen zwischen
Freizeit, moderner Zivilisation und Wirtschaft aus zivilisationskritischer bzw. ganzheitlicher
Perspektive sind " Folgeerscheinungen und zugleich Bestandteile des industriegesellschaftlichen
Systems'4 oder wie Levy-Strauss in "Traurige Tropen" in Anbetracht zivilisatorischer
Zerstorungskraft schildert: "...der westlichen Kultur, der grof3en Schopferin all der Wunder, an
denen wir uns erfreuen, ist (...) es nicht gelungen, diese Wunder ohne ihre Kehrseiten
hervorzubringen.">
Die Kehrseiten eines extrem expansiven touristischen Marktverhaltens sind dabei seit langem
bekannt, wie u.a. eine Studie des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
(BMZ) bereits1973 festgehalten hat:

"- einesozial unbefriedigende Verteilung des Einkommens aus dem Tourismusbereich,

- das Entstehen von isolierten Tourismus-Ghettos, von Luxusinseln in einem Meer der

Armut,

- die Zerstorung erhaltenswerter und urspriinglicher Landschaften,

- die Verhartung von bestehenden Vorurteilen auf beiden Seiten,

- ungunstige Demonstrationseffekte bel den Einheimischen,

- besonders die Armen treffende Preisverzerrungen in den Ziellandern und manches

mehr ..."6

Selten werden die vermeintlichen Paradiese aus den Augen der Bereisten betrachtet - sie bleiben
unbefragt; verschlossen bleiben die Augen der Touristen vor den sozialen Folgen ihrer Prasenz
und vor der langsamen Vernichtung des Lebensraumes der Bevoélkerung durch touristische
Anlagen. Aber auch bei den Angehérigen der entwickelten kapitalistischen Industriestaaten, aus
denen sich die Heerscharen der Reisenden rekrutieren, wachst das Unbehagen gegentiber einem
Wirtschaftssystem, das sich zunehmend vom Menschen entfernt und in Form einer ungeheuren
Eigendynamik sich ihm tbergeordnet hat.” Diese Eigendynamik, im Tourismus eindriicklich zu
verfolgen, Uberwindet Engpéasse und Uberlastungserscheinungen durch einen hocheffizienten
Marketingapparat. Energie und Ressourcenknappheit werden so, wie die gegenwartigen
Tendenzen beweisen, durch Ortswechsel kompensierts:

"Als Zyniker kbnnte man sagen: Der Tourismus kann auf negative Entwicklungen wie

bisher reagieren, indem er die Destinationen wechselt. Wenn die Winter aufgrund der

4Krippendorf 1986 : 21. Bereits 1959 mutmalite Enzensberger, dal3dem Sektor die Sehenswiirdigkeiten ausgehen
werden - er zerstort fortlaufend seine Grundlagen: "In immer neuen Anl&ufen versucht der Tourismus erbittert, aus
dem cirulus vitiosus, der sein Lebensgesetz ist, und damit aus der Unfreiheit auszubrechen. Immer wieder
scheitert er dabei." (Enzensherger 1964 : 196)

SLevy-Strauss 1955 : 131f: Der Reisende, so der Verfasser dieser Zeilen mit moralistischem Zorn, wird durch
seine FHucht einer Reise mit "dem Schmutz, mit dem wir das Antlitz der Menschheit besudelt haben"
konfrontiert.

6Studie desBMZ, zit. nach Armanski 1979 : 65; diehier benannten Folgen stellen nur einen Bruchteil der heute
empirisch belegten Folgen dar. Auch von der UNESCO wurden bereits 1975 vergleichbare Ergebnisse
verdffentlicht: "Effects of Tourism on Socia-Cultural Vaues' in: Annuals of Tourism Research IV/2, Paris
1976. Und aktueller, im Kontext nachhaltiger Entwicklung: Hein 1997 a

Von den zahireichen Darstellungen, diesich mit diesem Problemkreis beschéftigen, siehe u.a.:

Gebser 1992 (1949) : 573: "Die MiRversténdnisse wachsen; mehr noch: entgegen alen soziologischen, durchaus
redlichen Bemuhungen nimmt das Interesse gewisser politischer und geschéftlicher Kreise zu, diese
MifRverstéandnisse zu steigern.” und in jingster Zeit: Sloterdijk 1993 : 79: "Der industrielle Prozef3 im Grof3en
baut mehr nattirliche und menschliche 'Reserven' ab, als er selbst erzeugen oder regenerieren kann. Insofernist er
so autopoietisch wie ein Krebs, so schopferisch wie ein Feuerwerk, so produktiv wie der Anbau von Drogen.
Was mehr as zweihundert Jahre lang fast unangefochten als menschliche Produktivitét gefeiert wurde, wird
zunehmend in seinem destruktiven und suchthaften Charakter durchschaubar."

8"Fiir die90er Jahreist absehbar, dalRimmer mehr Urlauber auf die ziigellose Bauwut und Landschaftszerstérung
in den Urlaubszentren mit Verweigerung reagieren ...": Opaschowsky 1991 : 34.
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durch den Menschen beeinflussten Klimaveranderungen milder und schneedrmer
werden, entfleucht der Tourismusin die schneesicheren Hohenlagen; wenn aufgrund der
Klimakrise der Meeresspiegel steigt, gehen zwar die Niederlande, die Malediven,
Bangladesch und einige Lander teilweise unter, aber dafir entstehen wahrscheinlich
anderswo wunderschéne neue Sandstrande - und so weiter?' (Kramer 1990 : 129)

Die Protagonisten eines Credo an die sich unvermindert drehende Wachstumsspirale bzw.

hoherer Wachstumsphantasien bauen hingegen auf eine unbeschréankte Freizeitmobilitét, durch

die sich wirtschaftliche Entwicklungsméglichkeiten, insbesondere in der Dritten Welt, rentieren

sollen. Oder wie Opaschowski nichtern konstantiert: "Ein auf Konsum, Mobilitéd und

L ebensgenuR ausgerichtetes Freizeitverstandnis hat eine wichtige Wachstumsbranche entstehen

lassen."?

Die verstérkte Zusammenarbeit zwischen staatlichem und privatem Sektor soll nach Angaben

des World Travel and Tourism Council® die organisatorischen und finanziellen Méglichkeiten

der Brancheverbessern; vorrangige Bestrebungen sind:

» "die strategische Sicherung der Reise- und Tourismusbranche als Wirtschafts- und
Arbeitsplatzfaktor

» die Gewinnung kompetitiver und strukturell vertraglicher Méarkte

» dieEliminierung von Hindernissen fur das Wachstum der Industrie1!

Aus der Sicht der Industrieldnder bilden Lénder wie Madagaskar aufgrund ihrer noch
verfigbaren Ressourcen, niedrigen Lohnen und Investitionsbeglnstigungen interessante
Produktionsbedingungen: Das gegenwartige Wachstum der Reise- und Tourismusbranche um
jahrlich etwa 6% ist deutlich schneller als jenes aler anderen Sektoren. Die World Tourism
Organisation (WTO) errechnete 1994 500 Millionen grenziberschreitende Ankinfte, die sich
bis zum Jahr 2010 auf nahezu 937 Millionen verdoppeln sollen.12

Die Touristenankinfte in den Entwicklungsldndern haben sich im Zeitraum von 1978-1990
mehr als verdreifacht (BMZ 1993: 20). Laut Prognosen der Economist Intelligence Unit (EIU),
ist die Tourismusbranche bereits weltweit der grofite Wirtschaftszweig, von dem nach Angaben
der EIU mehr als 200 Millionen Menschen direkt und indirekt abhangigsind. Die EIU beziffert
das dabei erwirtschaftete Umsatzvolumen auf 600 Milliarden Dollar, was rund sechs Prozent
des globalen Bruttosozial produkts entspricht. (Die Woche: 4.11.1994).

Allzu eindricklich prasentiert sich auch die zweltwichtigste Zahl des gegenwartigen
okonomischen Paradigmas. Weltweit ist jeder 15. Arbeitnehmer im Tourismus beschéftigt,
insgesamt mehr als 130 Millionen Menschen. Wéchst diese Branche mit anhaltender
Geschwindigkeit, konnten, so der World Travel Tourism Council, 38 bis 55 Millionen neue
Arbeitspldtze weltweit geschaffen werden.13

Seit mehr als zwel Dekaden ist einestandig steigende Zahl von Landern der Dritten Welt in das
Blickfeld der Tourismusbranche geraten. Dort, in den sogenannten Randgebieten, wo es aul3er
Landschaft, Meer und Sonne nichts zu verkaufen gibt, wird der Tourismus al's "wirtschaftlicher
Rettungsanker" betrachtet. Nicht selten werden hier von lokalen Investoren und Politikern die
Bedirfnisse der einheimischen Bevolkerung zugunsten des  (krisengefdhrdeten)
Tourismussektors  zuriickgestellt. Der Versuch, durch audéandische, kapitalintensive

90paschowsky 1989 : 43.

10Sir Colin Marshall (Chairman British Airways WTTC Vice Chairman): "It is essential that the public and
private Sector works together to capitalize on the industries enormous potentia” (WTTC,10/1995). Der WTTC
ist ein 1990 gegrindeter ZusammenschlulR von Vorsténden internationaler Unternehmen aus der Reise- und
Fremdenverkehrsbranche unter Chairman James D. Robinson Il (American Express Company); die hier
aufgefiihrten Stellungnahmen entstammen dem Manifest aus Anlald der Konferenz im Weil3en Haus in
Washington, Oktober 1995. Die SchlUsselposition desWTTC sei ausfuhrlich an anderer Stelle behandelt (Siehe
Kap 6.3.)

11Epd.

12WTO, 1994 (0.S.), Madrid; vgl. auch Deutscher Reisebiiroverband (Hg.) 1990 : 11 : "Der Ferntourismus hat
von 1979 bis 1989 um 300 Prozent zugelegt." Vgl. auch: Hopfenbeck et al.: 1993 : 35f.

13world Travel And Tourism Council : Indicators, Trends and Forecasts London 1991 (0.S.). Eine differenzierte
Listung der Daten, vgl. auch: "Manual on Tourism Economic Developement". AC der OECD 1995 (0.0.)
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Investitionen strukturschwache Regionen touristisch zu beleben um Devisen zu erwirtschaften

tragt jedoch ambivalenten Charakter:
Es werden Arbeitsplétze geschaffen und im gleichen Moment weniger devisentrachtige
Arbeitspldtze verhindert und bestehende Arbeitsplétze in traditionellen Sektoren aufgehoben.

» Esentstehen Monostrukturen durch einseitige 6konomische Ausrichtung.
Tourismusinduzierte Importe schopfen die Devisen grofdtenteils wieder ab.

» Abhéngigkeiten voninternationalen Konzernen und Institutionen verhérten sich, anstatt sich
zu lockern.

* Der Konkurrenzdruck in den unerschlossenen Regionen verhindert faire und ©kologisch
sinnvolle Preisgestaltungen fir die Ursprungslander.

Die oben aufgefihrten sozialen, kuturellen und 6kologischen Auswirkungen stehen ebenfalls
den wirtschaftlichen Vorteilen asymmetrisch gegeniber.

In Anbetracht der eingangs dargel egten Fakten erscheint es evident, dal3 der Tourismus in enger
Wechselbeziehung zu alen anderen Lebensbereichen der Quell- und Zielregion steht:
Tourismusist zum Bestandteil unserer heutigen Kultur geworden; der Massentourismus ist das
Ergebnis der modernen Konsumgesellschaft, die durch Massenproduktion und massiven
Verbrauch definiert ist. Dennoch: "Es gibt kaum jemanden, der den Tourismus nicht
beflrworten wirde und zwar eben aus wirtschaftlichen Grinden." (Krippendorf 1986 : 91)
Dieses Diktum Krippendorfs kann as Paradigma einer Epoche gelten, das zumindest
theoretisch im Begriff ist, einer komplexeren Bertrachtungsweise zu weichen, wie der aktuelle
Stand der Forschung belegt.

1.1.2. Regional: M adagaskar
Die heutefeststellbare Offnung Madagaskars nach aufRen ist vor allem seit Griindung der dritten
Republik eingetreten, die neue Weichen gestellt hat. Die aul3erst schlechte wirtschaftliche
Gesamtlage, trotz "betrachtlichem Wirtschaftspotential” (NZZ), d.h.: klimatische, biologische
und geographische Vidfat, Bodenschétze, "gunstige" Arbeitskréfte u.a, andert sich nur
graduell. Heute wird immer noch hochqualitativer Reis exportiert, wahrend die eigene
Produktion die Nachfrage nicht decken kann und Reis, etwa aus Pakistan, importiert werden
muf3. In den siebziger Jahren verfligte das Land tber ein Stral3ennetz von rund 55.000 km
Lange; die Haftedavon gibt es heute nicht mehr, und nur noch 5500km sind geteert. Nur noch
20% der Gesamtgrofe M adagaskars von 587.000 Quadratkilometern sind bewal det; mindestens
200.000 Hektar Tropenwald verschwinden nach Angaben der Weltbank und WWF jedes Jahr.
Eine sich fortsetzende politische Instabilitét im Parlament tragt dazu bei, dal3 dieses grof3e
Problem sowie die Misswirtschaft der Vergangenheit nur geringfigig gelost wird. Mit dem
quantitativen Indikator, einem jahrlichen Pro-Kopf-Einkommen von 210 US $ (1991), zahlt
Madagaskar zu den armsten Landern der Welt. Seit vielen Jahren weist der Aussenhandel hohe
Handel sdefizite aus. Hauptursachen sind:

- die sinkenden Weltmarktpreise fur die Hauptexportgiter Kaffee, Vanille und

Gewurznelken.14

- die grol3e Importnachfrage nach unverzichtbaren Waren, wie Mineradl, Reis und

Weizen.

- die standige Abwertung des Franc Maagasy (FMG) und die u.a. daraus folgenden

Verschlechterungen der Termsof Trade.

Die Strukturanpassungsprogramme der Weltbank und des IWF ziehen wenig:
Bruttoinlandsprodukt 1990: -1.7%; 1992: -1.0%; Inflationsrate 1991: 8.6%; 1992: 14.7%;
Auslandsverschuldung 1991 3.715 Mio.US$.35 Die Eckpfeiller sind Konsolidierung der
offentlichen Finanzen und eine Wirtschaftspolitik, deren Ziel Liberalisierung und Privatisierung
sind. Ein seit 1990 bestehender Investment Code und die Einrichtung von steuerlich

14Hauptwirtschaftszweig ist die Landwirtschaft. Sie tragt mit 33% zum BIP bei (1994) und erzielt dabei rund
85% der Exporteinnahmen und beschaftigt 76% der erwerbstétigen Bevolkerung.

15Quellen: bfai (Hg.) 1993; Weltbank Jahresbericht 1994; The Europa World Year Book 1993; Neue Ziiricher
Zeitung: Madagaskar hofft auf ein Wirtschaftswunder, 25.7.1995; Nohlen 1993 Bd.5 : 238f ; Blatter desiz3w,
Nr.193, November 1993; Munziger-Archiv/ IH-Lander aktuell 12/94: Madagaskar.
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beglinstigten Exportproduktionszonen sollen die Wirtschaft dynamisieren und auslandische
Investoren heranziehen. Das letzte von der Weltbank und IMF angefiihrte Aufbauprogramm
startete 1993 (angestrebtes Volumen 1 Milliarde US$); es soll u.a. exportorientierte Produktion
im nichttraditionellen Bereich (Textil, Meeresfriichte u.a.) unterstiitzen.
Entwicklungsperspektiven der Regierung zielen auf die Selbstversorgung mit Nahrungsmitteln,
die Verbesserung des L ebensstandards breiter Bevolkerungsschichten und eine Steigerung des
Exports.

Die touristischen Infrastrukturen beschrdnken sich auf wenige Gebiete, wie die zwel
Nationalparks und Teile der sechzehn Naturreservate, die Insel Nosy Be, das Kap d'Ambre,
Tulear, Fort-Dauphin und die Region um Tamatave zu der auch die Insel S.te Marie gehort.

In Anbetracht der extremen Verschuldung des Landes bzw. der schlechten wirtschaftlichen
Gesamtlage ist es nicht verwunderlich, dal3 1993 ein eigensténdiges Ministerium fir Tourismus
eingerichtet wurde, das sich auf die Zusammenarbeit mit internationalen Hotelketten, fihrenden
Tourismusunternehmen  und ausléndischen Investitionsgesellschaften  konzentriert. Der
Tourismussektor gilt als erstklassiger Investitionsbereich, der im Aufbau begriffenist (vgl. Dans
leMediaDemain, Nr. 420, 4/1995).16

Wahrend 1991 nur 34.000 Touristen Madagaskar besuchten, wird im Jahr 2000 nach
offiziellen Schdtzungen mit 230.000 Touristen gerechnet, die 300.000 Milliarden FMG
umsetzen sollen (Institut National Du Turisme Et De L'Hotellerie (INTH), in: Dans Le Media
Demain; s.0.).%7

Alseindrucksvoll fur die madagassische Regierung erweisen sich zweistellige Zuwachsraten des
Tourismus in Kenia oder auf Mauritius, wo nach Aussage der Beflrworter eine Uberwindung
wirtschaftlicher Unterentwicklung, Arbeitpldtze, eine verbesserte Infrastruktur und eine
Erweiterung des Binnenmarktes erreicht wurden. Bereits seit Anfang der neunziger Jahre wird
das Land von Investoren mit Kapital und touristischem Know-How aus Mauritius versorgt.
Dort werden heute etwa 40% des Bruttosozial produkts in der "weif3en Industrie” erwirtschaftet.
Die Zielvorgaben des madagassischen INTH (DMD, s.0.) geben grines Licht fir eine baldige
und zigige touristische ErschlieRung des Landes. Seit 1994 steuert der Tourismussektor mehr
Devisen bei als der Vanille Export, einst wichtigstes Exportgut des Landes. Ist dies auch ein
grunes Licht, um weltweit gemachte Fehler in der Tourismusentwicklung zu wiederholen?

16 Der Schuldendienst an den Staatsausgabenist mit 34,6 % (Weltbank 1998) extrem hoch. Die neuen Darlehen
im Rahmen der Strukturanpassungsprogramme sind wiederum an starke Kirzungen im Gesundheits- und
Bildungswesen geknuipft.

17 Austauschverhaltnisfir den Franc Malagasy im Jan 1998 : 1 DM = 2900-3000 FMG.
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1.1.3. Lokal: Dielnsel SteMarie

Gegenstand dieser Untersuchung ist die empirischen Anayse der sozio-kulturellen
Auswirkungen des Ferntourismus der zu Madagaskar und zur Gruppe der Betsimisaraka
gehdrendelnsel S.te Marie, ehemals Nosy Boharagenannt. (vgl Abb. 1.1.3.-A; Revel 1994).18

Die Insel befindet sich 400 km nord-westlich von der Landeshauptstadt Antananarivo und ca.
200 km nordlich von der Bezirkshauptstadt Tamatave; vom Festland (Manompana) betragt die

Entfernung weniger als 50km (Abb. 1.1.3.-A). lhre Gesamtflache betragt 160 km2 und ihre
geographische Position ist zwischen 16'32 und 17'7 sudlicher Breite und 487 ostlicher Lénge.
1992 wurden auf der Insel 16.000 Einwohner ermittelt, wahrend die Insel von 3580 Touristen
besucht wurde (Del.de Popul.de Ste Marie, 1993 Antananarivo). Die traditionellen
Haupterwerbsquellen sind Landwirtschaft und Fischfang; der Anbau des wichtigsten
Exportgutes, der Gewirznelke (auf3erdem Kaffee, Kakao und Fruchte) ist seit 1986 durch die
Verwustungen eines Hurrikans und fallender Weltmarktpreise stark riickgangig. Die
wirtschaftliche Entwicklung der Insel und das Fehlen von Arbeitsplétzen fuhrt bereits seit
Beginn der achtziger Jahre, vergleichbar mit anderen Regionen Nord-Ost Madagaskars, zu einer
Migrationswelle in die Industrie- und Hafenstadt Tamatave.
Neben der Insel Nosy Be gilt Site Marie inzwischen als eine der attraktivsten touristischen
Zielregionen Madagaskars. Eine auf3erordentliche Naturlandschaft - zu erwéhnen ist hier
insbesondere die Unterwasserwelt des Korallenriffs, das sich Uber die gesamte Ostkiiste der
Insel hinzieht - kennzeichnet die Insel, die von ihren natiirlichen Gaben (Stranden, Meer, Flora
und Fauna) und lokalen Biographie (als ehemaliges Piratenversteck) jenem Klischee der
Sldseeinsel entspricht, das seit Joseph Conrad Faszination auf die Reisenden in stdliche
Breiten ausiibt. Dieser Tatsache Rechnung trégt eine sich beschleunigende touristische
Erschlieffung seit Ende der achtziger Jahre durch franzésische, italienische und madagassische
(aus den Metropolen) Investitionsaktivitéten, die einen vorlaufigen Hohepunkt in der
Ausfuhrung eines Grof3projekts einer Tochterfirma des multinationalen Tourismusinvestors Sun
International und einer Landebahnvergréf3erung des Flughafens 1999 hat. Die Anzahl der
Herbergen ist seit 1990 stetig steigend (1990 gab es 12), womit sich eine 1992 in
madagassi schen Wirtschaftskrei sen gedul3erte Bewertung einlost :

"Dans le cadre de Madagascar, I' ile S.te Marie peut constituer une grande destination

touristique. Elle est dotée d'un immense potential touristique unique, qui peut etre

vaorisable." (Dans leMediaDemain, Nr.263 1992 Introduc.)

Vorwiegend wirtschaftliche Aspekte vermitteln auch die wenigen madagassischen (nicht
wirtschaftlichen) Publikationen zur touristischen Erschlief3ung :
"Si lamer ajoué un grand roledans|' histoirede Sainte Marie et dans la vocation de ses
habitants, c'est aussi graceaellequel'iledoit!' interet croissant d' une autre activite de |
'Economie moderne: letourisme." (Rahonintsoa1978:14)

Eine geographische Untersuchung der Universitét Antananarivo (Haja 1993) zum Stellenwert
des Tourismus in Madagaskar betrachtet den Tourismus auf S.te Marie als "Lokomotive", die
wirtschaftliche Probleme seit dem Wegfall der Haupteinnahmequelle, der Gewdirznelke,
ausbessern kann:
" Or, en meme temps, le tourisme prend locament une importance croissante,
caractérisée notamment par lamultiplication des hetels, a partir de 1988. Ce dynamisme
récent de l'activeté touristigue dans l'ile coincide avec le recul du girofle. La
problématique fondamentale pourrait alors sénoncer ainsi un secteur "locomotive" aux
activités primaires, secondaires et tertiaires de |'economie Sainte-Marienne peut-il
constituer une solution aux probléme de I'emploi et du revenu dans l'ile, aprés la quasi
disparation du girofle, principale source de revenue des habitants?' (Hgja1993 : 4)

18pjolet (1895 : 418) halt fest, dal’ es neben einer weilRen Minderheit - Frankreich annektierte die Insel 1740 -
1821 - eine "population indigéne a 7.500 ames (gibt). Ce sont des Betsimisaraka." Zu den 18 ethnischen
Gruppen Madagaskars vgl. u.a. Sick in; Bittner 1992 und Dubois 1978.
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Abbildung 1.1.3.-A: SteMarieund seine Hotels
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1.2. Kurztberblick der Forschung

Bereits 1981 fordert der Kulturwissenschaftler Dieter Kramer eine Auseinandersetzung der
Ethnologie mit dem Tourismus als attraktives und "legetimes Feld der Empirischen
Kulturwissenschaft" und fragt nach der kulturellen Bedeutung des Tourismus fir seine Trager,
bzw. den damals in europaischen Zielgebieten schon erkennbaren Verzerrungen eines vom
Marketing beherrschten Sektors (1990 : 41). Die Tourismusforschung findet in der Ethnologie
als kritische Gesellschaftswissenschaft, wie der aktuelle Stand der Forschung beweist, erst
Eingang ab Mitte der Achtziger Jahre. Hans Fischer untersucht 1984 auf Samoa die Kontakte
von Einheimischen mit den Touristen durch qualitative Interviews mit dem Ziel
Interessenskonflikte (”Problemfindung”) aufzuzeichnen. Ina-Maria Greverus fordert zwar
bereits 1978 die Verwirklichung eines "kulturenpluralistischen Ansatz(es)" (1978), doch erst
Heike Wahrlich proklamiert 1984 in einer ausfuhrlichen Studie den Handlungsspielraum des
Faches, womit insbesondere eine Wahrnehmung von Verhaltensweisen aus der Sicht der
Bereisten, d.h. eine Anwendung der emischen Sichtweise in den Mittel punkt rtickt.19

1.2.1. Modéelle der Tourismusbetrachtung

Kulturelle, 6konomische und 6kologische Rahmenbedingungen bestimmen die Art und Weise
des Tourismus. Der technische Fortschritt hat die finanziellen und zeitlichen V orraussetzungen
geschaffen, Gegenbilder zum Alltag zu entwerfen und somit wiederum den 6konomischen und
gesellschaftlichen Zwangen zu entfliehen. Der Aufstieg der Konsumgiterindustrie und die
Demokratisierung vieler Lebensbereiche, ermoglicht durch die Fortschritte in Wissenschaft und
Technik, haben die 6konomische und soziale Bedeutung des Tourismus untermauert. Die
dadurch hervorgetretenden Auswirkungen werden in den hier kurz angerissenen Modellen der
Tourismusbetrachtung thematisiert. Opaschowsky (1989 : 50) fihrt vier Phasen der Kritik auf:

» 1.Phase: DieKritik der Privilegierten
Erste Zeugnisse einer aristokratischen Tourismuskritik, die das Phanomen des
aufkommenden Massentourismus aus einer Perspektive des Verlusts beklagt. (Fontane
1893, Le Bon 1895, Nebel 1950, Brilli 1997)

o 2.Phase: DieKritik der Ideologen.
Zeugnisse einer intellektuellen kulturpessimistischen Kritik, die den Tourismus als
kompensatorisches Bedirfnis, "Fluchtbewegung aus der Wirklichkeit" betrachtet (vgl. u.a
Enzensberger 1958, Habermas 1958, Adorno 1956 und in jlngster Zeit gruppe neues reisen
1993, Hennig 1997, ) betrachtet.

» 3.Phase: DieKiritik der Dritten Welt
Die seit dem 3.Weltkongref3 der WTO in Manila aufkommende massive Kritik am
Ferntourismus. (vgl u.aTating 1991, Burghoff 1995, Stock 1997)

* 4.Phase: DieKritik der Bereisten

Der durch zahlreiche Initiativen in den 3WL sich manifestierende Widerstand gegen den
Tourismus (vgl. u.a. Publikationen des "Arbeitskreis Tourismus und Entwicklung " in Basel
und des Informationszentrums 3.Welt, iz3w Freiburg), Tourism Watch des ZEB und die
Manifestationen der Ecumenical Coalition on Thirld World Tourism (ECTWT) ).20

Jost Krippendorf, der durch seine differenzierte Ursachenanalyse in der Forschung
weltreichende Anerkennung erhalten hat, definiert 1988 die Phasen der Tourismusbetrachtung
nach ihrer priméren Zweckhaftigkeit:

Die Untersuchung wirtschaftlicher Effekte, wie der

19 Eine ausfuhrliche Einfiihrung in das ethnologische Arbeitsfeld der Tourismusforschung gibt Stening 1997 :
15ff.

20Aus Griinden der Koordination und des Platzes werden Autoren, die wesentlich zur Meinungsbildung
beigetragen haben, lediglich mit Name und Entstehungsjahr aufgefihrt; eine Ausnahme bilden Titel die einen
speziellen Verweisbezeichnen. Die Abkirzung 3WL steht fir Dritte Welt Land/ Lander.
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- Zahlungsbilanz- oder Deviseneffekt

- Einkommenseffekt

- Beschéftigungseffekt

- Regionale Ausgleichseffekt
dominieren in der Betrachtung analog zu der touristischen Erschlief3ung, die sich an diesen
Fakten orientiert. Mit dieser Aufassung "zu Beginn der touristischen Entwicklung und
erstaunlicher Weise biswelit ins Zeitalter des modernen (Massen-) Tourismus hinein (...) haben
samtliche Beteiligten - die Reisenden, die Bereisten und dieTourismusanbieter - dem Tourismus
recht unbefangen gegentiber gestanden.” (Krippendorf et a.1988 : 18)

2. Die 6kol ogische Betrachtung

Die seit einem Jahrzehnt andauernde Auseinandersetzung mit den Auswirkungen auf die
Umwelt legt den Schwerpunkt auf eine addguate 6kologische Betrachtung. Stérungen des
Naturhaushaltes durch Verbauung, Uberstellung, Zersiedlung und Erschlief3ung fragiler
Okologischer Nischen sollen durch eine Kosten (Nachteile) und Nutzen (Vorteile) Rechnung
Berlicksichtigung finden. Es wurde erkannt, "daf’ es sich hier um irreversible Prozesse handelt,
und der wachsende Tourismus die Tendenz hat, seine eigene Existenzgrundlage, die Natur
anzugreifen (Sprich: Zerstérung des Tourismus durch den Tourismus) und gleichzeitig den
Lebensraum der dauernd anwesenden Bevdlkerung zu beeintréachtigen und ihre Lebensqualitét
zumindern." (Ebd.1988 : 20)

3. Die soziokulturelle Betrachtung
Dieses Feld bericksichtigt insbesondere die Auseindersetzung mit den soziokulturellen
Auswirkungen des Tourismus, wie auch von der Ethnologie thematisiert.2! Das weite Spektrum
tourismusinduzierter Folgen in den Dritte Welt Landern (3WL) wird dabei behandelt, wie die
Folgen des innereuropéi schen Tourismus; wesentliche Kriterien sind der

- Volkerverstandigungseffekt

- Demonstrationseffekt

- Akkulturationseffekt

- Integration der ansdssigen Bevdlkerung al s teilhabende Partner

4. Die ganzheitliche Betrachtung
Diese Betrachtung bemtiht sich ale vorangehenden Betrachtungsweisen zu integrieren, um
gunstige Rahmenbedingungen fir eine Nachhaltige Entwicklung zu schaffen. Diese
Entwicklung bezeichnet nicht nur eine wirtschaftlich prosperierende, sondern gleichermal3en
eine auf Dauer ausgerichtete o©kologisch tragféhige und sozial vertragliche Strategie.
Krippendorf formuliert als oberstes langfristiges Ziel bereits 1984 die Wiederherstellung der
Harmoniedes Gesamtsystems:
"Harmonie aber kann nur da bestehen, wo ein mal3voller ‘sowohl as auch'-Zustand
herrscht und wo sich die Bereiche Gesellschaft, Wirtschaft, Umwelt und Staat
bestmdglich erganzen; wo die Wirtschaft wieder in die sozialen Beziehungen eingebettet
ist und nicht umgekehrt, wo sich also die Wirtschaft wieder in den Dienst des Menschen
und der Gesellschaft stellt; wo die Erhaltung einer intakten Umwelt als bindende Pflicht
gilt und ein Verstol3 dagegen ebenso streng geahndet wird wie ein anderes Verbrechen,
das Leben zerstort; wo der Staat schliefdich fur gunstige Voraussetzungen und
Rahmenbedingungen zu sorgen hat..." (Ebd. 1984 : 36)

Unter den Folgen dieser differenzierenden Tourismusbetrachtung wird die Kritik der Dritten
WEelt - dieauch eineKritik der Bereisten ist - behandelt. Die Forderung nach einem menschen-
orientierten Tourismus (" People-centered-tourism"), vom "fremdbestimmten/manipulierten Gber
den informierten/ erfahrenen zum emanzipierten/ mindigen Touristen" (Krippendorf 1988 : 24)
|al3t sich dabei as optimistischer Appell an eine individuelle und kollektive Verantwortung
insbesondere der Medien und der Tourismusbranche deuten. Krippendorfs dritte Folgerung ist
die Notwendigkeit eines handlungsorientierten Zielrahmens, der es erméglicht "ale Faktoren
und Kréfteund ihre Wirkungen untereinander zu erkennen." (Krippendorf 1988 : 26) Auf der

21vgl. u.a. Greverus 1978 : 98f; Fischer 1982; Wahrlich 1984.
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ITB inBerlin 1986 betonte auch Herbert Hamele vom Arbeitskreis TmE die Bedeutung, diein
jener Zeit entwickelte Formel "Umwelt- und Sozialvertraglichkeit" umzusetzen. Die Phase der
Tourismuskritik sei abgeschlossen und "Neben einer theoretischen Auseinandersetzung mit
dem Begriff des Sanften Tourismus (dritte Stufe) gilt es nun, Ansdtze und Modelle zu
diskutieren (Vierte Stufe) und auf breiter Ebene in die Praxis umzusetzen (flunfte Stufe)”
(Hamele zit.nach : Burghoff 1995 : 24). Diese Kritik weist auf das gravierende Problem der bis
zur Gegenwart anhaltenden Diskussion: Die Durchsetzung und Konsolidierung der erarbeiteten
Konzepte, die durch dieKritik entstanden.

1.2.2.Der Stand der Tourismusforschung: Madagaskar und Site Marie

Entgegen der offensichtlichen Bedeutsamkeit des Themas finden sich wenige wissenschaftliche
Untersuchungen, die das Fachgebiet behandeln bzw. berlihren. Festgestellt werden konnten eine
Dissertation von E. Rahonintsoa am Départment de Geographie der Universitét Nizza : "Le
tourisme a Madagascar: Redlités et perspectives' (1982), eine Studie zu den franzosisch-
sprachigen Inseln, vor allem Mauritius " Problématique du tourisme insulaire” (Deferet, Aix-en-
Provence, 1988) und einige madagassische Studien: "Problemes du Dével oppement du tourisme
aNosy Be" von L. Dzaozara (Antananarivo, 1987). Diese Studien befassen sich vor allem mit
dem wirtschaftlichen Nutzen des Tourismus fur Madagaskar, Ausnahme bilden die Studien von
Rahonintsoaund Deferet, die auch soziale Aspekte integrieren. Die Auseinandersetzung mit der
Entwicklung touristischer Infrastruktur, etwa in der Wirtschaftszeitung "Dans le Media
Demain” (Nr. 263/1992 und Nr. 420/1995, Antananarivo) ist ebenfals primar auf
wirtschaftliche Aspekte ausgerichtet. Die Anerkennung der Bedeutung des Sektors von
staatlicher Seite, insbesonderein Form von partizipativen Einnahmen des Staates und restriktiver
Maldnahmen (und Konzessionen) gegenuber auslandischen Beteiligungen kann an der
Grindung des unabhangigen Institut National du Tourismeet de I'Hotellerie (INTH), 1994 und
des neuen Ressorts "Tourismus' unter Alphonse Ralison 1993 ausgemacht werden.

Im Bereich der Wirtschaftsgeographie dominieren die Analysen der einschldgigen Ingtitute
(siehe bereits Kap.1.2.1), zu erwahnen sind besonders. Statistical Y earbook (1994, Paris) der
UNESCO,; bfai (Hg.),Wirtschaftsdaten aktuell: Madagaskar ; Wirtschaftdage: Madagaskar am
Jahreswechsel 1992/93, beide K6In 1993; Weltbank Jahresbericht 1994; The Europa World
Year Book 1993 und 1994; Nohlen, D. (Hg.) Handbuch der Dritten Welt, Bonn 1993, Bd.5;
FAO (Hg.) Production Year Book (1993, Rom); Statistisches Bundesamt (Hg.); Landerbericht
Madagaskar 1991, Wiesbaden; IMF International Financial Statistics (1992, 1993, 1994) und
die Blétter des Handbuchs fir Internationale Zusammenarbeit (Baden-Baden) und des
Munziger-Archivs: Madagaskar (12/94).

Abhandlungen mit 6konomischem und politisch-historischem Schwerpunkt waren bis vor 10
Jahren vor dlem franzosischer Provenienz; wichtige Werke sind heute: "Madagascar
rediscovered: A history from early times to independence” (M. Brown, London 1978);
"Madagaskar.Tropisches Entwicklungsland zwischen den Kontinenten" (W. Sick, Darmstedt
1979); "Madagascar: Politics, economics and society”" (M. Cowell, London 1978); "Quarante
Années de la vie politique de Madagascar: 1947-1987 (P.Rgjoelina, Paris 1988); "Ratsiraka:
sociaisme et misere a Madagascar” (F. Rasoamanalina, Paris 1986)22Fehler!. Eine
ausfuhrliche okologische Studie zu den Folgen der Wald- und Weidebrande als Basis
traditioneller Rodungswirtschaft und seine negative Dialektik zum Bevolkerungswachstum
findet sich bei Andriamampandry (u.a. Minchen 1986). Zur Erndhrungssituation Madagaskars
vgl. die ethnologische Dissertation von Hartig (1997).

Einen detailierten Blick ermdglicht Jaovelo-Dzao mit zwei umfangreichen Publikationen:

"Anthropologie Religieuse Sakalava: Essai sur I'inculturation du Chistianisme a Madagascar”

(1983) und "Mythes, Rites et Transes a Madagaskar" (1996).

Unter den zahlreichen nicht-madagassischen Beitrdgen der Ethnologie ist besonders Maurice
Bloch (1986) "From Blessing to Violance: History and ideology in the Ritual of the Merina of

Madagascar", Dubois (1978) zur Diaektik individueller und kollektiver Existenz und Kottak

(1986) "Madagascar, Society and History, London", u.a. mit Beitrdgen von Feeley-Harnik ("

Ritual and Work in Madagascar") zu nennen. Die Publikationen Uber die Insel S.te Marie

22Dgas hier benannte Buch war von 1994 bis 1996 in Antananarivo erhdltlich. Es beschreibt auf eindriickliche
Weise Attitiiden und Verstrickungen desvon 1975 - 1993 und seit 1997 wieder regierenden Didier Ratsiraka.
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stammen aus der geographischen Fakultédt der Universitdt Antananarivo bzw. sind staatliche
Auftrdge und haben weitgehend demographischen Charakter : "L' Impact economique du
tourisme aMadagascar, I' exemple del'ile Sainte-Mari€" von Haja (Antananarivo 1993); "Sainte
Marie: Insularité et Economie du girofl€" von Rahonintsoa (Antananarivo, 1978); "Economie
paysanne et circulation monetaire a Sainte Marie" von Randrianarisoa (Antananarivo, 1992);
"Rapport d'activité du volet agricole” von Ravaosolonirina (Antananarivo, 1992) und von
Bakoize fur das Jahr 1993 und 1994 (Ambodifotara/ Antananarivo); "La peche sur l'ile de
Sainte Marie: Bilan et perspectives - Rapport d' Etude" von Tassel (1989), des staatlichen
geographischen Instituts PNUD "Projet tourism a Madagascar” (Antananarivo, 1991).

1.2.3. Relevante Diskussionspunkte der Tourismusfor schung

Mit dem folgenden Abrif3 kann kein vollstéandiger Einblick in die Diskussion gegeben werden.
Vielmehr sollen Eckpunkte der Diskussion hervorgehoben werden, die die Bedeutung einer
integralen Betrachtung des 3WL-Tourismus unterstreichen.

Waéhrend bis Ende der Achtziger Jahre nur wenige systematische Untersuchungen bestanden,
die dle interdependenten Tellsysteme (Okonomie, Okologie, Gesellschaft, Kultur)
berticksichtigen - scheint heute das Primat einseitiger 6konomischer Betrachtung gebrochen.
Die steigende Anzahl vorwissenschaftlicher und wissenschaftlicher Publikationen in der
Tourismudliteratur, die sich dem Dritte Welt Tourismus aus ganzheitlicher Sicht zuwenden,
verweist auf die Wichtigkeit dem extensiv zunehmenden 3WL Tourismus adaquate kultur-,
sozia- und entwicklungsstrategische Analysen entgegenzustellen.23

Seit der Internationalen Tourismusborsein Berlin 1986 kann zwar von einem erweiterten Forum
der Tourismuskritik gesprochen werden, das sich den touristischen Rahmenbedingungen
widmet, die Anerkennung und praxisorientierte Umsetzung derselbigen, insbesondere in den
3WL, ist jedoch keinesfalls gesichert. Die Erforschung dieser Bereiche befindet sich - wie die
geringe Zahl regionaler Auseinandersetzungen und Fallstudien verdeutlicht - noch véllig in den
Anfangen. Die zu beobachtende quantitative Erschliefl3ung neuer Zielgebiete verweist ebenfalls
auf eine (deutlich) andauernde Assimilation an tradierte, einseitig-westliche Betrachtungs- und
Konsummuster. Die von der Tourismusdiskussion plazierte Kritik wird, soweit von der
Tourismusbranche integriert, wie ein Koeffizient aus Imageverlust bei Nicht-Befolgung und
verkraftbaren materiellen Leistungen ermdglicht.

Dal’ es dabei oftmals schlichtweg um banale, sich a's richtungslos erweisende Verdanderungen
geht, kommentieren u. a Burghoff und Kresta mit dem Absturz der Kritik "ins
Marmeladenddschen": Die Kritik entziindete sich am Genul3 abgepackter statt offener
Marmelade. (1995 : 19)

Burghoff und Kresta kritisieren ein Defizit von dezentralen Tourismuskonzeptionen in den

Landernder Dritten Welt, diein spezifische, regionale Wirtschaftskonzepte integriert sind:
"Zur Umsetzung eines 'ganzheitlichen’ bzw. integrierten Konzepts sind die
verschiedensten Interessenvertreter der Region selbst gefordert. Regionale Initiativen
besitzen im allgemeinen ein erhebliches Wissen Uber ihre Lebenswelt. Und nur eine auf
den regionalen Gegebenheiten aufbauende Entwicklung kann, wenn Uberhaupt, die
soziale und kulturelle Dynamik einer Region gewahrleisten.” (Burghoff u. Kresta 1995 :
123)

Dieser Tatsache Rechnung trégt die Analyse Kramers "Aus der Region Fur die Region”, die
gerade dem Tourismus in der Peripherie ein "gewaltiges Konfliktpotential” zuschreibt, das
durch Interessen an Einkunften verdeckt wird:

23 30 verweist Hein auf die Bedeutung eines ” systemischen Ansatzes’ (Hein 1997 : 359 - 400). Das Jahrbuch
fir Tourismusforschung "VOYAGE" (Hg.: Gohlis, Hennig, Kagelmann, Kramer, Spode und einem
wissenschaftlichen Beirat aus Kultur- und Soziawissenschaftlern) vereinigt  mit  unterschiedlichen
Schwerpunktthemen (Bd.1, 1997: Warum reisen; Bd 2, 1998: Das Bild der Fremde - Reisen und Imagination)
aktuelle, interdisziplinare Ansétze.
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"Wenn nicht herkdmmliche Lebeweisen im algemeinen, sondern expandierende
Nutzungen unterschiedlicher Art miteinander in Streit geraten, kommt es zu Differenzen,
die nicht mehr mit dem Hinweis auf die Legitimitdt vormoderner Lebensverhaltnisse
erledigt werden konnen." (Kramer 1997 : 29) Ist Reisen heute "vornehmlich eine
Okonomische Beziehung zwischen Personen und Regionen unterschiedlicher
L ebensstandards’ wie Kramer festhdlt, und alles"was sonst noch mitschwingt, ist in der
Gegenwart dieser Grundbeziehung unter- und nebengeordnet”? (Kramer 1997 : 113)

Gerade den unterschiedlichen Untersuchungen in der Ethnologie ist die Integrdion der
emischen Perspektive -"dem was sonst noch mitschwingt" - in die touristische Forschung zu
verdanken. So haben in Hamburg neben Fischer (1982 u. 1984), auch Maas (1984), Seibel
(1985), Struck - die Vorstellung tonganischer Jugendlicher von den Weil3en (papalangi) -
(1988), Stening - Tourismus und Touristen aus der Sicht der Bereisten - (1997) und Kortlander
- eineexplorative Untersuchung der Imagebildung von Reisezielen mit dem Beispiel Thailand -
(1999) hier Beitrage geleistet.

Auf dieregulativen Kréfte des Marktes vertrauend, unterliegen die Gastgeber Regeln - die auf
die Menschenwirde und Zukunftsfahigkeit ihrer Lebensweise gestaltend wirken.
"Kulturkritisches Résonieren” wird, so Kramer, nicht die ungerechte Weltwirtschaftsordnung
verandern; jede Auseinandersetzung solle hingegen beriicksichtigen, dal® Touristen Kaufkraft
und Arbeit in die Fremdenverkehrsgebiete bringen. (Ebd. 1997 : 112)

Auf die hier angedeutete Frage, inwieweit regionale Souveranitét aufrecht erhalten werden kann,
antwortet Hennig mit einem Diskurs Uber die psychologische Haltung des Reisenden, die
"Wirklichkeitsverschiebungen" mit sich bringe und "andere Redlitét" schafft: "Wie in der
Literatur, im Film, in der bildenen Kunst geht es im Tourismus nicht primar um Erkenntnis,
sondern um das Erleben fiktiver Rdume ." Diese Erfahrung, so Hennig, sei ein menschliches
Grundbedurfnis.
Zu berticksichtigen sei somit, dal3 die moderne Erlebnishaltung nicht nur auf die Erfahrung von
Redlitdt schaut, sondern auf Phantasien, die hier eingebettet werden. Hennig nennt den
"Umgang" mit der Imagination als die zentrale Triebkraft des Tourismus, mit der Wirklichkeit
konstruiert wird:
"Dald es im Urlaub wesentlich um die Realisierung von Phantasien geht, haben die
Fremdenverkehrsmanager besser begriffen als die meisten Theoretiker des Tourismus.
In deren Vorstellungen erscheint das imaginare Moment als bedauerliche Restgrofie: als
Verfdschung der Wahrnehmung, die eine wirkliche Wahrnehmung der Fremde
verhindere." (Hennig 1997 : 11)

Deweiteren deutet Hennig auf ein Eindringen des "Kommerz in die Asthetik" wéhrend das
"Geschéftseben sich 'asthetisiert™ (ebd.) - eine Frage, die auf neuartige Auffassungen von
asthetischer Einheit in der Globakultur verweist und daher auch im Mikrokontext dieser
Untersuchung von Interesse sein diirfte.

Kann Hennig zugestimmt werden, dal3 der Tourismus der Postmoderne einen Prozefd der
"Entdifferenzierung” unterstitzt, indem "Spektakel, Spiel, Multi-Media-Ereignisse, Fernsehen,
Museumskultur" ineinander Ubergehen und eine strenge Trennung von "*hohen’ und "niedrigen’
Kulturformen" (Hennig 1997 : 180) verschwindet?

Ist nun dem hier erkennbaren relativistischen Konzept Hennigs, dal3 es sich um ein, dem Feld
der Wirtschaft zu Uberlassenenden Spielraum handelt, vorbehaltslos zuzustimmen, d.h.
Regionen einer bestimmten, per se durchaus legitimen, eingefihrten Konsum- und
Erlebnishaltung anzupassen ?

Und: Wo beginnt und endet die Toleranz gegentiber wirtschaftlich induzierten Veranderungen,
fremde Lander touristischen Erfahrungen einer konsumistischen Erfahrungshaltung und einem
sich hier manifestierenden Authentizitétsbegriff zuganglich zu machen? Wer bestimmt vor allem,
was "authentisch” ist - und was nicht? Erlaubt Uberhaupt ein - ndher zu bestimmender -
dynamischer Kulturbegriff das Echte lediglich im "Urspringlichen” zu sehen?

Die Frage, ob den expandierenden Interessen der touristischen Quellregionen - "menschliche
Grundbedurfnisse (Hennig)" und der wirtschaftlichen "Hilfe zur Verwirklichung dieser" - auch
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die Bereisten in den 3WL-Regionen zustimmen, bleibt unbeantwortet. DafUr lotet Hennig ein
Spektrum induzierter Folgen aus, die "Urbanisierungsprozesse” zwischen tberdimensioniertem,
fremdbestimmtem und zu rasch wachsendem Tourismus einleiten. Die Frage nach Vorteilen sel
daher nicht eindeutig zu beantworten. Die Betroffenen werden durch den Tourismus als
akkulturatives Muster letztlich viel weniger beeinfludt als vielfach angenommen, resiimiert
Hennig. Hier deuten sich zentrale Fragen an, die auf unterschiedliche Auffassungen von einem
Umgang der Lokalkultur mit Fremdeinfllissen verweisen..24

Hat, wie Kramer feststellt, es nur dann einen Sinn von "Authentizitét" zu sprechen, "wenn man
dieinnere Ubereinstimmung der praktizierten Kultur mit den realen Lebensverhatnissen meint,
die es trotz Tourismus geben kann?' (Kramer 1997 : 170)

Oder téuscht bereits eine "harte Entgegensetzung von authentischem Reisen und kinstlichen
Urlaubswelten™ und haben letztlich " beide Erlebnisformen viele gemeinsame Zuge'? (Hennig in:
Steinicke u. Treinen 1997 : 103)

Kahrmann fuhrt die Beurteilung der kulturellen Tragfahigkeit einer Region zu einem Konzept
"der Flexibilitét einer Gesellschaft im Umgang mit Fremdeinfllssen™. Aufgrund "potentieller
Wahrnehmungs- und Reaktionsmdglichkeiten" in der Region Fidschi erfafdt die Verfasserin ein
dynamisches Konzept des Wandels, das einen normativen Ansatz ( etwa Tourismus als
Negativum) gegen einen Ansatz "bikultureller Kompetenz" eintauscht: Die Fidschianer agieren
"im Tourismus primar profitorientiert, inihremtraditionellen Umfeld verhaten sie sich dagegen
entsprechend der Norm der Reziprozitét." (Kahrmann 1994 : 303)

Mit welcher "regulativen” Kraft die Tourismusbranche die von Hennig benannte "Realisierung
von Phantasien” betreibt, veranschaulicht die Diskussion der ITB 1999. Die Forderung
"Wegwerf-Tourismus mufd out sein” ist ein klarer Hinweis auf einen andauernden (und
verstarkten Umgang) mit touristischen Destinationen, diein Mode kommenund eben so schnell
in Vergessenheit geraten. UNO-Repréasentant Topfer kritisiert eine Preiskalkulation, die "viel zu
billig ist, weil langst nicht alle reaen, durch den Tourismus verursachten Folgekosten
berticksichtigt werden" und Flugpreise (Kerosinsteuer) endlich ihrer Umweltbelastung
angepasst werden miissen.

Diese Phanomen, bereits von Pleumaron - die Verfasserin argumentiert gegen einen globalen,
touristischen Brandrodungsbau durch einen " neuen Gigantismus', etwa durch die Weltbank im
slidostasiatischen Raum -, Bertram, Stock u.a. (Stock 1997) in die Diskussion eingebracht,
greift die "internen Erfordernisse® der Tourismusbranche auf: der Zwang der
Gewinnmaximierung, der fortschreitenden Ausdehnung und der Angebotsdiversifizierung. Das
Problem sei, wie Bertram festhélt, "dal3 die Suche der Reisenden nach der 'Helle(re)n Welt'
bisweilen hdchst negative Redlitdten bei den Bereisten schafft." Reisende und Bereiste sollten
daher gleichermafen in der Tourismuskritik berticksichtigt werden.

Erschlieft der Fremdenverkehr tatsachlich, wie Pliss anhand ener Analyse der
Globalisierungstendenzen fihrender Hotel gruppen beschreibt, bislang unzugéangliche Gebiete in
der Dritten Welt und "sichert (..) ihre Einbindung in globale Produktions- und
K onsumtionsprozesse"? (PlUss in: Stock 1997 : 25)

Stock beobachtet im sldindischen Kovadam eine "zerstorerische Konkurrenz  um die
Produktionsfaktoren Boden, Wasser, Kapital und Arbeit" zwischen Einfachunterkinften, Bars,
Souveniershops etc., die die Szenerie pragen, und dem Luxustourismus und fragt, ob unter
"entwicklungspolitischen Gesichtspunkten (ist) dieser sog. ‘informelle  Sektor des
Tourismusgeschéftes, der vom Staat in der Regel nicht anerkannt und legalisiert” ist, nicht
"erheblich sinnvoller al's der aufwendige L uxustourismus” sei. (Stock 1997 : 43)

Das von Stock benannte kompetitive Verhdtnis materieller Faktoren zwischen Lokalkultur und
Ferienkultur erscheint als ein interessanter - zumal kaum verfolgter - Vergleich. Dieser Aspekt
fahrt zu der kulturanthropol ogisch bedeutsamen Frage nach den Einfluf3sphéren verschiedener
Wirklichkeitsvorstellungen und Wahrnehmungsmustern, die zwischen Lokalkultur und

24 Bzw. ein Aspekt, der in der ethnologischen Tourismusforschung an Interesse gewinnt. Vgl. Kahrmann 1994,
Karimi 1999, Kortléander 1999.
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unterschiedlichen  Tourismusformen  aufeinandertreffen.2>  Hennigs  Thematisierung
unterschiedlicher Erlebnisformen zwischen Einfachunterkiinften und Luxustourismus fihrt
hingegen zu einer weiteren interessanten Frage: Vermittelt sich das weite Geflige touristisch
induzierter Veranderungen auch a's Bedeutungstrager immaterieller Signifikate, mit denen um
Anerkennung und Partizipation gerungen wird?

Auf einer abstrakten Ebene nahert sich Wohler dem Phanémen extensiver Erschlief3ung auf
Seiten der touristischen Quellregion, indem er materielle Substrate als Bedeutungstréger
untersucht. Die Losl6sung des postmodernen Menschen von traditionellen Strukturen und eine
dabei entstehende Bemihung, sich Uber Konsum "sozial zu verorten", lasse in der
gegenwartigen Wirtschaft eine Okonomie der Zeichen erkennen. Diese Betrachtung miindet
wiederum in kultursoziologisch relevante Kontexte der Globalkultur, wie u.a. von Lash (1996)
thematisiert:
"Konsumieren und diese Ausdeutung der Warenwelt, das heildt der soziae,
interpretierende Gebrauch der Waren, erfolgt nicht ungesteuert, sondern wird neben
Bildung, Alter und Einkommen von Bildern und Erzéhlungen, die die modernen
Informations- und Kommunikationsstrukturen vermitteln, bestimmt. Bilder und
Erzdhlungen (bzw. 'Geschichten' Uber eine Ware) sind &asthetisch-hermeneutische
Zeichen: Der Mensch der Postmoderne lenkt seine Bilder auf Symbole." (Wohler in:
Voyage 1998 : 98)

1.3. Zielsetzung der Studie

Der seit einem Jahrzehnt stark gestiegene Ferntourismus fihrt auf der Insel S.te Marie zu einem
Wandel von Wertorientierungen und subjektiver Wirklichkeitsmodelle; insbesondere die
Fixierung auf touristische Bedurfnisse verabsolutiert das Wachstum des Tourismussektors zu
Lasten anderer Wirklichkeitsmodelle und kultureller Erfahrungen. Dem steht ein ausgepragtes
Bedirfnis der Lokalbevilkerung gegentber, an Prozessen der Modernisierung teilzuhaben und
an Weltbezligen zu partizipieren, die durch Medien und Tourismus Vorstellungen von
Modernitét vermitteln.

Ziel der Arbeit ist es, unterschiedliche Tourismusformen - und sich hier manifestierende
Wirklichkeitsbilder und Weltbezlige - zu vergleichen und so eine von Tellen der
Lokalbevolkerung gewdhite und seit der franzoésischen Kolonialzeit praktizierte touristische
Praxis (Einfachtourismus) und einen kapitalintensiven, auf eingefiihrten Standards basierenden
Tourismus (L uxustourismus) zu problematisieren. Es gilt dabei festzustellen, wo und wie lokal-
spezifische Erfahrungspotentiale beansprucht und vermittelt werden, welche Anspriiche durch
touristische Nachfrage entstehen und wie Begegnungen und Kommunikation zwischen
unterschiedlichen Gruppen - die noch ndher zu bestimmen sind — entstehen. Folgende
Leitfragen sollen dabei al's Ausgangspunkt berticksichtigt werden:

*  Welche Erwartungen sind an den Tourismus gekniipft?
* Welche Veranderungen werden gewlinscht?
* Welche Problemeund Defizite werden gesehen?

Und: Welche Motivationen — Bliss spricht hier von Handlungsrationalitdten (1997) — sind hier
erkennbar?

Im Spektrum von Erlebnis- und Konsumorientierungen soll dann bestimmt werden, wo
milieuspezifische Vorstellungen der touristischen Hauptgruppen mit  der lokalen
Angebotsstruktur kompeatibel sind, oder etwa Trends darstellen, die wirtschaftlich ausgebaut und
genutzt werden und ihrerseits neue Orientierungen vermitteln.

25Von methodischem Interesse erweist sich auch die Studie von Marion Thiem "Tourismus und kulturelle
Identitét" mit dem Erkl&rungsansatz eines "Vier Kulturen Schemas' (1994).
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Um en ein derartiges Ziel zu verfolgen, erscheint es wichtig, die Sichtweise der
unterschiedlichen Interessenstrdger zu thematisieren - aufgegriffen seien hier einige zentrale
Fragestellungen:

 Wo snd in alltaglichen, gruppenspezifischen K ommunikationsprozessen
Wertorientierungen und Bedeutungszuschreibungen erkennbar, die Haupttendenzen des
Wandels erkennen lassen und welche Bezlige lassen sich hier zu unterschiedlichen
Tourismusformen herstellen?

* Wo finden Prozesse der kreativen Umsetzung neuer Orientierung, Lokalisierung oder
Vermischung (Hybridisierung) statt?

» Und: Ist esmoglich, verstellte Zusammenhange und Bedeutungen unterhalb der Oberfléche
vonwandelinduzierten Merkmalen zu enthiillen?

Die Forderung von Bliss, Srategien von unten auf lokalen kulturellen Bedingungen und nicht
auf westlichen Handlungsrationalitéten aufzubauen, kann in Anbetracht extensiver touristischer
Erschlieffung in den 3WL als geradezu notwendig betrachtet werden. (Bliss in: E+Z 5/6 1997 :
139) Viele fehlgeschlagene Tourismusprojekte geben Aufschlul Gber ein Defizit beziglich des
hier genannten Mal3stabs. Sollten nicht Erfahrungen und Wissen Uber die Bereisten antizipativ
in der touristischen Erschlief3ung und Praxis eingesetzt werden?

Diese Forderung soll als Ausgangspunkt fir folgende Aufgaben bzw. Fragenstellungen dienen,
diein den zwel empirischen Kapiteln (hier A und B) und dem abschlief3enden theoretischen
Kapitel 6 und Kapitel 5. (hier C) aufgeworfen werden.

Mit dieser Untersuchung stellt sich die Aufgabe :

-dieim Tourismus zusammentreffenden sozialen Akteure in ihren konkreten Kontexten und
ihrer Individualitét zum Bezugspunkt zu machen: das Verstehen des Mikrokosmos S.te
Marie von seinen kognitiven Strukturen her

» -einflr diebetelligten Individuen (Gruppen) anwendbares Schema zu konstruieren und das
Wirkungsgefuge zwischen folgenden Interessengruppen zu erkunden: den naher zu
bestimmenden Lokalgruppen, den politischen, wirtschaftlichen lokalen (bzw. nicht-lokalen)
Entscheidungstrégern und den zwel touristischen Hauptgruppen

» die Interessensspektren dieser Hauptgruppen zu beschreiben, mit denen kulturelle Muster
zur  Sinn-  und ldentitatsbildung und gruppenzpezifische bzw. individuelle
Bedeutungszuschreibung erkennbar werden

* -durch quditative Befragung wirtschaftlicher und politischer Entscheidungstréger
hervorstehende Interessen zu ermitteln

» -mit aktuell verflgbaren lokalen Informationen und Daten eine Beschreibung ausgewahlter
Aspekte sozialer Prozesse vorzunehmen

o -dietraditionelle Sozialordnung darzustellen und den soziokulturellen Wandel in Hinblick
auf touristisch induzierte Aspekte zu untersuchen

» -bedeutende Tendenzen der Sozial ordnungim Wandel zu beschreiben

-dietouristische Infrastruktur der Insel zu analysieren

* -durch quantitative Befragungen der Lokalbevolkerung Konsumorientierungen, Bedurfnisse
und Defizite und so richtungsweisende I nteressen zu ermitteln
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-das touristische Profil und die Bedirfnisstruktur der Besucher von S.te Marie zu erfassen
und die zwei touristischen Hauptgruppen in bezug auf Bedurfnisse und unterschiedliche
Orientierungen hin zu beschreiben

-das Verhdtnis des Tourismus zur kulturellen Identitét der Reisenden zu thematisieren und
Strategien der Auseinandersetzung zu benennen

-kulturell unterschiedliche Rezeptionsmuster und Wirklichkeitsmodelle der Hauptgruppen
zu beschreiben, dieim Geertz'schen Sinne auf ein Netz von Bedeutungen verweisen

-somit eine Betrachtung des touristisch induzierten Kulturwandel s vorzunehmen

-ein idealmodellhaftes Angebots- und Nachfragemodell S.te Maries im Sinne ener
Nachhaltigen Entwicklung aufzuzeichnen

-die Bedeutung des Zielrahmens "sustainable development” als zukunftsweisendes Modell
darzustellen

-eine Integration der empirischen Forschungsergebnisse in systemische und globale
Zusammenhange vorzunehmen

-im Mikrokontext nachvollziehbare Folgen globalwirtschaftlichen Einflusses zu betrachten;
Zu nennen ist da insbesondere das Verhdltnis von wirtschaftlichen Entwicklungen in der
Lokalkultur und einem veranderten Begriff von Authentizitét

-im Makrokontext erkennbare Imperative transnationaler Strategien der Tourismusbranche
aufzeigen und auf Kompatibilitét mit lokalen Interessen hin zu prifen

-lokale Strategien (u.a. informelle Arbeit, bikulturelles Verhalten, Korruption) im Kontext
einbrechender Globalisierung in einem Systemzusammenhang zu schauen und einzuordnen

-einen Zusammenhang zwischen unterschiedlichen Vorstellungen von "6konomischer
Motivation" (Polanyi) und Appadurais "turnstile function" herzustellen

Diese Aufgaben kdnnen in folgenden Fragenkomplexen zusammengefaldt werden:

Eine Darstellung der Forderungen und Vorstellungen der beteiligten Gruppen

Wo bestehen Konfliktpotentiale?
Welche Forderungen und Vorstellungen stellen die unterschiedlichen Gruppen?
Wel ches Begegnungsverhalten 183t sich zwischen den Gruppen feststellen?

Welche kollektiv bedeutsamen Rezeptionsmuster und Wirklichkeitsmodelle kdnnen bel den
Hauptgruppen beschrieben werden?

Welche zentralen Elemente der traditionellen Sozialordnung kénnen genannt werden - bzw.
bestehen in welcher Form weiter, oder |6sen sich auf?

K onnen Haupttendenzen des soziokulturellen Wandel s ausgemacht werden?

Eine Untersuchung des Begegnungsverhalten zwischen L okalbevélkerung und Touristen

Welche Signifikanten und konkreten Interessen bestimmen das Begegnungsverhalten?
Konnen Wirklichkeitsmodelle und existentielle Anschauungsweisen benannt werden, die
sich hier begegnen?

Welche kulturellen Implikationen gehen von der touristischen Quellregion aus?

Welche kulturellen Implikationen gehen von der touristischen Zielregion aus?

Welche Bedeutung messen die Hauptgruppen unter den Touristen ihren Anspriichen bei
und welche versteckten Bedirfnisse werden symbolisch auf der Nachfrageseite artikuliert?

Ist der Tourismus als Prozef? individueller Regeneration Uberhaupt so strukturiert bzw.
strukturierbar, Anregungen des Anderen und des Neuen (Lebensweisen, Modelle im
Umgang mit der Natur und dem Kreatirlichen, Selbstfindung, Zeitverhdtnis, Ernghrung
usw.) aufzunehmen?
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Eine Untersuchung und systemische Betrachtung unterschiedlicher |ch-Welt-Beziige von

L okalbevolkerung und Touristen

*  Was fur ein Vehdltnis besteht zwischen kulturellem Ausdruck der Zielregion und dem
Wirkungsfeld der Globalkultur; wo ist Gegensteuerung erkennbar?

* Welche Orientierungen wirken konvergent, divergent oder komplementér - wo besteht eine
Kompabilitét zwischen unterschiedlichen Forderungen?

* Wie nutzen Mitglieder der Lokakultur neue Wirklichkeitsbeziige zur Sinn- und
| dentitétsschépfung?

* Welche ontologischen Implikationen gehen von den sich hier begegnenden Ich-Welt-
Bezligen auf neue kulturelle Modelle aus?

Ein systematischer Vergleich von L uxus- und Einfachtourismus

*  Welchemateriellen und symbolischen Anspriichestellen die touristischen Hauptgruppen an
dieZielregion?

* Wo bestehen Formen kultureller Begegnung im Tourismus, die eine "Souverdnitat” der
Lokalkultur unterstiitzen?

* Wo besteht eine Kompatibilitdt mit gegebenen, geographischen und kulturellen
Konditionen?

*  Welche Bedeutung kommt hier der Tourismusbranche zu?

* Wie kann der Verwandlung der letzten unerschlossenen Flecken auf der touristischen
Landkarte in homogenisierte touristische Enklaven durch die international agierende
Tourismusbranche begegnet werden?

Esgilt - und hier knUpfe ich an die eingangs aufgezeigte globale Ausgangssituation an - sozial-
bzw. umweltvertragliche und insofern zukunftsfahige Formen des Tourismus in der Dritten
Welt zu benennen und damit prinzipiell moglich zu machen. Wahrend im Europa der
touristischen Hauptzielgebiete Okologische und quantitative Grenzen (insbesondere als
Determinanten des Erholungswertes) vielerorts einen Kurswechsel bewirkt haben,26 wird das
entwicklungspolitische ‘time-lag’ fur positive Konsequenzen in Madagaskar kurzsichtig
verspielt: Esist angezeigt, Alternativen zu erkennen, die einer Umorientierung Raum bieten, bzw.
Bedarf fur bisher nicht oder wenig praktizierte Formen touristischer und somit gesellschaftlicher
Begegnung zu suchen. Neben einer Problemfindung muf3 daher eine besondere
Aufmerksamkeit der Probleml 6sung zugesprochen werden.

Es kann nicht darum gehen, den Kulturwandel in der Peripherie aufzuhalten, sondern
Voraussetzungen zu schaffen, die globalen Verdnderungen gerecht werden und eine
Gesamtschau reflektieren, in der die Interessen der Bewohner touristischer Zielregionen, wie der
Insel S.te Marie, angemessene Berilicksichtigung finden und von spezifischen Formen
touristischer Begegnung profitieren konnen. Was Entwicklung ist, sollte nicht Uber den
Bewohnern der Mikroebene hinweg entschieden werden.

1.4. Aufbau der Studie

An die Einleitung anschlieRend wird in Kap. 2 ein allgemeiner Uberblick tiber das Arbeitsfeld
Tourismusforschung im deutschsprachigen Raum gegeben, wobei zundchst auf Begriffe und
relevante Positionen in der Ethnologie eingegangen werden soll. Es soll dabei das

26Bekannte Beispieletouristischer Ubernutzung finden sich heute u.a. an der Algarve, der italienischen Adria und
den Kanarischen Inseln, wo sich ehemalige wirtschaftliche Abhéngigkeiten vom Tourismus in Bauruinen und
hohe Arbeitd osigkeiten verwandelt haben. Zum Ausweichen in strukturschwache landliche Regionen vgl. u.a.:
Thiem 1994 : 87f; Burghoff 1995 : 95f; Titing in: gnr 1994 : 130 und kritisch: Kramer 1997 u. Wéhler 1999a.
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Spannungsfeld von Ethnologie und Entwicklung von bisher erprobten Positionen her
beschrieben werden und der Tourismusforschung einen konzeptionellen Handlungsort in
diesem Geflige zugeschrieben werden.

Im Mittelpunkt der folgenden zwei Kapitel steht die Darstellung der empirischen Untersuchung;
nach einer methodischen Umschreibung wird zundchst auf die informellen Gespréche
eingegangen (Kap. 3.3.), um nach einer Darstellung bedeutsamer Aspeke der traditionellen
Sozialordnung weiter die Ergebnisse auszuwerten und eine kritische Charakterisierung der
Sozialordnung im Wandel vorzunehmen.

In Kap. 4 wird diese Betrachtung durch die Auswertung quantitativer Erhebungen erganzt. Nach
einer Darstellung der touristischen Infrastruktur (Kap. 4.1.) wird in zwei Stréngen die
Befragung der L okalbevdlkerung (Kap. 4.2.) und der Ferienkultur (Kap. 4.3.) behandelt. Daran
anschlief?end wird das Begegnungsverhalten zwischen diesen Gruppen sowie spezifische
Anspriche beschrieben.

Gegenstand des nun folgenden Kapitels 5 ist der Begriff "Nachhaltige Entwicklung" zu dem
eine kritische Haltung hergestellt wird. Dieser auf ale gesellschaftlichen Bereiche anwendbare
Begriff soll von seinem wirtschaftlich implizierten Zielkonflikt her betrachtet werden und mit
einer im konkreten touristischen Kontext praktikablen Theorie erlautert werden.

Das abschliessende sechste, theoriegeleitete Kapitel greift diese Theorie auf, um dann - den
Ergebnissen der Empirie Rechnung tragend - das wirtschaftliche und soziale Kréftefeld, wie
Konsum- und Erlebnisformen, die Erschliessungsstrategien der Tourismusbranche und die
informelle Arbeit vonihrer systemischen Bedeutung her zu erschlief3en.

1.5. Empirische Materialien

Zur Beantwortung der in Kap. 1.3. aufgeworfenen Fragen soll in dieser Untersuchung wie folgt
vorgegangen werden:

1. Die Auswertung ausgewdahlter Theorie aus der Kulturanthropologie (Schwerpunkt
symbolistische Ansédtze und Kategorien der Cultural Sudies) und der Tourismusforschung mit
dem Schwerpunkt Dritte Welt, vorzugsweise aus dem deutschsprachigen Raum. Auch
empirische Studien, Feldforschungen und Projektstudien, im Bereich Tourismus sollen
berticksichtigt werden. Auf aktuelle Literatur der Entwicklungsethnologie und der Literatur zum
Themengeflecht Wirtschaft und Entwicklung (auch aus kulturkritischer Sicht) soll soweit wie
maoglich eingegangen werden.

2. Die Auswertung von Daten und Dokumenten nationaler (Madagaskar) und internationaler
Institutionen zum Thema (u.a. FIF Bern; Arbeitskreis Tourismus und Entwicklung, Basdl;
Deutsches Ubersee-Ingtitut, Hamburg; gtz, Eschborn; ZEB Stuttgart; iz3W, Freiburg; World
Travel & Tourism Council; Conservation Internatlonal Ecotourism Dep., Washlngton u.a),
sowie entwicklungspoliti scher Dargtell ungen.

3. Die Auswertung von Daten aus Beobachtungen und Befragungen der Feldforschungen auf

der Insel S.ite Marieim Januar - April 1995 (FF1) / Dezember 1997 - Méarz 1998 (FF2). Neben

der teilnehmenden Beobachtung und informellen Interviews wurde eine standardisierte

Befragung, als zweite Quelle der empirischen Untersuchung angestrebt. Uber eine differenzierte

Betrachtung der Zielregion und ihrer Hauptgruppen sollten somit unterschiedliche Dimensionen

erschlof3en werden:

 Die erste Dimension mundet in die Frage, was die soziden Hauptgruppen — die
Bevolkerung von S.te Marie — zusammenhalt bzw. zusammengehalten hat und zu einer in
Raum und Zeit identifizierbaren Einheit macht(e).

* Die zweite Dimension betrifft die Bedingungen und Mdglichkeiten gesellschaftlichen
Wandels bzw. wie er sich vollzieht.

* Die dritte Dimension versucht schliefdich, die aus den qualitativen Informationen
gewonnenen Daten mit den Ergebnissen der quantitativen Umfrage zu verschmelzen, ein
integrales Spektrum der Hauptinteressen zu bestimmen und die systemische Bedeutung
regionaler Entwicklung zu beleuchten, sowie Grenzen und Chancen (Kap. 5) eines
Transformationpotentials zu thematisieren.
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2. THEORETISCHE GRUNDLAGEN
2.1. Begriffsbestimmung

2.1.1. Dritte Wdlt, Dritte Welt Tourismus

Definitionen, die sich in der politischen und wirtschaftlichen Umgangssprache durchgesetzt
haben, wie Entwicklungsander, unterentwickelte Lander, Rohstoffexporteure, Trikont,
abhangiger Siden, Tropenldnder oder Dritte Welt weisen auf allgemeine Verwendung. (Vgl.
Nohlen & Nuschler 1982) Und dennoch sind sie bezeichnend zugleich. Gemeinsam ist ihnen
ein pgorativer, distanzierter oder wenig differenzierter Charakter, der genau eine Perspektive der
Wirklichkeit bestétigt: jene (utilitaristische) Betrachtungsweise des Wirtschaftsunternehmen
Erste Welt, der OECD-Staaten in Fortsetzung des Kolonialismus. Fir die Arbeit wahle ich den
in der Tourismusdiskussion Ublichen Begriff der Dritten Welt Lander (3WL) wertneutra, als
Residualkategorie (vgl. Scherrer 1985, May 1985 und Maurer 1992). Er umfasst jene Nationen,
die nicht der OECD, dem Ubrigen Westeuropa oder dem friheren Ostblock Osteuropas
angehoren: Afrika, mit Ausnahmen Latein- und Sldamerika, der pazifische Raum ohne
Australien und Neuseeland, Asien ohne Japan, Turkei, die Nachfolgestaaten der UDSSR und
die asiatischen Schwellenlander.

Bel den Dritte Welt Landern (3WL) handelt es sich nach Sachs um eine Bezeichnung vom
Beginn der funfziger Jahre, diein Frankreich aufkam und das "umkampfte Gebiet zwischen den
Superméchten” bezeichnet (Sachs 1993 : 10). Unzertrennbar mit dem Interessenskonflikt
zwischen "reichem Norden" und "armem Siden” und den damit entstandenen sozialen
Antagonismen verbunden, hat der Begriff jedoch einen Bedeutungswandel durchgemacht, der
zunehmend qualitative Aspekte berticksichtigt:

"Die Dritte Welt bilden strukturell heterogene Lénder mit ungenigender
Produktivkraftentfaltung (unabhéngig vom Pro-Kopf-Einkommen), die sich zur
Durchsetzung ihrer wirtschaftlichen und politischen Ziele gegentber dem ‘reichen
Norden' und aufgrund gemeinsamer geschichtlicher Erfahrungen und Interessen
politisch solidarisiert und in verschiedenen Aktionseinheiten lose organisiert haben.”
(Nohlen & Nuscheler 1982 : 17)

Auch Menzel betrachtet eine theoretisch reflektierte Typologie der "Dritten Welt", die
historischeund kulturelle Besonderheiten unberlicksichtigt 183, als " Uberfalig”:

"Die Blockfreienbewegung, die wirtschaftspolitische Forderungen der Gruppe 77, die
entwicklungstheoretische Diskussion und nicht zuletzt die Projektionen der
Solidaritétsbewegung in den Industriel&ndern verschmolzen so zu einer Begrifflichkeit
von 'Dritter Welt' und 'Nord-Sud-Konflikt', die suggerierte, dal3 diese Lander erstens
aufgrund identischer wirtschaftlicher und sozialer Tiefenstrukturen auch gemeinsame
Interessen besdl3en, aufgrund dieser Interessenslage zu gemeinsamen politischen
Handlungen f&hig seien und eine kollektive L6sung der Probleme der 'Dritten Welt'
moglich sai." (Menzel 1992 : 39)

Gegentiber dem theoretischen FUnf-Gruppen Modell der Weltbank nach Pro-K opf-Einkommen
kann das Modell der Stiftung Entwicklung und Frieden einer "globaen
Dreiklassengesellschaft” (Dkg) bereits als aktuelles Korrelat unseres Terminus gelten,
verdeutlicht es doch die zunehmenden Spannungen zwischen politischen und wirtschaftlichen
Entscheidungstrégern und der breiten Bevolkerung innerhalb von Nationen (etwa im
Tourismussektor der 3WL):

"Die obere globale Klasse ist zwischen den Metropolen in ihren Wirtschafts- und
Machtinteressen eng vernetzt. Diesem internationalen 'Jet-Set' steht die untere globale
Klasse gegentber, die wirtschaftlich abhangig, unterpriviligiert und teilweise verelendet
ist und eine in sich vielfach gespaltene Peripherie der Weltentwicklung bildet.
Dazwischen steht die mittlere Klasse von Halbprivilegierten, die in sich zwar sehr
differenziert ist, jedoch fast widerstandslos den Vorgaben der oberen Klasse folgt und
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an deren Interessen gebunden ist. Diese globale Schichtung Uberdeckt nicht nur die
Industrie, sondern auch die Entwicklungslander.” (Hauchler 1995 : 24)

Da der ebenfalls gebrauchliche Begriff "Entwicklungslander" gerade bei einer
kulturwissenschaftlichen Verwendung erhebliche Probleme impliziert, verzichte ich auf seine
synonyme Verwendung. Der Begriff Dritte-Welt-Tourismus (3WL-Tourismus) als kategorisch
verwendeter Begriff hat sich in der Tourismusforschung etabliert und benennt die vorwiegend
von Angehorigen der Industrienationen ausgehende Reisetétigkeit in Dritte-Welt Lander (3WL).
(Vgl. Maurer1992/ FIF Bern 1982)

2.1.2. Entwicklung, Entwicklungshilfe

Nohlen und Nuscheler bezeichnen als magisches Funfeck von Entwicklung die Elemente
"Wachstum, Arbeit, Gleichheit/ Gerechtigkeit, Partizipation und Unabhangigkeit" (Nohlen u.
Nuschler 1982 : 55). Entwicklung bezeichnet dabel

" (...) die eigenstdndige Entfaltung der Produktivkréfte zur Versorgung der gesamten
Gesellschaft mit lebensnotwendigen materiellen sowie Iebenswerten kulturellen Gitern
und Dienstleistungen im Rahmen einer sozialen und politischen Ordnung, die alen
Gesellschaftsmitgliedern Chancengleichheit gewahrt, sie an politischen Entscheidungen
mitwirken und am gemeinsam erarbeiteten Wohlstand teilhaben 1&13t." (Ebd. 1982 : 62)

Vergleicht man diese Definition mit einer eher konservativen, so zeigt sich eine starkere
Betonung quantitativer Aspekte, wenn vom "Anstieg des Sozialprodukts oder des Pro-Kopf-
Einkommens bei moglichst hoher Auslastung des Produktionspotentials mit dem Ergebnis, dafi3
sich der materielle Wohlstand, das Versorgungsniveau der Bevolkerung verbessert”, gesprochen
wird. (Brockhaus 1988 : 437)

In den Statistiken der Weltbank und der UN kommt, trotz weitlaufiger Kritik und Erweiterung
der Entwicklungsindikatoren dem Pro-Kopf-Einkommen eine Schlisselrolle zu. Der "Human
Development Index" (HDI) steht fir das Bestreben, den westlichen Lebensmalistab, der sich an
Pro-Kopf-Einkommen, Wissen und Lebensdauer des Individuums mifd, als allgemeingultige
Kategorie zur Ermittlung von Unterentwicklung/Entwicklung zu benutzen.

Pramisse fur dieses Theorem ist die Annahme, dald unterschiedlichste Lebensweisen
quantifizierbar und somit auf anderen Ebenen vergleichbar seien und traditionellen
Gesellschaften ihre Entwicklung nur auf dem gleichen Weg vorantreiben kénnen, den die
Industrienationen beschritten haben; die Annahme, dal3 Entwicklung ein linearer Prozel} sei.2”
Von den zahlreichen Stellungnahmen in der Entwicklungsdiskussion, die sich vehement gegen
diese Auslegung wenden, sel u.a. auf Stagl verwiesen, der die politischen und wirtschaftlichen
Interessensverhaltnisse anklagt und die"externen Krafte" explizit zur Rechenschaft zieht:

"Die Motive fur die geplanten Verénderungen liegen im Eigeninteresse des aktiven
Partners. Die Rechtfertigung liegt darin, da® man das eigene System dem zu
verandernden gegentiber a's Uberlegen ansieht (...)." (Stagl 1985 : 153)

Fur viele politische und wirtschaftliche Entwicklungsexperten liegt ein Selbstversténdnis der
Uberlegenheit nahe dem Begriff der "Unterentwicklung" bzw. der Arader Entwicklungspolitik,
diemit jener historischen Rede von US-Prasident Truman am 20.1.1949 eingeleitet wurde: "Wir
mussen ein kihnes Programm aufstellen”, erklarte Truman, "um die Segnhungen unserer

27Vgl. u.a. UNDP, Human Development Reports 1995. Zur Kritik quantitativer Darstellung dieses Reports

vgl. u.a. Kunanayakam in epd 19/1993, Strahm 1992. Von Kunanayakam und anderen Kritikern des HDI wird
festgehalten, dal’ "in the UNDP's view of development, progress is seen as materia progress, and the only
relevance of the human being is as a factor production. The benefits accruing to the human beeing from such
development is only incidental (trickle-down). Therefor, it uses only quantifiable criteriato measure progress.”
(epd 19/1993 : 24g). Im Kontext touristischer Entwicklung vgl. auch Brohman 1996.

21



Mora-Mora - Warum anders?

Wissenschaft und Technik for die Erschliefung der unterentwickelten Weltgegenden zu
verwenden."28

Wie sehr hier "Erschlief3ung" als utilitaristische Kategorie verstanden wird, ist unuberhorbar;
ebenfalls die ethnozentrische Grundiberzeugung, defizitére Lebensverhdltnisse beheben zu
muissen.

Latouche aulRert eine Kritik an den "externen Kréaften", die von Seiten einer (angewandten)
Ethnologie selten explizit - obwohl unausgesprochen in der Berlicksichtigung der lokalen
Kultur - gefordert wird :

“In der eigenartigen Sicht der Wirklichkeit, die in der ‘'volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung' zum Ausdruck kommt, scheint den ‘unterentwickelten Landern’ all das
zu fehlen, waswir fur unseren Reichtum halten, aber in Wahrheit besitzen (und besal3en)
sieall das, was uns heutefehlt, jene Giter und Dienstleistungen, die nicht zu bilanzieren
sind oder deren Wert nicht erkannt wurde — und die jetzt geféhrdet sind: den weiten
Raum, die utopischeWarme, die Mul3e, die Solidaritét usw. Ihre Kaufkraft ist nach den
weltweit vorherrschenden Mal3stdben &ufderst gering, mit anderen Worten: Sie sind
machtlos, alerdings erfaldt diese Bewertung nur den verwestlichten Teil ihrer
Lebenswirklichkeit. (Latouche in: Sachs et al. 1993 : 209)2°

Noch weiter geht der mexikanische Entwicklungsexperte Esteva. Er betrachtet die
Entwicklungsmetapher als einseitigen Begriff, der Menschen anderer Kulturen die Méglichkeit,
Formen ihres sozialen L ebens selbst zu bestimmen, nimmit:

"Sie verloren ihre Eigenheit und vielgestaltige Besonderheit, plétzlich erschienen sie im
Zerrspiegel einer fremden Wahrnehmung, einem Spiegel, der sie verkleinerte und in den
Hintergrund rlckte; die ldentitdten der Mehrheit und ihre mannigfaltigen Formen
wurden umgedeutet und einfach Uber den Leisten der bestimmenden kleinen Minderheit
geschlagen." (Estevain: Sachs et al. 1993 : 90)

Nachdem in den letzten Jahrzehnten u.a. sozide Fakten und wirtschaftliche Disparitéten
unmiRverstandlich die Einseitigkeit dieses "kihnen Programms" an das Licht brachten und ein
Scheitern universeller Entwicklungskonzepte bewirkten, fanden zunehmend neue Kriterien
Eingang in ingtitutionelle Bewertungen. Sie zeugen stets von dem Zielkonflikt, dal3 soziale
Leistungen schwer dkonomisch quantifizierbar sind, aber dennoch Berlicksichtigung finden
mussen. So entstanden seit den 70er Jahren einige Grundsatzerklarungen zur Bemessung von
L ebensstandard, die sich jedoch nicht durchsetzten:

1. Gesundheit  unter  Berticksichtigung ~ demographischer  Verhdltnisse; 2.
Nahrungsmittelversorgung und Erndhrungsqualitét; 3. Bildung und berufliche Ausbildung; 4.
Arbeitsbedingungen; 5. Beschéftigungslage; 6. Verhdtnis von Konsum und Rucklagen; 7.
Verkehrssystem; 8. Wohnen, Ausstattung der Haushalte; 9. Kleidung; 10. Erholung und
Unterhaltung; 11. Soziale Absicherung; 12. Personliche Freiheiten.30

Eine "Entwicklung, die den Menschen in den Mittelpunkt stellt”, forderte 1975 die Dag-
Hammarskjold-Stiftung (Sachs et a. 1993 : 103) und implizierte damit den entscheidenden
Schwachpunkt vieler Theorien: den "menschlichen Faktor" bzw. die ganz spezifische kulturelle
Pragung. Fritsch  konstantierte  bereits 1968 ein  Scheitern  der  "imitativen
Entwicklungsschematik", dievor allem den Unterschied zwischen Entwicklungsméglichkeit und
Entwicklungsbereitschaft nicht anerkenne. (Fritsch 1968 : 110) Fragen, wie u.a. nach der
"Entwicklungsbereitschaft”", der "Kapitalakkumulation", der Konstitution des Staatsapparates
und der Adaption fremder Kulturelemente missen auch — so lautet ein entwicklungskritischer

28H.S. Truman, Inaugural Adress, 20.1.1949, zit. nach: Esteva. In: Sachs 1993 : 90.
297ur Diskussion der "Werturteilsfreiheit" desFaches siehe Kap. 2.2. Vgl. auch Rudolph 1959 und Marcus 1986.

30United Nations, Report on International Definition and Measurement of Standards and Levels of Living,
Geneve 1954.
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Konsens seit Anfang der achtziger Jahre — "von unten™ und nicht durch sterile, dezentrale bzw.
imitative Strategien beantwortet werden.3!

Wiein Kapitel 2.2. ausgefiihrt, besteht hier ein von unterschiedlichen Seiten definierter Auftrag
an die Ethnologie, zu vermitteln und zu wirken. Auch die Erweiterung des Entwicklungsbegriffs
(Vgl.Kap. 2.2.2.) ist dabei eine entscheidende Forderung einer Neuorientierung.32

Abschlief3end sei an dieser Stelle auf eine weit verbreitete Position grofRer Bevolkerungsanteile
in den 3WL hingewiesen: "Fort-Schritt" bedeutet dort vor allem Partizipation an den ihnen
erfolgreich suggerierten Bedurfnissen. Immer mehr Menschen sind eben abhangig von einer
ihnen nahegel egten Bedurfnisstruktur:

"Die Entwicklungs- und Modernisierungsvorhaben, die heute im Interesse einer kleinen
Minderheit vorangetrieben werden, kdnnen sich auf die Zustimmung der Massen
berufen, weil sie ihnen erfolgreich die Illusion vermitteln, dald eines Tages alle in den
Genul dieser Vorteile kommen werden.” (Rahenain: Sachs et al. 1993 : 252)

Diese Position verdeutlicht, wie folgende Beobachtung von Bliss, dal3 kollektive und individuelle
Verhaltensmuster, Handlungsr ationalitéten, ungentigend Aufmerksamkeit finden:

"Die Formeln von Deregulierung und Markt6ffnung werden heruntergebetet, ohne
Uberhaupt der Frage nachzugehen, ob Angehodrige anderer Gesellschaften die Idee des
grenzenlosen Wachstums um jeden Preis so ausnahmelos teilen. Nahezu apolitisch
werden (...) die (Rahmen-) Bedingungen des in den Bereich des Numinosen gehobenen
Weltmarktes ebenso ignoriert wie sdmtliche internen Bedingungen in den betroffenen
Landerndes Stidens.” (Blissin: E& Z 5/6 1997 : 139)

Die Untersuchung kultureller Bedingungen und Handlungsrationalitaten, so Bliss, mache
hingegen deutlich, "warum bestimmte unterstellte européaische Rationalitdten in anderen
Gesellschaften keinesind und umgekehrt”. (Ebd.)

Zuruckzuweisen ist daher ein Entwicklungsbegriff, der von der Vorstellung ausgeht, dald sich
ale Volker der Erde auf dem gleichen Weg befinden — jenem der fihrenden Nationen — und es
als geschichtliche Aufgabe betrachtet, diesen Rickstand aufzuheben.

Heute kann "Entwicklung" als inflationérer Begriff, "Algorithmus' (Esteva), dessen Bedeutung
sich dlein aus dem Kontext erschlief¥, betrachtet werden. Der Versuch, die Vielgestatigkeit
soziaer Realitét wirkungsvoll in die 3WL- Entwicklungsproblematik zu integrieren, erweist sich
als schwer erfillbar. So ist Entwicklung im Kontext von Fortschritt zu einer oftmals
richtungslosen Obsession geworden, die den neoliberalen Kapitalismus zeitigt. Der weltwelt
angestrebte liberalisierte Austausch von Gutern zielt auf eine Maximierung wirtschaftlichen
Wachstums, das as Vorraussetzung fur menschliche Bedurfnisbefriedigung gilt. Dieser
Entwicklungsprozef3 vergrolert jedoch keineswegs die Verfligbarkeit von Gutern in den 3WL,
noch beseitigt er generell die dortige Armut und die damitverbundenen sozialen Problemes3 Die
K onzepte einer beschéftigungs-, armuts- oder grundbeddirfnisorientierten Entwicklungsstrategie
muinden dabel nach Nohlen und Nuscheler in dem Dissens uber die Frage, ob die Steigerung
der Produktivitét der Armen durch eine Umlenkung von Investitionen in arbeitsintensive
Bereiche (Beschaftigungsorientierung) oder die direkte Bedarfsdeckung im Sinne einer
sozialstaatlichen Versorgungspolitik (Armutsorientierung) im Vordergrund zu stehen habe.
(Vgl. Nohlen/ Nuschler 1982 : 332 ff)

31Einer der jiingsten Beitrége, die groRe Studie der Stiftung Entwicklung und Frieden, spricht bereits von einer
ultimativen Aufgabe, den"universalen Anspruch westlichen Denkens' zu revidieren (Hauchler 1995 : 27ff). Vgl.
auch: Godelier 1966, Fritsch 1968, Stagl 1970, Greverus 1978, Illich 1984, Kdéhler 1985, Kievelitz 1988,
Polanyi 1990, Hirschmann 1993, Senghaas 1986/1994 und Narr/Schubert 1994, Beck et al. 1996, Bliss et al.
1997.

32ygl. insbesondere Bliss in: E+Z Nr. 38, 5/6 1997.

33 vgl.u.a : Hein 1994, Harmsen 1999, Engelmann 1999. Des weiteren Zeitschrift Peripherie Nr. 59/60 und
Blétter des|z3W, Freiburg.
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Der hier beschriebene Dissens reflektiert auch das von Bliss problematisierte Verhdtnis von
kulturell immanenten bzw. externen Kraften :

"Zundchst bedeutet Entwicklung einer Kultur oder innerhalb einer Kultur die
Veranderung ihrer Substanz oder ihrer Erscheinungsformen aus ihr immanenten Kréften
heraus zu einem ihr funktionalen Zustand — zum anderen das, was wir meistens in der
entwicklungspolitischen Diskussion bei uns meinen, ndmlich die Verdnderung einer
Kultur oder ihrer Erscheinungsformen durch externe Kréfte, d.h. eine andere Kultur."
(Bliss 1981 : 17)

Dieser Definition von Bliss soll zugestimmt werden, da hier deutlich wird, dai
Entwicklungszusammenarbeit in den kulturellen Zusammenhang eingebunden werden muf3,
zugleich aber davon ausgegangen wird, dald externen Kraften eine bedeutsame Rolle beim
Wandel zukommt.

Entwicklung soll as ein ganzheitliches Bestreben bezeichnet werden, der Komplexitét
gesellschaftlicher, menschlicher, kultureller und wirtschaftlicher Lebensweise einer
Gemeinschaft insbesondere in qualitativer Hinsicht gerecht zu werden, womit die
Tourismusproblematik mit ihren gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Implikationen den hier
benannten Entwicklungsbegriff bertihrt.34

2.1.3. Soziokultureler Wandd

Fur eine Bestimmung des soziokulturellen Wandels soll zunéchst auf einen Kulturbegriff der
kognitiven Anthropologie verwiesen werden, da hier "ideationale" Ansétze thematisiert werden,
die fur eine Berlcksichtigung symbolischer Aspekte von kulturellem Wissen von Bedeutung
sind.35

Gerade die kognitive Anthropologie fordert eine konsequente Thematisierung der
Innenperspektive und hier erkennbarer Denkmodelle und Begriffsysteme. Goodenough
bemerkt:

"Die Kultur einer Gesellschaft besteht aus allem, was man wissen oder glauben muf3, um
in einer Weise handeln zu kénnen, die von den Angehérigen der Kultur akzeptiert wird
(...). Esgeht um die Ordnung der Dinge in den Kdpfen der Menschen, um die Modelle
der Wahrnehmung und der Deutung, die von ihnen gehandhabt werden (...).
(Goodenenough, zit. nach Psathas 1973)

Diese Definition impliziert die Existenz erlernbarer Regelsysteme, welche die kognitiven
Grundlagen spezifischen Verhaltens bilden. Keineswegs ausgeschlossen ist aber auch eine fur
den interpretativen Tell dieser Studie ndher zu verfolgende Tatsache: Umweltaneignung ist in
kollektive Bedeutungsgewebe verstrickt, die symbolischen Charakter besitzen und als "shared
subjectivity" (Peacock) bezeichnet werden kénnen.36

Wie kann sich nun einer "Ordnung der Dingein den Kopfen der Menschen" und Modellen der
Wahrnehmung und der Deutung gendhert werden?

Vivelo nimmt mit Hilfeder Linguistik eine Definition vor. Kultur beinhaltet die " Standards” fur
Verhalten als System von Regeln und Systemen, vergleichbar mit der Sprache. Das "Soziale"
bezieht sich, so Vivelo, auf dielnhalte der Interaktion:

"Wenn ich etwas as 'kulturell' bezeichne, beziehe ich mich auf den Vorgang der

Ideenbildung, gedankliche Kodes, also auf etwas, das sich im Geiste der Menschen
abspielt. Wenn ich etwas als "sozia" bezeichne, beziehe ich mich auf Verhalten (...). Die

34Die synonyme Verwendung des Begriffs "Entwicklungszusammenarbeit' (EZ) betont auch die von
unterschiedlichen Institutionen (BMZ, DSE, u.a.) angestrebte dialogische Tétigkeit in den3WL.

35Vgl. auch Kokot 1993.

36Peacock (1986) spricht in Anlehnung seiner Untersuchung des Begriffs von Gemeinschaft bei Gluckman,
Douglas und Turner von "shared subjectivity" und "shared meaning" als Merkmal von Kultur.
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Ausdricke 'soziale Organisation' oder 'sozides System' beziehen sich also auf die
Beschreibung von Menschen, die miteinander interagieren, wahrend sich Kultur auf das
Ideensystem bezieht, in Hinblick auf welches die Menschen ihre Interaktion
durchfthren.” (Vivelo 1981 : 54)

Geertz betrachtet es als die eigentliche Schwierigkeit, dal’3 gesellschaftliche und kulturelle
Prozesse nicht gleichwertig behandelt werden und verweist direkt auf einen zentralen
Diskussionspunkt zwischen strukturalistischer und funktionalistischer Theorie:

"Entweder man sieht die ganze Kultur als Derivat der Formen der Sozial organisation —
(...) oder man sieht die Formen der sozialen Organisation as behavioristische
Verkorperung von kulturellen Mustern (...)." (Geertz 1987 : 98)

Fur die Praxis (in Anlehnung an seine balinesische Studie) rédumt er die Moglichkeit von
"Diskontinuitéten” zwischen Kultur und sozialer Struktur ein — vermutet hier sogar "einige der
priméaren Triebkrafte des Wandels'. Generell seien Kultur und Sozialstruktur nur verschiedene
Abstraktionen der gleichen Phdnomene:

"Die eine hat mit sozillem Handeln unter dem Aspekt seiner Bedeutung fir den
Handelnden zu tun, die andere mit eben diesem Handeln unter dem Gesichtspunkt
seines Beitrages zum Funktionieren eines sozialen Systems.” (Ebd. 1987 : 99)

Eine derartige Differenzierung erlaubt es nun, zwischen Kultur und soziaer Struktur zu
unterscheiden” und Kultur "als geordnetes System von Bedeutungen und Symbolen
aufzufassen, vemittels dessen gesellschaftliche Interaktion stattfindet, und letztere als das
Interaktionssystem selbst." (Ebd.)

Geertz Bemuhung, von einer komplexeren Auffassung der Beziehungen zwischen
Vorstellungen, Regeln und Uberzeugungen sdkularem soziadlen Leben" auszugehen, soll
zugestimmt werden: "Diese Auffassung 1803 es zu, historisches Material mitaufzunehmen, und
erreicht damit eine Erweiterung der funktionalistischen Untersuchung von Religion, die auch
eine angemessenere Behandlung von Verdnderungsprozessen erlaubt”. (Ebd. 1987 : 101)

Schaubild 2.1.3.-A: Diskontinuitdt zwischen Kultur und Sozialer
Struktur nach Geertz

Soziale Struktur Fadbare Form der
I nteraktion

Kultur System von Bedeutungen
und Symbolen

Dennoch erweist sich die Beriicksichtigung sozialem Handelns "unter dem Aspekt seiner
Bedeutung fir den Handelnden " als nicht unproblematisch. Ein durchweg dynamisches
Element des soziden Wandels, das daraus entsteht, dal3 kulturelle Muster nicht vollig mit den
Formen der sozialen Organisation tUbereinstimmen, ist die individuelle Psyche, wie Muhlmann
kritisch bemerkt:

"Der Mensch verleiht den wahrgenommenen Wirklichkeiten da drauf3en etwas aus 'sich
selbst', etwas, was die Dinge an sich nicht besitzen." (M Uhlmann 1966 : 32) 37

37 Nach Rudolph war die Psychologie ein wesentlicher Faktor, der zur Umformung der Ethnologie zur
Kulturanthropologie beigetragen hat. Als Vorlaufer einer psychologisch orientierten Kulturanthropologie, so
Rudolph, stehen dabei Boasund Goldenweiser. (Rudolph 1959 : 31; vgl. auch Sapir 1951, Bidney 1968, Freud
1956)
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Das Individuum as handelnde Einheit bzw. die psychol ogische Komponente des individuellen
Anpassungsprozesses, die sich beim soziokulturellen Wandel aus den fortlaufenden Kontakten
zwischen zwei unterschiedlichen Kulturgruppen ergibt, rickt damit in den Mittel punkt.

Wie bereitsfestgestellt wurde, lassen sich Verdnderungen kultureller Merkmale auf der mental-
individuellen  (kollektiven) Ebene as Modifikation von  Werthatungen und
Personlichkeitsmerkmalen beobachten. Diese individuellen Anpassungsprozesse werden in der
Interkulturellen Psychologie auch als psychologische Akkulturation bezeichnet; es wird dabei
versucht, individuelle Adaptionsstrategien von Handelnden in der Gastkultur zu erforschen und
Akkulturationsprobleme zu identifizieren:

"The process by which individuals changetheir psychological characteristics, change the
surrounding context, or change the amount of contact in order to achieve a better fit
(outcome) with other featuresof the system in which they carry out their life" (Berry et
al. 1988 : 63)

Bereits1976 arbeitete Berry drei signifikative Strategien heraus:
- adjustment (Anpassung)
- reaction (Entgegenwirken)
- withdrawal (Ruickzug) (Ebd. 1988 : 37)

Diese Anpassungsdynamik, abhangig von den Interaktionsleistungen der beteiligten Parteien,
bezeichnet Rickschritte und Fortschritte bei der psychol ogischen Anpassung.

Nach Kim besteht bei der Anpassung an eine neue Umgebung eine Dynamik, die einem
Spiralverlauf gleicht: Je mehr Interaktion mit der Gastkultur besteht, umso grof3er ist die
Anpassungsleistung:
"Eine gelungene Akkulturation besteht dann, wenn der Immigrant im Gastland mit
seinem gelernten kulturspezifischen Orientierungssystem seine individuellen Ziele
erreicht. Ein mogliches Ziel des Immigranten ist es z.B., unter Wahrung seiner
kulturellen Identitét die volle soziale Akzeptanz durch Mitglieder der Gastkultur zu
erhaten.” (Kim 1989 : 76)

Gemeinsam ist den 0.g. Untersuchungen, dafl3 von Gruppen und Individuen ausgegangen wird,
die sich an eine Gastkultur anpassen. Akkulturation as dynamischer Prozef3, bei dem
Veranderungen von Wertorientierungen der Gastkultur thematisiert werden, bildet mit der
obengenannten Betrachtung kollektiver Strategien daher ein wichtiges Aufgabenfeld. (Vgl.
Heinz 1993 : 40ff)

Eisenstadt erfal’t diese Bedeutung in seiner auch heute noch als grundlegend anzusehenden
Abhandlung "Tradition, Wandel, Modernitét" 1979. Er thematisiert heterogene Reaktionen auf
den Wandel im Spektrum von Konstanz und Transformation traditioneller Symbole und
Strukturen, nachdem er Analysen traditioneller européischer, indischer, und chinesischer
Gesellschaften zwischen den Polen negativer und positiver Haltung gegentiber dem Wandel
erforscht hatte. Eine Analyse des Wandels, folgerte Eisenstadt, soll Hinweise Uber die
Bedingungen verschaffen, die die Reaktionen auf den Wandel beeinflussen:

"1) eine vollig passive, negative Haltung, die oft zum Verschwinden oder zur
Schwéchung der betreffenden Gruppe fuhrt;

2) ein aktiver organisierter Widerstand gegen den Wandel, eine organisierte
traditionalistische Reaktion, womit versucht wird, wenigstens enen Tel der
Uberkommenen Werte in der neuen Umwelt zu bewahren;

3) verschiedene Modi der Anpassung an den Wandel;

4) die Transformation, d.h. die Fahigkeit, sich nicht nur an neue interne oder
internationale  Bedingungen anzupassen, sondern auch neue ingtitutionelle
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Bezugsrahmen und Zentren zu schaffen. Diese transformatorische Fahigkeit variiert je
nach dem Ausmal3 des Zwangs, den sie mit sich bringt." (Eisenstadt 1979 : 344)

Der von Eisenstadt apostrophierte "Zwang" zur Transformation wird seit den 60er Jahren in der
angelsachsischen Soziologie unter Modernisierungstheorien thematisiert, die auch heute m.E.
Grundlage entwicklungspolitischer Konzepte sind, und — Uberspitzt formuliert — der Maxime
"Untergang oder Akkulturation" Recht gewahren.38

Zahlreiche Autoren, auf die nicht weiter Bezug genommen werden soll, haben zu erkléren
versucht, warum vorhandene soziokulturelle Strukturen in den 3WL sich Wandlungsprozessen
widersetzen39; verwiesen sei hier insbesondere auf einige Standpunkte, die sich mit den internen
Faktoren einer gescheiterten EZ auseinandersetzen. Albert Hirschman, Entwicklungsexperte und
Mitbegrinder der Dependencia-Theorie, attestiert eine irrtimliche Erwartungshaltung auf Seiten
der 3WL, die sich unkritisch an den Mustern der "fuhrenden" Lander orientieren und eine
"Verzerrung der Wahrnehmung zur Folge" haben. Prognostizierte Entwicklungsmadglichkeiten,
so Hirschman, berlicksichtigten auRerdem nur ungentgend den realen Willen fir
Veréanderungen. (Hirschman 1993 : 32) Pragmatisch auf3ert sich hingegen Eisenstadit:

"Der Widerstand gegen den Wandel ist im algemeinen gleichbedeutend mit der
Unfahigkeit, Probleme neu zu definieren oder neue Lésungen gelten zu lassen. Wenn
einzelne neue L 6sungen zugel assen werden, dann werden sie meist unter einer der alten
L 6sungen subsumiert — auf jeden Fall wird die Exklusivitét der alten Losung verteidigt,
wasallerdings wiederum zu neuen Problemen fihren kann. Der Widerstand gegen den
Wandel ist auch durch den Versuch gekennzeichnet, die interne Struktur und die
bestehende soziale Differenzierung aufrechtzuerhalten und den Umfang neuer
differenzierter Gruppen zu minimieren." (Eisenstadt 1979 : 352)

Besonders kritisch betrachtet Menzel die endogenen Faktoren, die den Wandel behindern. Die
negativen Konsegquenzen der bisherigen Wachstumsstrategien seien im wesentlichen auch auf
politische Faktoren in den Entwicklungdéndern selber zurlckzufiihren. Die
Selbstpriviligierungsinteressen der dortigen Eliten verhindern, dal3 die Bedirftigen am
Wachstum partizipieren:

"Es ist leider nicht nur ein Klischee, dal3 die haufigen Regime-Wechsel und
Militarputsche, Befreiungs- und Contrabewegungen, auch wenn sie sich mit
revolutionérer Rhetorik schmicken, einzig und allein der Selbstprivilegierung der
jeweiligen Fraktion der Elite dienen, dald3 die aufgebldhten Burokratien nicht der
Entwicklung des Landes, sondern der personlichen Bereicherung der Blrokraten bzw.
der Versorgung ihrer jeweiligen Klientel dienen, alesamt ihren Beitrag zur anhaltenden
Unterentwicklung leisten?' (Menzel 1992 : 54)

Die destruktiven psychischen Wirkungen auf das Selbstbewufitsein der Afrikaner aufgrund
exogener Faktoren, wie eine "neokoloniale Politik" der Industrienationen, beschreibt Axelle
Kabou. Diese hétte eine "Opfermentalitét" bewirkt, die zu einer Aufrechterhaltung der
Machteliten fuhrt, die "ihre Legitimitét und Glaubwirdigkeit nur dem weitverbreiteten Glauben
an das Vorhandensein eines neokolonialistischen Komplotts verdankt”, und sich jeder
Mitverantwortung entziehen. (Kabou 1993 : 32) Einederartige Mentalitat wirdedie Afrikaner in
der Uberzeugung belassen, Uber keinerlel Mdglichkeiten zu verfligen, ihre Gegenwart positiv zu
verandern. Dieses Selbstbild der Ohnmacht stelle den zentralen Aspekt unter den
entwicklungshemmenden Faktoren dar, der von den offiziellen Ursachenanalysen weitgehend
unbeachtet bleibt. Bemuhungen, die diesen Umstand unberticksichtigt lassen, seien nicht nur
sinnlos, sondern "schadlich", dasie Fatalismus und Armut forderten. (Ebd. 1993 : 132) Nur ein

38Siehe etwaW.W. Rostow. Er definiert Wandel als Ubergang von Unterentwicklung zu Entwicklung, von der
traditionellen Gesellschaft mit agrarischer  Subsistenzweise Uber den Durchbruch kapitalistischer
Produktionsweise zur Konsumgesellschaft. (1968 : 48).

39 Vergleiche kiirzlich zur aktuellen Diskussion (Bliss, Brock, Kramer, Habermas, Hountondij u.a) In: E&Z 5
u. 7/1997.
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starkes, selbstbewuftes Afrika kdnne den erlittenen Demitigungen entwachsen: Die einzige
Maoglichkeit besteht daher nach Kabou in einer "geistigen Revolution (...), dieein fur alemal die
Schande des Sklavenhandels und der Kolonisation tilgt (...). (Ebd. 1993 : 115)

Fritsch proklamierte bereits 1968 die Notwendigkeit einer umfassenden, interdisziplindren
Entwicklungsstrategie, die es ermdglicht, soziokulturellen Wandel in seiner ganzen Bedeutung
zu erfassen:

"Wenn wir uns bemihen, (..) werden wir sowohl die Unterschiede wie die
Gemeinsamkeiten zwischen ihnen und uns klarer sehen und unsere Bereitschaft und
Fahigkeit starken, uns wirksamer auf ihre spezifischen Bedurfnisse einzustellen, wie
auch bei uns nicht seltene Arroganz der 'Fortgeschrittenen' und Erfolgreichen durch die
Erkenntnis zu temperieren, dal? wir ale eine im wesentlichen gemeinsamen und
einmalige Situation konfrontieren — einmalig sowohl in ihren negativen wie in ihren
positiven Mdglichkeiten, dafd wir von ihr bisher alle weitgehend versagt haben und dal3
wir sie nur gemeinsam meistern konnen. (Fritsch 1968 : 117)

Einigkeit in Bezug auf notwendige Zusammenarbeit zur Durchsetzung von
Entwicklungsmal3nahmen findet sich im Forschungsbericht des BMZ von 1982; gefordert wird
einestarkere Berticksichtigung "sozio-kultureller Aspekte." (Ohe et al.1982 : 2f)

Insbesondere Erlenbach und Bliss fordern hier Klarheit. Denn “aktive Eingriffe"
unterschiedlichster Weise verursachen soziokulturelle Veranderungen: "Greift nicht jede
Entwicklungshilfe, Technische Hilfe, Mal3nahmen der wirtschaftlichen Zusammenarbeit direkt in
den Gang des Kulturwandels ein und veréndert diesen in Richtung und Geschwindigkeit?'
(Erlenbach in: Bliss et al. 1985 : 26)

In Anlehnung an ein Rahmenkonzept des BMZ (1988) erfassen Bliss, Graesing und Neumann
drei Schlisselfaktoren, mittels derer die wesentlichen kulturellen Rahmenbedingungen einer
Region erfaldt werden sollen. In der GTZ-Studie zur Operationalisierung von Schilisselfaktoren
(1996) unterstreichen die Verfasser, dal "alle Arten von projektrelevanten Heterogenitdten —
insofern sie von den Beteiligten selbst wahrgenommmen werden — untersucht werden sollen, wie
z.B. die Unterschiede zwischen arm und reich, jung und at, Gender-bezogene, ethnische,
religiose oder 'sozio-professionelle’ und andere Heterogenitéten.” (Bliss et al. 1996 : 117)40

Ein Augenmerk wird auf drei wesentliche Kriterien gerichtet:

1. Leqitimitdt: Erfaldt die Akzeptanz der Fihrungsinstanzen auf unterschiedlichen Ebenen.
Folgende Fragen werden u.a. gestellt:

Welche ethnischen, sozialen, religiosen usw. Gruppen werden von diesen Institutionen
reprasentiert?

Wer kann uns Auskunft geben zu welchen Fragen aufgrund welcher Legitimation?

Wollen die Menschen das Projekt und die einzelnen vorgeschlagenen Aktivitaten wirklich?

2. Kompatibilitét: Erfal3t den erreichten "Entwicklungsstand”, z.B. mit welchen Mitteln die
Menschen einer Region ihrewichtigsten Problemeldsen. Kompatibilitét bezieht sich dabei nicht
nur auf technische "Fahigkeiten" oder "Fertigkeiten”, sondern in erheblichem Umfang auf die
(Arbeits-)Organisation der Menschen, auf ihr soziales Selbstverstdndnis und ihre
Entscheidungsstrukturen. Sie geht von den Winschen und Mdglichkeiten der Zielgruppe/
Zielregion aus und untersucht, welche externen Losungsvorschlage damit vereinbar sind.
Kompetenz bezieht sich auf alle Beteiligten in der EZ. Folgende Fragen werden u.a. gestellt:

40Zur Kritik am Schliisselfaktoren-Konzept vgl. Prochnow 1996 : 52ff. Die Verfasserin fragt u.a. ob
"soziokulturelle Hindernisse" Uberhaupt die richtige Definition fir Innovationen, die nicht Gbernommen werden
wollen, darstellt.
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Wer beteiligt sich wie an der Nutzung und/oder Inwertsetzung welcher Ressourcen?
Welchekulturellen Regelnsind hierbei von Bedeutung?

3. Soziokulturelle Heterogenitét: erfal3t die unterschiedlichen ethnischen, religidsen, sozialen und
okonomischen Interessengruppen in ener Region und deren Beziehungen untereinander.
Folgende Fragen werden u.a. gestellt:

Welche Gruppen kooperieren miteinander?
Welche Gruppen werden marginalisiert?

Die Diskussion, diesich tiber die hier nur komprimiert wiedergegebene Studie entwickelte, soll
an dieser Stelle nicht verfolgt werden. Hervorgehoben werden soll jedoch die Notwendigkeit der
Integration von ethnologischen Wissen in die EZ, und das durch die Zusammenarbeit mit der
GTZ neue Mal3stébe in der EZ gesetzt werden kénnen und so der 0.g. emischen Sichtweise
bzw. hier erkennbarer Orientierungen und kognitiver Muster zu grofRerer Anerkennung
verholfen werden kann. Fur die 3WL bedeutet sozialer Wandel seit der Koloniazeit stérker
neue (offene) Systeme sozialer Institutionen durchzusetzen und neue Wertvorstellungen zu
etablieren, die Raum fir wirtschaftlichen Agens bieten. Anderseits folgen kulturelle
Veranderungen — wie sie durch die Massenmedien oder den Tourismus impliziert werden — der
marktwirtschaftlichen Logik und wiedersprechen statischen Zuordnungen, da Mobilitdt und
Dynamik der Veranderungen starre Grenzen auflésen und Wandel als Dauerzustand erkennen
lassen.

2.1.4. Akkulturation — Adaption — Assimilation

Im Sinne einer integralen Betrachtung, die den Menschen als Schopfer der Kultur und nicht als
blofzen Teil kultureller Prozesse betrachtet, soll auch bei den hier zu klarenden Begriffen von
einem nicht-mechanistischen Kulturbegriff, Kultur als "Netz von Bedeutungen" (Geertz 1973 :
5) ausgegangenwerden. So hélt auch LeVine fest:

"Die Individuen in einer menschlichen Population passen sich nicht schlicht und einfach
an ihre physikalische und biologische Umwelt an, sondern an die kulturelle (oder
soziokulturelle) Umwelt, welche auch Mittel fur das Uberleben der Individuen beinhaltet
und ihre Anpassung in vorgegebene Bahnen leitet. Ich verwende den Begriff Kultur, um
eine organisierte Gesamtheit von ldeen zu bezeichnen, welche sich auf die Weise
beziehen, in der die Individuen einer Population miteinander kommunizieren, sich selbst
und ihre Umwelt gedanklich erfassen um sich zueinander sowie zu den Dingen in ihrer
Umwelt zu verhalten." (LeVine 1973 : 3)

Der von LeVine bezei chnete organisatorische Bezugsrahmen, in den Glaubensvorstellungen und
Handlungsmuster Eingang finden, evoziert die entscheidene Frage nach dem "Wie". Die
Definition des Terminus "soziokulturell" und ein damit verbundener Orientierungsrahmen, d.h.
festzustellen, wo Individuen Bedeutungen teilen und auf gesellschaftliche, 6konomischen und
kulturellen Verénderungen reagieren, wurde erlautert. An dieser Stelle soll auf Begriffe Bezug
genommen werden, die unterschiedliche Modalitdten der Anpassung erkennen lassen. Die
zentrale Frage im Kontext der hier aufgefihrten Begriffe lautet daher, wie Begegnungen der
Kultur einer eindringenden Minderheit (z.B. Touristen) in eine Mehrheitsgesellschaft (Kultur
der Zielregion) umschrieben werden kann.

Heinz betrachtet Akkulturation als kreativen Prozef3, bei dem "Ubernommene Merkmale in die
bestehende Kultur inkorporiert werden” (Heinz 1993 : 51) und betont dabei die latente
Einseitigkeit dieses Prozesses bzw. die Einseitigkeit der frihen Akkulturationsforschung seit
den 30er Jahren — wie auch beedeutende Akkulturationsstudien im Bereich Tourismus betonen
(vgl. Scherrer 1986; May 1985). Er nimmt damit Bezug auf die bereits als klassisch zu
bezeichnende Definition von Redfield, Linton und Herskovits. "Acculturation comprehends
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those phenomena which result when groups of individuals having different cultures come into
continousfirst-hand contact, with subsequent changes in the original cultural patterns of either
or both groups.” (1936 :149)

Diese Definition wurde spéter von Linton relativiert, der die Unfreiwilligkeit der Akkulturation
bzw. des gelenkten Kulturwandel problematisierte. (Linton 1963 : 506f.)

Heinz unterst(itzt ebenfalls diesen Einwand:

"Die mogliche Unfreiwilligkeit der Akkulturation ist aber ein entscheidener Faktor, der
vonvielen Autoren tbersehen worden ist. Andauernder, direkter Kontakt zwischen zwel
Gruppen tritt meis im Rahmen einer Dominanzbeziehung auf und fuhrt selten zu einem
egalitdren und reziproken Akkulturationsprozef3'. (Heinz 1993 : 48)

Des weiteren muf3 auf die Schwierigkeit einer Trennung zwischen ideenbildenden Aspekten und
(deren) materieller Emanation (z.B. die Verwirklichung von Winschen aufgrund von
Demonstrationseffekten durch Touristen oder TV, das Rauchen einer Zigarette einer gewissen
Marke aufgrund bestimmter Konditionierung etc.) hingewiesen werden. Bereits Sapir pladierte
daflr, Verhalten, Kultur und Gesellschaft nicht zu trennen. Die Dichotomie von Individuum und
Gesellschaft sei ein falscher Ansatz, da es die "ldeenkomplexe" seien, die zu den "cultural
patterns’ in Korrelation stehen und das Verhalten des Individuums bestimmen. (Sapir 1951 :
508)41

Als Leitmotiv der Akkulturationsstudie gilt der Fragenkomplex, welche Individuen bzw.
Gruppen interagieren; warum, wann und wie sich dieser Austausch kongtituiert. (Vgl. Heinz
1993 : 44) Dieses klassische Spektrum soll teilweise berlicksichtigt werden. Ein vorrangiges
Interesse gilt vielmehr der Untersuchung von Wertorientierungen, die fir ein touristisches
Entwicklungsmodell von Bedeutung sind.

Fur die empirische Forschung konnen die von Schott 1982 formulierten Fragestellungen
berlicksichtigt werden, wobel insbesondere die erste und zweite Forderung fur ein Grobraster
der Analyse des Wandels auf S.te Marie zu nenneniist:

"1l. Welches sind die Werte und Wertorientierungen der von modernen
Entwicklungsprozessen betroffenen Kulturen?

2. Welche traditionellen Werte und Wertorientierungen sind mit  modernen
Entwicklungen vereinbar und welche sind es nicht?

3. Was kann getan werden, um — auch bei grundsétzlicher Unvereinbarkeit traditioneller
Werte mit modernen Entwicklungen — den Werteverlust und damit den Verlust der
'kulturellen Identitét' von sozialen und ethnischen Gruppen in der dritten Welt
aufzuhalten, wenn nicht zu verhiiten (wobei vorausgesetzt wird, da3 moderne
Entwicklungen unvermeidbar sind)?" (Schott 1982 : 258)

Der in der dritten Forderung konstantierte Wertverlust sollte jedoch kritisch betrachtet werden.
Ist dieser Uberhaupt vom Betrachterstandpunkt "aufzuhalten" bzw. von nichtbetroffenen Parteien
zu beeinflussen? Wer bewertet die eingefihrten Werte und "modernen Entwicklungen” als
bedeutsam oder nicht2

Konnen neue Wertorientierungen, die wiederum eine neue kulturelle Identitdt begriinden,
traditionellen Werten Uberhaupt gegentibergestellt werden?

41vgl. auch Rudolph 1959 : 29. Zur Begriffsbildung siehe u.a. Mihimann 1966, A.L. Kroeber u. C.
Kluckhohn (1952), Durkheim (1962) und insbesondere kirzlich: Rudolph 1973 und Jensen in: Kokot 1999.
42chotts Position ist uneinheitlich. Zum einen wendet er sich gegen aktive Eingriffe der Ethnologie (Schott
1962; vgl. Kap. 2.2.3) zum anderen fordert er Mal3nahmen, fortschrittsinduzierte Entwicklungen aufzuhalten. Es
fragt sich, ob ein "Verlust der 'kulturellen Identitdt™ aus emischer Sicht gleichbedeutend ist mit einem derartigen
Verlust aus ethischer Sicht, bzw. ob dieser Uberhaupt aufgehalten werden kann und soll. Handelt es sich hier um
eine contradictio in adjecto ? Vgl. Kap. 2.2.
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Es deutet sich in dieser Fragestellung bereits ein Konflikt zwischen gewiinschten quantitativen
Verbesserungen der Gesellschaft und dabel moglicher Weise entstehenden gesellschaftlich
qualitativ wirkenden Verdnderungen an.

Das in dieser Studie geforderte dynamische Konzept von Kulturwandel sucht insbesondere
unter dem Aspekt der Akkulturation die Aufnahme- bzw. Ablehnungsbereitschaft von
Bevolkerungsschichten gegeniber Veranderungen zu bestimmen. Es gilt dabei auch, den
qualitativen bzw. quantitativen Charakter der zu erfassenden Verdnderungen zu erkennen und zu
beschreiben.*3

Es ist daher ein Anliegen, Akkulturation unter qualitativen Aspekten zu hinterfragen, soweit
diese operationaliserbar sind. D.h. es gilt im Sinne des in dieser Studie vertretenen
empathischen Ansatzes die Ubernahme kultureller Kennzeichen in die native Kultur zu
beschreiben und sich der Perspektive der nativen Kulktur zu vergewissern und mdgliche
Differenzen von Gruppen und Gruppen von Individuen zu benennen#4

Von Interesse sind dabel unterschiedliche Stadien der Akkulturation. Wahrend der
Imitationseffekt eine oberflachliche Reaktion (z.B. Kleidung) bzw. die Ubernahme von
Elementen der materiellen Kultur benennt, ist eine innerliche Ubernahme, die Lebens- und
Wesensveranderung hervorruft, mit dem | dentifikationseffekt zu beschreiben. (vgl. Liem 1985 :
75) Heinz spricht hier in Anlehnung an amerikanische Akkulturationsstudien der sechziger
Jahre von den Stadiender Imitation und Internalisierung. (1993 : 76)

Mit einer weiteren Unterscheidung bezliglich des Umfangs des Wandels umschreibt Thiem die
Kategorie aktive (direkte) und passive (indirekte) Akkulturation. Gemeint ist dabei eine
vollsténdige Ubernahme eines Systems (Assimilation) bzw. die Beibehaltung von Grundwerten.
(Vgl. Thiem 1994 : 63).

Die Modalitdten der Anpassung zu beschreiben, bedeutet nach Cohen das Verhditnis einer
Bevolkerungsgruppe zum "Energiepotential” ihres Habitates zu definieren. So beschreibt
Adaption den gewinnbringenden Umgang mit diesem Potential, es bezeichnet den "Prozef3,
durch welchen er (das Individuum, A.d.V.) von dem Energiepotentia seines Habitates
wirksamen Gebrauch fur produktive Zwecke macht" (Cohen 1968 : 41) Dementsprechend kann
Adaption als willentlich-optionaler Vorgang begriffen werden bei dem eine (aktive) begrenzte
Ubernahme stattfindet und daher als Gegenstiick zur Assimilation zu betrachtenist.

Kulturelle Angleichung, insbesondere als bestimmende Ideologie des Assimilationismus aus
amerikanischen Untersuchungen der 50er Jahre bekannt geworden, ist zunehmend von
pluralistischen Ansétzen ersetzt worden. Gemeint sind Ansétze die sich mit der eindringenden
Kultur befassen und die Angleichung einer Gruppe an eine Hauptgruppe thematisieren. 45

43Die Feststellung von Herskovits, dal3"Judgments are based on experience, and experience is interpreted by
each individual in terms of his own enculturation” (Herskovits 1948 : 63) ist im Kontext der
Entwicklungszusammenarbeit von ungebrochener Aktualitét: Dald materieller Reichtum und Wohlbefinden nicht
Hand in Hand gehen, muf3 nicht verifiziert werden. Auch lassen sich Neurosen und Phobien, Alkoholismus und
Vereinsamung nur schwerlich gegen Hunger oder Krankheit aufrechnen. Es muf3 aber bemerkt werden, dal3 eine
rein quantitative Erfassung von Verdnderungen der Faktizitét fortschrittsinduzierter Verénderungen nicht gerecht
wird. Es braucht nicht erwéhnt zu werden, dal3 nicht nur die Studien der Sozialwissenschaften Zeugnis von der
totalen Relativitdt der Bezugsbasis"Wohlstand" bzw. "Wohlbefinden™ tragen.

44vgl. auch Kap.3.5.1. Das soziokulturelle Hexagon als Erweiterung/ Spezifikation der von Eisenstadt
aufgefiihrten Bezugsgrofen dessoziokulturellen Wandels, Kap. 3.5.1.-V Tendenz zur Assimilation.

45 30 ergab etwa die Untersuchung von Prozessen kultureller Angleichung an die amerikanische Gesellschaft
vielfaltige Perspektiven. Unterschiedliche ethnische Gruppen riicken in das Blickfeld. Die Untersuchung von
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Nachdriicklich weist Heinz darauf hin, dal3 Akkulturation nicht eine einfache und unreflektierte
K opie von Kulturelementen, sondern ein kreativer Prozef3 — auch von Einzelmitgliedern — ist, bel
dem Gbernommene Merkmale in eine bestehende Kultur inkorporiert werden, wie bereits Barnett
bei exponierten Vertretern der Tsimshian feststellen konnte46

"Die frihen Akkulturationsstudien der Kultur- und Personlichkeitsforscher haben
gezeigt, dal? sich kulturelle 'Einheiten’ nicht en bloc verandern oder auflésen, sondern
dal3 Akkulturation und Assimilation individuelle Prozesse sind, die in unterschiedlicher
Geschwindigkeit und mit unterschiedlichem Ergebnisablaufen.” (Heinz 1993 : 334)47

Heinz spricht hier voneinem Kontinuum der Akkulturation, das bei Individuen beginnt, die auf
der "traditionellen Kultur" beharren und bel jenen endet, die in eine andere Kultur assimiliert
sind. Damit gewinnt auch die von Thiem geforderte Unterscheidung zwischen aktiver bzw.
passiver Grundhaltung der Betroffenen und die Frage ob eine Gruppe sich assimiliert (als
aktiver Prozess) oder eine Gruppe assimiliert wird (als passiver - von anderer Seite geleiteter
Prozess) an Bedeutung. Konnen nun Assimilation und Widerstand (Persistenz) als klar
bestimmbare Endpunkte des individuellen bzw. kollektiven Akkulturationsprozesses betrachtet
werden, oder mul3 vielmehr von einer Verflechtung unterschiedlicher, ndher zu bestimmender
Aspekte gesprochen werden?

An dieser Stelle soll zunéchst davon ausgegangen werden, dal3 mit Assimilation oder
Widerstand kein deutlicher Einschnitt bezeichnet werden kann, sondern dafd3 es sich hier
lediglich um Teilaspekte eines Prozesses handelt. Innerhalb dieses Prozesses, der sich mit
unterschiedlicher Geschwindigkeit in einer Region manifestiert, treten neue und traditionelle
Orientierungen gleichzeitig auf. Nagelstock spricht deshalb zu Recht von der Wichtigkeit,
Wandel und Persistenz als Tendenzen zu betrachten, die sich nicht ausschlief3en. (Nagelstock
1990 : 64) Es soll auch betont werden, dal3 ein kulturelles Band, das eine Gesellschaft
zusammenhdlt, nicht plétzlich reifldt, also glatt und enheitlich, sondern Faser fur Faser. Je
schwécher das Band wird, desto schneller schreitet seine Aufldsung voran.

Auf den konkreten Kontext dieser Untersuchung bezogen: Innerhalb dieser Untersuchung wird
Akkulturation u.a. as kreativer Prozeld untersucht, bei dem die Kultur einer
Mehrheitsgesellschaft (Madagaskar) von einer eindringenden Kultur (Ferienkultur und/oder
Globakultur) bzw. eine eindringenden Minderheit (Reisende) von einer Mehrheitsgesellschaft
(L okalbevidlkerungen in Madagaskar) in unterschiedlichem Mal3 beeinfluf3t wird. Dieser Prozef3
einer differenzierten Betrachtung kultureller Angleichung — inzwischen Gegenstand zahlreicher
integraler Analysen von Globalisierungstendenzen — wurde bereits von Linton (1963: 499ff)
und Berreman (1964 : 231ff) thematisiert und setzt sich heute insbesondere in der
Auseinandersetzung mit kulturdlen Prozessen von Teilgruppen und Diasporagemeinschaften
fort.48

Heinz (1993) stellt den Akkulturationsprozef3 der "native Americans' im Spektrum unterschiedlicher
L ehrmeinungen dar.

46Barnett betrachtete die "mixed-bloods’ und Jugendliche bei seiner Forschung im nordwestlichen Kalifornien
(1938) undin British Colombia (1940) als besonders empfénglich fur Innovation. Vgl. Barnett 1952 : 160.
47Nicht unerwahnt bleiben soll auch ein Fazit der explorativen Studie von Heinz, daR "die starren Grenzen
zwischen den einzelnen Disziplinen, die bislang die verschiedenen kulturellen und sozialen Phdnomene isoliert
betrachtet hatten" aufgeldst wurden, "was zu einer radikalen Verénderung der Wissenschaftdandschaft fuhrte".
(Heinz 1993 : 332)

48Vgl. hier u.a. Kokot und Dracklé 1996. Zum aktuellen Kontext der Globalisierung siehe u.a.: Friedman
(1994); Geertz (1996); Douglas, (1975 u. 1996); Berger (1998); Featherstone (1990); Minch (1998); Opitz.
(1997) und Hannerz (1996). Ausfuhrliche Beispiele aus der Entwicklungspraxis der Schwellenlénder Asiens
behandeln u.a.: Senghaas 1994; Menzel 1986; Narr 1994. Eine aktuelle, theoriegeleitete Position zur Stellung
desLokalenim Zeitalter der Globalisierung aus ethnologischer Sicht vertritt Harmsen (1998).
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Im empirischen Kapitel soll daher ein Ordnungsranmen von Tendenzen entworfen werden, der
den hier benannten Kriterien einer differenzierten Betrachtung kultureller Angleichung lokaler
Gruppen zu berticksichtigen sucht. (Vgl. Signifikante Tendenzen des Wandels, Kap. 3.5.1.)

2.2. Relevante Positionen in der Ethnologie

Mit den folgenden Darstellungen tourismus-relevanter Positionen in der Ethnologie soll der
Frage zugearbeitet werden, wie das Fach an Tourismusplanung und Kritik partizipieren sollte
oder kann und welche fr den Tourismus relevante Forderungen und Praktikenin der EZ bereits
fachintern behandelt werden. Kann dem Tourismus ein "erzielbarer entwicklungspolitischer
Nutzen" (GTZ 1999) zugesprochen werden und welche Aufgaben kdnnen dabei vom Fach
Ubernommen werden?

Warum ist eine Integration ethnologischen Wissens bereits in Planungsstadien von
Tourismusprojekten in 3WL winschenswert?

Folgende Stellungnahme von Bliss umschreibt eine Position, die sich auf den 3WL-Tourismus
anwenden &%, as sich auch hier eine Frage nach Art und Weise von Eingriffen und ihrer
L egitimation bzw. den damit entstehenden V or- und Nachteilen stellen 1803:

"Was legitimiert uns eigentlich zum Eingriff — auch as gewinschte Hilfe — in andere
Kulturen?Wenn es sich wirklich um gewlinschte Hilfe aller Betroffenen handelt und die
Folgen Ubersehbar sind, mag sich eineLegitimation aus dem Wunsch der Menschen im
anderen Land ergeben. Was aber berechtigt uns zu eigenen Uberlegungen, mit denen wir
uns in Erziehungsfragen, wirtschaftliche Dinge, das Recht, die Technik oder das
Gesundheitswesen einmischen? Gibt es eine Legitimation Uberhaupt, und gibt es eine
Legitimation, wenn die Menschen in den jeweiligen Staaten gar nicht in der Lage sind,
ihre Meinung und ihre Wiinsche frei hervorzubringen?' (Bliss 1981 : 28)

Diese von Frank Bliss 1981 formulierte Fragestellung kann insbesondere mit einem Verweis
auf die globawirtschaftlichen Zusammenhange - dieim 3WL-Tourismus, wie bereitsin Kap. 1
angedeutet und noch weiter zu verfolgen ist - als dringlich betrachtet werden. Wie auch in der
letzten GTZ-Studie (1999 : 6) festgehalten, sprechen:

- einefehlende Kontrolle Uber den Touristenstrom in die 3WL
- unguinstige Devisenbilanzen
- touristische Monostrukturen

- und die dem Fach seit langem bekannten soziokulturellen Folgen des modernen
Tourismus (vgl. u.a. Ruf 1978, Mé&der 1982, Fischer 1984, Scherrer 1986, Kramer
1990)

fur ndher zu bestimmende Eingriffe des Fachs. Gerade die Tatsache, da? vom Tourismus
betroffene 3WL-Bevolkerungen - wie auf Ste Marie - nur geringfigig in Prozesse der
wirtschaftlichen und politischen Entscheidungsrtéger eingebunden werden, unterstiitzt eine
Legitimation.

Des weiteren kann die obige Fragestellung auch als ein zentraler Diskussionspunkt einer
kritischen Ethnologie gelten.4® Das Spektrum der Antworten auf diese Frage reicht, je nach
Blickwinkel und Schulmeinung, von einer "Wertneutralitét" des Faches bis hin zur
nachdriicklichen Forderung, wissenschaftliche Erkenntnisse praktisch umzusetzen bzw.
politische Positionen zu besetzen.

49Auch Stagl erstellt in seinem Aufsatz "Volkerkunde und Entwicklungshilfe' von 1985 (Bliss et al. 1985 :
150) vier fundamentale Fragen, die "eine Rechtfertigung (...) von aulen her verdndern zu wollen”,
Handlungsmotive, sowie Ziele und Konsequenzen fir die Betroffenen thematisieren.
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Keine lange Tradition haben die praktischen Berthrungspunkte der Ethnologie mit der
Entwicklungsarbeit (EZ); verschieden sind auch die theoretischen Vorraussetzungen 50— "hier
die eher abstrakte Debatte zwischen Evolutionismus und Kulturrelativismus, dort vorrangig die
Analyse 6konomischer Prozesse". (Blissin: E&Z 5/1997 : 138)

Die folgende Darstellung soll nicht einen Abril3 der Werturteilsfrage bzw. der Aufgaben und
Grenzen des Faches aufzeigen, sondern einige grundsétzliche Positionen der Aktionsethnologie
(AA) und Entwicklungsethnologie (EE) in den Mittelpunkt stellen. Die dabel gewonnen
Erkenntnisse sollen den vom Fach unterschiedlich bewerteten Handlungsspielraum beschreiben
und Positionen veranschaulichen. Welche Zielsetzungen sind einer  kritischen
Tourismusbetrachtung dienlich und warum sind gerade M ethode und Argumentation der AA flr
einen empathischen Ansatz in der ethnol ogischen Tourismuskritik von Interesse?

Bereits ein kurzer Riickblick verweist auf die Brisanz, Wertentscheidungen zu treffen bzw. zu
favorisieren. Der Macht kolonialistischer Geflige gegen Ende des 19. Jh und in der 1. Halfte
des 20. Jh konnte die Ethnologie sich nicht entziehen: "The colonial governments and interests
were the best prospects of financial support, particularly in the decadesbefore the discipline was
granted recognition by the universities' (Kuper 1972 : 124) und Radcliffe-Brown:

"Ein kluger Anthropologe wird nicht versuchen, der Vawaltung zu sagen, was sie tun
soll; esist seine besondere Aufgabe, fir (...) analysierte Kenntnisse zu sorgen, damit die
Verwaltung sie nach ihrem Gutdiinken verwenden kann." (Radcliffe-Brown 1950 : 85)51

Heute kann jedoch nicht mehr bestritten werden, dal3 sich das Fach, sei seine Zielsetzung noch
so unpolitisch, immer in ener politischen Gesamtsituation befindet.52 Soziales Handeln
(Einsatz) ist wertorientiert. Sich einer praktizierenden Herausforderung zu stellen, bedeutet
somit Wertentscheidungen zu treffen. Stagl fordert daher die konsequente Bewul3machung
"aullerwissenschaftlicher Zielsetzungen”; das Fache musse Uber die Voraussetzungen und
Folgen seines Tuns reflektieren. (Bliss et a. 1985 : 154; vgl. Fischer 1983 : 42f) Wie schwer
sich das Fach mit dieser Forderung tut, unterstreicht Foster schon 1952:

"Viele, wenn nicht die meisten, Vertreter der Ethnologie betrachten die angewandte
Ethnologie mit ambivalenten GefUhlen. Einerseits gibt es zunehmend das Gefuhl, dai3
der Ethnologe eine entschiedenere Rolle im zeitgendssischen Geschehen spielen muf3
(...). Anderseits gibt es eine offensichtliche Zurtickhaltung, sich der ‘angewandten'
Herausforderung zu stellen, aus Angst die eigene wissenschaftliche Integritdt wirde
preisgegeben”. (Foster 1952 : 5)

2.2.1. Die Aktionsethnologie

Die Aktionsethnologie (Action Anthropology) entstand insbesondere as Reaktion
milverstandlicher (etwa dem Negativ Image bel den nordamerikanischen Indianern) und
miRbilligter Wertpositionen (Informationsbeschaffung in Regierungsdienden der USA;
Akzeptanz von Abhangigkeitsverhéltnissen der 3WL) des Faches, vor allem aber auf die bis
dahin ungentigend berlcksichtigte Meinung derer, die Gegenstand der Untersuchung sind: die
Angehorigen der jeweiligen Ethnien. Gefordert wurde eine Anerkennung des Rechts auf
Selbstbestimmung und ein tatsichlicher Einsatz des Faches im Interesse dieser
Selbstbestimmung der Untersuchten:

"... wearewilling to makethings happen or help them along, or at least to be catalyzers.
We believe we can learn many things in this way that we could not learn in any other
way. So we are anthropologists interested in anthropological problems, but we pursue
themin acontext of action. Hence the phrase action anthropology" (Tax 1960 : 390)

SO0Detailiert - auch in Bezug auf Kritik auf ingtitutionelle Entwicklungshilfe und -politik bzw. dem
Schltisselfaktoren-K onzept der gtz, siehe Prochnow 1996 : 52.

51vgl. auch Schlesier 1957 : 99
52V gl. Fischer 1983 : 83, Stagl 1970 : 8ff, Konig 1984 : 10.
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Diese Handlungs- und Verantwortungsbereitschaft gegentber einer frei gewahlten Ethnie mit
der Aufgabe, ihr zu dienen, stellt das Gegenteil jenes instrumentalisierten Einsatzes, wie er von
Radcliffe-Brown gefordert wurde, dar. Sol Tax unterstrich einen praxisnahen Ansatz, der sich
von den abstrakten Strategien der Angewandten Ethnologie unterscheidet: "...wedeny the luxury
of abstracting our science from our beings." (Ebd 1960 : 517)

Wesentliche Bestandteile dieses idealistischen Standpunkts sind die Bereitschaft zu lernen und
zu helfen: "Unlike most anthropologists, they decided (...) to make helping a major focus of
their work." (Ebd. 1960 : 380) Auch der Kulturrelativismus wird in seiner Unverbindlichkeit
erheblich kritisiert. (Stagl 1974 : 113 ff)

Karl Schlesier, der durch seine Feldforschungen bel den Cheyenne zur Anerkennung der AA
entschieden beitrug, erkundete die Moglichkeiten eines einfihlsamen Dialogs mit dem Ziel,
Interessen zu vertreten. Auf die Frage nach dem Nutzen fUr seine Arbeit bekennt er:

"Ich mache den traditionellen Cheyenne, denen, diedie Kontinuitét der Cheyenne Kultur
darstellen, alle Informationen, Modelle und Kenntnisse zuganglich, dieich im Umkreis
der Universitdt bekommen kann einschliefdlich der, die, da ich eine internationale Person
bin, aus dem international en Bereich gewinnen kann." (Trickster 4/5 1980 : 32)

Seithel fuhrt drei wesentliche Kriterien, mit denen sich die AA gegeniiber der angewandten
Ethnol ogie unterscheidet, an:

1. Die AA arbeitet grundsédtzlich auf seiten der machtlosen und nicht der machthabenden
Bevolkerungsgruppe.

2. Systeme der Herrschaftsaustibung zu untersuchen

3. Das Ziel ist dabei "existierende Verhaltnisse von kultureller Unterdrtickung und Zerstérung
zu analysieren und Wege zu ihrer Veranderung, d.h. Beseitigung zu finden" (Seithel 1982 :
309)53

Obwohl Schlesier einen "paternalistischen Uberlegenheitsanspruch™ des Kulturanthropologen
mit dem Argument einer "offenen Strategie" zurlickweist, befindet sich hier ein wunder Punkt
der AA. (Schlesier zit. nach: ebd. 1982 :313) Schlieffdlich geschieht Einflu3nahme immer im
Interesse einer subjektiv hoher bewerteten Position, sei es jene, die vorgibt, zum "Besten"
beitragen zu wollen und damit Uneigenniitzigkeit bekundet. Auch ist eine neutrale Haltung des
Aktions-Ethnologen, etwa bel gruppeninternen Konflikten, nur schwer realisierbar.

Der Gesamtrahmen der AA, der explizit die Verantwortung des Wissenschaftlers betont, ist
offen und héngt von Zielen und Strategien der jeweiligen Projekte ab. Es besteht keine
Unterteilung in Ziele und Methoden, vielmehr handelt es sich um einen dialektischen Prozel3 von
Erkenntnisund Handlung.

Mit dem Ziel, politisch zu denken und zu handeln bzw. gesellschaftliche und politische
Machtverhaltnisse zu ergriinden und zu verandern, ist die AA auch Ausdruck gesellschaftlicher
Bestrebungen der 60er Jahre, die heute einer starkeren Akzeptanz des o©konomischen
Globalisierungsprozesses und der damit verbundenen Machtverhéltnisse gewichen ist. (Vgl.
Hauchler 1996 : 16) Viele Forderungen der Aktionsethnologie haben dennoch Eingang in
aktuelle Positionen der Entwicklungsethnologie gefunden und sind gerade - es sei an die
Aufgabe eines humanitdren Engagement in der Ethnologie erinnert (vgl. Kapitel 5.) - im
Spannungsfeld von aktiven Positionen der Ethnologie und einer von externen wirtschaftlichen
Erwéagungen getragenen EZ von Bedeutung.

53Der Terminus Action Anthropology wurde 1951 (Treffen der American Anthrop. Ass.) gepréagt und vor allem
im Zusammenhang mit dem Fox-Projekt (1963) entwickelt. Eine ausfiihrliche Darstellung der AA findet sich in
den Arbeiten von Seithel (Hamburg 1982 u. 2000) mit einer ausfuhrlichen, vergleichenden Analyse der
Beteiligungen und Wirkungen der AA bzw. in der letzten Arbeit einer Erweiterung und Ergénzung dieses
empathischen Ansatzes durch die Advocacy Anthropol ogy.
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2.2.2. Die Entwicklungsethnologie

Schonhuth unterstreicht in seinen Ausfiihrungen zu einer neuen EE die Notwendigkeit einer
ethnologischen "Ubersetzertétigkeit” in Anbetracht "harter”, quantitativer Methoden der
Nachbarwissenschaften, die komplexer kultureller Wirklichkeit nicht gerecht werden.
V oraussetzung ethnologischer Arbeit sei ein konsensféhiges Credo zu diversen Begriffen, etwa
dem Kulturbegriff, das bis dato nicht bestehe. (Schonhuth et al. 1990 : 15) Zentrale Fragen
dieser Diskusson war nun nicht mehr die ener generellen Teilnahme an der
Entwicklungszusammenarbeit (EZ), sondern wie die Mitarbeit in der Entwicklungspraxis
definiert und verbessert werden kann.

Welches sind die Inhalte und Umrisse einer praxisorientierten Entwicklungsethnologie? Kultur
as "Faktor" oder "Determinante"? Gefordert wurde, ein der qualitativen Methode
zusprechendes Selbstverstandnis selbstbewul3t gegentber einer "maoglichst exakt mef3- und
kontrollierbare(n) (...) 'Soziaphysik™ zu verteidigen. (Schonhuth eta. 1990 : 14ff)54
Schonhuth unterstreicht die Bedeutung der Kultur als "System gemeinsam getragener
Sinnkonstruktionen (...) der geographischen, soziden und moralischen Orientierung”.
Konfrontationen konnen systemschwéchend wirken — doch wie kdnnen "adaptive Vor- und
Nachtelle eines bestimmten Kultur-merkmals' bestimmt werden? Ohe betrachtet die
Kulturanthropol ogen ebenfalls asinterpretative Vermittler an Konfliktpunkten unterschiedlicher
Welthilder, als "Fahrleute der Kulturgtter”. (Ebd 1990 : 18f)

Hirsch betont, dal3 sich ein weitgehend 6konomisch und technisch bestimmtes " abendléndisches
Modell von Entwicklung" nicht auf die ganze Welt Ubertragen lief3e; deshalb dirfe sich die
ethnologische Forschung nicht zum "Erfullungsgehilfen” eines westlichen Entwicklungsweges
machen. Entwicklungsarbeit solle sich auf "den Weg einer echten dialogischen
Kulturbegegnung" begeben und eine "Anwaltsrolle fur die Vidfalt der Vélker" auf der Erde
Ubernehmen. (Ebd. 1990 : 32ff)

In seinem Kommentar zu Schoénhuth warnt von Bremen vor einer "Instrumentalisierung
ethnologischer Forschungsergebnisse”, unterstiitzt aber die Forderung "entwicklungspolitische
Organisationen im Interesse der ehemals Eingeborenen (...) zu nutzen." (Ebd.1990 : 37f)

Auch Stagl fordert die Teilnahme des Ethnologen an den bestehenden Institutionen der
Entwicklungshilfe "mit dem Ziel, diese fur die betroffenen VVolker ertréglicher zu gestalten” bzw.
eine "standige kritische Auseinandersetzung” des Faches mit der EZ trotz einer damit
verbundenen Politisierung zu fuhren:

"Es geht (...) um die moralische Frage, ob man konkrete Notsténde bekampfen will,
wobei man aber das Risiko eingeht, sich durch die Verewigung eines als mangel haft
erkannten Systems die Hande schmutzig machen will, oder ob man solche Notfélle
tolerieren und eventuell selbst weitere schaffen will, im Interesse eines vollkommenen
und gerechten Systems, das allerdings in der Zukunft liegt." (Stagl in: Bliss et al. 1985 :
158

Schon 1970 hatte Stagl bemerkt, dal3 eine Nicht-Einmischung unweigerlich dazu fuhre "die
Valker in Schonheit sterben zu lassen” (Stagl 1970 : 11) Eine "humanitére Verpflichtung” trete
dem wissenschaftlichen Erkenntnistrieb bzw. der Werturteils-freiheit gegentiber :

"Das Interesse der Volkerkunde sollte in diesem Zusammenhang mit dem der
Naturvolker gleichzusetzen sein, da sie den Menschen gegeniiber, denen sie ihre
wissenschaftlichen Erkenntnisse verdankt, eine Verpflichtung hat. Wirden sich die
Volkerkundler dieser ihrer Pflicht entziehen, so wére dies die Kapitulation gerade der

54Der Beitrag Schonhuths stand im Zentrum einer entwicklungs-ethnol ogischen Arbeitsgruppe, welche die Rolle
der Ethnologie im Entwicklungsprozef3thematisierte; kommentiert wurde der Beitrag von Hirsch und Antweler,
ebenfalls in: Schonhuth 1990. In der DGV wurde noch 1985 die Formation einer Arbeitsgruppe
Entwicklungsethnol ogie (AGEE) boykottiert; 1989 wurde die AGEE aufgenommen und stellt heute die aktivste
Arbeitsgruppeim Fachverband dar. (Vgl. u.a. E&Z der DSE, Nr.34 12/94)
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Kréfte, die vor alen anderen in unserer Kultur die Sprecher der Naturvolker sind, vor
jenen Kréften, denen am Wohl dieser Volker nur wenig oder Uberhaupt nichts liegt."
(Stagl in: Bliss et al. 1985 : 159)

Grundsétzliche Einwédnde gegen die Entwicklungsethnologie wurden u.a. von der Zeitschrift
Trickster formuliert. In Anlehnung an Substrate der Aktionsethnologie wurde die Bereitschaft
der EE, tatsachlich im Interesse der Betroffenen zu handeln, angezweifelt und kolonialistische
Praxis attestiert; lokales Wissen misse stérker berticksichtigt werden. (Trickster Nr.17, 1989 :
13ff)

Antweiler sieht hier eine "Vernachléssigung der Wirkung politdkonomischer Makrokontexte in
lokalen Situationen”. Der Kritik des Paternalismus in der Ethnologie kdnne keine lokale
Erfahrung as Alternative gegenibergestellt werden, da globale Abhéngigkeiten im
kapitalistischen Weltsystems bestehen5> "Politisch naiv" sei die Annahme, Betroffene kdnnten
sich generell selbst helfen. (Antweiler in: Schonhuth et a. 1990 : 101) Dem steht die Kritik
Stagl an einer paternalistischen Haltung gegeniber, der die AA as "postkolonialen
Paternalismus mit umgekehrten VVorzeichen" ansieht. Der Forscher néhme dabel im Feld eine
"Lehrlingsrolle” gegentiber dem Erforschten ein und kehre sie aul3erhalb des Feldes in eine
"Patron-Klienten-Beziehung" um. (Fischer et al. 1985 : 297) 56

So entzieht sich Schott einer positiven Definition von EZ; vielmehr hétte die Ethnologie die
Aufgabe, auf Moglichkeiten und Grenzen von Entwicklungsmal3nahmen in der eigenen
Gesellschaft hinzuweisen. (Schott 1980 : 56)

Auch Frank Bliss hatte sich 1981 in einem "Pl&doyer fur die Aufgaben der Entwicklungshilfe"
eingesetzt. Pramisse der EE sei dabel, die "Schaffung eines aus Sicht der externen Initiatoren
vermeintlich besseren Zustandes, als er vorher in der betroffenen Kultur angenommen wurde."
(Bliss 1981 : 17). Bliss schreibt der Entwicklungshilfe jener Zeit ein Defizit sozialer Reflektion
zu; er postuliert, ohne eine kulturrelativistische Position zu markieren, dal3 6konomische
Verdnderungen als Tell des gesamtgesellschaftlichen Systems "eine alles tangierende
Auswirkung" haben. Als problematisch erscheine es oftmals, einen von endogenen
bzw.exogenen Kréaften verursachten Prozel3 zu unterscheiden— gleiches gelte fir die Folgen, die
oftmals mehrere Ursachen haben. Bliss fuhrt hier u.a die Ambivalenz karitativer Spenden an.

Gegentber einer Entwicklungsarbeit, die blind fur ihre Folgen ist, fordert Bliss langfristige
Strategien, insbesondere in einer "Hilfe zur Selbsthilfe": "Maoglicherweise ist hier die
Einmischung der einzige Weg, der den unterdriickten Menschen eine Startchance gibt, ihren
eigenen Weg begehen zu kénnen". (Ebd. 1981 : 28)

Konig lokalisiert hier ein bereits historisches Defizit des Faches. Seit der Nachkriegszeit hétte
eine wissenschaftliche Beobachtung hilfreich sein konnen, ein neues Selbstbewul3tsein in den
3WL zu schaffen, das wiederum einem Proze3 der wirtschaftlichen und kulturellen
Autonomisierung dienlich gewesen ware:

"Darum hétte ein grof3artiges Forschungsgebiet fir die Ethnologie darin liegen kénnen,
die nach dem algemeinen Dekolonisierungsvorgang, der schon seit fast einem halben
Jahrhundert andauert, (...) Gesellschaften unter dem Einflufd neuer Entwicklungsanstofie
jetzt nicht nur von Aul3en, sondern geradevon Innen herausim Sinne der 'Emanzipation’,

S5Antweiler verweist in diesem Zusammenhang auf den Moment der Diskussionsteilnehmer "sich gegenseitig
und sich selbst argumentativ zu paralysieren" durch den "strategisch etikettierenden Einsatz der Worte
Eurozentrismus, westliches Denken, Paternalismus, Kolonialismus, Rassismus, Szientismus, Machertum,
technokratisch, apolitisch etc." (Antweilerin: Schonhuth et al. 1990 : 102)

56Zum Problem desPaternalismus vgl. Stagl in Bliss u. Erlenbach 1985 : 149.
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kultureller und wirtschaftlicher "Autonomisierung’, im Sinne der Entstehung eines neuen
'Selbstbewuldtseins (...) zu erfassen.” (K6nig 1984 : 13)57

Entwicklungspolitik sollte nach Euler zu einer verstdrkten Zusammenarbeit mit den
Entwicklungshilfeorganisationen, wie GTZ, DED und DIE fihren, wenn es gelingt, eine
"Kommunikationslticke" zwischen diesen Institutionen und dem Fach zu schlief3en. Von Seiten
der Organisationen werden hingegen "eindeutige Positionen zur entwicklungspolitischen
Arbeit" vermifdt: "Zwanzig Vertreter der Sozialwissenschaften haben dreildig Meinungen” erklart
Nienhausvonder GTZ. (Nienhus nach Euler: Bliss et al. 1990 : 59)

Die Ethnologie hingegen fuhlt sich als Vertreter derer, die "keine Lobby haben" ungentigend
berlicksichtigt. Euler konstantiert, dal3 die vielen fehlgeschlagenen Entwicklungsprojekte die
Verantwortlichen zu Reformen, die strukturelle VV er&nderungen verlangen, zwingen:

"Vidle Entwicklungspraktiker fordern das, was praxisorientierte Ethnologen bereits
anbieten kénnen: umfassende, aber auch spezifische lokale und regionale Kenntnisse
und somit Wissen und Erfahrung Uber die Bedirfnisse einer Zielgruppe" (Euler in:
Blissetal. 1990 : 57)

Die wichtigste Mal3nahmeder ethnol ogischen Feldf orschung, "gegenseitiges Vertrauen schaffen
durch Lernen im Diaog", sel, so Euler, tendenziell bereits in die Entwicklungspraxis
eingegangen, wie ein BMZ Projekt (Titel "Baume wachsen langsam™) in Nepal verdeutlicht.
(Ebd. 1990 : 59) Wie diese Grundeinstellung in der Praxis aussieht, bezeichnet Euler als "sich
selbst als Lernender (zu) vermitteln:

"Von der ersten Begegnung an, die ich mit den Dorfbewohnern von Troigaon hatte, war
ich um gegenseitigen Austausch bemuht. Mit Hilfe meines Assistenten wurden die
Grunde fur das Forschungsvorhaben dargelegt. Das Ziel der Arbeit habe ich immer
wieder — auch in spateren Phasen — erklart und betont, dal3 ich lernen méchte, wie sie ihr
tagliches L eben meistern, welche Verénderungen und Problemees dabel gibt und wie sie
selbst den heutigen Wandel beurteilen.” (Ebd. 1990 : 60)

Sich alsLernender zu vermitteln schafft VVertrauen — fir die Projektarbeit heif}t das:
"a) Uber einen langeren Zeitraum am Ort sein (und zwar dort, wo das Projekt selbst
durchgefihrt wird und nicht in der Hauptstadt);
b) mit den Menschen leben, um ihre altaglichen, nicht nur die &ul}erlich sichtbaren
Probleme verstehen zu konnen;
c) sich 6ffnen, d.h. zulassen, dal3 man selbst miteinbezogen wird;
d) bereit sein, die Fragen, die die Partner einem selbst stellen, ebenso deutlich und

ausfuhrlich zu beantworten, wie ich es mir von ihrer Beantwortung meiner Fragen
vorstelle” (Ebd. 1990 : 61)

Euler weist ebenfalls auf die Notwendigkeit, kulturelle Zusammenhange zu vermitteln. Wahrend
seiner Feldstudie bel den Tamang in Nepal konnte er so eine Totalsubventionierung von
Kerosin, von Entwicklungshelfern als aternativer Brennstoff gepriesen, kritisch kommentieren.
(Ebd. 1990 : 66)

2.2.3 Das Spannungsfeld Ethnologie und Entwicklung

An dieser Stelle sollen einige zentrale Kriterien summiert werden, die ein Spannungsfeld
aktueller Positionen des Faches charakterisieren.

57Konig verweist hier auf seine frihen Bemilhungen Ethnologie und Entwicklungsproblematik
zusammenzubringen, so in: KZfSS Bd.7 1954. Vgl. auch: Fritsch 1968 : 109ff und "Ethnologen in die
Entwicklungspolitik?' in: E&Z: 4/1986 : 15ff.
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Die eingangs von Bliss zitierte Frage "Was legitimiert uns eigentlich zum Eingriff — auch als
Hilfe — in andere Kulturen?' findet breite Ubereinstimmung im Bestreben unterschiedlicher
Mal3nahmen, wie:

e der Schaffung eines aus der Sicht der "externen Initiatoren besseren Zustandes' (Bliss
1985)

»  Grenzen des abendlandischen Modells von"Entwicklung” zu bestimmen (Latouche 1993)
o as"interpretativer Vermittler an Konfliktpunkten™ zu arbeiten (Hirsch 1980)

» dal3jegliche Auseinandersetzung des Faches an Voraussetzungen und Folgen gebunden ist
(Euler 1990)

o "daRder Volkerkundler sein Wissen in die Praxis umsetzen, also politiseren mui3* (Stagl in
Bliss et al.1985), d.h. einem bis zur Gegenwart vernachlassigtem Aufgabenbereich adaguate
Aufmerksamkeit zukommen zu lassen

» starker von Entwicklungshilfeinstitutionen als " zustandig" beriicksichtigt zu werden

» eine"Kommunikationsllicke zwischen der EZ und der Ethnologie zu schlief3en” (Euler in:
Blisset al. 1990)

 "wie wir mit verschiedenen Kultur- und damit Identifikationskonzepten eine Strategie zum
gemeinsamen Uberleben zuwege bringen”. (Schénhuth in: Schénhuth et al. 1990)

Unterschiediche Meinungen bestehen Uber die Form der Partizipation in der EZ und der damit

verbundenen Selbstdefinition des Faches:

» "Lieferung von Daten und Konzepten, permanente Kritik" und "Zugénglichmachung
volkerkundlicher Forschungsergebnisse” an die untersuchten Gruppen (Stagl in: Bliss et al.
1985)

» Gesdlischaften von "Innen heraus im Sinne der 'Emanzipation’, kultureller und
wirtschaftlicher '"Autonomisierung’, (...) zu erfassen.” (Konig 1984 : 139)

» Unterstiitzung des Rechts auf Selbstbestimmung (Schlesier 1957)

* Anayseund Veranderung existierender Verhaltnisse (Tax 1960)

» EZ bedeutet zu helfenund zu lernen (Tax 1960)

» "Kulturwandel as Hauptgegenstand ethnologischer Forschung” zu betrachten (Euler in:
Bliss et a.1990)

* Suche nach "einer echten dialogischen Kulturbegegnung" (Hirsch in: Schonhuth et al.
1990)

o "Hilfezur Selbsthilfe" (Bliss 1982)

» Verschiedenheit zu akzeptieren und zu respektieren (Vivelo)

»  Wertentscheidungen im Dienst einer "reinen” Wissenschaft auzuklammern (Schlesier 1957)

» Konzentration auf wissenschaftsmmanente Aufgaben und Aufkldrung in der eigenen
Gesellschaft (Schott 1962)

Die hier u.a. aufgefiihrten Zielsetzungen praxisbezogener EZ in der Ethnologie akzentuieren
generelle Postionen, die auch heute noch fir Diskussionsbedarf sorgen.s® Abschlief3end soll
daher auf drei zentrale Aspekte des Spannungsfel des aufmerksam gemacht werden.

- Der Anspruch der Aktionsethnologie, sich
als Sprachrohr, Informant und Wissenschaftler in den Dienst einer
Ethnie  zustellen und somit as  Katalysator  fir
Verdnderungsprozesse zu wirken, steht enem tradierten
Selbstverstandnis des Faches, der reinen Erkenntnis zuzuarbeiten,
diametral gegeniber.

58Vgl. E&Z 5 u. 7/1997.
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Stagl verweist in diesem Zusammenhang auf grundsétzliche Positionen eines "burgerlichen”
und "emanzipatorischen" Wissenschaftsbegriffs in der Ethnologie®®, die in der Diskussion tber
die Werturteilsfretheit des Faches Ausdruck finden, insbesondere:

"der Unterschied zwischen der Werturtellsfreiheit als wissenschafts-theoretischem
Postulat und den Konsequenzen einer sich wertfrei gebenden Wissenschaft im
gesellschaftlichen Raum."€0

Die eine Position sei aus der Sicht einer reinen Wissenschaft "logisch konsistent”, jedoch
"schwierig" aus der des Wissenschaftlers. Die an dieser Stelle von Stagl betonte "humanitére
Verpflichtung" des Wissenschaftlers kann als Inhalt einer "unbequemen”, zukunftgreifenden
Ethnologie betrachtet werden.

2. Der zweite Aspekt wird ebenfalls von der Aktionsethnologie in die Diskussion gebracht: Was
bedeutet M odernisierung, und wer nennt den Mal3stab fir derartige Mal3nahmen?!

Die AA spricht der jeweiligen Ethnie das Recht der Selbstbestimmung zu; sie versteht sich als
Vermittler von qualifiziertem Wissen, Berater und Katalysator und gibt damit die Entscheidung
Uber einen Anschlul® an die euro-amerikanische Entwicklung an die Betroffenen weiter. Eine
derartige Strategie — und hier liegt ein hoher Anspruch dieser EZ — verpflichtet den Ethnologen
auch aus seiner Sicht, anachronistische bzw. "zukunftsfeindliche" Maldnahmen zu akzeptieren.
Dies bedeutet, nach kritischer Einschétzung, eigene Standpunkte gegebenfalls zurtickzustellen
und zu relativieren bzw. "Ruickstandigkeit" mit dem Hinweis auf Einzigartigkeit zu unterstiitzen
und so innovative Bestrebungen im Namen jener Tradition, die im Kolonialismus wurzelt, zu
unterbinden. Nach Vivelo impliziert das Verstandnis fremder Handlungen nicht unbedingt ihre
Billigung, sondern bedeutet, "dal3 der Anthropologe sich der Neigung, Werturteile abzugeben,
bewuf3t ist und aktiv versucht, sich ihrer zum Zweck seiner Untersuchung zu enthalten." (Vivelo
1981 : 47)

Der Weg der EE ist beziglich der Modernisierung uneinheitlich. Bei einem grundsétzlichen
"Ja' gegenuber gestaltenden Eingriffen bestehen unterschiedliche Meinungen in der Form.
Euler fordert, Erfahrungen der EZ bei gleichzeitigem Respekt vor der Tradition einzubringen.
(Bliss et a.1990 : 66) Stagl betrachtet die Modernisierung als "unabdingbar” zur "Erlangung
der Gleichberechtigung mit den ersten beiden Welten". (Stagl in: Bliss et a. 1985 : 159)

Schott fordert MalRnahmen, den "Verlust der 'kulturellen Identitdt’ von sozialen und ethnischen
Gruppen (...) aufzuhalten” bzw. "zu verhiiten". (Schott 1982 : 258).

Die EE verteidigt, wie hier angedeutet, die Notwendigkeit selbst erstellter Kriterien
(unterschiedlicher Relevanz), sei es aus der Uberzeugung, dal3 die geplanten Verdnderungen
nicht oder im Interesse der betroffenen Ethnie liegen. Stagl resimiert hier pragmatisch:

"Im grofRen und ganzen profitieren also digenigen Gruppen von der eingeleiteten
Entwicklung, deren Interesse mit den Zielen des entwickelnden Partners konform gehen;
fur die Ubrigenist das Gegenteil der Fall". (Stagl in: Bliss et al. 1985 : 153)

Entscheidende Erkenntnisse der Entwicklungsethnologie verweisen nach Bliss auf einen
derartigen Tatbestand, der weiterhin durch Interessensgegenséatze innerhalb der betroffenen
Gruppen erschwert wird:

59Vgl. auch Schlesier 1957, Trickster nr.17, 1989 und kiirzlich KleiR in: CARGO nr.21, 1996.

60 stagl bezieht sich an dieser Stelle auf jene "KIuft zwischen Verfassungsnorm und Verfassungswirklichkeit"
und wirft einer sich "wertfrei gebérenden Wissenschaft" vor, "leicht dafur blind" zu sein "wem sie dient, d.h. wer
sie bentitzt". (Bliss et al.1985 : 154f)

61Hinzu kommt, dai die vielbeschworenen Effekteder Modernisierung auf einer Anzahl von Prémissen beruhen,
dieaus soziokultureller Sicht nicht unbedingt eine Verbesserung bedeuten. Vgl. hierzu besonders Eisenstadt 1979
und Hirschman 1993.
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"Es gibt nicht nur das Nebeneinander von ‘arm’ und ‘reich’ bzw. 'unterwentwickelt' und
‘entwickelt’, das bisher als Grundproblem der entwicklungstheoretischen Diskussion
angesehen wurde, sondern es gibt erhebliche Unterschiede zwischen den Zielen
unterschiedlicher Gruppen von Armen beim Bestreben, ihre Lage zu verandern und den
Zielen unterschiedlicher Entwicklungstheoretiker aus Nord und Sud, ihrerseits die Lage
der Armen zu analysieren und Veranderungen vorzuschlagen." (Bliss in: E&Z 5/1997 :
140)

Bliss deutet in diesem Zusammenhang vor allem auf eine holistische Analyse traditioneller
Denk- und Handlungsweisen. Gemeint ist dabei die Frage nach der Kompatibilitét zwischen
induzierten Mal3nahmen und den lokalen Gegebenheiten bzw. den bestehenden Kultur- und
Identifikationsmustern, wobei die "Wahrung der Kompatibilitét" der bestimmende Faktor jeder
Implementierung sei. (Ebd. 1997 : 141)

3. Den dritten Aspekt bestimmen daher die derzeitigen globalen Rahmenbedingungen, welche
diem.E. oben erwédhnten lokalen Entscheidungsmdglichkeiten in Frage stellen: dem Diktat und
der Beeinflussung der konsumkonformistischen Gesellschaften konnen die 3WL nicht
entweichen und auch die EZ ist gezwungen, diese Tatsache zu berticksichtigen bzw. kritisch zu
kommentieren. Prozesse der EZ sind im Kleinen im erheblichen Mal3 von den globalen
makrookonomischen Rahmenbedingungen abhangig. Die Feststellung, dal3 die globale
Wirtschaft 6konomische Néhe bel zunehmender gesellschaftlicher Ferne erzeugt, wird oft durch
Mal3nahmen der EZ bestétigt.52

Gigantische Projekte (Hospitdler, Staudamme, sanitéare Projekte) in vielen Landern Afrikas
erweisen sich heute als ineffizient gegentber dem Potential dezentraler, kostentragender
Kleinprojekte, und es kann daher der Feststellung u.a. Eulers zugestimmt werden, dal3
Erkenntnisse und Methoden der Ethnologie bisher zu wenig bedacht wurden. Dal3 dabel ad hoc
Losungen und dezentrale Strategien vor erhebliche Probleme auch durch bisherige EZ gestellt
sind, beweist die Entwicklungspraxis:

"Die entwicklungspolitische Aufgabenstellung angesichtsdrohender, schon gar erfolgter
Peripherisierung in einer durch ©konomisches, technologisches und kulturelles
Kompetenzgefélle charakterisierten internationalen Gesellschaft |a3t sich abstrakt leicht
formulieren, aber praktisch nur bel erheblichen Anstrengungen und mit grof3em
Geschick |6sen. Im Grunde genommen geht es um die Suche nach einer neuen Identitét,
die auf der einen Seite weder in einer Renaissance der traditionalen Kultur, auf der
anderen Seite schon gar nicht in einer totalen Verwestlichung bestehen kann." (Menzel
u. Senghaas 1986 : 84)63

2.4. Tourismusphanomene als Gegenstand der Ethnologie: Eine Standortbestimmung

In einer Welt des international agierenden Tourismus und der Massenmedien verschwindet ein
vertrauter gemeinsamer Gesichtskreis bei den betroffenen 3WL-Bevdlkerungen — es wird und
kann nicht mehr mit gleichem Mal3 gemessen werden, traditionelle Wertvorstellungen |6sen sich
auf.

Zugleich betrachten viele Regierungen der weniger entwickelten Nationen das Beispiel der
westlichen Nationenals Muster fur Fortschritt und Wohlstand; sie stehen unter starkem Druck,
Gesellschaften zu modernisieren. (Vgl. Weltbank 1996)

62vgl. u.a Argyle1982. AuRerdem Polanyi 1977, Hirsch 1980, Bliss 1990/1997, Martin 1997.

63vgl. diesheziiglich kiirzlich: Weiss 1997. Und: Menzel. In: E+Z, 2/1998 : 40ff: Neue Ansatze der
Entwicklungstheorie, V1. Des weiteren: Evers, H.D.: Rickzug aus der Realitét? Entwicklungsexperten und der
Verlust des Empirischen. In: E+Z, 12/1998 : 320 und Elwert fragt, ob dialogische Arbeit mit den vom
Tourismus betroffenen 3WL-Gruppen von unten  wahrgenommenwerden kann. (1985 : 510f)
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Die westliche Wissenschaft und Technologie fihrt somit zu rapiden Veranderungen
traditioneller Werte und Lebensstile, die untibersehbare Schatten werfen: Eine bestimmte Sicht
der Dinge wird programmatisch, wahrend andere Formen der Bezugnahme entwertet werden.
Die Tourismusbranche as renditestarker Investitionsbereich transnationaler Unternehmen
verdrangt - wie in zahlreichen 3WL-Regionen zu verfolgen - lokale und nicht internationalen
Standards entsprechende Strukturen. Ein etablierter und von der Lokalbevilkerung getragener
Tourismus ist wiederum oftmals schlecht vermarktet, kapitalarm und nicht ausreichend an
international e Standards angepalt.

Ein kapitalintensiver Tourismus plant oftmals an regionalen Bedirfnissen vorbei und
unterschatzt kulturspezifische Aspekte - viele fehlgeschlagene Tourismusprojekte in
Madagaskar geben Aufschlul3 Uber ein Defizit in diesem Bereich.54 An dieser Stelle soll daher
der in den vorangegangenen Unterkapiteln thematisierte Handlungsspielraum der Ethnologie
konkret auf den 3WL-Tourismus bezogen werden:

« Kann hier eine Aufgabe fir die Entwicklungspraxis einer aktiven Ethnologie liegen - soll
dabel theoretische Unterstiitzung oder praktische Entwicklungszusammenarbeit geleistet
werden?

*  Warum besteht eine Notwendigkeit fur Eingriffe des Faches im Tourismussektor, d.h. eine
bisin die Gegenwart vernachlassigte " Ubersetzertatigkeit"?

» Sallten nicht Erfahrungen und Wissen Uber die Bereisten, wie Kenntnisse Uber das Freizeit-
und Reiseverhalten, Bedlrfnisse und Defizite der eigenen Kultur, antizipativ in der
touristischen Erschlieffung und Praxis eingesetzt werden?

Obwohl bereits im finften Bericht zur Entwicklungspolitik (1983) des BMZ die
Berlicksichtigung soziokultureller Aspekte als"integraler Bestandteil der EZ" (BMZ 1983 : 34)
gefordert wurden, konnte diese erst mit der GTZ-Studiedurch Bliss (1997) verwirklicht werden.

Graesing und Neumann zur Operationalisierung soziokultureller Schltisselfaktoren von einer
angestrebten Integration soziokultureller Aspekte in die EZ gesprochen werden, die unmittelbar
auf Grundfragen der Entwicklungsethnologie verweist.

Die dabel entwickelten Kriterien von Legitimitat, Kompatibilitdt und soziokultureller
Heterogenitéat konnen im Kontext des 3WL Tourismus angewendet werden: Tourismus als
Gegenstand ethnologischer EZ kann durch eine Beachtung "sozialer, kultureller, 6kologischer
und wirtschaftlicher Vertréglichkeitskriterien” (gtz 1999 : 11) zu nachhaltiger Entwicklung
beitragen.®>

So verweisen etwa die projektbegleitenden Mal3nahmen der gtz (1999) auf konkrete
Aufgabenfelder die u.a. von Ethnologen begleitet werden kénnen und eine regiona
selbstbestimmte Tourismusentwicklung unterstitzen. Die Fallstudien des Tropenokologischen
Begleitprogramms (TOB) der gtz (1997) zeigen, dafd gezielt geférderte kommunae
Tourismusprojekte eine Vorbildfunktion fir einen nachhaltigen Tourismus Ubernehmen
konnen.s6

Die Forderung von Bliss, Strategien von unten, d.h. auf lokalen kulturellen Bedingungen und
nicht auf westlichen Handlungsrationalitaten aufzubauen (Blissin: E+Z 5/6 1997 : 139), kann in
Anbetracht extensiver touristischer Erschlief3ung in den 3WL und den dadurch entstehenden

64 5o haben einige franzésische und deutsche Pauschalreisenanbieter (z. B. Neckermann), die bereits in den 80er
Jahren Nosy Be zu erschliessen begannen, Madagaskar spéter wieder aus ihrem Angebot aufgrund struktureller
Probleme gestrichen.

65Eine der friihen kritischen Stellungnahmen diesbeziiglich formulierte Beuchelt 1980 u. 1982. Vgl. auch Neef
In: Bliss u. Erlenbach 1985. Zu den aktuellen Bereichen und Handlungsfeldern der EZ im Bereich Nachhaltiger
Tourismus vgl. gtz 1999 : 88, Grafik 6.1.

66| nshesondere wenn Richtungskompetenzen ( z.B. fehlende Abstimmung und Integration von Malznahmen) und
damit verbundende Probleme wie birokratische Hindernisse, Flexibilitét u.a. beriicksichtigt und gelést werden.
Zur Kritik siehe auch hier Prochnow 1996 : 55.
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soziokulturellen, wirtschaftlichen und ©kologischen Spannungen als geradezu notwendig
betrachtet werden.

Folgende Aufgaben kénnen dabei im Mittel punkt einer Auseinandersetzung des Faches mit dem
Tourismus stehen:

* Die Souveranitét peripherer Bevdlkerungsgruppen zu unterstiitzen und gegebenfalls im
Sinnevon Tax als Katalysator zur Verwirklichung regionaler Interessen beizustehen

* Generell Malinahmen und Initiativen im Tourismussektor zu unterstiitzen, die eine
Anerkennung des Rechts auf Selbstbestimmung von betroffenen Lokalbevolkerungen
voraussetzen

* Eine Evauation touristischer Projekte und Begegnungsformen in Bezug auf ihre
Kompatibilitdt mit lokalen Bedurfnissen sowie Wirtschafts- und Kommunikationsformen
vorzunehmen

» Eineaktive Vermittlung zwischen den wirtschaftlichen und politischen Entscheidungstragern
und der Lokalbevolkerung anzustreben und etwa Erfahrung aus der EZ (z.B. Vermeidung
von Gigantismus, Desintegration von lokalem Wissen, Vernachl&ssigung von bedeutsamen
Handlungsrationalitdéeen und  -modi  etc.) integrieren  bzw.  vergleichbare
Vermittlungstétigkeiten zu suchen

» Eigenstdndge Potentiale von peripheren Bevolkerungsgruppen und 3WL-Regionen zu
fordern und Alternativen zu benennen, die einer problematischen monostrukturellen
Ausrichtung des Tourismussektors widersprechen

* Ander Tourismusplanung teilhaben, d.h. touristische Projekte und Begegnungsformen zu
fordern, die eine Sicherung und Verbesserung der Lebensqualitét der Lokalbevolkerung
ermdglichen

» Einen Tourismus zu fordern, der die soziale und kulturelle Dynamik einer Region
unterstiitzt, etwa durch die Vermittlung gegebender Vorteile bzw. regionaer
Besonderheitens”

Ethnologie anwenden hell3t Ubersetzen, schreibt Hans Fischer 1983. Eine Ubersetzende
Tétigkeit bedeutet heute fir den Ethnologen in der Tourismusforschung touristisches Know-
How fir eine nachhaltige Tourismusplanung®® einzubringen und einen Dialog zwischen zwei
und mehreren Seiten herzustellen, die unterschiedliche Interessen und einen anderen kulturellen
Hintergrund besitzen. Der dabei angestrebte Vermittlungsprozef3 betrifft vitale Funktionen der
Kultur der Zielregion und der Kultur der Quellregion. Ubersetzen kann aber auch bedeuten, zu
lernenund zu helfen, kulturelle Irritationen, Machtverhdtnisse und Spannungen zu entschéarfen.
Spannungen, diedurch rapideVerdnderungen traditioneller Werte und Lebensstile herbeigefuihrt
wurden. Die Ethnologie ist heute — nicht zuletzt durch ein verdndertes Selbstverstandnis —
gefordert, aktive Positionen zu benennen: Das Fach ist nicht nur Zeuge, sondern auch Werkzeug
dessen, was Wirklichkeit wird.

67 Insbesondere mit der fiinften Forderung wird an eine von ethnologischer Seite angedeutete Problematik
angekniipft. Vgl.: Crick 1989; Russell 1992; Hsieh 1992.

68Hier sind ganz besonders praktische Erfahrungen (Oko- und Ruratourismus bzw. landliche Entwicklung, aber
auch Tourismus-Monitoring und Besucherlenkung in touristischen Grolizielen) gemeint; aber auch
tourismusfachliche Ausbildung und Praktika, touristisches Marketing und Produktentwicklung, Marktanalyse,
Erfahrungen Uber Kooperation mit Marktfihrern. Vgl. Kortlénder, Buck, Fischer in: Lange, Itter, Schrér 1998.
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Der Tourismus a's Gegenstand der Ethnologie versteht sich somit nicht als Flucht angesichts
einer Auflosung traditioneller Forschungsinhalte der Ethnologie, sondern als notwendige
Erweiterung, die der Komplexitét gesellschaftlicher, wirtschaftlicher und sozialer Verénderungen
gerecht wird und dort interkulturell vermittelt, wo ein neuer Pool wirtschaftlicher und sozialer
Begegnung Fremdheit entstehen 18(3. Der "Ethnologe a's unbeteiligter Beobachter" (Tyrnauer
1984 : 16) provoziert heute die Frage, ob und auf welche Weise die Toleranz des aufgeklarten

Humanismus haltbar ist.
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Exkurs: Humanitéres Engagement in der Ethnologie

Leider kann an dieser Stelle nicht dieser doch bemerkenswerten anthropologischen
Fragestellung nachgegangen werden, die diese Untersuchung auch berthrt. Dennoch soll
versucht werden, den sich immer weiter verscharfenden Antagonismus zwischen wirtschaftlicher
Entwicklung und sozialer Realitét innerhalb des Themenkomplexes zu umrei 3en.

Mit Nachdruck weist Fred Hirsch 1976 auf deutlich sich manifestierende zerstorerische Aspekte
der wirtschaftlichen Entwicklung hin, die sich analog zu einer Schwachung traditioneller
gesellschaftlicher Werte vollziehen:

"Das soziale Ethos, das a s Unterbau des 6konomischen Indivdualismus gedient hat, war
ein Erbeder prékapitalistischen und vorindustriellen Vergangenheit. Dieses Erbe ist mit
der Zeit und im zerstorerischen Kontakt mit den hochst wirksamen kapitalistischen
Werten — und algemein mit der grofReren Mobilitdt und Anonymitét der industriellen
Gesellschaft — immer kleiner geworden. Das System hat auf diese Weise an externer
Unterstiitzung verloren, die bislang vom einzelnen fur selbstverstandlich gehalten wurde.
Da das individuelle Verhalten sich zunehmend am personlichen Vorteil orientiert hat,
haben sich Gewohnheiten und Antriebe, die auf soziale Haltungen und Zielen beruhten,
mehr und mehr verloren.” (Hirsch 1980 : 170)

Die— hier von Hirsch bereits 1980 explizit behandelte — Fragestellung lautet somit:

Erzeugt eine stark expansive Weltokonomie einen ékonomischen Individualismus der - auf
manigfaltige Weise sich manifestierend - das Fundament eines "sozialen Ethos" zersetzt?

Erhdt ein dadurch verursachter Strukturwandel mit radikal neuen Werten breite wetgehend
gesellschaftliche Akzeptanz?

Erweisen sich die Forderungen eines Karl Jaspers vor fast funfzig Jahren (in Anbetracht
folgenreicher Irrtimer) nach einem "kommendem Humanismus', d.h. "den Blick im weitesten
Rahmen der menschlichen Mdglichkeiten, fur die Durchdringung der technischen Welt..." zu
6ffnen, als nicht erfillbar2°

Hirsch gelangt zu folgender These:

"Der gegenwartige Kapitalismus erzeugt eine Spannung zwischen den Anspriichen, die
von immer mehr Menschen geteilt werden, und Chancen, die alein aufgrund der
beanspruchten Dinge auf wenige beschrankt und ungleich verteilt bleiben.” (Ebd. 1980 :
162)

Fur Latouche bildet — seine Hauptthese der "Reduktion des L ebens auf quantitative Grofzen” as
eine Grundlage der Moderne wurde bereits erwahnt (Kap 2.1.2) — der "Siegeszug des
Utilitarismus' eineideale V oraussetzung fur die Verfestigung von Konkurrenzmechanismen, die
der Marginalisierung von Bevolkerungsgruppen dienen:

"Das beschrankte Nutzlichkeitsdenken und der Konsumwahn sind ideale
Wachstumsfaktoren fir den Markt, und indem immer weitere Bereiche des sozialen
Lebens der Warenform unterliegen, werden Rechenhaftigkeit und Utalitarismus weiter
bestérkt". (Latouche in: Sachs et a. 1993 : 205)

69 In einer Diskussion {iber den "neuen Humanismus' (Genf, 1949) gelangten Denker und Kulturschaffende
verschiedener Weltanschauung zu der Forderung, alle Wissenschaften in eine humanistische Lebensauffassung
einzugliedern. Jaspers, K.: Pour un nouvel humanisme, Neuchatel 1949 : 197f. Wiederholt unterstreicht Levy-
Strauss (1948 : 34) seine Auffassung, wonach die Anthropologie von einem humanistischen Gesichtspunkt
ausgehen miisse:

"Unsere Wissenschaft wirdihre Reife an dem Tag erreichen, dader westliche Mensch beginnen wird zu sehen, daf?
man sich niemals selbst wird verstehen kdnnen, solange noch auf der Erdoberfléche eine einzige Rasse oder ein
einzigesVolk existiert, dasvon der Wissenschaft als Objekt behandelt wird. Nur auf diese Weise wird sich die
Anthropologie als das bewahren kdnnen, was sie in Wirklichkeit ist: die Bemihung um die Erneuerung des
Humanismus und seine Ausbreitung iber die ganze Menschheit." Ahnlich Leiris. Er fordert eine radikale
Bewuftseinsveranderung al's Grundlage eine aktiven Humanismus. Vgl. auch Leiris (1950)
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Inhaltliche Nahe bekundet auch die jingste Untersuchung Narrs mit diesem sich kontinuierlich
in der 3WL Praxis verfestigendem Urteil:

"Es gehort zum Wesen der Weltokonomie, dal3 in ihr Menschen, Unternehmen und
Staaten unter qualitativ  unterschiedlichen  Ausgangsbedingungen  miteinander
konkurrieren. Die Aufteilung der Konkurrenten in Sieger und Besegte, in
Eingeschlossene und Ausgegrenzte, in Bevorzugte und Benachteiligte ist unvermeidlich.
Jenseits von Profit und Machtkriterien werden keine anderen gesellschaftlichen Werte
als Bestandteil der Effizienzprifung zugelassen.” (Narr 1994 : 43)

Das aus humanistischer Sicht vernichtende Urtell wird ebenfals von Seiten der
Entwicklungspraxis unterschiedlichster Provinienz untermauert. Nach Boutros Boutros-Ghali
ist "soziale Ausgewogenheit” das alzu stark vernachlassigte Kriterium globaler Entwicklung.
Nur in einer humanen, sozialen Gesellschaftskonstitution kdnnten "die verschiedenartigen und
divergierenden Ziele sowohl einzelner Menschen as auch von Gruppen in einem flexiblen
Umfeld gemeinsamer Grundwerte und Interessen nebeneinander bestehen."70

Neyer kommt in seinem jungsten Aufsatz zu dem Ergebnis, dal3 soziale Konflikte sich immer
weniger in "staatlichen Kategorien" beschreiben lassen; eine verscharfte soziale und
okonomische Polarisierung sei eine "im gesamten OECD-Raum zu beobachtende
Begleiterscheinung” von Strukturveranderungen:

"Einesder auffélligsten Dilemmata einzel staatlicher Wirtschafts -und Sozialpolitik in der
transnationalisierten  Welt(markt)gesellschaft ist daher, dal3 die FoOrderung
wirtschaftlicher Dynamik und sozialer Integration nicht mehr zwel Seiten eines
Prozesses sind, sondern vielmehr in einen offensichtlichen Widerspruch zueinander
treten”. (Neyer in: Peripherie 59/60, 1995 : 19)

In Anlehnung an Max Webers Untersuchung "Wirtschaft und Gesellschaft" spricht
Hinkelammert von "herrenloser Sklaverei” und fragt, ob wir uns "noch so viel konzentrierten
Reichtum leisten (kdnnen, A.d.V.), wenn wir die Wirde des Menschen sichern wollen?' und
zitiert Zapatistas aus der mexikanischen Provinz Chiapas auf die Frage, wie eine Anderung in
Mexiko aussehen konne: "Una sociedad en lacual cabentodos' — "Eine Gesellschaft, in der ale
Platz haben". (epd 1995, Nr 14/15) In der Entwicklungszusammenarbeit findet die Forderung,
Eigennutz durch ethische Normen und politisch restriktive Mal3nahmen zu ergénzen, breite
Zustimmung.”

Hirschman fordert hier die Soziawissenschaften auf zu zeigen, "wie sehr unser gesunder
Menschenverstand uns fehlgeleitet hat". Gemeint ist hier vor allem das Paradigma "demzufolge
der Eigennutz auch ohne eine Zutat von 'Wohlwollen' zu einer praktikablen, vielleicht sogar
optimalen Gesellschaftsordnung fuhrt." (Hirschman 1993 : 93f) Dieses wirtschaftliche
Paradigma, das durch Marktsystem und Eigennutz — sich selbst tUberlassen — makrodkonomisch
strategische Allianzen und Oligopole begunstigt und das Individuum rein utilitaristisch (als
Verbraucher) bewertet, offenbart zunehmend seinen archimedischen Punkt: Die Unterminierung
kollektiver Interessen zugunsten individualistischer Berechnung. Das Hauptziel zentraer
Wirtschaftslenkung, kollektives Wohlergehen — und hier bertihren sich Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften — betrifft heute "Ungleichheitsproduktion” (Senghaas 1994). Nach dem
von Montesquieu geforderten Grundsatz, dal? Gesellschaft und Wirtschaft fur den Menschen da

70Dritte Welt Presse 1994/1 : 5. Die dabei entworfenen These "Ohne sozide Entwicklung gibt es keine
wirtschaftliche" stand im Mittelpunkt des Weltsozialgipfels in Kopenhagen (Mérz 1995) und reflektiert das
Bestreben, den Antagonismus 'soziales Leben in den 3WL - wirtschaftlicher Fortschritt' durch eine
Weltsozialcharta mit einer neuen Sozial- und Wirtschaftsphil osophie zu thematisieren.

71vgl. u.a: Stagl in: Bliss et a. 1985 : 157; Hinkelammert in: epd-Entwicklungspolitik 14/15 1995; Ko6nig
in: Koélner Zeitschrift fir Soziologie und Sozialpsychologie (KZfSS), Heft 26: 17ff; Schott 1982, Bd.36: 258ff.
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seien und nicht umgekehrt, findet dieses Postulat im Wirken kapitalistischer Vergesellschaftung
ungebrochene Aktualitét.

Die sogenannten "negativen externen Effekte" kapitalistischer Expansion zeitigen katastrophale
Folgen; soziale Polarisierung, individuelle Isolierung und Umweltzerstorung stehen
emblematisch fur die Durchwirtschaftung ganzer Regionen:

"Wie oft sind soziadle Rdume schon 6konomisch abgegrast und danach as unwirtlich
gemachte Gegenden fallengelassen worden. (...) Der Kapitalismus gleicht so gesehen
durchaus den Hirten- und Jagergesellschaften, die von abgeweideten und ausgejagten
Weide- und Jagdgrinden zu neuen Weide- und Jagdgrinden wanderten.” (Narr 1994 :
137)

Auch wenn diesem Vergleich einer "Grenzenlosigkeit" empirisch widersprochen werden kann,
spricht die ungleiche Landnahme der Tourismusbranche und ein ebensoschnelles "Fallenlassen”
von Regionen fur sich. Die Modalitéten dieser Erschlief3ung — eindrticklich in der Politik von
transnationalen Unternehmen (TNC's) im Tourismussektor zu verfolgen — sind durch
Produktivitdts- und Wachstumszwange der Wirtschaft gekennzeichnet, denn "ohne weiteres
Wachstum um des Wachstums willen (...) strauchelt sietddlich.” (Narr 1994 : 133)

Diein dieser Studie intendierte systematische Darstellung eines praxisbezogenen, qualitativen
touristischen Entwicklungsmodells, das eine humane Dimension fur die Bevolkerung der Insel
S.te Marie beinhaltet, setzt die wirtschaftlichen Erschlieffungszwénge as gegeben voraus.’?
Dieser Erschliessungsdruck ist bisher durch die Vernachléassigung langfristiger
Entwicklungschancen breiter Bevolkerungsanteile, d.h. einer sozial- und umweltvertraglichen,
nachhaltigen Entwicklung gekennzeichnet. Im Sinne Jaspers conditio humana wird durch diese
wirtschaftlichen Zwange die Verwirklichung von Kollektivitét verhindert.

Gleichzeitig nehme ich jedoch an, dal3 dem im Erschliefungsdruck manifestierenden
strukturellen Wandel ein positives Potential inneliegt: Volkswirtschaftlich formuliert bedeutet
Strukturwandel auch, Marktchancen durch verborgene Wahimdglichkeiten freizulegen. Es
stellen sich daher folgende Fragen:

» Kann Innovation auch als die Neuordnung lokal verfligbarer Ressourcen betrachtet werden?

* Konnen aso Marktchancen so beeinflufd werden, dal3 eine Nachhaltige Entwicklung
verwirklichbar wird?

Eine Entwicklung im Sinne einer humanen Dimension bedeutet vor alem die Wiederanbindung
einer verselbstéandigten Okonomie an die sozialen Belange und kulturellen Potentiale zu
unterstitzen; es bedeutet, Mdglichkeiten aufzuzeigen, positive Entwicklungen zu verwirklichen
und Wege aufzuzeichnen, die die Lebensgualitét eines breiten Bevolkerungsanteils sichern und
verbessern.’3 Das Postulat Tourismus fur die Menschen, nicht die Menschen fur den
Tourismus (vgl. Einfihrung) ist dabel durchaus Kriterium eines universalen Humanismus, der
"Fahigkeit einer Gesellschaft im globalen Kontext (...) ihren Angehtrigen eine subjektiv

72Das im ersten empirischen Kapitel aufgezeigte "Funf-Kulturen" Schema nimmt hier explizit Bezug auf das
Axiom Globalisierung, dasan anderer Stelle (Kap. 6.2.) thematisiert wird.

Es sollen dabei, soweit anhand der Tourismusproblematik méglich, die systemimmanenten Sachzwénge erlautert
werden, die einer kapitalistischen Weltdynamik zuzuordnen sind, und es soll versucht werden aufzuzeigen, wie
diesen Zwangen desbedingungsl osen Wachstums im einzel nen begegnet werden kann.

73Eine deutliche Position diesbeziiglich kommt in dem durchweg aktuellen Kulturbegriff von Greverus zum
Ausdruck, Kultur al's "Uberlebensstrategie, al's realisierten Ordnungsentwurf (zu verstehen, A.d.V.), um Chaos in
einen Haushalt desL ebens zu verwandeln, der dem Einzelnen und der Gruppe materielles, soziales und geistiges
Uberleben garantiert." (Greverus 1990 : 181)
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befriedigende, objektiv Uberlebens- und friedensfahige L ebensweise anzubieten” (Kramer 1990 :
56) huldigt.”

Die hier abschliefiend aufgezeigten Fragestellungen sollen daher unter Berlicksichtigung der
empirischen Ergebnisse in den Kontext globaler Rahmenbedingungen und Chancen (Kap. 5)
gestellt werden.

74Einen pragnaten Diskurs zur Lebensqualitdt im Kontext von touristischer Entwicklung liefert Kramer in:
Kramer, D. (1995): Mehr Wohlstand — mehr Freiheit? In: epd-Entwicklungsdienst 14/15 1995. Frankfurt aM.
Vgl. auch ebd. (1997): Aus der Region. Fir die Region. Konzeptefir einen Tourismus mit menschlichem Mal3.
Wien.
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3. NICHTS BLEIBT VERGESSEN - DIE SOZIOKULTURELLE WIRKLICHKEIT
DER INSEL SAINTE MARIE

3.1. Zur Problemstellung

In der empirischen Arbeit gilt es nun die sozialen Akteure in ihren konkreten Kontexten und
ihrer Individualitét zum Bezugspunkt zu machen: das Verstehen des Mikrokosmos S.te Marie.’

In diesem ersten empirischen Kapitel soll zuerst in Ankniipfung an die Theoriediskussion ein
fur die beteiligten Gruppen relevantes Schemakonstruiert und das Wirkungsgefuge zwischen
wirtschaftlich zu charakterisierenden Interessengruppen erkundet werden. Des weiteren soll die
bis in die Gegenwart reichende traditionelle Sozialordnung beschrieben werden, um dann mit
Hilfe eines Schemas die Auswirkungen des Wandels auf die Zielregion S.te Marie zu
thematisieren. Die Interessen der unterschiedlichen Entscheidungstrager der Tourismusbranche,
der Bereisten und Reisenden sollen schwerpunktartig ermittelt werden. Es wird davon
ausgegangen, dald die wirtschaftlichen Zusammenhénge in die sozidlen Zusammenhange
eingebettet sind.”®

Mit der Frage, welches die wichtigsten Tendenzen des Wandels sind, sollen nicht nur diese
Tendenzen thematisiert werden, sondern auch die Kompatibilitét mit unterschiedlichen Aspekten
touristischer bzw. struktureller Entwicklung ermittelt werden. Es geht - und hier liegt eine
Schwierigkeit der Vermittlung empirischer Resultate - nicht um die Herausarbeitung von
Dudismen, sondeen  um die Hervorhebung von  spezifischen  Tendenzen,
Handlungsrationalitéten und Wertorientierungen, die auf Implikationen, Legitimation und
Kompatibilitat hin geprift werden sollen.

Ein unterschiedlich strukturierter Anspruch von Individuen, Untergruppen und Gruppen
hinsichtlich Kommunikation, Mobilitdét und Fortschritt fiohrt zu der Frage, wie neue
Wirklichkeitsbilder kollektv abgesichert werden.

So soll eine Darstellung der Sozialordnung im Wandel unterschiedliche Verhatensmuster und
Handlungsrationalitéten thematisieren, die einen weiter zu definierenden Begegnungsraum
skizzieren. Mit der Darstellung veranderter Handlungsrationalitéten sollen isolative und aus
etischer Perspektive entwicklungshemmende Faktoren behandelt werden.”” Neben diesen
Faktoren sollen schliefdlich vorragende Tendenzen, u.a. Individualisierung und das Streben nach
Anerkennung als zentrale Kategorien, die Wandel und 6konomische Veranderungen einleiten,
behandelt werden.

3.1.1. Zum Problem der empirisch gewonnenen Resultate

In der empirischen Erhebung fir diese Untersuchung wurden qualitative und quantitative
Vorgehensweisen, die in den Sozialwissenschaften oft als kontrastierende Methodenstrange

75Es soll damit u.a. an Heinz angekniipft werden: "Es fand eine 'Individualisierung' des Objektbereichs statt,
dergestalt, dal3 das Individuum als entscheidene, handelnde Einheit, als der soziale Agent in den Mittel punkt
gertickt ist. Nicht mehr imaginaere'Staemme', 'Gruppen’ oder 'Voelker' sondern der einzelne, aber in hoechstem
Masse soziale Mensch einegbettet in die verschiedenen sozialen Netzwerke und kulturellen und politischen
Beziehungsgeflechte, der sich ad hoc (aber durchaus auch langfristig) mit anderen Individuen zu sozialen und auch
kulturschaffenden Einheiten zusammenfinden kann und die Bedingungen, die dieses Zusammenfinden erleichtern
oder foerdern wie auch die Bedingungen die diesesperpetuieren, sind zum zentralen Objektbereich der kultur- und
sozialwissenschaftlichen Forschung advanciert” (Heinz 1993 : 350) Ahnlich auch Sokefeld in Current
Anthropology, Vol. 40/4 1999 : 429: "... culture has become something 'in the making' - an ever-changing
outcome of social processesand struggles”.

76 So spricht Plattner von der Wirtschaft als "embedded in society", Plattner 1989 : 4. Vgl. auch Sahlins 1972
und Polanyi 1979 (1957). Vgl. auch Rossler 1999 : 77ff.

7TVgl. Blissin: E+Z 5/6, 1997.
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gelten, kombiniert. Flr dieses erste Kapitel der empirischen Untersuchung wurden Daten durch
informelle Gesprache und teilnehmende Beobachtung gewonnen. Mit Hilfe dieser qualitativen
Informationen konnte ein weites Spektrum unterschiedlicher Interessen aufgezeigt werden,
wéahrend im folgenden Kapitel (Kap.4) mit den quantitativen Daten Hypothesen aufgestellt
werden.”® Mit einem standardisierten Methodenset — der quantitativen Umfrage unter den
Hauptgruppen — sollten Anspriiche und Interessen gezielt erfragt werden. Folgende, zentrale
Fragen, diein Kap. 3 vorbereitet werden, sind zu nennen:

Welche Erwartungen sind an den Tourismus geknuipft?

Welche Veranderungen werden gewuinscht?

Welche Problemeund Defizite werden gesehen?

Und: Welche Motivationen — Bliss spricht hier von Handlungsrationalitdten (1997) — sind
hier erkennbar?

Mit den informellen Gesprachen und Beobachtungen sollte zwar gezielt auf den Problemkreis
Tourismus hingearbeitet werden, zugleich ging es aber auch darum, sich fir das
Alltagsbewuf3tsein zu 6ffnen und kontextuellen Besonderheiten, unerwarteten Informationen
und sozialen Spannungsraumen gerecht zu werden.

Die damit erwirkte N&he zu realen soziden Ablaufen ermoglichte einen direkten,
distanzldsenden Einstieg in den Untersuchungsgegenstand. Dieses qualitative Vorgehen setzt
sich zum Ziel, Sinn zu rekonstruieren, d.h. erwartete und unerwartete Informationen der gezielt
oder zuféllig befragten Akteure als prinzipiell orientierungs- und deutungsméchtige Subjekte zu
betrachten. Ausgangspunkt in der qualitativen Befragung ist eine zufélige "plausible” Auswahl,
ein sogenanntes "theoretical sampling”, mit Hilfe dessen typische oder signifikante Falle zur
Herausarbeitung einer Vielzahl von Aspekten und Zusammenhéngen im Feld verwendet
werden.”® Gezielt ausgewahlt wurde lediglich bei Gruppen mit begrenzter Anzahl von
Mitgliedern, den politischen und den wirtschaftlichen Entscheidungstrégern. Die im folgenden
dargestellten Meinungen aus der Zielregion und der Ferienkultur sind Ubersetzt und teilweise
gekirzt; Wiederhohlungen vergleichbarer Inhalte unterschiedlicher Personen wurden
ausgel assen &

Doch zuriick zur Grundstruktur der empirischen Kapitel. Im folgenden geht es zunéchst um die

Feststellung von Interessensspektren durch qualitative Befragung unter der Leitfrage "Wer will

was'. (Kap. 3.3.) Von diesem Ausgangspunkt her sollen unterschiedliche Dimensionen

erschlossen werden:

* Diese erste Dimension mindet in die Frage, was die sozialen Hauptgruppen — die
Bevilkerung von S.te Marie — zusammenhalt bzw. zusammengehalten hat und zu einer in
Raum und Zeit identifizierbaren Einheit macht(e). (Kap. 3.4.)

* Die zweite Dimension betrifft die Bedingungen und Moglichkeiten gesellschaftlichen
Wandels bzw. wie er sich vollzieht. (Kap. 3.5.)

» Die dritte Dimension versucht schliefdlich, die aus den qualitativen Informationen
gewonnenen Daten mit den Ergebnissen der quantitativen Umfrage (Kap. 4.2. - Kap. 4.4.)
zu verschmelzen, ein integrales Spektrum der Hauptinteressen zu bestimmen (Kap. 4.5.) und
die systemische Bedeutung regionaler Entwicklung zu beleuchten, sowie Grenzen und
Chancen (Kap. 5) eines Transformationpotentials zu thematisieren.

3.2. Die zentralen Schemata

Es ist fur diese Untersuchung sinnvoll, eine differenziertere Betrachtung der Zielregion
vorzunehmen. Dies bedeutet, die beobachteten Hauptgruppen in ihrem Habitat zu beschreiben
und dort as Gruppe bzw. soziales Milieu zu benennen, wo soziale Kontakte sich verdichten.

78Vgl. Schmied-Kowarzik u. Stagl 1981 und Schnell, Hill, Esser 1992 : 309. (sieheKap. 4.2.1.)
79Vgl. Bulmer 1993 : 95 und Spradly 1980.
80vgl. u.a.: Werner u. Schopfle 1987.
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Damit wird allerdings ein in der ethnologischen Forschung sowie in der Tourismusforschung
nicht unproblematischer Aspekt bertihrt: Die Aufteilung nach Gruppen und Untergruppen st

3.2.1. Das Funf-Kulturen Schema

Mit der hier angestrebten Unterteilung sollen alle am Tourismus beteiligten Gruppen
angemessen berlicksichtigt werden.

Betrachtet man an dieser Stelle das Vier-Kulturen Schema von Thiem (1994)82, so wére die
Betrachtung der Interessengruppen aus vier verschiedenen Perspektiven vorzunehmen.
Basierend auf dem Drei-Kulturen Schema von Jafari, entwirft Thiem ein Wirkungsgefiige von
vier Kulturen, wobel jeweils eine Subkultur der Quellregion bzw. der Zielregion zugeordnet
wirds8s

Die Elemente des Vier-Kulturen Schemas sind:
1. DieKultur der Quellregion

2. Die Ferienkultur

3. Die Dienstleistungskul tur

4. Die Kultur der Zielregion

Blickt man sich an dieser Stelle auf das Modell von Jafari, wird die Vernetzung der beteiligten
Kulturen deutlich:

Schaubild 3.2.1.- A: Tripartite Relationship of Cultures

Quelle: Jafari 1982 : 59

Im Modell von Jafari gleicht die Host Community einem Pool in dem drel beteiligte Kulturen
aufeinandertreffen. In dem Modell von Thiem wird nun eine weitere Gruppe berticksichtigt. Die
vierte (neue) Kategorie benennt den Teilbereich der wirtschaftlich vom Tourismus Betroffenen
der Gastkultur, als Dienstleistungskultur.

81Es kann hier auch von Lebensstilgruppe, Subkultur oder gesellschaftlicher Kleingruppe gesprochen werden.
Ihr Merkmale sind im Rahmen der (aktuellen sozialwissenschaftlichen) Milieusegmentierung erhohte
Binnenkommunikation und die partielle Gemeinsamkeit von Existenzformen. Siehe Kap. 2.1.3. Vgl. Gluckman
1963 : 34f. Zur Entwicklung des Subkulturkonzepts vgl. u.a. Greverus 1978 : 200ff.

82 Das von Thiem aufgefilhrte Vier-Kulturen Schema findet etwa Beriicksichtigung u.a. bei Kahrmann 1995.
Vgl. Thiem 1994.

83 Als "Vier Kulturen Schema" wird eine Darstellung des Erkl&rungsansatzes von Tourismus betrachtet, die auf
der Grundlage von Jafaris"Netzwerk aus drel Kulturen" — Lokale Kultur, Touristenkultur und Importierter Kultur
— steht (Jafari 1982 : 56ff), um eine Kultur erweitert wird.
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Doch auch dieses Modell ist nach meiner Einschdzung erganzungsbedirftig, da unter dem
Primat transnationaler Unternehmungen seit den achtziger Jahren verstérkt das Marktgeschehen
der Tourismusbranche beeinfluf3t wird.

Das an dieser Stelle vorgeschlagene Schema bedient sich daher einer weiteren Zuordnung, das
ein bei Thiem nicht berlicksi chtigtes I nteressensspektrum bezei chnet.

Diese Interessen (vgl. Kap. 2.1.1) stehen im Zeichen einer expansiven, neoliberalen
Marktstrategie und erschliefen sich als Teilbereich aus der Kultur der Quellregion und minden
in die sogenannten Globalkultur.84 Doch eine Erweiterung erweist sich nicht nur fir eine
Berlicksichtigung von Kapitalinteressen von Regierungen bzw. transnationaler Unternehmen -
Tourismus kann als global player der ersten Stunde betrachtet werden - as erforderlich.
Vielmehr gilt es, die durch den Prozel3 der Globalisierung erkennbaren kulturellen Zwange und
Friktionen zu benennen, die nicht einer spezifischen Touristenkultur noch einer spezifischen
Quellregion zuzuordnen sind. In diesem Punkt wird deshalb der Ansatz von Thiem bzw. Jafari
erweltert.

Mit dem hier eingefiihrten Funf-Kulturen Schema as integrales Erklarungsschema soll vor
alem die bereits erwdhnten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und somit ein umfassendes
Wirkungsgefiige berticksichtigt werden. Damit soll auch der in der ethnologischen Forschung
thematisierten - wenn auch problematischen - Einordnung lokaler Einheiten in weitere Geflige
gefolgt werden.85

Die bereits von Jafari angedeutete Vernetzung der Kulturen soll in deshalb aufgenommen
werden. Zugleich soll der erweiterte Ansatz von Thiem berticksichtigt werden. Es soll jedoch
von einer scharfen Grenzziehung von Subkulturen und Kulturen (bei Thiem) Abstand
genommen werden. Statt dessen soll von einer Verschachtelung gesprochen werden, die
schematisch vereinfacht, auf zwel Richtungsvektoren deutet. Ein Vektor stellt das Verhdltnis von
Innen nach Auf3en dar und veranschaulicht die emische Perspektive. Der zweite Vektor weist auf
die quantitative Dimension dieser Begegnung (von der Dienstleistungskultur als die kleinste
involvierte Einheit zur Globalkultur), sowie auf die standige Interaktion auf der Achse, wo
Austausch und spezifische Bezlige entstehen. Hier kann auch von einer "Verschachtlung von
Identitéten” (Jensen 1996 : 36) gesprochen werden.

Dieses (vorerst statische) Grobraster des Finf-Kulturen-Schemas soll folgende Funktionen
tbernehmen:

- alsmethodisches Gertst fur den angestrebten Vergleich innerhalb des Acht-Gruppen Schema
dienen und mogliche Blickwinkel der ndher zu bestimmenden Hauptgruppen verdeutlichen

- die prinzipiellen Hauptblickrichtungen - von der Loka kultur zur Globalkultur und viceversa -
zu thematisieren

- helfen, ndher zu bestimmende Kréfteverhaltnisse und Konfliktpunkte aufzuzeigen

- helfen, in weiteren Ausfiihrungen die systemische und verallgemeinernde Bedeutung der
beobachteter Muster darzustellen

Schaubild 3.2.1.-B : Das Fiinf-Kulturen Schema

84 Eine derartige Gegeniiberstellung erscheint besonders dann sinnvoll, wenn unmittelbare Begegnungen von
Global- und Lokalkultur, wie im 3WL-Tourismus zu beobachten, stattfinden. Vgl. SB 3.2.1.-B.

85Zur Einbettung von Lokalkulturen in ein weiteres Umfeld merkt Schweizer an: "Lokalitdt und Globalitét,
Ingtitutionen und Handeln: Einigkeit herrscht vielfach darliber, das lokale Einheiten in das weitere Gefiige
eingebettet sind (Barth 1989; Fox 1991; Hannerz1996). Doch wie pragen die Institutionen das Handeln der
Akteure, in welchem Mal3 greift der globale 'neue Diffusionismus' in lokale Zusammenhange ein, und wie
veréndern transnationale Prozesse den lokalen Rahmen?' Hier sind, so Schweizer, nicht nur Einzelfallstudien
gefragt, sondern vergleichende Systematisierungen. Schweizer, in: Kokot 1999 : 118.
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Quelle: Eigene Darstellung

1. DIE GLOBALKULTUR

Sieist in Thiems Modell nicht enthalten und wird hier zusétzlich aufgefihrt. Sie umfafdt
Merkmale, die Uber die spezifischen Merkmale der Quellregion hinausgehen und der
"Kultur der spéten IndustriegeselIschaft" zuzuschreiben sind. Wahrend die Lokakultur sich
durch das Einzigartige und Unverwechselbare auszeichnet, benennt die Globalkultur das
Uber die Grenzen Glltige, z.B. vergleichbares Konsum- und Rezeptionsverhalten (Medien),
Konsumguterangebot, Moden und Trends, die Verbreitung liberaler Demokratie, das
Streben nach dem Wohlstand der Industrienationen oder die Tendenz, den Menschen auf
sein betriebswirtschaftliches Leistungspotential zu reduzieren. 8

2. DIEKULTUR(EN) DER TOURISTISCHEN QUELLREGION(EN)

Die touristischen Entsenderegionen besitzten spezifische Merkmale, die das Verhalten der
Ferienkultur bestimmen. Hier finden sich verbindende Merkmale der Globalkultur und
kulturell bedingte, unterschiedliche Einstellungen sozialer Interaktion, ©konomischen
Handelns, Lebens- und Konsumgewohnheiten. Zugleich gilt das Prinzip der Heterogenitét,
das ganz unterschiedliche, Eigenschaften und Konstellationen beschreibt.8” Die Vorstellung,
daid Kulturen keine integrierten Ganzheiten - vor alem nicht vor dem Hintergrund sich
welter polarisierender Gesellschaftsfragmente - sind, widerspricht diese Charakterisierung
der Globalkultur keineswegs - die "kleinen Unterschiede" (Engelmann 1999) existieren
durchaus neben den "grof3en Gemeinsamkeiten”. (Douglas 1996 : 81)

3. DIE FERIENKULTUR

Sie ist mit der von Jafari benannten Touristenkultur gleichzusetzen und umfal3 das
spezifische Ferienverhalten und den Lebensstil, die die Touristen auf der Reise praktizieren.
Die Ferienkultur ist jedoch nicht nur eine Teilmenge der Kultur der Ferienregion, sondern
umfal3t neue, typische Elemente. Hier werden Interaktionsmodi und Verhalten "ausgelebt"
(Beispiel deutsche Enklaven im Mittelmeerraum), die nur hier praktiziert werden. Zu

86 Die Globalkultur ist somit verstanden als Resultat von Prozessen, die u.a. einer kulturellen Heterogenitét,
Pluralisierung und Kreolisierung Rechnung tragen. Vgl. Appadurai 1995 : 295. Hannerz spricht hier von einem
"einzigen globalen Feld steter Interaktion und sténdigen Austausches'. (Hannerz 1996 : 19) Eine differenzierte
schematische Darstellung wirtschaftlicher Beziehungen zwischen Zentrum, Peripherie und expansiven und
"primitiven” Strukturen liefert Friedman 1994. Vgl. auch Ekholm u. Friedman 1985 : 97 - 119. Zum Terminus
Globakultur in der Ethnologie vgl. u.a. Friedman 1994; Hannerz1996; Featherstone 1995; Miinch 1998.

87 Auf eine Unterscheidung der Touristen nach Herkunftslandern soll verzichtet werden, daein Schwerpunkt auf
die Gegenunberstellung von Einfach- bzw. Luxustourismus gelegt wird. Vgl. Tab. 3.2.2.-A. Zu bemerken ist,
0al3 die Besucher auf S.te Marie - berechnet nach Ankinften am Flughafen — vorrangig aus Frankreich,
Deutschland und Italien kommen.
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berticksichtigen ist hier auch, dal3 Nationalitdt und Sprache, z.B. Franzdsisch, Néhe und
Distanz zur Zielregion konditionieren.

« 4.DIEKULTUR DER ZIELREGION
Als 3WL-Region besitzt die betroffene lokale Gesellschaft spezifische Merkmale, die das
Nachfrageverhalten der Ferienkultur bestimmen. Auch hier finden sich gewisse Merkmale
der Globalkultur und kulturell bedingte Einstellungen sozialer Interaktion, dkonomischen
Handelns, Lebens- und Konsumgewohnheiten. Auch hier gilt das Prinzip der Heterogenitét
- etwa in Form multikultureller Strukturen, das ganz unterschiedliche, dynamisch sich
gestaltende Eigenschaften und Abhangigkeiten benennt.

5 DIEDIENSTLEISTUNGSKULTUR
Sie umfaldt dhnlich der Ferienkultur Elemente der urspringlichen Kultur, sowie ganz
spezifische, neue Elemente, die aus der Interaktion mit der Ferienkultur bzw. dem Tourismus
hervorgehen. Siewird getragen von Mitgliedern der Zielregion in ihrer Rolle als Gastgeber
und ist zugleich Katalysator fir neue — touristisch induzierte — Lebens- und
Verhaltensweisen.

3.2.2. Das Acht-Gruppen Schema

Dieses Schema ermdglicht es nun, die beteiligten Akteure als Vertreter einer lokalisierbaren
Bevdlkerungsgruppe sowie als Vertreter einer bestimmten Kultur zu betrachten und somit eine
konkrete Anndherung an das Interaktionsverhdtnis der néher zu bestimmenden Gruppen
vorzunehmen.

Die mangelnde Flexibilitdt und Unschérfe des idealtypischen Funf-Kulturen Schemas soll
nunmehr durch ein praxisnahes Schemaerganzt werden, das sich an den realen wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Konstellationen des Mikrokosmos S.te Maries orientiert. Innerhalb der
qualitativen und quantitativen Untersuchung bzw. der Auswertung soll daher an diesem
spezifischen Schemagearbeitet werden.

Im letzten Unterkapitel des 4. Kapitel (Kap. 4.4.4.) soll dann die Makroperspektive eingefihrt
werden, um die systemischen Implikationen der Uberregionaen Beziehungen genauer zu
betrachten.s8

Wahrend der ersten Feldforschungsphase wurden innerhalb der Zielregion (Kultur der
Zielregion) S.ite Marie drei involvierte Bevolkerungsgruppen (B, Bll, Blll) und innerhalb der
Dienstleistungskultur zwel Gruppen (LWE, BI) untersucht, wobel die Gruppe der Unternehmer
und Hotelbesitzer gemeinsam als "L okal e Wirtschaftliche Entscheidungstrager” erscheint.

Eine genauere Betrachtung der Ferienkultur forderte hier grundsdtzlich zwischen zwel
touristischen Hauptgruppen zu unterscheiden (TI, TI1).8° Beide Gruppen fungieren dabel as
Vertreter der Globalkultur, die sich dartiber hinaus durch ein gruppenspezifisches Verhalten in
der Zielregion as Mitglieder der Ferienkultur auszeichnen.® Als aufféllig erwies sich auch die
Bedeutung nichtansassiger Hotelbesitzer, die ich fortan as "Nichtansdssige Wirtschaftlichen
Entscheidungstréager” (NWE) bezeichne. Da politisch in Madagaskar oftmals mit recht
unterschiedlichem Mal3 gemessen wird, mifdte zwischen regionalen politischen Forderungen
und Forderungen auf Landesebene unterschieden werden. Um die Differenzierung nicht zu

88 Vgl. Kap.6. Schweizers Kategorisierung des interkulturellen Vergleichs weniger Kulturen unterscheidet
zwischen"nah" und "entfernt" bzw. zwischen Regional- und Kulturvergleich. (Schweizer 1999 : 98)

89Es ist hervorzuheben, dalR mit der Gruppe TII nicht "Rucksackreisende” gemeint sind. Die Gruppe der
Rucksackreisenden macht einen kleinen Teil der Gruppe Tl aus. Es konnte festgestellt werden, dal3 diese Gruppe
ca. 10% der Ankunfte ausmachen. Ihre Tagesausgaben liegen bei durchschnittlich 50.000FM G.

90 Hier erweist sich die vorgeschlagene Verschachtelung des 5-Kulturen Schemas als hilfreich. Die Tl und Tl
sind ihrer kultursoziologischen Bestimmung nach zuerst Mitglieder der Globalkultur und dartiber hinaus in der
Ferienregion (zeitlich beschrankt) Vertreter der Ferienkultur. Sie gelten primér als innenorientierte Gruppen, die
Konsum- und Handlungsstrukturen der industriellen Massenproduktion unter dem Vorzeichen expandierender
Maoglichkeiten verbindet. (Vgl. Schulze 1997 : 233)
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Uberanspruchen, wird jedoch nur von "Politischen Entscheidungstragern” (PE) gesprochen, die
m.E.wirtschaftlichen und (global-)politischen Imperativen folgen.
Folgende Differenzierungen kennzeichnet das Acht-Gruppen Schema:

Tabelle 3.2.2.-A: Das Acht-Gruppen Schema

1.

Politische Entscheidungstréger (PE): World Travel Organisation (Wto), Welbank/IWF, Tourismusministerium in
Madagaskar, Air Madagaskar, Blrgermeisterin von S.te Marie.

2.

Nichtanséssige Wirtschaftliche Entscheidungstréger (NWE): Multinationale Investoren, Besitzer von (Luxus-
)Hotelanlagen, z. B.: LaCrique, Cocotaire, Soanambo u.a.

3.

Lokale Wirtschaftliche Entscheidungstréger (LWE): Mittlere und kleine Hotels, Restaurant- und Geschéaftsbesitzer,
Kleinunternehmer u.a.

q.

Bevolkerung | (Bl), wirtschaftlich vom Tourismus abhéngige Bevolkerung: Hotelangestellte, Wéscher/in,
Fremdenfuhrer, Motorrad/Fahrradverleih und Verkéufer von Souvenirs und andere informelle Tétigkeiten an der
touristisch erschlossenen Westkiste S.te Maries.

5.

Bevolkerung I (BII), vom Tourismus indirekt abhéngige Bevolkerung: Fischer und Obst-/Gemusebauern, Handwerker,
Kleinhéandler und andere informelle Tétigkeiten an der touristisch erschlossenen Westkiiste S.te Maries.

6.

Bevolkerung 11 (BIIl), am Tourismus nicht beteiligte Bevilkerung: Fischer und Bauern, (insbesondere aus dem
Hinterland), Jugendliche unter 25 Jahren, altere Bevélkerung tber 50 Jahren, Erwerbslose.

7.

Luxustouristen (T1): Aufenthaltsdauer von 2.-7. Tagen in Hotels der gehobenen Kategorie (La Crique, Le Cocotaire und
Soanambo); t&gliche Ausgaben von 100.000 FMG und mehr.

8.

Einfachtouristen (TI1): Durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 2.-21. Tagen in einfachen Hotels (Antalah, Chez Vavat
u.a.); tagliche Ausgaben von ca. 50.000-100.000 FMG. Diese Gruppe besteht aus einem heterogenen Stamm von 30-50
jahrigen Individualreisenden, die keinesfalls mit Rucksackreisenden (niedrigstes Tagesbudget, L angzeitaufenthalte etc.)
gleichzusetzen ist. 91

91 Die hier aufgefilnrten Kategorien korrespondieren so, wie ein Vergleich zeigt, mit dem Finf-Kulturen
Schemas. Vgl. SB 3.2.1.-B.
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Schaubild 3.2.2.-B : Das Acht-Gruppen Schema

Quelle: Eigene Darstellung

3.3. Die Interessensspektren der acht Hauptgruppen

Um das Wirkungsgeftige zwischen den betroffenen Gruppen zu untersuchen, erscheint es im
Vorfeld sinnvoll, die Auswahl der primér zu untersuchenden Beziehungen zu erlautern. Einige
Wirkungsgefiige konnen nur berdhrt werden, etwa die Darstellungen der Politischen
Entscheidungstrager (PE). Konkrete auf Madagaskar bezogene Daten zu Mal3nahmen sind
kaum verflgbar.92 Das gleiche gilt fir die Vertreter der Nichtansdssigen Wirtschaftlichen
Entscheidungstrager (NWE). Diese, als Besitzer von Ressorts und Luxushotels, |eben oftmals
in Europaoder arbeiten in Transnationalen Unternehmen. 93

Festzuhalten ist auch, dal? bis auf Ausnahme der PE (nicht nur lokale Politiker), NWE (oftmals
Franzosen und Italiener) und der lokal ansassigen Chinesen, nicht weiter nach ethnischen
Urspriingen in der Befragung differenziert wird. Insbesondere seit den siebziger Jahren hat sich
dieethnische Vielfat erweitert und zu einer t.w. Vermischung der Diasporagemeinschaften von
Franzosen, Italienern, Chinesen und Zuwanderern vom Festland gefihrt.%4

Die im folgenden aufgeftihrten Charakterisierungen der Mitglieder der acht Hauptgruppen®
wurdeninsbesondere unter drei Leitfragen ininformellen Gespréachen ermittelt:

- Welches sind die Vorstellungen von gewiinschten Verdnderungen?

- Von welchen Vorstellungen werden die gegenseitigen Eindriicke bestimmt?

- Konnen Bilder der kategorialen Fremdenwahrnehmung benannt werden?

92 Von der Weltbank/ IWF werden in Madagaskar zahlreiche Projekte in strukturschwachen Regionen
durchgefuihrt - des weiteren werden auch Tourismusprojekte (landesfremder Investoren) im Siden des Landes
unterstiitzt. Leider war es nicht méglich von diesen Institutionen verbindliche Informationen zu erhalten. Dies
gilt auch fur dieWorld Tourism Organisation in Madrid, die Uiber derartige Projekte informiert ist. Nachfragen an
diese Organisation blieben unbeantwortet.

93 |n diesen Fallen wurde mit den geschéftsfiihrenden Personen gesprochen, diein der Regel auch Ausldnder sind.

94Es finden sich auf S.te Marie auch chinesische, malaiische und franzosische Madegassen, die seit mehreren
Generationen auf der Insel leben. Vgl. Rahonintsoa 1978 : 114.

9In denfolgenden Stellungnahmen wird durch einen Stern* jeweils ein neuer Sprecher angezeigt. Diese wurden
mit dem Tonband aufgenommen und aus dem Franzdsischen bzw. Malagassy Ubersetzt. In der Auswertung wurde
versucht, ein weites Spektrum an Meinungen zu berlicksichtigen. Bei vergleichbaren Meinungen wurden
préagnante Ausfihrungen bevorzugt. Viele Statements wurden gekirzt. Auf eine namentliche Nennung der
Befragten (Ausnahme: Politiker und Hotelbesitzer) wird aus unterschiedlichen Griinden verzichtet:

- dadiepoalitische und wirtschaftliche Situation sehr gespannt ist, gilt es, die Informanten vor Nachteilen durch
eine Verdffentlichung zu schiitzen

- daauf S.te Marie kontrére Meinungen Uber den Tourismus bestehen, sollte durch eine zugesicherte Anonymitat
die Gespréchsbereitschaft erhoht werden.
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Die Gruppe PE igt, wie eine Auswertung der Darstellungen und quaditativen Gesprache mit
Vertretern dieser Gruppe ergibt, in einer Mittlerposition zwischen supranationalen und
nationalen (lokalen) wirtschaftlichen Interessen. Die von der WTO und der Weltbank
angestrebten Mal3nahmen zur V erbesserung des Investitionsklimas in Madagaskar stehen dabei
tradiertem und protektionistischem Marktverhalten gegentiber. Eine ausfiihrliche Stellungnahme
der Ministerin fur Tourismus, Juliette Raharisoa, verdeutlicht diesen Aspekt: (QL-PE 1)
“Ich will kein fahles Abziehbild eines luxeridsen Tourismus wie auf Mauritius, La
Reunion oder den Seychellen. Madagaskar hat andere Trumpfe as lange, klug
aneinandergereinte Strande. Ich setze mich eher fur den Oko-Tourismus und ein
erholsames Abschalten ein, bei allem Komfort, den sich der Reisende wiinscht. Das soll
grof3e Investoren keineswegs davon abhalten, hier zu investieren, zum Beispiel in ein 5-
Sterne Hotel in Tulear oder anderswo, in Belo-sur-Mer, Andranopasy oder Itafy, um die
lokalen Gegebenheiten, die besondere Landschaft, deren Menschen und Gebrauche
hervorzuheben. Das Land unterscheidet sich von anderen durch seine Fauna und Flora.
Diese Naturseite des Tourismus gilt es maxima zu fordern. Hier liegt unsere grof3e
Marktchance. Wir arbeiten eng mit dem Entwicklungsprogramm der Vereinten Nationen
zusammen. Wir unterstitzen auch private Initiativen. Der Tourismus ist ein
Wirtschaftszweig, der wirksam den Kampf gegen die Armut unterstiitzen kann. Flr uns
ist es wichtig, daR er an die Redlitidten des Landes angepal¥ ist, als Oko- und sanfter
Tourismus. Nicht immer ist es notwendig, grof3e Einrichtungen aus Beton zu schaffen,
um den Tourismus zu entwickeln. Es reicht zu wissen, wie das Vorhandene zu meistern
und zu erschlief3en ist."9%

Diese politische Stellungnahme verdeutlicht ein weit zu fassendes Interessensspektrum, das
politische, wirtschaftliche, dkologische und sozidle Aspekte naher zu bringen sucht - en
keinesfalls wiederspruchsfreies Bestreben. Das Investionsfeld Tourismus soll unter dem
Vorzeichen "Oko" kapitalkraftige Investoren anlocken; insbesondere der explizite Verweis auf
L uxustourismus ("allem Komfort", "5-Sterne Hotel") und "gehobenen Okotourismus' deutet
auf die Schaffung einer global gefragten Angebotsstruktur. Investoren wird mit dieser rein
verbal empfohlenen Berlicksichtigung ein Einstieg in 6kologisch nachhaltigen Tourismus
nahegel egt.
Betrachtet man an dieser Stelle die Forderungen von IWF/Weltbank bzw. WTTC, so findet sich
emegenerelle Ubereinstimmung in dem Bestreben nach Weltmarktintegration. (Weltbank 1997
34) Die damit verbundene Offnung der Markte, d.h. Anpassung an die Kategorien ener
Global kultur, wie sie Luxustourismus und Okotourismus ermdglichen, bzw. die Hervorhebung
von komperatlven Vorteilen ("Die Naturseite des Tourismus gilt es maximal zu betreiben"), wird
m.E. auch als Instrument betrachtet, strukturelle Defizite Madagaskars (Armutsbekdmpfung,
Kapitalmangel) positiv zu beeinflussen.

3.3.-2. Stellungnahmen aus der Gruppe der Nichtansdssigen Wirtschaftlichen
Entscheidungstrager (NWE)
Vergleichbare Stellungnahmen finden sich auch von Seiten der NWE's. Befurwortet
werden Investitionserlel chterungen (Erwerb von Grundbesitz, burokratische V erbesse-
rungen u.a.) und die Schaffung von "konkurrenzfahigen" Hotelanlagen: (QL-NWE 1-5)

"Um ein anndhernd funktionierendes und rentables Hotel geschéft zu fuhren, missen
bessere Rahmenbedingungen auf S.te Marie, also eine bessere Infrastruktur, geschaffen
werden. Leider fehlt es auch an qualifizierten Arbeitskréften, dieim Restaurant oder an
der Rezeption arbeiten konnen.” (F. Petini, Bungal owanlage Napoleon und Orchidee)®”

96 Raharisoain: I'Express (Antananarivo) 14/97 (Ubersetzung d. Verf).

Diese von der Ministerin fir Tourismus J. Raharisoa gemachte AuRerung ist groRtenteils identisch mit dem
Inhalt eines 20-minltigen Gespréchs desVerfassersam 29.1.98 in Antananarivo.

97 Auch hier handelt es sich um Stellungnahmen, die vom Verfasser aus dem Franzosischen (ibersetzt wurden.
Beziiglich der Kommentierung der informellen Gesprache ist darauf hinzuweisen, dal3 nicht eine komplette
Textanalyse angestrebt wurde. Viemehr sollten Stellungnahmen der Gruppen und Individuen in weiten
Zusammenhangen betrachtet werden.
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Wie diese Rahmenbedingungen aussehen, steht fir den Hotelbesitzer fest:
"Eine Orientierung bietet die européi sche Nachfrage. Die Leistungen der Hotels miissen
mit den europdischen Standards mithalten. Satelliten TV und vielféltige
Sportmdglichkeiten sind ein Minimum. Wenn Gaste einen langeren Urlaub hier
verbringen, mussen sie beschéftigt werden. Die Natur alein reicht nicht. Eine
Voraussetzung fur den erfolgreichen Betrieb ist aul3erdem qualifiziertes Personal und
das ist bislang selbst nicht in Tanaeinfach zu finden." (Ebd.)

Die von der dstaatlichen Fluggesellschaft Air Madagaskar begonnene Erweiterung des
Flughafenswird als "extrem notwendig" bezeichnet, um durch gréRRere Fluggastkapazitdten eine
bessere Auslastung des Hotels zu bewirken:
"Bereits die Einrichtung einer Direktverbindung nach Le Reunion hat eine bessere
Nachfrage fur unser Hotel bewirkt. FUr uns ist es schwer Arbeitsplétze sinnvoll zu
besetzen, solange wir keine langfristigen Kakulationen machen koénnen." (T. Surez,
Hotel Soanambo, Le Cocotaire)

Die Frage nach den sozialen Implikationen des Tourismus wurde nur von einem der Befragten

NWE berdhrt:
"Es sind hier Gberall Menschen ohne Arbeit — sie werden einfach vergessen. Auf dem
Land wollen sie nicht mehr arbeiten und der Tourismus kann ihnen Geld ins Haus
bringen. Ich versuche das Jahr Uber — auch aufRerhalb der Saison — Leute zu
beschéftigen. Sie pflegendie Anlage und die Gérten, harken den Strand — irgendwel che
Arbeiten finden sich immer. Viele der Arbeiter kenne ich seit mehr as 10 Jahren.” (J.
Meyer, BungalowsMeyer)

Auch auf die Frage nach dem Verhdltnis zur lokalen Bevolkerung findet Meyer, der in der 2.

Generation auf Madagaskar |ebt, einedifferenzierte Antwort:
"Selbst unter den Européern, die hier seit Jahren leben, bestehen sténdig Konflikte mit
den Einheimischen. Wer gelegentlich hier ist und geschéftlich tétig ist, hat kaum eine
Chance, die Menschen zu verstehen. Uns trennen tatséchlich Welten voneinander. Die
Menschen hier haben ein grundsétzlich anderes Zeit- und Arbeitsverstandnis. Auch sind
sie verwohnt vom Reichtum der Insel, der inzwischen immer starker zuriickgeht.
Japanische Trawler haben schon vor 15 Jahren hier extensiv gefischt und das Riff
zerstort. Auch bedeutet der naturliche Uberflufld den Menschen nicht mehr viel, denn sie
wollen das haben, was es in Frankreich oder Deutschland gibt, was sie im Fernsehen
und bei den Touristen sehen kénnen. Wer heute auf irgendeine Weise Geld verdienen
kann, versucht es. Der Fortschritt wiederum trennt die Menschen voneinander, was Wert
und Bestand hatte, zahlt fUr viele nicht mehr." (Ebd.)

Auf lokaler politischer Ebene ist vor alem ein Ruf nach neuen Steuerzahlern zu vernehmen.
Germaine Adeline, BUrgermeisterin von S.te Marie: (QL-PE 2-3)
"Natirlich ist es gut, wenn die Insel besser vom Tourismus profitieren kénnte — uns
fehlen Gelder fur das Stralen-, Strom-, und Telefonnetz. Nur Unterstiitzung aus
Antananarivo und Steuereinnahmen der grof3en Hotels konnen da eine Verbesserung
bewirken. Das Projekt Tourinvest’ im Nordosten der Insel wird allerdings nur bel
garantierter Erschlief3ung durch staatliche Fordergel der aus Tanabeendet." %8

Auf die Frage nach Umwelt- und Sozialvertraglichkeit erwidert die BUrgermeisterin recht
pragmatisch: "Wir haben hier andere Probleme — aber was den Besuchern aus Europa lieb ist,
ist uns recht”.

Alskonflikttrachtig erweist sich so das Verhédtnis der "Group d'Operateur Touristiques' (GOT)
und der Lokaladministration. Eine 1996 eingefiihrte "Taxe de' Sejour” wird von den

98 Das Projekt 'Tourinvest' bezieht sich auf einen Erschliessungsplan des transnationalen Tourismuskonzerns
Sun International. Vgl. auch Kap. 1.1.3.
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Hotelanbietern zwar berechnet, aber auf ein Sperrkonto abgefihrt, da die Gelder im ersten
Halbjahr 1997 wiederholt nicht fir notwendige Verbesserungen der lokalen Infrastruktur
ausgegeben wurden, sondern in der Administration verebbten.

Einegenerelle Ubereinstimmung beziiglich der Verbesserung der Infrastruktur der Insel besteht
zwischen den NWE und den LWE: Der Staat soll durch strukturelle Malinahmen die
Wettbewerbsfahigkeit der Hotelanbieter unterstiitzen.

3.3.-3. Stellungnahmen aus der Gruppe der Lokalen Wirtschaftlichen
Entscheidungstrager (LWE)

Da die LWE (Hotels mit mittlerem und einfachen Standard) Uber geringere finanzielle Mittel
verfligen, findet sich ein eher geringes Bestreben, internationale Standards zu erreichen.
Anderseits besitzen sie eine bessere Kenntnis der |okalen Mdglichkeiten (Bauweise der Hotels,
Versorgung ect.). Fur sieist die Insel sowohl Lebens- als auch Arbeitsplatz. Eine Nachhaltige
Entwicklung ist daher fir diese Gruppe wie fur die Gruppen Bl, BIl und BIll von existentiellem
Interesse. Die Gruppe der LWE zeigt eine grofRe Gesprachsbereitschaft, die auch nicht-
okonomische Aspekte bertihrt. In den Gesprachen wurde nach den aktuellen Problemen, der
Beziehung zu den Einheimischen und den Rahmenbedingungen fur den Tourismus gefragt:
(QL-LWE 1-9)

*"Tourismus hétte bereitsvor zehn Jahren zu einem erfolgreichen Zweig der Wirtschaft
aufsteigen konnen, wenn die Regierung bessere Konditionen fir Investitionen
geschaffen hétte. Die Insulaner verstehen nichts vom Tourismus und konnen nicht
organisieren —siesind vid zu faul ."

*"Es verandert sich allessehr schnell. Wenn die neue Landebahn fertig ist, werden noch
mehr Menschen kommen, es werden neue und moderne Hotel entstehen und es wird
mehr Arbeit geben. Leider kdnnen nur wenige Jugendliche gut franzésisch sprechen und
fUr dieHotels arbeiten.”

*"Esist sehr schwierig mit den Einheimischen auszukommen. Sie verstehen nichts von
Geld, sind unzuverldssig und man muf standig hinter ihnen her sein. Vieles mufd man
ihnen zehnmal sagen, bis sie es begriffen haben. Ich bin hier vor acht Jahren in das
Hotel eingestiegen, aber zu Vermbdgen kommt man dabei nicht. Auch haten die
Behorden und jeder der mal dazugehort hat, fur jeden Klacks die Hande auf. Die wissen
genau, wieviel Geld einer hat. Uberhaupt denken die, dai3 alle Fremden, die hier fest
leben, im Geld schwimmen, nur weil sie ne’ Anlage mit Swimmingpool bauen. Die damit
verbundene Arbeit sehen dienicht.”

*"Sobald die (die Einheimischen A.d.V.) merken, dal3 sie irgendwo zu Geld kommen,
schrauben sie die Preise rasant hoch und merken nicht, dal3 die Besucher sich
Ubervorteilt fuhlen."

*"Die Insulaner sind ganz in Ordnung, aber zeig ihnen nicht, dal3 Du Geld hast. Wenn
irgendwo ein Fest oder eine Leichenumdrehung gefeiert wird, lassen die alles stehen und

liegen."

*"Tourismsus a's Devisenbringer erfordert eine Gesetzesveranderung zum Erwerb von
Land durch Auslander. Es missen Vereinfachungen in die Investitionsgesetze gebracht
werden."

*"Die Regierung macht einen Fehler Investoren anzulocken und, sobald sie Geld
herbringen, von korrupten Beamten alleswegnehmen |&f3t. Das spricht sich rum.”

*"Ja, Problemegibt es hier genug: Mit der Verwaltung in Ambodifot — insbesondere der

korrupten Blrgermeisterin; mit denen, die hier zehn Tage im Hotel arbeiten und dann
nicht mehr kommen und dem Heer von Nichtstuern, die hier sténdig auf dem Parkplatz
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rumhangen. Die wissen ale gar nicht, was es heildt, zu arbeiten. Woher sollen sie's
auch."

*"Das grofite Problemist die Korruption, sie verhindert, dal3 Geld dort hingelangt, wo es
gebraucht wird, wahrend die Politiker auch hier auf der Insel das Geld einsacken.
AuRerdem schafft es Mif3trauen— wer will da schon sein Geld hierher bringen."%°

Der Handel im Hauptort Ambodifotara wird vor allem von Madegassen chinesischer
Abstammung gefihrt, sie sind vermégend und haben gute Beziehungen zu den Hotels, die sie
flr Genauigkeit und Zuverldssigkeit loben. Zum Tourismus befragt gaben sie folgende
Antworten: (QL-LWE 10-20)

*"VieleMenschen hier wollen den Tourismus und das Geld, wissen aber nicht, wie sie
es anstellen sollen.”

*"Wir brauchen eine Regierung, die die Menschen zur mehr Eigenleistung motiviert”

*"Es hat sich doch wirklich nicht viel gedndert seit den 50iger Jahren. Die Menschen
sind von Natur aus undynamisch. Es reicht zuriickzuschauen in die Zeit nach’ 75 unter
Ratsirakas 2. Republik. Alles wurde verstaatlicht und ging den Bach runter. Hier
arbeiteten vorher viele Menschen fur die Gewlrznelkenfabriken, sie hatten etwas Geld
und viele ein Fahrrad — es ging ihnen gut. Dann hatten sie niemanden mehr, fir den sie
arbeiten konnten. Sie haben aber nichtsfir sich gemacht.”

Ein prozentua kleinerer Teil in dieser Gruppe sind Hotelbesitzer.10 Sie beméangeln vor alem
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Anspruchshaltung der Touristen:

*"Esist ein Fehler der Politiker, immer weiter auf unsere wirtschaftliche Unabhangigkeit
zu verzichten. Einesinnvollere Politik muf3 daf ir sorgen, dal3 wir vom Reichtum unseres
Landes profitieren kdnnen. Statt dessen importieren wir Mehl und selbst Reis.”

*"Am Ende werden die grofRen Investoren alles hier Ubernehmen. Es ist fir uns
(Kleinhoteliers, A.d.V.) schwer, den Anspriichen des internationalen Tourismus gerecht
zu werden. Qualitét wird an fremden Standards gemessen. Auch bietet uns die
Regierungin Tanawenig Unterstiitzung."

*"|ch denke, vieles konnte hier besser laufen. Aber die, die hier Geld herbringen, wissen
nichts von den Menschen, wie die hier miteinander umgehen usw. Aber dann merken
auch die Hotelangestellten, dal?3 alles um viel Geld geht und wollen natdrlich mehr
verdienen."

*"Also ich verstehe die Fremden nicht. Sie wollen sich erholen vom Stref3, den Autos
und den dreckigen Stadten und schimpfen, wenn sie abends etwas zu Ful3 gehen
mussen. Auch wurde ich schon oft gefragt, ob unser Hotel einen Satelitenfernseher
besitzt — aber den kénnen sie doch auch zu Haus schauen. Wieso schauen sie nicht
einfach auf‘sMeer und ruhen sich aus?'

9Die Korruption stellt (nach detaillierten Angaben unterschiedlicher NWE und LWE) ein sehr ernst
zunehmendes Problem S.te Maries (Madagaskars) dar. Es kann im Rahmen dieser Untersuchung nicht beschrénkt
auf den Problemkreis Korruption eingegangen werden, der einen wichtigen Bezugspunkt in einer gescheiterten
nachholenden Entwicklung darstellt. Vgl. Kap. 6.5.

100pje hier geduRerte Kritik an den strukturellen Bedingungen bzw. das Verhaltnis der Wirtschaft zu
individueller Leistung ist aufschlufdreich — an anderer Stelle soll darauf Bezug genommen werden. (Vgl. Kap.
5.5.5)
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*"Viele Besucher sind sehr zufrieden und bleiben langer als sie planen. Andere sind
sténdig nervos und missen immer irgendwas unternehmen. Die sind dann auch ganz
bose, wenn etwas mal nicht daist, ein Fahrrad nicht gut funktioniert usw."

*"Wir brauchenvor allem einestarke Regierung, die es schafft unser Land aus der Not
heraus zu steuern — es kann so nicht weitergehen!”

*"Meine Schwestern wollen nicht, dai3 ich einige Bungalows auf dem Grundstiick der
Familie baue, weil dafir die Graber verandert werden mifdten. Es gab eine grof3e
Streiterel. Unser Vater, der zu der Zeit schon alt war, hat sehr gelitten, weil er von den
Schwestern so angegriffen wurde. Dennoch habeich sein Einverstdndnis bekommen die
Bungalows zu bauen. Dafir ist unser altes Haus an die Schwestern gegangen. Als alles
fertig war, starb der Vater. Nun haben die Schwestern auch einen Stand gebaut, wo sie
an meine Touristen Getrdnke und Obst verkaufen."

*"Wir haben uns schon immer mit den Fremden auseinandergesetzt. Aber es ist sehr
schwer mit den auslandischen Kéufern zu konkurieren. Die haben unendliche Reserven.
Die neuen Projekteim Norden der Insel werden noch luxeridser. Das hat zur Folge, dai3
wir uns an den hohen Standard dort anpassen miissen”

Vom wirtschaftlichen und sozialen Status her kann in der Gruppe der LWE ein weliterer
Personenkreis aufgefiihrt werden: Selbsténdige (generell), Grund-Mittelschullehrer/innen,
Angestellte in der Stadtverwaltung und kirchliche Vertreter. Auffallend in dieser Gruppe ist ein
kritischesBewultsein fir soziale Prozesse: (QL-LWE 21-26)

*"Auch wenn die Menschen sich erndhern kénnen und auf unserer Insel gentigend
Essen vorhanden ist, so wollen die Menschen dennoch Geld fur alles Neue ausgeben
konnen, das es in Tamatave langst gibt. Viele Veranderungen der letzten Jahre haben es
erforderlich gemacht, Geld zu sparen um Dlnger, Werkzeuge, bessere Bootsmotoren
usw. zu kaufen. Auch sind die Bauern gezwungen, ihre Ernte sofort zu schlechten
Preisen zu verkaufen, um notwendige Dinge zu kaufen. Alles ist heuteanders.”

*"Es gibt heute viele Probleme zwischen den Menschen, weil sie nicht wissen, was
richtig ist. Sie sind verwirrt, weil die einen sagen, alles so wie friher zu machen und die
anderen behaupten, es kénne nur helfen, ganz anders zu denken. Viele kdbnnen mit der
neuen Zeit nicht umgehen. Die Jugendlichen trinken zuviel und geben Geld fur dummes
Zeug aus."

*"In der Schule findet sich bei den 13-15-jdhrigen eine andere Entwicklung, als vor
einigen Jahren. FUr siesind die Touristen das grof3e Vorbild, was sie tragen und was sie
machen. Viele mochten gern Fremdenfihrer werden und im Tourismus arbeiten.”

*"|ch denke es wére richtig, wenn die Menschen hier mehr Geld zur Verfligung hétten.
Warum soll man ihnen vorenthaten, was es in den fremden Léndern gibt. Wenn
Tourismus mehr Arbeit schafft, bin ich dafir."

*"Tourismus ist eine grofe Chance fur die Insel. Es gibt neben dem Fischfang kaum
noch Erwerbsmdglichkeiten fur die Menschen hier. Viedleicht koénnte in der
Landwirtschaft mehr Gemtise fir die Hotels produziert werden. Es wird bisher jedoch
kaum zusammengearbeitet.”

*"Wie grof3 die Problemesind, zeigen doch der Alkohol und die Drogen. Friher gab es
gelegentlich Betrunkene, das waren eher dtere Manner. Inzwischen gibt es auch viele
Jugendliche und Frauen, die keinen anderen Ausweg wissen, als zu trinken."
Die Auswah! der aufgefiihrten AuRerungen weist trotz der Ausschnitthaftigkeit deutlich auf den
latenten Konflikt zwischen den LWE und PE bzw. den LWE und BI/BII. Auch werden von den
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Hoteliers Korruption und birokratische Hurden beklagt. Das Kommunikationsmittel "Geld"
erweist sich als wesentlicher und konflikttrachtiger Beziehungstrager zwischen den LWE und
den BI/BII. Die soziale Spannung zwischen den beiden Gruppen schlégt sich in einer Reihe von
Stereotypen nieder, die wiederholt genannt werden und Arbeits- bzw. Zeitverstandnis betreffen.
Der zentralen Diskussionspunkt ist jedoch auch hier, wie bei den NWE, die vermeintlich
schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Kritik richtet sich dabei wiederholt gegen die
involvierte lokale Verwaltung.

3.3.-4. Stellungnahmen aus der Gruppe der wirtschaftlich vom Tourismus abhangigen
Bevolkerung (Bl)

Die wirtschaftlich vom Tourismus abhéangige Bevolkerung Bl ist tellweise sehr zurickhaltend.
Dies gilt besonders fur Frauen. Zentraler Diskussionspunkt ist auch hier das Geld. Stereotypen
dokumentieren insbesondere das Bild von den auslandischen Hotelbesitzern: (QL-BI 1-13)

*"In unserem Hotel kosten die Ubernachtungen mehr als ein Monatsgehalt, wieso
koénnen wir da nicht mehr verdienen? Fir uns ist es sehr schwierig, mit dem knappen
Verdienst den Monat durchzustehen. Das Hotel ist immer auf seinen Vorteil bedacht. Es
wird auch sehr streng gefiihrt, und uns ist es verboten, mit den Touristen zu sprechen.”

*"In der Wascherei des Hotels sind wir unter uns und es macht den meisten Spal3. Wir
wissen sehr wenig von den Touristen. Manchmal bekommen wir ein Trinkgeld."

*"Viele Besucher sind freundlich zu uns - leider kdnnen wir nicht mit ihnen sprechen.”
*"Im Restaurant oder Service zu arbeiten, ist nicht leicht. Die Géaste sind schnell bose,
wenn etwas nicht geht. Auch sind sie sténdig ungeduldig. Im Service kommandieren
viele Géste, wie das bei der Armee auch passiert.”

*"|ch wirde nie den Hotelmanagern trauen. Alles geschieht zu ihrem Vorteil "

*"Es gibt nur wenig Arbeitsplétze in den Hotels und die Bezahlung ist schlecht.”

*"Die Arbeit konnte besser sein, wenn dieV azahs nicht so nervoswéren.' 101

*"Es ist eine Schande, dal? die Kinder den Vazahs nachlaufen und um Geld betteln.
Ausgerechnet denen, die uns soviel Ungllck gebracht haben.”

*"Denen, die hier auf der Insel schon friher Geld hatten, fallt es leicht, am Tourismus zu
verdienen."

*"Die Hotels zahlen ungerechte L 6hne und nutzen uns aus.”

*"Wer den Mund aufmacht, wird rausgeschmissen.”
*"Wir mussen uns in jeder Beziehung auf die Arbeit in den Hotels einstellen — wer nicht
punktlich ist und ordentlich arbeitet, muf3 gehen."

*"|ch arbeite hier, weil ich mit meiner Familie Streit habe und so nicht auf sie
angewiesen bin"

Die hier erkennbare grundsétzliche Haltung der B1 ist durch Skepsis gegenliber dem (neuen)
Arbeitsfeld gekennzeichnet. Die Erfahrung materieller und zwischenmenschlicher Grenzen wirkt
nachhaltig. Eine moglicher Weise enthusiastische Einstellung Uber Beschéftigungsverhatnisse
weicht einer realistischen Sichtweise.

101 "yvazah" ist in malagassy "der Fremde"
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3.3.-5. Stellungnahmen aus der Gruppe der vom Tourismus indirekt abhangigen
Bevolkerung (Bl 1)

Gespréachsbereitschaft kann in steigendem Mal3 in den dorflichen Zentren, am stérksten in
Ambodifotara, festgestellt werden. Das Spektrum der Menschen, mit denen ein Austausch
maoglich war, reicht von Jugendlichen (ab ca. 20 J.), bis zur dteren Bevdlkerung, die jedoch eher
zurtickhaltend ist.

Der obigen Gruppe der Dienstleistungskultur mit Berufen im Hotel- und Restaurantbereich B
(einschliefdlich Tauch-, Boot-, und Fahrradverleih) stehen die indirekt vom Tourismus
Abhangigen BIl (Kleine Geschéfte, Kleinhandler Handwerker, informelle Tétigkeiten)
gegenlber. Sowohl bei den ingtitutionalisierten Arbeitsplétizen as auch den informellen
Tétigkeiten kann durch den Tourismus von verbesserten und neuen Einkommensmaglichkeiten
gesprochen werden.

Die vom Tourismus indirekt betroffene Bevolkerung (BIl) lebt vorwiegend in/ zwischen den
Hauptorten an der Westkiste und verfugt teillweise Uber Strom und Uber ein relativ gutes
Stral3ennetz. Es besteht eine gesteigerte Gesprachsbereitschaft gegeniber Fremden. Diese
Gruppe partizipiert an den schriftlichen und televisiven Medien. Sie steht in Kontakt mit den
LWE's und den Touristen: (QL-BII 1-12)

*"|ch mdchte nicht im Hotel arbeiten, hier konnen wir etwas verkaufen, das reicht fir
uns."

*"Eswirdallesteurer hier und es gibt keine Arbeit”
*"Hier bei uns kommen oft Touristenvorbei — sie kaufen meist Bier und Zigaretten.”

*"Seitdem es auf dem Land nicht mehr geniigend Arbeit gibt, missen wir nach anderen
Wegen schauen, um zu Geld zu kommen."

*"\/on den Fremden kommen alle diese neuen Sachen, die mein Bruder kaufen will. Das
Geld bekommt er von unserer Mutter. Er selbst geht tauchen, aber viel Geld verdient er
nicht."

*"Es sollten vidl mehr Touristen hierherkommen. Aber die fahren nur mit dem Auto und
Motorrad rum und halten nicht in unserem Geschéft. Abends halten die nicht, weil wir
nur Petroleumlampen haben und es zu dunkel aussieht.”

*"Viele Probleme sind da mit den Alten. Irgendwie verstehen die nicht, daf3 es nicht so
weiter geht wie friher. Mein Bruder arbeitet in Ambodifot, und er ist der einzige, der uns
regelmaliig Geld bringt."

*"Die Preise fur Reis, den wir friiher selbst angebaut haben, steigt immer weiter. Aber
auf dem Markt in Ambodifot sind wir gezwungen, Maniok fir weniger zu verkaufen als
friher. "

*"Meine Schwester arbeitet in der Stadt, aber es war sehr schwierig, die Arbeit zu
bekommen. Nun ist sie aber nicht sehr glicklich dort, sagt sie. Jedesmal wenn sie nach
Haus kommt, weint sie. Aber hierbleiben will sie auch nicht.”

*"Wenn es dann wirklich mal passiert, dal3 die Verwaltung sich fir uns interessiert,
dann wollen sie wissen, wieviel Leute hier wohnen. Sie sagen, dal’ wir neue Brunnen
bekommen, eine bessere Stral3e usw. Wenn wir eine Zeit gewartet haben, dann wissen
wir, dal3 es nicht stimmt.”

*"Unser Sohn hat sich wirklich bemiht, eine Arbeit im Hotel zu finden. Im letzten Jahr

ist er oft in Ambodifot gewesen, aber es hat nie geklappt. Jetzt ist er wieder hier. Zu
meiner Frau sagt er immer, irgendwie werden wir doch nicht gebraucht.”
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Die Gruppe der BIl unterhdlt kaum reguldre Beschaftigungsverhdtnisse. Durch die
Abhéangigkeit von der Landwirtschaft und informeller Arbeit werden Defizite genannt und
zugleich Hoffnungen gedulRert am Tourismus starker zu partizipieren.

3.3.-6. Stellungnahmen aus der Gruppe der am Tourismus nicht beteiligten
Bevolkerung (BIII)

Das Bild der Bevolkerung im Hinterland (BI11) — vor alem im Norden und Osten der Insel —
kannimVorfeldin zwei Kategorien unterteilt werden. Ein nicht unerheblicher Teil von Personen
entzieht sich jeglicher Stellungnahmen. Dies entsteht aus K ontaktscheu gegentiber Fremden und
aus einer gewissen Selbst-Unterschdtzung. Viele der Menschen empfinden ihre Stellung
gegenlber dem "Fortschritt”, dem Tourismus und der Politik als unbedeutsam. Diese Menschen
sind oftmals Analphabeten und leben — je weiter man sich von den dorflichen Zentren entfernt,
in erheblichem Maf3e in andauernder Subsistenz — zwar in der Kenntnis durch den Fortschritt
induzierter Veranderungen, sind jedoch noch nicht oder nur oberflachlich von ihnen betroffen.
In diesen Regionen besteht eine "schlechte" Stral3enanbindung. Es gibt keinen gute
Wasserversorgung und keinen Strom/Telefon. Informationsaustausch findet mit der
"AulBenwelt" durch Informationen aus zweiter Hand (Familienmitglieder/Nachbarn) satt,
schriftliche und bildliche Medien werden nicht benutzt. Diese Gruppe steht kaum oder gar nicht
mit den NWE's, den LWE's, TI, Tll und Bl in Kontakt. Lediglich zu den Vertretern von Bl
bestehen generell Kontakte. Die Gruppe BIlI ist wirtschaftlich nicht (oder unbedeutend) am
Tourismus beteiligt und durch abgelegene Wohnorte von allen Gruppen am stéarksten isoliert.
Diese Gruppe ist (nicht nur) in den vier beobachteten fokotanys%2 die grofte
Bevolkerungsgruppe.

Auf die Frage nach Mdglichkeiten, am Tourismus zu verdienen, finden sich folgende Antworten:
(QL-BIII 1-16)

*"Es ware schon moglich, besser fur die Hotels zu arbeiten. Leider fehlen uns die
Kontakte zu den Einkéufern."

*"Unsere Jungste ist im letzten Jahr auf eine Anzeige hin zu einem Hotel gefahren. Dort
haben sie gesagt, sie spricht nicht gut franzésisch, deshalb kann sie dort nicht arbeiten.”

*"|ch habe mit funfundzwanzig anderen an einem Treffen teilgenommen, wo jemand
uns erklarte, wie die Arbeit im Hotel funktioniert und was sie so wollen — wer nicht gut
gekleidet war, konnte gleich nach Haus gehen.”

*"|ch wollte immer im Hotel arbeiten. Leider wohnen wir zu weit entfernt von den
Hotels und haben keineV erwandten an der Westkiiste."

*"Wir sind hier wirklich benachteiligt, wenn wir etwas anderes machen wollen als
Fischfang oder Landarbeit. Es gibt keine Mdglichkeiten hier Geld zu verdienen. Unsere
Nachbarn laufen jeden Tag zwei Stunden zum Markt nach Anbodi, um dort Kokosntisse
zu verkaufen. Manchma kommen hier Touristen mit dem Fahrrad vorbei und kaufen
etwas."

*"eider kdnnen wir hier nicht wegziehen, weil die Eltern hier versorgt werden missen
und zwei Schwestern bereits auf der grande terre (Festland) arbeiten. Die schicken aber
etwas Geld."

*"Meine Tante verkauft Getrankean der Strale. Das reicht als Zuverdienst. Wir hoffen,
dai? hier bald das grofe Hotel entsteht und viele Menschen hier vorbeikommen. Wir
wollen dann einen kleinen Laden aufmachen. Aber jetzt lohnt sich das noch nicht, es
kommt jakaum jemand vorbei."

102 "fokotany" ist in malagassy "der Bezirk"; zu denvier beobachteten Bezirken vgl. Kap. 4.1.
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*"Natirlich kdnnte man auch an die Touristen irgendwas verkaufen, die haben immer
Geld. Esist nicht fair, dal3 hier keine Hotels gebaut werden. Vielleicht wirden wir dann
sogar Strom bekommen."

*"Viele von den Jungen sind weggegangen, weil sie von einem anderen Leben gehort
haben. Hier passiert doch nichts. Friher hatten wir wenigstens noch Arbeit durch die
Gewdrznelken. Fir unser Dorf wére so ein Hotel eine Hilfe, meine ich. Da konnten wir
Geld verdienen.”

*"Der Fisch, den ich auf den Markt bringe nach Ambodi, mifite hier verkauft werden,
wenn hier ein Hotel wére, kdnnteich das versuchen.”

*"Es passiert sehr wenig hier. Meine Frau ist von hier, und wir bearbeiten das Land der
Familie seit zwanzig Jahren. Ich kann mich nicht erinnern, dal3 andere hierhergezogen
sind. Die meisten sind weggezogen, weil sie Beziehungen zur Westkiste oder
Ambodifot haben und so vielleicht dort arbeiten kénnen."

*"Ja, wasdenken Sie, wie alt ich bin? (...) Ich bin hier geboren und mein GrolRvater hat
noch die Segelschiffe der Piraten repariert. Ich bin gerne hier. Es gibt vie zu tun,
schauen siedas Land. Wir sind ale Bauern hier. Wir konnten uns immer selbst helfen.
Aber die jungen Leute sind ja nicht mehr zufrieden. Alles soll anders gemacht werden.
Und dann braucht man das und das. Alles kostet viel Geld, weil es nicht mehr selbst
gemacht werden kann. Schauen Sie sich mal die verrosteten Lastwagen beim Flughafen
an. Die sind aus Russland. Es fehlten irgendwelche Teile und so wurden sie nie
eingesetzt. Sie wurden nie gefahren. Jetzt sind sie ein Haufen Rost."

*"Warum werden denn die Hotels nur an der anderen Kiste gebaut? Weil die den
Flughafen haben und gute Stral3en. Nach Regenschauern ist die Briicke bei Fahasati nur
zu Fuld zu Uberqueren. Wir kriegen hier seit Jahren noch nicht mal ne neue Briicke.
Irgendwie vergessen dieuns.”

*"Seitdem hier ofter Vazahs vorbeikommen, hoffen wir, dal3 wir auch ein Hotel
bekommen. Driben kénnen alle besser |eben, well es dort Hotels gibt."

*"Es passiert hier nichts — meinen Eltern macht das nichts aus, die sind so zufrieden,
aber ichwill hier weg. Ich will bei Tas arbeiten, dort kommenviele Touristenhin.”

*"|ch habe schon ein paar Touristen kennengelernt, die waren ganz nett. Die haben
gesagt, ich sollte versuchen, als Guide zu arbeiten.”

Ein erheblicher Tell der Bevolkerung in dieser Region (BIll) ist von den modernen
Entwicklungen ausgeschlossen und neigt daher zu einer resignativen Grundhaltung, so dal3 von
einer prinzipiellen Marginalisierung gesprochen werden kann.

Ein groRer Teil der Befragten (unter 45) steht dem Tourismus sehr offen gegeniiber und
verbindet hier Hoffnungen auf neue Erwerbsguellen und Chancen. Die dteren Menschen zeigen
sich oftmals distanziert, soweit sie Uberhaupt bereit waren, sich zu auf3ern. Festzuhalten ist auch,
dai? der Alphabetisierungsgrad /schulische Ausbildung in der Gruppe Bl am hochsten und in
der Gruppe BIll am niedrigsten ist. Es besteht ein Einkommensgefédlle zu Randregionen
(Peripherie) hin, das, wie viele Meinungen zeigen, einer Verachlassigung durch Politiker und
Investoren zugeschrieben wird.

Andererseits kann ein Verlangen nach neuen sinnlichen Eindriicken konstantiert werden. Die
Fremden in ihrem auffalligem Habitus sind zugleich Katalysatoren fir Prozesse der Ablehnung
und Affirmation des Wandels. Dort wo Verdnderungen kritisch betrachtet werden, sind es
gerade die Touristen, an denen Ablehnung und Widerspruch aufeinandertreffen. Insbesondere
die junge Bevolkerung aler beobachteten Regionen bewundert das Lebens- und
Konsumverhalten der Touristen.
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3.3.-7. Stellungnahmen der Touristen (T1 u. TII)

In den Gesprachen mit den Touristen sollte zuerst das generelle Begegnungsverhalten betrachtet
werden, um dann gruppenspezifisches Verhalten zu betrachten.

Auf die Frage, worin der Reiz eines Aufenthaltes auf der Insel S.te Marie bestehe, welche
Erwartungen daran geknipft seien und welchen Eindruck die Besucher von der lokalen
Bevolkerung haben, konnte folgendes Spektrum an Anworten aufgezeichnet werden: (QL TI/TII
1-24 103

*"Ja, das warme tlrkisfarbende Wasser wie es in den Katalogen ist, freundliche
Menschen, kein Stref3, kein Lam, keine Autos, das hatte ich mir schon immer
gewdinscht. Hier ist allesnoch in Ordnung"

*"WeilRRer Strand, soweit das Auge reicht, Kokospalmen, viele bunte Fische in klarem
Wasser. Bei uns kann man janirgends mehr richtig tauchen, Uberall die Verschmutzung
und viel zu viel Menschen. Hier gibt es diese Problemenicht.”

*"Hier soll es janoch viele Pflanzen und Tiere geben, die es sonstwo nicht mehr gibt.
Meine Frau und ich haben daheim eine schdne Sendung im ZDF gesehen und ich mui3
sagen, esist wirklich noch so hier."

*"|ch sag Ihnen mal eins. Ich wolltein ein Land reisen, wo wenig Tourismusist und von
einem Bekannten horte ich von Madagaskar. Ich bin drei Wochen durchs Land gereist
und jetzt erholeich mich die letzte Woche auf S.te Marie. Es ist wirklich ein kleines
Paradies. Die Menschen sind so freundlich und als aleinreisende Frau braucht man hier
keine Angst zu haben."

*"Es ist ganz anderes hier alsin der Karibik. Daist ales so voll. Den Einheimischen
kann man dort nicht mehr trauen, die sind schon ganz verdorben. Auféerdem trifft man
dort Uberall Deutsche. Hier ist ales noch so unbertihrt und das Persona ist so
freundlich und so devot.”

*"Diese Woche Entspannung ist sehr wichtig fur mich. Eigentlich waren die letzten 10
Tage— wir waren im Norden und im Siiden der Insel — viel zu anstrengend. Wir haben 4
WWF-Reserven besucht und wirklich eine Menge gesehen. Zum Entspannen wirklich
einTiphier."

*"Also die Menschen hier sind sehr zuvorkommend und vor alem so ruhig, so
ausgeglichen. Man merkt, dal3 die hier keinen Stref3 kennen."

*"Wie im Film, wirklich paradiesisch! Lange Strande mit feinem Sand, freundliche
Menschen. Ich wufdte nicht, dal? man noch so einfach leben kann. Ja, hier braucht es
wirklich nicht viel zum Leben."

*"Also ich finde die Menschen hier gar nicht so nett. Die Freundlichkeit ist reiner
Uberlebenswille. Die miissen doch jede Menge Kinder und Verwandte durchbringen.
Und wenndienicht so viel verdienen, ist eben das Trinkgeld total wichtig fur die.”

*"Am meisten beeindruckt uns die Phantasie der Inselbewohner. Was die aus ein
bikchen Bast so zusammenbasteln. Oder die Miniaur-Flugzeuge und Boote aus
Balsaholz. Esist wirklich schon zu sehen, wie die mit dem Obst und Gemise umgehen.
Ich meine, wie die das allesso kunstvoll auf dem Markt aufbauen.”

103pje Antworten wurden am Flughafen von S.te Marie aufgezeichnet, wo Luxus- und Einfachtouristen
aufeinandertreffen. Bei den hier aufgefthrten Antworten wurde nicht nach den Unterkiinften gefragt.
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*"Das sind wirklich htibsche Kinder hier. Sie sind so natirlich, wenn sie miteinander
spielen. Hier ist noch keine Kriminalitdt und keine Gefahr durch Verkehr. Hier wirde
ich auch gern nochmal einKind sein.”

*"|ch findedie Menschen hier sehr oberflachlich. Die verstehen nicht, dal’ wir hier nur
in einer kurzen Zeit uns erholen, den Rest des Jahres aber 6-Tage Wochen haben. Die
denken, wir machen immer nur Ferien und koénnen alleskaufen, waswir winschen."

*"Es gibt jawenig Mdglichkeiten, mit den Menschen zu sprechen. Die im Tourismus
arbeiten, denkeich, sind sowieso schon angepaldt. VV on denen erfahrt man nur wenig von
den Problemen hier. In dem kleinen Restaurant gestern war es sehr interessant. Der
Franzose, der hier schon lange lebt, erzdhite von der korrupten Verwaltung. Ich glaube,
esist hier noch viel schwieriger alsbei uns, aus einer sozialen Klasse aufzusteigen, wenn
man keine Beziehungen oder wenig Geld hat."

*"Die denken doch ganz anders. Alles geht um die Familie, daist nicht jeder fur sich.
Darum ist das so harmonisch.”

*"'| rgendwie macht mich das ganz traurig. Die wollen alles, waswir denen hier so zeigen
und vergessen dabei ganz, dal? sie doch schon alleshatten.”

*"|ch glaube, wir als Besucher kriegen doch nur einen Teil vom Leben der Menschen
hier mit. Das ist nicht alles so hell hier, wie es scheint. Da gibt es Konflikte zwischen
den Alten und den Jungen, Alkohol probleme, Prostitution usw."

*"Man kriegt schon sehr wenig mit von den Menschen hier, wie sie so leben und
arbeiten. Gut, man sieht die Leute auf den Feldern und manchmal auch die Fischer. Im
Fernsehen wird alles erklart und auf die menschliche Seite eingegangen. Da wird
Ubersetzt und mit den richtigen Leuten gesprochen. Nein —ich kann wirklich wenig tber
die Menschen sagen, bis auf ihre freundliche Erscheinung”

*"Wir sind einige Mae mit dem Fahrrad Gber die Insel, in den Norden gefahren. Auf
dem Land hatten wir wenig Chancen mit dem Menschen zu sprechen, aber in Ambodi, in
den Geschéftenund so. Die sind eigentlich immer sehr zuvorkommend und freundlich.

*"Man soll sich doch nichts vormachen. Wenn hier kein Tourismus wére, ginge es
denen doch schlecht hier, womit sollten die auch ihr Geld verdienen. Es gibt doch keine
Fabriken und Industrien. Ich glaubeauch nicht, dal3 der Fischfang so viel bringt.”

*" S0, wie diehier leben, kdnnteich es mir auch vorstellen. Keine Sorgen und Probleme.
Wenn ich Hunger habe, schlage ich ne Kokosnul3. Man braucht nicht viel zu tun zum
Leben. Die Leute sind sehr lassig hier und machen sich nicht immer Vorschriften.”

*"Die haben's doch wirklich gut hier. Den ganzen Zvilisationsmill kriegen die einfach
nicht mit. Wenn die genug zu essen rangeschafft haben, ruhen die sich erstmal den
halben Tag aus. Also, so von Mittag an, das hab ich ganz genau beobachtet, tut da keiner
mehr was. Dann faulenzen die nur noch. Ich denk auch an die ganzen Obststénde. Da
sieht man bis finf, sechs so, niemanden mehr stehen.”

*"Wenn man hier einige Wochen verbringt, sieht man den Alltag der Menschen. Laufen,
Fahrrad fahren, in Ambodi sitzen. Ich habe mit vielen Jugendlichen gesprochen und bei
denenist das wie bei uns auf dem Land. Die wollen lieber heute als morgen weg. Kann
ich verstehen. Auch, dal3 die sich mit den Alten nicht mehr so recht verstehen. Die haben
ein Problem mit der Zeit — den Jugendlichen vergeht sie zu langsam, es passiert zu
wenig. Das ist Mora-mora. Wer das nicht akzeptiert, kann hier nicht bleiben.”
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*"|ch denke manchmal an den aten Goethe und seine Lust zu reisen. Aber mit der Zeit
— und so schreibt er auch spéater — sieht man mit einem anderen Auge. Die inneren
L andschaften werden wichtiger. Genau das find ich auch schade hier: Die Leute gucken
standig auf die Fremden, was die tragen und machen. Friher waren sie mit sich
zufrieden; bei den Alten merkt man das noch gelegentlich.”

*"Wenn ich's mir genau Uberlege, kénnen wir uns auch nicht mit den Menschen hier
verstehen. Wir ditzen in  unterschiedlichen Zigen, die mit unterschiedlicher
Geschwindigkeit voranfahren. Wir haben so verschiedene Ansichten vom Leben.
Natirlich ist das auch eine Chance — wenn wirkliche Gesprache maoglich waren. Wir
koénnten einigeshier lernen.”

Eine bedeutende Konstante der aufgefiihrten Stellungnahmen ist der Vergleich von
Urlaubseindriicken mit Erfahrungen aus der Vergangenheit, mit der Katalogwerbung und dem
TV. Deutlicher Bezugspunkt sind Bilder aus dem Fernsehen, Prospekten und Buchern, die
individuell nachvollzogen werden sollen. Diese Motive der Reise sollen in der Ferne bestétigt
werden. Das dabel formulierte Bild der Fremdeist auch hier durchweg kategorial, der Blick auf
die ungewohnte Welt ist mit Erwartungen Uberladen. Das Klischee des freundlichen und
bescheidenen Einheimischen wird ebenso haufig genannt wie ein hier vermutetes sorgenfreies
L eben. Ein Gast beobachtete "ganz genau” dal? die Einheimischen nur den halben Tag arbeiten:
"... Dann faulenzen die nur noch." Ein andere Gast stellt fest, dal3 (die Einheimischen): "Die
gucken standig auf die Fremden, was dietragen und machen."

Von einigen Besuchern werden hinter den sichtbaren Verhdtnissen soziale Disparitéten und
Spannungen vermutet. Der Versuch das Andersartige zu verstehen, wird von einem grof3en Teil
der Befragten jedoch von dem Wunsch nach Entspannung ("abschalten) Uberlagert. Prozesse
der Kritik an einseitigen, eurozentrischen Denkmustern . "...Wir kdnnten einiges hier lernen”
wird lediglich von einem der Befragten gedul3ert.

In den qudlitativ angelegten Interviews mit den Touristen wurden in erster Linie die Hotels
aufgesucht, die aufgrund ihrer  Ubernachtungspreise  RUckschlisse auf  die
Gruppenzugehorigkeit der Besucher zulassen. Wahrend jedoch — Ausnahmen bestétigen die
Regeln — durchweg vermogende Reisende in den Luxushotels Soanambo und La Cocotaire zu
anzutreffen waren, konnten auch vermdgende Touristen in den relativ einfachen Unterkinften
Chez Vavat und Atalah interviewt werden. In den nach Gruppen getrennten Gesprachen (TI/ TlI)
wurde der Versuch unternommen, eine unterschiedlich strukturierte Bedirfnisstruktur
(Prioritéten) der Touristen zu untersuchen bzw. das Verhdtnis von Anspriichen und relativer
Zufriedenheit zu ermitteln.

3.3.-8. Stellungnahmen der Luxustouristen (T1) (1)
Welche Ansprichefinden sich nun bei den zwei Hauptgruppen und welche Riickschliisse sind
dabei zu ziehen? Zunéchst soll auf die L uxustouristen eingegangen werden: (QL-TI 1-13)

*"Hier funktioniert nichts. Standigist die Eismaschine kaputt und neulich fiel sogar die
Klimaanlage aus. Das Essen ist nicht sehr abwechslungsreich und von internationalem
Standard sind die hier noch weit entfernt. Auch die franzésischen Weine sind nicht zu
loben."

*"Die Natur und das Meer sind sehr schén. Aber es wird wenig angeboten, Segelboote,
Surfbretter, gute Tennisplétze und so weiter fehlen leider. Abends, wenn der Generator
ausig, ist hier Zapfenstreich. Also irgendwie mehr mif3te hier schon los sein.”

“Ich will mich ja nicht beklagen, aber wenn ich irgendwo bin, muf3 ich telefonisch
erreichbar sein. Das nennt sich hier ein Luxushotel, aber ich kann noch nicht mal direkt
in die Staaten telefonieren.”

*"Dasist jaallesganz schon hier. Aber fur langer als eineWoche ist mir doch zu wenig
los. Wir haben auf unserer Tour durchs Land ne Menge gesehen, und so ein bischen
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Abschalten tut ganz gut hier. Leider ist meiner Frau von der Malaria-Prophylaxe oft
Ubel."

*"Endlich kann man in Ruhe lesen, entspannen und den Service und das gute Essen
geniel¥en. Abschalten. Die Menschen sind freundlich und wennich die Kinder hier so
sehe, hoffe ich, dal3 es hier lange noch so bleibt. (...) Also keine Hotelburgen und das,
was man von Thailand und Keniaher schon so kennt."

*"|st wirklich o.k. hier. Guter Service, freundliche Menschen. Das Essen ist vorziglich.
Nun ist allerdings die Stromversorgung, der Generator, schon 6fter ausgefallen. Das ist
sehr argerlich fur meine Geschéftsbriefe, wenn plétzlich der Strom weg ist und ich die
Texte nicht gesichert habe."

*"Madagaskar und insbesondere S.te Marie sind touristische Entwicklungslander. Da
darf man eben nicht zu viel erwarten. Sobald anderswo in Afrika und in Asien dles
erschlossen ist, wird auch hier mehr Geld herkommen. Das wird sich hier alles bald
verandern.”

*"Ja, man kann schon was unternehmen hier, man mul3 sich halt was einfalen lassen.
Gibt hier eben keine Animatoren und so. (...) Die Busverbindung ist jaganz in Ordnung,
aber die Stral3e nach Ambodifotara ist wirklich eine Zumutung. Ist denn da niemand
verantwortlich?
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*"Die Menschen sind ganz nett hier, aber dal? das alles so furchtbar lange dauert, ist
wirklich stérend. In der Post und an der Rezeption eine Ewigkeit und selbst auf einen
Kaffee habeich neulich eine halbe Stunde gewartet.”

*"Mit den Freizeitmoglichkeiten hapert das hier so ein bif3chen. Die Tauchausriistung
mit der die uns neulich losschickenwollten, war wirklich nicht zuverlassig. Auch kdnnte
der Tennisplatz etwas gepflegter sein. Man darf halt nicht mit den gewohnten
Ansprichen messen."

*"Also ein Luxushotel ist schon wasanderesasdieses hier. Die Angestellten sind nicht
gut ausgebildet und die Zimmer kénnten auch groRer sein. Das Bad hat noch nicht mal
ein Bidet."

*"Also auf den Prospekten sah das alles so wildromantisch aus. Die Palmen an den
Sandstrénden, das hellblaues Wasser und Menschen in bunten Kleidern. Ich sehe das
nun ganz anders. Wir sind nun eine Woche hier und diese unertragliche Hitze Tag und
Nacht und dann kein Wind, (...), auch richtig schwimmen kann man hier nicht. Das
Wasser ist viel zu flach. Am Strand ist mein Mann in ein Geschéft getreten und den Tag
Uber hdlt man das dawirklich nicht aus. Zum Gluck fahren wir morgen.”

*"Also von Spanien und Italien sind wir was anderes gewohnt. Also wir waren auch
anderswo, in Mexiko z.B. oder Thailand. Die lassen sich dawaseinfalen. Nicht, dai3 die
nun deutsch sprechen miissen, aber die sollten doch mal was anbieten. (...) Die kdnnten
Theater organisieren mit Tanzerinnen oder Candle-Night-Dinner, Tanzpartys usw. Die
Dame gestern neben uns am Pool findet das auch allesein bil3chen durftig hier."

Das auffalligste Merkmal dieser Gruppe sind Anspriiche, die sich nicht auf die unmittelbare
ortsspezifische Wirklichkeit (Meer, Strande, Fauna ect.) beziehen, sondern auf Komfort, Service
in den Hotels und lokale Infrastruktur. Diese Faktoren schneiden im internationalen Vergleich
eher bescheiden ab, sei es durch mangelnde Planung, Austattung und Ausbildung der
Beschéftigten. Die meisten Touristen dieser Kategorie fordern ein Maximum an
Aufmerksamkeit, sei dies in der Anerkennung des Bedurfnisses nach Erholung, oder dem
Bedirfnis nach Abwechslung und Entertainment. Der gehobene Preis der Luxushotels wird
Uber einekritische Wachsamkeit beim Angebot eingefordert.

3.3.-9. Stellungnahmen der Einfachtouristen (TI1)
Der Reisendein den einfachen Unterkiinften (QL-TI1 1-15) gaben folgende Antworten auf die
Frage nach den Urlaubsmotiven und Anspriichen:

*"Wir wollten mal sehen wie es ist, eine Reise ohne Buchungen zu machen. Nun sind
wir drei Wochen in Madagaskar unterwegs und haben immer gute und saubere
Unterkiinfte gefunden. Es gibt hier in diesem Hotel keinen besonderen Luxus, aber
dafur verwohnt uns die Natur. Das ist uns mehr wert."

*"Das schonste fur meine Freundin sind die leckeren Friichte, die kdstlichen Bananen,
die Mangos und Ananas, man braucht hier wirklich nicht viel zum Leben. Unsere kleine
Palmendachhitte kostet wenig, aber zum Schlafenreicht sie. Alles ist sauber und geflegt
hier."

*"Es ist schade, dald die Werbung den Menschen einredet, Punch Coco am
Swimmingpool trinken zu missen und sich in exklusvem Ambiente von schonen
Frauen bedienen zu lassen. Warum muf3 es Uberall gleich zugehen. Warum kann nicht
gefragt werden, wasdas Land zu bieten hat und warum kdnnen sich die Besucher nicht
genau darauf einstellen?”

70



Mora-Mora - Warum anders?

*"Es gefdlt uns sehr gut hier, aber wenn man mal auf den Markt geht und sieht, wie
billig das Essen hier ist, dann finde ich das Hotel etwas teuer. Auch die Menschen
verdienen sehr wenig. Das ist dann irgendwie nicht in Ordnung, wasdain Europa in den
Agenturen verlangt wird."

*"Ich bin nun schon zum dritten Mal hier und es hat sich seit 1989 recht viel verandert.
Damals waren kaum Touristen hier und die Uberfahrt zum Schnorcheln nach Ile aux
Natteskosteteein Viertel vondem, was es jetzt kostet. Man hatte auch mehr Kontakt zu
den Einheimischen. Jetzt geht dles um's Geld. Die Touristen kommen hierher und
denken, mit Geld hier alleszu bekommen."

*"Im Hotel merkt man, dai3 die Besitzer sehr streng mit dem Personal umgehen. Wenn
die mal was falsch machen gibts richtig Arger Ich finde das Uberhaupt nicht schlimm,
dai alles nicht so perfektfunktlonlert Eher im Gegenteil. Die sind hier noch nicht so
getrimmt wie in den Hotelsin Thailand oder Indonesien.”

*"Solange ich derartige Mdglichkeiten habe zum Tauchen, solche Strénde und dieses
Klima, da brauch' ich nicht viel. Friichte und Fisch auf dem Speiseplan machen den
Rest. Alles andere bekomme ich daheim auch — warum nicht auf das Einzigartige
schauen."”

*"|ch fande es toll, wenn es mehr junge Menschen gabe, die als Guide arbeiten. Die
konnten den Touristen helfen, sich etwas Geld verdienen und hétten eine schone
Aufgabe. Wir haben mit einem Jungen die ganze Insel mit dem Fahrrad durchquert und
er hat sich sehr gut ausgekannt. Es war eine fantastische Tour und verdient haben nicht
die Veranstalter. (...) Das kann doch auch nicht so weitergehen, dal3 immer mehr
Menschen nur zugucken und die anderen das Geld scheffeln.”

*"Wir wollten von den Menschen erfahren, wie sie leben und was sie tun. Jeff hat
immer seine Gitarre dabei und so sind wir durchs Land gereist. Sie haben uns Uberall
willkommen geheissen und wir haben auf Reismatten geschlafen und mit den Menschen
gegessen. Wer hier das Land erleben will, sollte keine grof3en Anspriiche stellen, dann
kann er die Menschen verstehen.”

*"Wir haben in zehn Tagen die Insel gut mit dem Fahrrad kennengelernt. Auch hatten
wir Gllck, immer eine gunstige Unterkunft zu finden. Die Menschen waren — auch
wennwir uns manchmal nicht verstéandigen konnten —immer sehr hilfsbereit.”

*"Es geht uns ganz fantastisch hier. Also mir gefélt das einfache Hotel sehr gut, es
besteht eine freundliche Atmosphére zwischen den Hotelbesitzern und den Gésten. Es
ist interessant, etwas Uber das Leben hier zu erfahren. Gestern hat uns jemand von
denen, diehier arbeiten, die Ananasplantagen gezeigt. Morgen kénnen wir zum Fischen
mitkommen."

*"|ch staune jedesmal, wie geschickt und schnell die Kokosniisse geerntet werden.
Gestern haben mich die Einheimischen hier auf den Arm genommen. Ein Junge ist im
Gipfel Uber einen zweiten Baum heruntergeklettert und hat mich erschreckt. Daraufhin
bin ich den Baum zur Halfte hochgeklettert.”

*"Ja, das Angebot hier ist gut. Man mul sich halt auch etwas selbst beschéftigen, dann
ergeben sich Mdéglichkeiten. Ein wenig einfihlen heil3t doch auch, sich etwas von den
M enschen abzuschauen und mit IThnen gemeinsam zu erleben. Passen Sie auf, wenn Sie
etwas Interesse aufbringen, das kann auch beim Huhnerfittern sein, wird sich Nahe
einstellen.”

*"Ich denke, dal3 die Menschen einfach sehr scheu sind. Das hat auch mit der
kolonialen Vergangenheit zu tun. Feudalistische Strukturen finden sich ja noch vielerorts
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in Madagaskar. Die Menschen identifizieren sich da mit der Rolle der Untergebenen.
Und dort, wo es sich bereits verandert hat, genief3en Ausldnder und Reiche trotzdem
einen sehr hohen Status.”

*"Also die Qualitdt vom Essen ist sehr gut. Auch sind die Hotelangestellten sehr
freundlich, man merkt, dal3 die Freude an der Arbeit haben. Wenn die unseren L ebensstil
kapiert haben, missen sie sich jaauch gut hier fihlen. Wer méchte nicht hier arbeiten!”

*"Wir mogen diese sterilen grofRen Hotels nicht. Es geht uns dabei gar nicht um das
Geld. Aber bei vielen dieser Hotdls, die es ja auch hier gibt, sind das Land und die
Menschen doch nur Kulisse. Esist dann jaegal, wo das Hotel steht.”

Die Bedurfnisse der Einfachtouristen verweisen auf eine stérkere Orientierung an der lokalen
Wirklichkeit. Es besteht bei dieser Gruppe auch eine grofere Toleranz gegeniber den
Einheimischen im Dienstleistungssektor. Die Qualitét des Aufenthaltes wird an dem Faktor
Umwelt gemessen. Gereist wird hier primér um Natur und Kultur der Insel zu erfahren. Das
Bestreben "authentische" Erfahrungen zu machen, wird vonvielen Befragten als wichtiges Motiv
der Reise genannt.

Forderungen werden bei der Ausstattung der Hotels genannt: Die Hotels sollen sauber, das
Essen gut und die Anlagen gepflegt sein. Die Frage, welche Bedeutung den standardbedingten
Einrichtungen zukommt, wurde daher naéher untersucht (Vgl. auch Kap. 6.3.1.) Abschliessend
folgen daher noch einmal Statements der Tl zu den standardbedingten Einrichtungen.

3.3.-10. Weitere Stellungnahmen der Luxustouristen (T1) (2)
Die Luxustouristen wurden nach dem personlichen Stellenwert eines internationalen Standards
befragt und ob sie bereit seien, gewisse Anspriiche zu verandern.
K 6nnte das Hotel denn auch einfacher sein, d.h. ohne Swimming Pool, Tennis- oder Golfplatz.
Ist es wichtig, franzosische Weine oder importierte Giter zu konsumieren bzw. eine
Klimaanlage zu haben? Aul3erdem wurde gefragt, ob sich die Besucher vorstellen kénnten, in
einer Anlage mit Fafalas zu wohnen104 (QL-TI 14-25)
*"Eigentlich kommenwir jahierher um das zu erleben, waswir nicht kennen. Ich kénnte
mir schon vorstellen etwas einfacher hier unterzukommen. Es ist ja eigentlich absurd, so
einen Pool direkt vor dem schdnsten Meer zu benutzen.”

*"Also Sie meinen, so wie die Einheimischen (...)? Ich glaube, das fiel mir schwer.
Gerade in der warmen Nacht kann ich ohne Klimaanlage nicht schlafen. Natlrlich
koénnteich auf den Tennisplatz und so allerhand verzichten.”

*"Wir haben uns neulich so eine Anlage mit Palmendachhitten angesehen. Die Leute
waren ganz freundlich, auch das Essen war gut. Meine Frau ware am liebsten
umgezogen. Aber das geht ja nicht. Wir hatten ja schon alles gebucht. Vielleicht hétten
wir so ein Hotel gebucht, aber in den Prospekten waren solche Anlagen nicht
angeboten.”

*"Also im Urlaub sollte es mir mindestens so gut gehen wie zu Hause. Ich will da keine
Abstriche machen. Es mul3 nun nicht unbedingt franzésischen Wein geben, aber ein
gewisses Niveau mul3 das Hotel schon haben.”

*"Ja, wir haben uns eigentlich sehr auf dieses prachtige Hotel gefreut. Anderswo kostet
so ein vergleichbarer Standard viel mehr. Und ich mul3 sagen, das gefallt mir. Es liegt
uns sehr viel an dieser Erholung, da wir nur 14 Tage im Jahr freimachen kénnen. Da
hatten diein den Prospekten wirklich nicht Ubertrieben.”

104 "fafalas’ sind tradit