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Abstract

Today, most applications are distributed to manage the growing volume of data
and processes. Simultaneously, the need for low latency, bandwidth efficiency,
and privacy has driven the deployment of distributed applications to the
network edge. However, the edge poses unique challenges, including widely
distributed, heterogeneous, uncontrolled, and untrusted environments.

Accordingly, this monographic thesis presents contributions to simplify the
development and deployment of distributed applications at the network edge.

The first contribution addresses the challenges of restricted connectivity
in edge networks and the risk of edge device communication in untrusted
networks to eavesdropping or forgery. Therefore, this contribution presents
an approach for the efficient and secure linking of edge devices. Hence, this
thesis introduces a new protocol that efficiently overcomes these connectivity
restrictions and simultaneously establishes secure communication channels.

The second contribution simplifies the integration of dynamic overlay net-
works into edge applications. Previous work often restricts the application
design or makes strong assumptions about the underlying network infrastruc-
ture. Therefore, this thesis introduces a new application programming interface
for overlay network integration into edge applications. The approach estab-
lishes an IP overlay that can be adapted by any IP-based application without
modification. Overlay services like routing, forwarding, quality of service, or
security are dynamically defined and transparently applied to selected appli-
cation communications. Such overlay services help applications in maximizing
edge resource usage.

The third contribution simplifies the deployment of edge applications. Lack
of central control, restricted reachability, and heterogeneous edge devices
complicate deployment in edge environments. The approach brings capabili-
ties known from software-defined networking, such as centralized network
view and control, a common interface for edge device configuration, network
configuration based on high-level functional requirements, and a closed-loop
mechanism identifying and reverting unintended network changes to the edge.

All contributions have been combined into a fully functional open-source
middleware, which was also evaluated in real-world experiments to demon-
strate their seamless integration and functional characteristics.
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Kurzfassung

Viele Anwendungen sind verteilt, um das wachsende Daten- und Prozessvolu-
men zu bewältigen. Niedrige Latenzzeiten, eine effiziente Bandbreitennutzung
und ein verbesserter Datenschutz führen dazu, dass verteilte Anwendungen
näher an die Datenquelle, an den so genannten „Rand“ des Netzwerks, verla-
gert werden. Dieses Anwendungsmodell bringt Herausforderungen aufgrund
unkontrollierter, heterogener und unsicherer Netzwerke mit sich.

Daher stellt diese Arbeit Beiträge vor, die die Entwicklung und Bereitstellung
verteilter Anwendungen am Netzwerkrand vereinfachen.

Im ersten Beitrag wird ein Ansatz zur effizienten und sicheren Vernetzung
von Edge-Geräten vorgestellt. Er behandelt die Herausforderungen der einge-
schränkten Konnektivität in Edge-Netzwerken und das Risiko von Abhör- oder
Manipulationsversuchen in unsicheren Netzwerken. Es wird ein neues Netz-
werkprotokoll vorgestellt, das diese Einschränkungen effizient überwindet
und gleichzeitig eine sichere Kommunikation ermöglicht.

Im zweiten Beitrag wird ein Ansatz zur einfachen Integration von Overlay-
Netzwerken in Edge-Anwendungen vorgestellt. Dies ist relevant, da existie-
rende Arbeiten oft das Anwendungsdesign einschränken oder strenge Annah-
men über die zugrundeliegende Netzwerkinfrastruktur treffen. Daher wird
eine neue API zur flexiblen Integration von Overlay-Netzwerken in Edge-
Anwendungen vorgestellt. Der Ansatz konstruiert ein IP-Overlay und erlaubt
so die Benutzung durch jede IP-basierte Anwendung ohne Anpassung. Trans-
parent für die Anwendung werden dabei dynamisch Overlay-Dienste wie z.B.
Routing, QoS und Sicherheit auf ausgewählte Kommunikation angewendet.

Der dritte Beitrag stellt einen Ansatz für die vereinfachte Bereitstellung von
Anwendungen im Edge-Bereich vor. Fehlende zentrale Kontrolle sowie hetero-
gene und schwer zu erreichende Edge-Geräte stellen eine Herausforderung für
die Bereitstellung dar. Der vorgestellte Ansatz erleichtert dies durch zentrale
Kontrolle, eine einheitliches Konfigurationsinterface, Ziel-basierte Netzkonfi-
guration und einer Closed-Loop-Kontrolle zur automatischen Erkennung und
Reparatur von unbeabsichtigten Netzveränderungen, angewendet werden.

Diese Beiträge wurden in eine voll funktionswähige Open-Source-Middle-
ware integriert und durch mehrere Echtwelt-Experimente auf ihr Zusammen-
spiel und Funktionalität hin evaluiert.

vii





Danksagung

Ohne die tatkräftige Unterstützung vieler Menschen, die mich in unterschied-
licher Form und in unterschiedlichem Maße begleitet haben, wäre der erfolg-
reiche Abschluss meiner Promotion nicht möglich gewesen.

Zunächst möchte ich mich bei meinem Doktorvater, Winfried Lamersdorf,
besonders bedanken, der mir die Möglichkeit zur Promotion gegeben hat und
mich allen Widrigkeiten zum Trotz während des gesamten Prozesses unter-
stützt hat. Durch die Freiheit, mein Vorhaben selbst zu gestalten, konnte ich
vielschichtige Erfahrungen im wissenschaftlichen Arbeiten und im universi-
tären Alltag sammeln. Ebenso gilt mein tiefer Dank Mathias, der mich bei
sich aufgenommen und mich unermüdlich durch den Dschungel der Wissen-
schaft manövriert hat. Mit seinen fundierten Rückmeldungen und unserem
konstruktiven - oft lebendigen - Austausch, hat er mich anmeinem Promotions-
vorhabenwachsen lassen. Seine Unterstützung und Begleitung bis zum Schluss
haben entscheidend dazu beigetragen, dass ich meine Promotion erfolgreich
abschließen konnte.

Ebenso möchte ich den (ehemaligen) Mitgliedern der Arbeitsbereiche DBIS,
DOS, NET und VSYS danken. Ich möchte Anne, Felix, Janick, Philipp und Wolf
hervorheben, die mich jeweils auf ihre ganz eigene Weise unterstützt haben.

Mein Dank gilt auch Christiane, die mich über viele Jahre auf dieser Rei-
se begleitet und unterstützt hat. Ein besonderer Dank gilt auch Kevin, mit
dem ich unzählige leidenschaftliche Diskussionen geführt habe – zu jeder
Tages- und Nachtzeit – über die unterschiedlichsten Ansätze zur Lösung von
Problemen. Ich blicke mit Freude auf die Zeit zurück, in der wir gemeinsam
an „unserem System“ arbeiten konnten. Ein herzlicher Dank gilt Conny, die
mich in den letzten und intensivsten Monaten meines Promotionsvorhabens
unermüdlich unterstützt hat und in dieser Zeit auch zu einer wichtigen emo-
tionalen Stütze für mich wurde. In den letzten Jahren sind sie für mich weit
mehr als nur Arbeitskollegen geworden; mit ihnen haben sich tiefgehende,
persönliche Verbindungen entwickelt, die über die berufliche Zusammenarbeit
hinausgehen.

Zum Schluss danke ich meiner Familie, die es mir ermöglicht hat diesenWeg
einzuschlagen. Ein großer Dank geht an meine Mutter, die mich überhaupt
erst dazu gebracht hat, ein Informatik-Studium zu beginnen.

ix





Contents

1 introduction 1
1.1 Motivation and problem statement . . . . . . . . . . . . . . . . . 1
1.2 Research questions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2
1.3 Contributions . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
1.4 Outline . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7
1.5 Publications . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

2 background 11
2.1 Software-defined networking . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11
2.2 Intent-based networking . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13
2.3 Overlay networks . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14
2.4 Network address translation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18

2.4.1 NAT classification . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20
2.4.2 NAT traversal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

2.5 TLS fundamentals . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29
2.5.1 Full handshake . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30
2.5.2 0-RTT handshake . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30

2.6 The Tasklet system . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31
2.7 Chapter summary . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33

3 requirements analysis 35
3.1 Software-defined overlay networking scenario . . . . . . . . . . 35
3.2 Stakeholders . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37
3.3 Functional requirements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38
3.4 Nonfunctional requirements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39
3.5 Chapter summary . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41

4 related work 43
4.1 Classification . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43
4.2 Design methodologies for overlay networks . . . . . . . . . . . . 44
4.3 Coding-support for overlay networks . . . . . . . . . . . . . . . . 50
4.4 Testing frameworks for overlay networks . . . . . . . . . . . . . 54
4.5 Strategies for overlay network deployment . . . . . . . . . . . . . 56
4.6 Monitoring and managing overlay networks . . . . . . . . . . . 60
4.7 Chapter summary . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65

5 system architecture for sdon at the edge 69
5.1 Software-defined overlay networking system model . . . . . . . 70

xi



�Y�J�J � �3�1�:�#�1�:�8

�€���} �0�W�F�S�W�J�F�X �P�O �U�I�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �T�Z�T�U�F�N �� �� �� �� �� �� �� �� ���‚�~

�€���~ �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���‚�ƒ

�€���~���|�*�E�F�O�U�J�U�Z �N�B�O�B�H�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���‚�„

�€���~���}�1�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���ƒ�{

�€���~���~�-�P�D�B�U�J�P�O���B�X�B�S�F �S�P�V�U�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���ƒ�•

�€���• �4�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���ƒ�•

�€���•���| �-�J�C�S�B�S�Z �P�G �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���ƒ�‚

�€���•���} �4�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �J�O�U�F�S�Q�S�F�U�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���ƒ�ƒ

�€���•���~�4�F�S�W�J�D�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���„�{

�€���€ �4�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �M�B�Z�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���„�}

�€���€���| �*�O�U�F�O�U �U�S�B�O�T�M�B�U�P�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���„�•

�€���€���}�*�O�U�F�O�U �B�D�U�J�W�B�U�P�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���„�€

�€���€���~�*�O�U�F�O�U �B�T�T�V�S�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���„�ƒ

�€���• �$�I�B�Q�U�F�S �T�V�N�N�B�S�Z �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�{�{

�• �(�0�5�.�#�0�#�1�:���: �(�3�1 �3�% �� �8�"�3�1 �0�(�"�"�. �#�?���7�#�|�{�|

�•���| �5�I�F �4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�{�|

�•���} �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�{�}

�•���}���| �*�E�F�O�U�J�U�Z �N�B�O�B�H�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�{�}

�•���}���} �1�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�{�~

�•���}���~ �-�P�D�B�U�J�P�O���B�X�B�S�F �S�P�V�U�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�{�ƒ

�•���~ �4�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�|�{

�•���~���| �-�J�C�S�B�S�Z �P�G �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�|�{

�•���~���} �4�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �J�O�U�F�S�Q�S�F�U�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�|�~

�•���~���~�4�F�S�W�J�D�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�|�•

�•���• �4�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �M�B�Z�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�|�•

�•���•���| �*�O�U�F�O�U �U�S�B�O�T�M�B�U�P�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�|�‚

�•���•���} �*�O�U�F�O�U �B�D�U�J�W�B�U�P�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�}�|

�•���•���~ �*�O�U�F�O�U �B�T�T�V�S�F�S �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�}�•

�•���€ �$�I�B�Q�U�F�S �T�V�N�N�B�S�Z �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�}�•

�‚ �#�>���.�<���: �(�3�1 �|�}�‚

�‚���| �&�W�B�M�V�B�U�J�P�O �P�G �U�I�F �T�F�D�V�S�F �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �Q�S�P�U�P�D�P�M �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�}�‚

�‚���|���| �4�F�U�V�Q �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�}�ƒ

�‚���|���} �.�F�U�S�J�D�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�}�„

�‚���|���~ �3�F�T�V�M�U�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�~�{

�‚���|���• �%�J�T�D�V�T�T�J�P�O �P�G �S�F�T�V�M�U�T �B�O�E �D�P�O�D�M�V�T�J�P�O �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�~�|

�‚���} �&�E�H�F �D�P�N�Q�V�U�J�O�H �F�W�B�M�V�B�U�J�P�O �V�T�J�O�H �U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �� �� �� �� �� �� �� ���|�~�}

�‚���}���| �4�F�U�V�Q �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�~�~

�‚���}���} �.�F�U�S�J�D�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�~�„



� �3�1�:�#�1�:�8 �Y�J�J�J

�‚���}���~ �3�F�T�V�M�U�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�•�{

�‚���}���• �$�P�O�D�M�V�T�J�P�O �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�•�~

�‚���~ �&�W�B�M�V�B�U�J�P�O �P�G �D�F�O�U�S�B�M�M�Z���P�Q�U�J�N�J�[�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �� �� �� �� �� �� ���|�•�•

�‚���~���| �-�B�U�F�O�D�Z���C�B�T�F�E �S�P�V�U�J�O�H �P�Q�U�J�N�J�[�B�U�J�P�O �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�•�€

�‚���~���} �$�1�6���C�B�T�F�E �O�P�E�F �B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U �P�Q�U�J�N�J�[�B�U�J�P�O �� �� �� �� �� �� ���|�€�{

�‚���~���~�$�P�O�D�M�V�T�J�P�O �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�€�€

�‚���• �$�I�B�Q�U�F�S �T�V�N�N�B�S�Z �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�€�€

�ƒ � �3�1� �.�<�8�(�3�1 �|�€�‚

�� �� �5�5�#�1�"�(�@ �|�•�~

�����| �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M �Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�•�~

�����} �4�V�Q�F�S�W�J�T�F�E �U�I�F�T�F�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�•�•

�-�J�T�U �P�G �a�H�V�S�F�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�•�‚

�-�J�T�U �P�G �U�B�C�M�F�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�‚�{

�-�J�T�U �P�G �T�O�J�Q�Q�F�U�T �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���|�‚�|

�� �(�� �. �(�3�&�7���5�' �A �|�‚�~





1
�*�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O

�|���| �0�3�:�(�>���: �(�3�1 ���1�" �5�7�3���. �#�0 �8�:���: �#�0�#�1�:

�.�P�T�U �N�P�E�F�S�O �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �B�S�F �E�F�T�J�H�O�F�E �U�P �C�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �J�O �P�S�E�F�S �U�P �I�B�O�E�M�F �U�I�F

�F�W�F�S���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H �W�P�M�V�N�F �P�G �E�B�U�B �B�O�E �Q�S�P�D�F�T�T�F�T �P�G �B �Q�S�P�H�S�F�T�T�J�W�F�M�Z �E�J�H�J�U�B�M �X�P�S�M�E��

�%�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �Q�S�P�W�J�E�F �B �M�F�W�F�M �P�G �T�D�B�M�B�C�J�M�J�U�Z �B�O�E �B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z �U�I�B�U

�J�T �V�O�B�U�U�B�J�O�B�C�M�F �G�P�S �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�� �5�I�F �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U �P�G �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �S�F�R�V�J�S�F�T�
 �I�P�X�F�W�F�S�
 �D�B�S�F�G�V�M �D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O �U�P �B�T�Q�F�D�U�T �T�V�D�I �B�T �D�P�N��

�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�
 �D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�
 �D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z�
 �S�F�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�
 �G�B�V�M�U �U�P�M�F�S�B�O�D�F�
 �B�O�E �T�F�D�V�S�J�U�Z

�<�4�5�}�~�>�� �5�I�F �D�P�N�N�P�O �E�F�O�P�N�J�O�B�U�P�S �B�N�P�O�H �B�M�M �U�I�F�T�F �B�T�Q�F�D�U�T �J�T �U�I�F �H�P�B�M �P�G �N�B�Y�J��

�N�J�[�J�O�H �U�I�F �V�U�J�M�J�[�B�U�J�P�O �P�G �B�W�B�J�M�B�C�M�F �D�P�N�Q�V�U�J�O�H �S�F�T�P�V�S�D�F�T��

�8�I�J�M�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �J�O �D�M�P�V�E �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T �C�F�O�F�a�U �G�S�P�N �B�D�D�F�T�T �U�P

�B �W�J�S�U�V�B�M�M�Z �V�O�M�J�N�J�U�F�E �Q�P�P�M �P�G �X�F�M�M���E�F�a�O�F�E �B�O�E �I�J�H�I�M�Z �D�P�O�a�H�V�S�B�C�M�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T

�X�J�U�I�J�O �B �D�P�N�N�P�O �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
 �F�E�H�F �D�P�N�Q�V�U�J�O�H �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �P�G�U�F�O �P�Q�F�S�B�U�F �J�O

�V�O�U�S�V�T�U�F�E �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�� �5�I�J�T �L�J�O�E �P�G �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U �Q�S�F�T�F�O�U�T �V�O�J�R�V�F �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T

�G�P�S �S�F�T�P�V�S�D�F �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �E�V�F �U�P �J�U�T �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T�
 �V�O�D�P�O�U�S�P�M�M�F�E�
 �B�O�E �V�O�L�O�P�X�O

�J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F �<�3�F�O���|�„���.�B�P���|�‚�>�� �%�F�T�Q�J�U�F �U�I�F�T�F �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�
 �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�r

�O�F�F�E �G�P�S �M�P�X �M�B�U�F�O�D�Z�
 �I�J�H�I �C�B�O�E�X�J�E�U�I �F�ë�D�J�F�O�D�Z�
 �B�O�E �Q�S�J�W�B�D�Z �N�B�L�F�T �J�U �O�F�D�F�T�T�B�S�Z

�U�P �S�V�O �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �J�O �F�E�H�F �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T �J�O�T�U�F�B�E��

�0�O�F �X�B�Z �P�G �E�F�B�M�J�O�H �X�J�U�I �U�I�F�T�F �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T �J�T �U�I�F �V�T�F �P�G �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L

�U�F�D�I�O�J�R�V�F�� �0�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �D�B�O �I�F�M�Q �U�P �N�B�O�B�H�F �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �C�Z �B�E�E�J�O�H �B

�M�P�H�J�D�B�M �M�B�Z�F�S �C�F�U�X�F�F�O �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �B�O�E �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�� �"�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L

�Q�S�P�W�J�E�F�T �T�F�S�W�J�D�F�T �U�P �B�O �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S �X�J�U�I�P�V�U �S�F�R�V�J�S�J�O�H �D�I�B�O�H�F�T �U�P �U�I�F

�V�O�E�F�S�M�B�Z�
 �U�I�F�S�F�C�Z �H�S�B�O�U�J�O�H �B�O �J�E�F�B�M�J�[�F�E �W�J�F�X �B�O�E �B�D�D�F�T�T �P�W�F�S �U�I�F �F�E�H�F�� �%�F�T�Q�J�U�F

�J�U�T �F�ê�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T �J�O �P�Q�U�J�N�J�[�J�O�H �S�F�T�P�V�S�D�F �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
 �U�I�F �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U �B�O�E

�E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �Q�S�P�D�F�T�T �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �B�U �U�I�F �F�E�H�F �Q�S�F�T�F�O�U�T �T�F�W�F�S�B�M �N�B�K�P�S

�Q�S�P�C�M�F�N�T��

�5�7�3���. �#�0 �| �� �7�#�8�:�7�(� �: �#�" � �3�1�1�#� �: �( �>�(�: �A ���1�" �. ��� �- �3�% �:�7�<�8�: �( �1 �#�"�&�#

�1�#�:�?�3�7�-�8�&�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �B�S�F �U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�D�S�P�T�T �E�J�ê�F�S�F�O�U �O�F�U�X�P�S�L�T��

�8�I�J�M�F �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �X�J�U�I�J�O �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M �O�F�U�X�P�S�L�T �J�T �V�T�V�B�M�M�Z �V�O�S�F�T�U�S�J�D�U�F�E�
 �J�U �J�T

�P�G�U�F�O �M�J�N�J�U�F�E �C�F�U�X�F�F�O �E�J�ê�F�S�F�O�U �O�F�U�X�P�S�L�T�� �3�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �T�U�F�N �G�S�P�N �J�O�D�P�N�Q�B�U�J�C�M�F

�O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�T �B�O�E �N�J�E�E�M�F�C�P�Y�F�T �	�F���H���
 �/�"�5�T �B�O�E �a�S�F�X�B�M�M�T�
 �U�I�B�U �S�P�V�U�F

�|



�} �(�1�:�7�3�"�<� �: �(�3�1

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �U�I�F�T�F �O�F�U�X�P�S�L�T�� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �B�S�F �P�G�U�F�O

�P�Q�F�S�B�U�F�E �J�O �V�O�U�S�V�T�U�F�E �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H �U�I�F �S�J�T�L �U�I�B�U �U�S�B�O�T�N�J�U�U�F�E �E�B�U�B �N�B�Z

�C�F �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�F�E �P�S �N�B�O�J�Q�V�M�B�U�F�E�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �P�W�F�S�D�P�N�J�O�H �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�B�S�S�J�F�S�T �B�O�E

�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H �T�F�D�V�S�J�U�Z �T�F�S�W�J�D�F�T �B�S�F �F�T�T�F�O�U�J�B�M �G�P�S �D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�O�H �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T

�U�I�B�U �T�Q�B�O �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z �B�O�E �T�F�D�V�S�F�M�Z��

�5�7�3���. �#�0 �}�� �(�1�%�.�#�@�(�� �. �# �3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�- �(�1�:�#�&�7���: �(�3�1 �(�1�:�3 ���5��

�5�.�(� ���: �(�3�1�8�*�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H �B�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �J�O�U�P �B�O �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �J�T �B �Q�S�F��

�S�F�R�V�J�T�J�U�F �G�P�S �B�D�D�F�T�T�J�O�H �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z�r�T �T�F�S�W�J�D�F�T�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �U�I�J�T �J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O �D�B�O �C�F

�D�P�N�Q�M�F�Y�
 �Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z �J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T �P�O �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�r�T �E�F�T�J�H�O �B�O�E

�G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z�� �0�G�U�F�O�
 �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T �N�V�T�U �B�E�I�F�S�F �U�P �B �T�Q�F�D�J�a�D �Q�B�S�B�E�J�H�N �P�S �C�V�J�M�E

�U�I�F�J�S �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �V�T�J�O�H �B �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S �G�S�B�N�F�X�P�S�L�
 �X�I�J�D�I �N�B�Z �O�P�U �B�M�J�H�O �X�J�U�I �U�I�F

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�r�T �P�S�J�H�J�O�B�M �E�F�T�J�H�O �H�P�B�M�T �<�4�5�4�{�ƒ���3�P�E���{�•���#�1�|�}���#�-�|�ƒ���-�J�H�{�„�>�� �*�O

�B�E�E�J�U�J�P�O�
 �U�I�F �T�F�S�W�J�D�F�T �U�I�B�U �B�O �P�W�F�S�M�B�Z �D�B�O �Q�S�P�W�J�E�F �N�V�T�U �C�F �B�T �W�F�S�T�B�U�J�M�F �J�O �U�I�F�J�S

�G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z �B�T �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �U�I�B�U �V�T�F�T �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z�� �.�B�O�Z �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �T�Z�T��

�U�F�N�T �B�S�F �J�O�b�F�Y�J�C�M�F �J�O �U�F�S�N�T �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F �T�F�M�F�D�U�J�P�O�� �"�T �B �S�F�T�V�M�U�
 �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z

�V�U�J�M�J�[�J�O�H �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T �J�T �E�J�ë�D�V�M�U �X�J�U�I�P�V�U �U�I�F �B�C�J�M�J�U�Z �U�P �T�F�M�F�D�U �B�W�B�J�M�B�C�M�F �P�S

�J�N�Q�M�F�N�F�O�U �D�V�T�U�P�N �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F�T �U�P �I�F�M�Q �E�F�B�M �X�J�U�I �F�E�H�F �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T �B�O�E �I�F�U��

�F�S�P�H�F�O�F�J�U�Z�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�F �T�F�B�N�M�F�T�T �J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O �P�G �b�F�Y�J�C�M�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �J�O�U�P

�U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �J�T �F�T�T�F�O�U�J�B�M �U�P �B�T�T�J�T�U �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T �J�O �N�F�F�U�J�O�H �U�I�F�J�S �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��

�5�7�3���. �#�0 �~�� � �3�0�5�.�#�@ ���5�5�.�(� ���: �( �3�1 �"�#�5�.�3�A�0�#�1�: �:�3 �:�' �# �#�"�&�#�%�F��

�Q�M�P�Z�J�O�H �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �B�U �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �F�E�H�F �J�O�U�S�P�E�V�D�F�T �T�J�H�O�J�a�D�B�O�U

�D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z �E�V�F �U�P �U�I�F �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�J�U�Z �P�G �E�F�W�J�D�F�T �B�O�E �S�F�T�U�S�J�D�U�J�W�F �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�E�J��

�U�J�P�O�T�
 �N�B�L�J�O�H �J�U �D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H �U�P �B�D�D�F�T�T �B�O�E �N�B�O�B�H�F �U�I�F�T�F �E�F�W�J�D�F�T �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z�� �5�I�F

�M�B�D�L �P�G �D�F�O�U�S�B�M �D�P�O�U�S�P�M �N�B�L�F�T �J�U �E�J�ë�D�V�M�U �U�P �B�D�I�J�F�W�F �D�P�O�T�J�T�U�F�O�U �B�O�E �D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E

�B�D�U�J�P�O�T �B�D�S�P�T�T �B�M�M �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �I�P�T�U�J�O�H �B�O �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �%�F�W�F�M�P�Q�F�S�T �B�S�F �S�F�R�V�J�S�F�E

�U�P �J�E�F�O�U�J�G�Z �M�P�X���M�F�W�F�M �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �T�U�F�Q�T �G�P�S �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �O�F�D�F�T�T�B�S�Z

�U�P �B�D�I�J�F�W�F �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �"�G�U�F�S �J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H �U�I�F�T�F �T�U�F�Q�T�


�U�I�F�T�F �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�T �N�V�T�U �C�F �B�Q�Q�M�J�F�E �P�O �U�I�F �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T�� �5�I�J�T �Q�S�P�D�F�T�T �J�T �D�P�N��

�Q�M�F�Y �B�O�E �Q�S�P�O�F �U�P �F�S�S�P�S�T�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T �X�P�V�M�E �C�F�O�F�a�U �G�S�P�N

�B �T�J�N�Q�M�J�a�F�E �F�E�H�F �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �B�O�E �B �H�P�B�M���P�S�J�F�O�U�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H�
 �C�B�T�F�E

�P�O �I�J�H�I���M�F�W�F�M �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T��

�|���} �7�#�8�#���7� �' �6�<�#�8�:�(�3�1�8

�5�I�F �Q�S�P�C�M�F�N�T �P�V�U�M�J�O�F�E �J�O �U�I�F �Q�S�F�W�J�P�V�T �T�F�D�U�J�P�O �I�J�H�I�M�J�H�I�U �U�I�F �O�F�F�E �G�P�S �B�E�W�B�O�D�F�E

�S�F�T�P�V�S�D�F �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �B�O�E �N�P�S�F �b�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z �J�O �Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H�
 �E�F�Q�M�P�Z�J�O�H�
 �B�O�E



�|���} �7�#�8�#���7� �' �6�<�#�8�:�(�3�1�8�~

�P�Q�F�S�B�U�J�O�H �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �J�O �V�O�U�S�V�T�U�F�E �F�E�H�F �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�� �5�P �B�E�E�S�F�T�T �U�I�F�T�F

�Q�S�P�C�M�F�N�T�
 �X�F�| �Q�S�P�Q�P�T�F �B �O�F�X �U�F�S�N�J�O�P�M�P�H�Z �D�B�M�M�F�E�T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U���| �'�P�S �C�F�U�U�F�S �S�F�B�E�B�C�J�M�J�U�Z�
 �U�I�F �B�V�U�I�P�S �S�F�G�F�S�T �U�P �I�J�N��

�T�F�M�G �B�T�X�F�J�O �U�I�F �S�F�N�B�J�O�E�F�S �P�G �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T�� �$�P�O�U�S�J��

�C�V�U�J�P�O�T �B�S�F �F�Y�Q�M�J�D�J�U�M�Z �D�S�F�E�J�U�F�E �X�I�F�O �S�F�T�V�M�U�J�O�H

�G�S�P�N �D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�W�F �F�ê�P�S�U�T��

�X�P�S�L�J�O�H�� �5�I�J�T �O�F�X �U�F�S�N�J�O�P�M�P�H�Z �S�F�b�F�D�U�T �U�I�F �U�I�F�T�J�T�r �J�O�D�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O �P�G �U�I�F �B�E�W�B�O�D�F�E

�O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T �P�G �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �	�4�%�/�
 �X�J�U�I

�U�I�F �b�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �B�M�M�P�X�J�O�H �P�Q�F�S�B�U�J�P�O �X�J�U�I�P�V�U �B�M�U�F�S�J�O�H �U�I�F

�V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �4�%�/ �J�T �B �Q�B�S�B�E�J�H�N �X�I�F�S�F �O�F�U�X�P�S�L�T �B�S�F �B�V��

�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �D�P�O�a�H�V�S�F�E �C�B�T�F�E �P�O �J�O�U�F�O�U�T �	�I�J�H�I���M�F�W�F�M �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
�


�X�I�J�D�I �B�S�F �B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �U�S�B�O�T�M�B�U�F�E �U�P �Q�P�M�J�D�J�F�T �D�P�O�a�H�V�S�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F�T

�<�,�S�F���|�€���0�Q�F�}�•���$�M�F���}�}���-�'�}�~�>�� �4�%�/ �T�Z�T�U�F�N�T �Q�S�P�W�J�E�F �B�V�U�P�N�B�U�J�D �O�F�U�X�P�S�L

�E�F�W�J�D�F �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �B�O�E �F�O�T�V�S�F �U�I�B�U �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �J�T �L�F�Q�U �J�O �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �T�U�B�U�F �J�O

�S�F�T�Q�P�O�T�F �U�P �D�I�B�O�H�F�T �J�O �B�W�B�J�M�B�C�M�F �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �#�Z �D�P�M�M�F�D�U�J�O�H �B�O�B�M�Z�U�J�D�T

�B�O�E �E�J�T�U�J�M�M�F�E �J�O�T�J�H�I�U�T�
 �F�W�F�S�Z �V�O�J�O�U�F�O�E�F�E �O�F�U�X�P�S�L �D�I�B�O�H�F �J�T �U�S�B�D�L�F�E�
 �Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z

�U�S�J�H�H�F�S�J�O�H �B�V�U�P�N�B�U�J�D �S�F�D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �P�G �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F�T�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �B�O �4�%�/

�T�Z�T�U�F�N �Q�S�P�W�J�E�F�T �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T �	�"�1�*�T�
 �U�I�B�U �F�O�B�C�M�F �D�F�O��

�U�S�B�M�J�[�F�E �D�P�O�U�S�P�M �P�G �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �U�I�S�P�V�H�I �B �V�O�J�a�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F �B�O�E �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O

�M�B�O�H�V�B�H�F�� �*�O �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T�
 �U�I�F�T�F �4�%�/ �Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T �B�S�F �B�Q�Q�M�J�F�E �U�P �S�V�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U��

�X�P�S�L�T �J�O �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �B�M�M�P�X�J�O�H �T�J�N�J�M�B�S �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T �B�U

�U�I�F �F�E�H�F �X�J�U�I�P�V�U �U�I�F �O�F�F�E �U�P �S�F�D�P�O�a�H�V�S�F �U�I�F �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F

�	�'�J�H�V�S�F�|���|�
�� �5�I�J�T �I�F�M�Q�T �S�V�O�O�J�O�H �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �J�O �V�O�U�S�V�T�U�F�E �F�E�H�F �F�O��

�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�
 �B�T �D�P�O�T�U�S�V�D�U�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �Q�S�P�W�J�E�F �B�O �J�E�F�B�M�J�[�F�E �W�J�F�X �P�G �U�I�F

�V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �U�I�B�U �N�B�U�D�I�F�T �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�r �O�F�F�E�T�� �8�I�J�M�F �Q�S�P�W�J�E�J�O�H �U�I�F

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �X�J�U�I �B�O �J�E�F�B�M�J�[�F�E �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U �U�P �S�V�O�
 �U�I�F �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E�P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �T�Z�T�U�F�N �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z �Q�S�P�W�J�E�F�T �N�F�B�O�T �U�P �D�P�Q�F �X�J�U�I �S�F�T�U�S�J�D�U�F�E �D�P�N��

�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �V�O�U�S�V�T�U�F�E �F�E�H�F �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T �	�1�S�P�C�M�F�N �|�
 �B�T �X�F�M�M �B�T �T�F�B�N�M�F�T�T

�P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O �B�O�E �D�V�T�U�P�N�J�[�B�U�J�P�O �	�1�S�P�C�M�F�N �}�
�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�F �"�1�*

�P�ê�F�S�T �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E �D�P�O�U�S�P�M �P�W�F�S �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �B�O�E �T�J�N�Q�M�J�a�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O

�E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �U�P �U�I�F �F�E�H�F �	�1�S�P�C�M�F�N �~�
��

�'�J�H�V�S�F �|���|���4�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U��

�X�P�S�L�J�O�H��

�*�O �U�I�J�T �D�P�O�U�F�Y�U�
 �U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �S�F�T�F�B�S�D�I �R�V�F�T�U�J�P�O�T �B�O�E �U�I�F�J�S �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �T�V�C��

�S�F�T�F�B�S�D�I �R�V�F�T�U�J�P�O�T �B�S�F �D�P�O�T�J�E�F�S�F�E��

�ë �7�6 �| �)�P�X �U�P �P�W�F�S�D�P�N�F �U�I�F �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �B�O�E �M�B�D�L �P�G �U�S�V�T�U �J�O �F�E�H�F

�O�F�U�X�P�S�L�T �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z� 

�7�6 �|�� �| �)�P�X �U�P �B�D�I�J�F�W�F �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �F�ë��

�D�J�F�O�U�M�Z� 

�7�6 �|�� �} �)�P�X �U�P �F�O�T�V�S�F �U�I�B�U �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �B�S�F �M�J�O�L�F�E �T�F�D�V�S�F�M�Z� 



�• �(�1�:�7�3�"�<� �: �(�3�1

�ë �7�6 �} �)�P�X �U�P �T�F�B�N�M�F�T�T�M�Z �J�O�U�F�H�S�B�U�F �E�Z�O�B�N�J�D �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �J�O�U�P �F�E�H�F �B�Q�Q�M�J�D�B��

�U�J�P�O�T� 

�7�6 �}�� �| �)�P�X �U�P �J�O�U�F�H�S�B�U�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �J�O�U�P �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �X�J�U�I�P�V�U

�J�N�Q�P�T�J�O�H �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �P�O �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�F�T�J�H�O �B�O�E �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z� 

�7�6 �}�� �} �)�P�X �U�P �J�N�Q�S�P�W�F �U�I�F �V�T�F �P�G �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T

�U�I�S�P�V�H�I �E�Z�O�B�N�J�D �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T� 

�ë �7�6 �~ �)�P�X �U�P �T�J�N�Q�M�J�G�Z �F�ë�D�J�F�O�U �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H �B�O�E �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �B�U

�U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �F�E�H�F� 

�7�6 �~���|�)�P�X �U�P �Q�S�P�H�S�B�N �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �U�I�B�U �B�T�T�J�T�U �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O

�E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T �U�P �V�T�F �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z� 

�7�6 �~���}�)�P�X �U�P �T�J�N�Q�M�J�G�Z �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �B�O�E �N�B�O�B�H�F��

�N�F�O�U �B�U �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �F�E�H�F� 

�|���~� �3�1�:�7�(�� �<�:�(�3�1�8

�5�I�J�T �U�I�F�T�J�T �B�O�T�X�F�S�T �U�I�F �S�F�T�F�B�S�D�I �R�V�F�T�U�J�P�O�T �S�F�H�B�S�E�J�O�H �b�F�Y�J�C�M�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
 �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U�
 �B�O�E �P�Q�F�S�B�U�J�P�O �J�O �V�O�U�S�V�T�U�F�E �F�E�H�F �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T��

�5�I�J�T �T�F�D�U�J�P�O �C�S�J�F�b�Z �P�W�F�S�W�J�F�X�T �U�I�F �U�I�F�T�J�T�r�T �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �B�O�E �F�Y�Q�M�B�J�O�T �U�I�F�J�S

�S�F�M�F�W�B�O�D�F �U�P �U�I�F �S�F�T�F�B�S�D�I �R�V�F�T�U�J�P�O�T��

�'�J�H�V�S�F �|���}���-�B�Z�F�S�T �D�P�N�N�P�O �U�P �B�M�M �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L�T �<�5�B�S�|�{�>��

�5�I�J�T �U�I�F�T�J�T �Q�S�F�T�F�O�U�T �U�I�S�F�F �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T�
 �F�B�D�I �B�E�W�B�O�D�J�O�H �U�P�X�B�S�E�T �T�P�G�U�X�B�S�F��

�E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �B�U �U�I�F �F�E�H�F�� �5�I�F�T�F �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �C�V�J�M�E �V�Q�P�O �P�O�F

�B�O�P�U�I�F�S�� �'�S�P�N �C�P�U�U�P�N �U�P �U�P�Q�
 �U�I�F �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �M�P�P�T�F�M�Z �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E �U�P �U�I�F �U�I�S�F�F

�M�B�Z�F�S�T �D�P�N�N�P�O �U�P �B�M�M �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �	�T�F�F �'�J�H�V�S�F�|���}�
 �<�5�B�S�|�{�>�� �'�J�H�V�S�F�|���~

�T�V�N�N�B�S�J�[�F�T �U�I�F �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �B�O�E �J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�T �I�P�X �U�I�F�Z �B�S�F �S�F�M�B�U�F�E�� �5�I�F �T�Z�T�U�F�N

�E�F�T�D�S�J�C�F�E �C�Z �U�I�F�T�F �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �I�B�T �C�F�F�O �G�V�M�M�Z �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E �B�T �B �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M

�N�J�E�E�M�F�X�B�S�F�� �*�U �J�T �S�F�M�F�B�T�F�E �B�T �P�Q�F�O���T�P�V�S�D�F �T�P�G�U�X�B�S�F �V�O�E�F�S �B �Q�F�S�N�J�T�T�J�W�F �M�J�D�F�O�T�F

�<�#�3�}�~�>��



�|���~� �3�1�:�7�(�� �<�:�(�3�1�8�€

� �3�1�:�7�(�� �<�:�(�3�1 �|�� �#�%�%�(� �(�#�1�: �� �1�" �8�#� �<�7�# �#�"�&�# �"�#�>�(� �# �.�(�1�-�(�1�&

�5�I�J�T �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O �Q�S�F�T�F�O�U�T �B�O �B�Q�Q�S�P�B�D�I �G�P�S �U�I�F �F�ë�D�J�F�O�U �B�O�E �T�F�D�V�S�F �M�J�O�L�J�O�H

�P�G �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T�� �5�I�J�T �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O �B�E�E�S�F�T�T�F�T �U�X�P �Q�S�P�C�M�F�N�T �Q�S�F�T�F�O�U �J�O �F�E�H�F

�D�P�N�Q�V�U�J�O�H�� �'�J�S�T�U�
 �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �B�S�F �P�G�U�F�O �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�D�S�P�T�T �E�J�ê�F�S�F�O�U �O�F�U�X�P�S�L�T�


�X�J�U�I �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �U�I�F�T�F �O�F�U�X�P�S�L�T �C�F�J�O�H �S�F�T�U�S�J�D�U�F�E�� �5�I�J�T �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O �J�T

�D�B�V�T�F�E �C�Z �J�O�D�P�N�Q�B�U�J�C�M�F �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�T �P�S �N�J�E�E�M�F�C�P�Y�F�T �	�F���H���
 �/�"�5�T

�B�O�E �a�S�F�X�B�M�M�T�
 �U�I�B�U �S�P�V�U�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L�T�� �4�F�D�P�O�E�
 �F�E�H�F

�E�F�W�J�D�F�T �B�S�F �P�G�U�F�O �P�Q�F�S�B�U�F�E �J�O �V�O�U�S�V�T�U�F�E �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �N�B�L�J�O�H �B�O�Z �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�C�F�U�X�F�F�O �U�I�F�T�F �E�F�W�J�D�F�T �W�V�M�O�F�S�B�C�M�F �U�P �F�B�W�F�T�E�S�P�Q�Q�J�O�H �P�S �G�P�S�H�F�S�Z��

�" �O�F�X �O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�U�P�D�P�M �J�T �Q�S�P�Q�P�T�F�E �U�P �B�E�E�S�F�T�T �U�I�F�T�F �U�X�P �J�T�T�V�F�T �B�O�E �B�O�T�X�F�S

�S�F�T�F�B�S�D�I �R�V�F�T�U�J�P�O�7�6 �|�� �*�U �F�O�B�C�M�F�T �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �U�P �M�J�O�L �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z �B�O�E �T�F�D�V�S�F�M�Z

�X�J�U�I �F�B�D�I �P�U�I�F�S�� �5�I�J�T �J�T �B�D�I�J�F�W�F�E �C�Z �D�P�N�C�J�O�J�O�H �N�J�E�E�M�F�C�P�Y �U�S�B�W�F�S�T�B�M �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�


�I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H�
 �B�O�E �S�F�M�B�Z�J�O�H �X�J�U�I �B �%�J�ë�F���)�F�M�M�N�B�O �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �<�#�3�,�}�|��

�#�3�'�}�~�B�>�� �5�I�J�T �S�F�T�V�M�U�T �J�O �U�I�F �Q�S�P�U�P�D�P�M �T�B�W�J�O�H�� �U�P�� �3�5�5�T �D�P�N�Q�B�S�F�E �U�P �P�U�I�F�S

�B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T��

� �3�1�:�7�(�� �<�:�(�3�1 �}�� �8�#�� �0�.�#�8�8 �"�A�1���0�(� �3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�- �(�1�:�#�&�7����

�: �(�3�1 �5�I�F �T�F�D�P�O�E �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O �Q�S�F�T�F�O�U�T �B�O �B�Q�Q�S�P�B�D�I �G�P�S �T�J�N�Q�M�J�G�Z�J�O�H �U�I�F

�J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O �P�G �E�Z�O�B�N�J�D �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �J�O�U�P �F�E�H�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �X�J�U�I�P�V�U �J�N��

�Q�P�T�J�O�H �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �P�O �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�r�T �E�F�T�J�H�O �P�S �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z�� �5�I�J�T �J�T �S�F�M�F�W�B�O�U

�C�F�D�B�V�T�F �F�Y�J�T�U�J�O�H �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T �P�G�U�F�O �O�F�F�E �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �U�P �C�F

�B�E�B�Q�U�F�E �U�P �B �T�Q�F�D�J�a�D �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O �P�S �J�N�Q�P�T�F �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T

�P�O �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�F�T�J�H�O �<�4�5�4�{�ƒ���3�P�E���{�•���#�1�|�}���#�-�|�ƒ���-�J�H�{�„�>�� �*�O �B�E�E�J�U�J�P�O�


�P�ì�P�B�E�J�O�H �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�J�F�T �U�P �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �X�P�V�M�E �F�B�T�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
 �C�V�U �D�B�O �C�F �E�J�ë�D�V�M�U �U�P �B�D�I�J�F�W�F�� �5�I�J�T �J�T �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z �S�F�M�F�W�B�O�U �G�P�S �F�E�H�F

�D�P�N�Q�V�U�J�O�H�
 �X�I�F�S�F �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �D�B�O �I�F�M�Q �N�B�Y�J�N�J�[�F �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F �V�T�B�H�F��

�5�P �B�O�T�X�F�S�7�6 �}�
 �X�F �J�O�U�S�P�E�V�D�F �B �O�F�X �"�1�* �G�P�S �T�F�B�N�M�F�T�T �E�Z�O�B�N�J�D �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L �J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O �J�O�U�P �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �U�I�B�U �I�F�M�Q �U�P �V�U�J�M�J�[�F �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T �F�ë��

�D�J�F�O�U�M�Z �<�#�P�S���}�~���3�Ó�C���}�~�>�� �5�I�F �Q�S�P�Q�P�T�F�E �"�1�* �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�T �B�O �*�1 �P�W�F�S�M�B�Z �U�I�B�U

�U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z �B�Q�Q�M�J�F�T �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F�T�� �8�I�J�M�F �U�I�F �F�E�H�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F �V�T�J�O�H �S�F�H�V�M�B�S �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T�
 �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �Q�S�P�D�F�T�T�F�T �U�I�F �Q�B�D�L�F�U�T �B�D��

�D�P�S�E�J�O�H �U�P �D�P�O�a�H�V�S�F�E �T�F�S�W�J�D�F�T�� �4�V�D�I �T�F�S�W�J�D�F�T �J�O�D�M�V�E�F �S�P�V�U�J�O�H�
 �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H�


�R�V�B�M�J�U�Z �P�G �T�F�S�W�J�D�F �	�2�P�4�
�
 �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O�
 �B�O�E �P�U�I�F�S �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T

�U�I�B�U �I�F�M�Q �J�N�Q�S�P�W�F �U�I�F �V�T�F �P�G �V�O�S�F�M�J�B�C�M�F �B�O�E �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T��

�5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�J�T �"�1�* �B�M�M�P�X�T �B �T�F�B�N�M�F�T�T �J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O �P�G �E�Z�O�B�N�J�D �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T

�J�O�U�P �B�M�M �*�1���C�B�T�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T��

� �3�1�:�7�(�� �<�:�(�3�1 �~�� �8�(�0�5�.�(�%�(�#�" �3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�- �"�#�5�.�3�A�0�#�1�: ���:

�: �' �# �#�"�&�#�'�J�O�B�M�M�Z�
 �U�I�J�T �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O �Q�S�F�T�F�O�U�T �B�O �B�Q�Q�S�P�B�D�I �G�P�S �T�J�N�Q�M�J�a�F�E



�• �(�1�:�7�3�"�<� �: �(�3�1

�'�J�H�V�S�F �|���~���$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �P�G �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T��



�|���• �3�<�:�. �(�1�# �‚

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U �B�O�E �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �P�G �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �S�V�O�O�J�O�H �J�O �S�F�T�U�S�J�D�U�F�E

�F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L�T�� �%�F�Q�M�P�Z�J�O�H �F�E�H�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �J�T �J�O�I�F�S�F�O�U�M�Z �D�P�N�Q�M�F�Y �B�O�E �F�S�S�P�S��

�Q�S�P�O�F �E�V�F �U�P �U�I�F �B�C�T�F�O�D�F �P�G �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E �D�P�O�U�S�P�M �B�O�E �U�I�F �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�J�U�Z �B�O�E

�S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �P�G �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T��

�5�P �B�E�E�S�F�T�T�7�6 �~�
 �U�I�J�T �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O �Q�S�F�T�F�O�U�T �B�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �T�Z�T�U�F�N

�U�I�B�U �B�E�B�Q�U�T �Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T �P�G �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �U�P �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �B�U

�S�F�T�U�S�J�D�U�F�E �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L�T �<�#�P�S���}�€�>�� �4�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T

�T�V�D�I �B�T �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E �D�P�O�U�S�P�M�
 �B �D�P�N�N�P�O �J�O�U�F�S�G�B�D�F �G�P�S �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F �D�P�O�a�H�V�S�B��

�U�J�P�O�
 �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �C�B�T�F�E �P�O �I�J�H�I���M�F�W�F�M �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
 �B�O�E

�B �D�M�P�T�F�E���M�P�P�Q �N�F�D�I�B�O�J�T�N �U�P �I�F�M�Q �J�E�F�O�U�J�G�Z �B�O�E �S�F�W�F�S�U �V�O�J�O�U�F�O�E�F�E �O�F�U�X�P�S�L

�D�I�B�O�H�F�T �B�S�F �C�S�P�V�H�I�U �U�P �U�I�F �F�E�H�F �U�I�S�P�V�H�I �U�I�J�T �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O��

�|���• �3�<�:�. �(�1�#

�5�B�C�M�F�|���|�Q�S�P�W�J�E�F�T �B�O �P�W�F�S�W�J�F�X �P�G �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T�
 �G�P�D�V�T�J�O�H �P�O �U�I�F �S�F�T�F�B�S�D�I �R�V�F�T�U�J�P�O�T�


�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T�
 �B�O�E �Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T �S�F�M�F�B�T�F�E �X�J�U�I�J�O �U�I�F �T�D�P�Q�F �P�G �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T�� �5�I�J�T

�U�I�F�T�J�T �J�T �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �B�T �G�P�M�M�P�X�T��

�$�' �� �5�:�#�7�} �Q�S�P�W�J�E�F�T �U�I�F �S�F�R�V�J�S�F�E �C�B�D�L�H�S�P�V�O�E �G�P�S �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T �P�O �U�I�F �U�F�S�N�T �P�G

�T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H�
 �J�O�U�F�O�U���C�B�T�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H�
 �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�


�/�"�5 �B�O�E �5�-�4 �G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M�T��

�$�' �� �5�:�#�7�~ �E�F�S�J�W�F�T �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �G�P�S �B �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H

�T�Z�T�U�F�N��

�$�' �� �5�:�#�7�• �E�J�T�D�V�T�T�F�T �B�O�E �D�P�N�Q�B�S�F�T �S�F�M�B�U�F�E �X�P�S�L �X�J�U�I �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �J�E�F�O�U�J�a�F�E

�J�O �U�I�F �Q�S�F�W�J�P�V�T �D�I�B�Q�U�F�S��

�$�' �� �5�:�#�7�€ �Q�S�F�T�F�O�U�T �B�O �B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F �P�G �B �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H

�T�Z�T�U�F�N��

�$�' �� �5�:�#�7�• �Q�S�F�T�F�O�U�T �U�I�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O �P�G �B �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U��

�X�P�S�L�J�O�H �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F��

�$�' �� �5�:�#�7�‚ �F�W�B�M�V�B�U�F�T �U�I�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E �Q�S�P�U�P�U�Z�Q�F �C�Z �D�P�O�E�V�D�U�J�O�H �T�J�N�V�M�B�U�J�P�O�T

�B�O�E �S�F�B�M���X�P�S�M�E �F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�T�
 �T�I�P�X�J�O�H �U�I�B�U �U�I�F �T�Z�T�U�F�N �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�S�F

�G�V�M�a�M�M�F�E��

�$�' �� �5�:�#�7�ƒ �D�P�O�D�M�V�E�F�T �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T �C�Z �T�V�N�N�B�S�J�[�J�O�H �U�I�F �D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T �B�O�E �Q�S�P��

�W�J�E�J�O�H �B�O �P�V�U�M�P�P�L �U�P �G�V�U�V�S�F �X�P�S�L �J�O �U�I�F �B�S�F�B �P�G �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L�J�O�H��



�ƒ �(�1�:�7�3�"�<� �: �(�3�1

�5�B�C�M�F �|���|���5�I�F �P�V�U�M�J�O�F �P�G �U�I�F �U�I�F�T�J�T���4�F�D�U�J�P�O�3�F�T�F�B�S�D�I �R�V�F�T�U�J�P�O�$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�1�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T

�$�I�B�Q�U�F�S�|�� �*�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O

�$�I�B�Q�U�F�S�}�� �#�B�D�L�H�S�P�V�O�E

�$�I�B�Q�U�F�S�~�� �3�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�O�B�M�Z�T�J�T

�$�I�B�Q�U�F�S�•�� �3�F�M�B�U�F�E �X�P�S�L

�$�I�B�Q�U�F�S�€�� �"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F

�4�F�D�U�J�P�O�€���~ �7�6 �| �$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O �|�<�#�3�,�}�|���#�3�'�}�~�B�>

�4�F�D�U�J�P�O�€���• �7�6 �} �$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O �}�<�#�P�S���}�~���3�Ó�C���}�~�>

�4�F�D�U�J�P�O�€���€ �7�6 �~ �$�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O �~�<�#�P�S���}�€�>

�$�I�B�Q�U�F�S�•�� �*�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O

�$�I�B�Q�U�F�S�‚�� �&�W�B�M�V�B�U�J�P�O

�$�I�B�Q�U�F�S�ƒ�� �$�P�O�D�M�V�T�J�P�O

�|���€�5�<���. �(� ���: �(�3�1�8

�0�V�S �Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T �U�I�B�U �B�S�F �X�J�U�I�J�O �U�I�F �D�P�O�U�F�Y�U �P�G �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T �X�F�S�F �Q�F�F�S���S�F�W�J�F�X�F�E

�B�O�E �Q�V�C�M�J�T�I�F�E�� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �P�Q�F�O���T�P�V�S�D�F �T�P�G�U�X�B�S�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�T �X�F�S�F

�S�F�M�F�B�T�F�E �U�P �F�O�D�P�V�S�B�H�F �G�V�S�U�I�F�S �S�F�T�F�B�S�D�I �J�O �U�I�F�T�F �B�S�F�B�T�� �5�I�F �B�Q�Q�F�O�E�J�Y �B�M�T�P �J�O��

�D�M�V�E�F�T �B �M�J�T�U �P�G �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T �U�P �X�I�J�D�I �U�I�F �B�V�U�I�P�S �D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E �	�T�F�F

�"�Q�Q�F�O�E�J�Y�B���|�
 �B�O�E �T�U�V�E�F�O�U �U�I�F�T�F�T �T�V�Q�F�S�W�J�T�F�E �C�Z �U�I�F �B�V�U�I�P�S �	�T�F�F �"�Q�Q�F�O�E�J�Y�B���}�
��

�|���€���|�.�B�J�O �Q�V�C�M�J�D�B�U�J�P�O�T

�<�#�P�S���}�€�>�)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U�
 �,�F�W�J�O �3�Ó�C�F�S�U�
 �4�U�F�G�B�O �4�D�I�V�M�U�F�
 �+�B�O�J�D�L �&�E�J�O�H�F�S�


�B�O�E �.�B�U�I�J�B�T �'�J�T�D�I�F�S�� �s�" �4�P�G�U�X�B�S�F���%�F�a�O�F�E �0�W�F�S�M�B�Z �/�F�U�X�P�S�L�J�O�H

�.�J�E�E�M�F�X�B�S�F �G�P�S �B �4�J�N�Q�M�J�a�F�E �%�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �P�G �%�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �"�Q�Q�M�J�D�B��

�U�J�P�O �B�U �U�I�F �&�E�H�F���t �*�O���1�S�P�D�F�F�E�J�O�H�T �P�G �U�I�F �•�{�U�I �"�$�.���4�*�(�"�1�1 �4�Z�N�Q�P��

�T�J�V�N �P�O �"�Q�Q�M�J�F�E �$�P�N�Q�V�U�J�O�H�� �4�"�$ �r�}�€�� �$�B�U�B�O�J�B�
 �*�U�B�M�Z�� �"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O

�G�P�S �$�P�N�Q�V�U�J�O�H �.�B�D�I�J�O�F�S�Z�
 �}�{�}�€ �	�D�J�U�F�E �P�O �Q�B�H�F�T�‚�
�ƒ�
�|�•�{�
��

�<�#�P�S���}�~�>�)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U�
 �,�F�W�J�O �3�Ó�C�F�S�U�
 �.�B�S�U�J�O �#�S�F�J�U�C�B�D�I�
 �.�B�U�I�J�B�T �'�J�T�D�I�F�S�


�B�O�E �+�B�O�J�D�L �&�E�J�O�H�F�S�� �s�.�F�B�T�V�S�J�O�H �U�I�F �&�E�H�F�� �" �1�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F �&�W�B�M�V��

�B�U�J�P�O �P�G �&�E�H�F �0�ì�P�B�E�J�O�H���t �*�O���}�{�}�~ �*�&�&�& �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M �$�P�O�G�F�S�F�O�D�F



�|���€�5�<���. �(� ���: �(�3�1�8�„

�P�O �1�F�S�W�B�T�J�W�F �$�P�N�Q�V�U�J�O�H �B�O�E �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T �8�P�S�L�T�I�P�Q�T �B�O�E �P�U�I�F�S

�"�ë�M�J�B�U�F�E �&�W�F�O�U�T �	�1�F�S�$�P�N �8�P�S�L�T�I�P�Q�T�
�� �}�O�E �8�P�S�L�T�I�P�Q �P�O �4�F�S�W�F�S��

�M�F�T�T �D�P�N�Q�V�U�J�O�H �G�P�S �Q�F�S�W�B�T�J�W�F �D�M�P�V�E���F�E�H�F���E�F�W�J�D�F �T�Z�T�U�F�N�T �B�O�E �T�F�S��

�W�J�D�F�T �	���-�&�4�4�q�}�•�
�� �"�U�M�B�O�U�B�
 �(�"�
 �6�4�"�� �*�&�&�&�
 �}�{�}�~�
 �Q�B�H�F�T �}�|�}�v�}�|�ƒ��

�"�3�(�������������������3�H�U�&�R�P�:�R�U�N�V�K�R�S�V���������������������������������������	�D�J�U�F�E �P�O

�Q�B�H�F�T�€�
�ƒ�
�~�}�
�|�~�}�
�|�€�„�
��

�<�#�3�'�}�~�B�>�)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U�
 �,�F�W�J�O �3�Ó�C�F�S�U�
 �B�O�E �.�B�U�I�J�B�T �'�J�T�D�I�F�S�� �s�-�P�X���-�B�U�F�O��

�D�Z �5�-�4 �|���~���"�X�B�S�F �)�P�M�F �1�V�O�D�I�J�O�H���t �*�O���*�$�$ �}�{�}�~ �� �*�&�&�& �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M

�$�P�O�G�F�S�F�O�D�F �P�O �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�� �*�&�&�& �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M �$�P�O�G�F�S�F�O�D�F �P�O

�$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T �	�*�$�$�
 �}�{�}�~�� �3�P�N�F�
 �*�U�B�M�Z�� �*�&�&�&�
 �}�{�}�~�
 �Q�B�H�F�T �|�•�ƒ�|�v

�|�•�ƒ�•���"�3�(�������������������,�&�&�������������������������������������� �	�D�J�U�F�E �P�O �Q�B�H�F�T�€�


�ƒ�
�}�‚�
�}�„�
�|�}�‚�
�|�€�ƒ�
��

�<�#�P�S�}�|�> �)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U�� �s�5�P�X�B�S�E�T �$�J�U�J�[�F�O���$�F�O�U�S�J�D �.�B�S�L�F�U�Q�M�B�D�F�T �G�P�S �6�S��

�C�B�O �4�F�O�T�F�E �%�B�U�B���t �*�O���"�E�W�B�O�D�F�T �J�O �4�F�S�W�J�D�F���0�S�J�F�O�U�F�E �B�O�E �$�M�P�V�E �$�P�N��

�Q�V�U�J�O�H�
 �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M �8�P�S�L�T�I�P�Q�T �P�G �&�4�0�$�$ �}�{�}�{�� �ƒ�U�I �&�V�S�P�Q�F�B�O �$�P�O��

�G�F�S�F�O�D�F �0�O �4�F�S�W�J�D�F���0�S�J�F�O�U�F�E �"�O�E �$�M�P�V�E �$�P�N�Q�V�U�J�O�H �	�&�4�0�$�$

�}�{�}�{�
�� �)�F�S�B�L�M�J�P�O�
 �$�S�F�U�F�
 �(�S�F�F�D�F�� �4�Q�S�J�O�H�F�S �$�I�B�N�
 �}�{�}�|�
 �Q�B�H�F�T �|�•�{�v

�|�€�{���"�3�(�����������������������������������������������������B���� ��

�<�#�#�1�}�|�> �)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U�
 �%�J�S�L �#�B�E�F�
 �B�O�E �8�P�M�G �1�P�T�E�P�S�G�F�S�� �s�*�O�D�P�S�V�N�� �"

�$�J�U�J�[�F�O���$�F�O�U�S�J�D �4�F�O�T�P�S �%�B�U�B �.�B�S�L�F�U�Q�M�B�D�F �G�P�S �6�S�C�B�O �1�B�S�U�J�D�J�Q�B��

�U�J�P�O���t �*�O���"�E�W�B�O�D�F�T �J�O �$�P�N�Q�V�U�F�S�
 �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �$�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�B�M

�4�D�J�F�O�D�F�T�
 �1�S�P�D�F�F�E�J�O�H�T �P�G �*�$�•�4 �}�{�|�„�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M �$�P�O�G�F�S�F�O�D�F �P�O

�$�P�N�Q�V�U�F�S�
 �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �$�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�B�M �4�D�J�F�O�D�F�T �	�*�$�•�4

�}�{�|�„�
�� �#�B�O�H�L�P�L�
 �5�I�B�J�M�B�O�E�� �4�Q�S�J�O�H�F�S �4�J�O�H�B�Q�P�S�F�
 �}�{�}�|�
 �Q�B�H�F�T �•�€�„�v

�•�•�„���"�3�(�����������������������������������������������������B���� ��

�<�#�3�,�}�|�> �)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U�
 �,�F�W�J�O �3�Ó�C�F�S�U�
 �B�O�E �1�I�J�M�J�Q�Q �,�J�T�U�F�S�T�� �s�"�D�D�F�T�T�J�O�H

�4�N�B�S�U �$�J�U�Z �4�F�S�W�J�D�F�T �J�O �6�O�U�S�V�T�U�X�P�S�U�I�Z �&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T �W�J�B �%�F�D�F�O��

�U�S�B�M�J�[�F�E �1�S�J�W�B�D�Z���1�S�F�T�F�S�W�J�O�H �0�W�F�S�M�B�Z �/�F�U�X�P�S�L�T���t �*�O���}�{�}�| �*�&�&�& �*�O��

�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M �$�P�O�G�F�S�F�O�D�F �P�O �4�F�S�W�J�D�F���0�S�J�F�O�U�F�E �4�Z�T�U�F�N �&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H �	�*�&�&�&

�4�0�4�& �}�{�}�|�
�� �|�€�U�I �*�&�&�& �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M �$�P�O�G�F�S�F�O�D�F �0�O �4�F�S�W�J�D�F���0�S�J��

�F�O�U�F�E �4�Z�T�U�F�N �&�O�H�J�O�F�F�S�J�O�H �	�*�&�&�& �4�0�4�& �}�{�}�|�
�� �0�Y�G�P�S�E�
 �6�O�J�U�F�E

�,�J�O�H�E�P�N�� �*�&�&�&�
 �}�{�}�|�
 �Q�B�H�F�T �|�•�•�v�|�•�„���"�3�(�������������������6�2�6�(������������

�������������������� �	�D�J�U�F�E �P�O �Q�B�H�F�T�€�
�ƒ�
��



�|�{ �(�1�:�7�3�"�<� �: �(�3�1

�|���€���}�4�P�G�U�X�B�S�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�T

�<�#�3�}�~�> �)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U �B�O�E �,�F�W�J�O �3�Ó�C�F�S�U���E�S�B�T�Z�M �� �B �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �G�P�S �S�B�Q�J�E

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U �P�G �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�� �4�P�G�U�X�B�S�F�� �7�F�S�T�J�P�O �{���|�{���{�� �+�B�O��

�}�{�}�~���"�3�(���������������������X�K�K�I�G�P���������������<�7�.���K�W�W�S�V�������J�L�W�K�X�E���F�R�P��

�G�U�D�V�\�O���G�U�D�V�\�O�	�D�J�U�F�E �P�O �Q�B�H�F�T�•�
�|�{�|�
��

�<�#�P�S�}�~�B�>�)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U���/�B�U�1�Z �� �Q�Z�U�I�P�O���C�B�T�F�E �O�F�U�X�P�S�L �B�E�E�S�F�T�T �U�S�B�O�T�M�B�U�P�S

�X�J�U�I �D�P�O�a�H�V�S�B�C�M�F �N�B�Q�Q�J�O�H�
 �B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�
 �B�O�E �a�M�U�F�S�J�O�H �C�F�I�B�W�J�P�S �G�P�S �/�F�U�a�M�U�F�S

�/�'�2�6�&�6�&�� �4�P�G�U�X�B�S�F�� �%�F�D�� �}�{�}�~���"�3�(���������������������X�K�K�I�G�P��������������

�<�7�.�� �K�W�W�S�V �� �� �� �J�L�W�K�X�E �� �F�R�P �� �+�H�L�N�R�%�R�U�Q�K�R�O�G�W �� �1�D�W�3�\�	�D�J�U�F�E �P�O

�Q�B�H�F�|�•�‚�
��

�<�#�P�S�}�~�C�>�)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U���O�F�U�U�Z���U�V�O �� �O�F�U�U�Z �D�I�B�O�O�F�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�O�H �W�J�B �5�6�/

�E�F�W�J�D�F�T�� �4�P�G�U�X�B�S�F�� �7�F�S�T�J�P�O �|���}���}�� �"�Q�S�� �}�{�}�~���"�3�(���������������������X�K�K�I�G�P��

���������� ���<�7�.���K�W�W�S�V�������J�L�W�K�X�E���F�R�P���G�U�D�V�\�O���Q�H�W�W�\���W�X�Q�	�D�J�U�F�E �P�O

�Q�B�H�F�|�|�•�
��

�<�#�3�'�}�~�C�>�)�F�J�L�P �#�P�S�O�I�P�M�E�U�
 �,�F�W�J�O �3�Ó�C�F�S�U�
 �B�O�E �.�B�U�I�J�B�T �'�J�T�D�I�F�S���-�P�X���-�B�U�F�O��

�D�Z �5�-�4 �|���~���"�X�B�S�F �)�P�M�F �1�V�O�D�I�J�O�H �1�S�P�P�G �P�G �$�P�O�D�F�Q�U�� �4�P�G�U�X�B�S�F�� �+�B�O��

�}�{�}�~���"�3�(���������������������X�K�K�I�G�P���������������<�7�.���K�W�W�S�V�������J�L�W�K�X�E���F�R�P��

�+�H�L�N�R�%�R�U�Q�K�R�O�G�W���W�O�V���K�R�O�H���S�X�Q�F�K�L�Q�J�	�D�J�U�F�E �P�O �Q�B�H�F�|�}�„�
��



2
�#�B�D�L�H�S�P�V�O�E

�5�I�J�T �D�I�B�Q�U�F�S �Q�S�F�T�F�O�U�T �U�I�F �O�P�N�F�O�D�M�B�U�V�S�F �B�O�E �N�F�U�I�P�E�P�M�P�H�J�D�B�M �C�B�D�L�H�S�P�V�O�E �O�F�D�F�T�T�B�S�Z �G�P�S

�U�I�F �S�F�N�B�J�O�E�F�S �P�G �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T�� �5�I�F �D�I�B�Q�U�F�S �J�T �P�S�H�B�O�J�[�F�E �J�O�U�P �U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �T�F�D�U�J�P�O�T��

�u �4�F�D�U�J�P�O�}���|�D�P�W�F�S�T �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H�
 �X�I�J�D�I �F�O�B�C�M�F�T �E�Z�O�B�N�J�D �B�O�E �Q�S�P��

�H�S�B�N�N�B�C�M�F �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�
 �G�P�S�N�J�O�H �U�I�F �J�O�T�Q�J�S�B�U�J�P�O �G�P�S �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E

�P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �X�I�J�D�I �B�Q�Q�M�J�F�T �U�I�J�T �Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T �U�P �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�H�S�B�N��

�N�J�O�H��

�u �4�F�D�U�J�P�O�}���}�J�O�U�S�P�E�V�D�F�T �J�O�U�F�O�U���C�B�T�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H�
 �X�I�F�S�F �T�P�N�F �D�P�O�D�F�Q�U�T �P�G �X�I�J�D�I

�B�S�F �B�Q�Q�M�J�F�E �U�P �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H��

�u �4�F�D�U�J�P�O�}���~�F�Y�Q�M�B�J�O�T �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �I�J�H�I�M�J�H�I�U�J�O�H �U�I�F�J�S �B�C�J�M�J�U�Z �U�P �B�C�T�U�S�B�D�U �G�S�P�N

�V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �M�J�N�J�U�B�U�J�P�O�T�
 �B �L�F�Z �B�T�Q�F�D�U �P�G �U�I�F �B�Q�Q�S�P�B�D�I �J�O �U�I�J�T �X�P�S�L��

�u �4�F�D�U�J�P�O�}���•�E�J�T�D�V�T�T�F�T �O�F�U�X�P�S�L �B�E�E�S�F�T�T �U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O�
 �X�I�J�D�I �D�P�N�Q�M�J�D�B�U�F �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O �P�O �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U �C�Z �S�F�O�E�F�S�J�O�H �N�B�O�Z �I�P�T�U�T �V�O�S�P�V�U�B�C�M�F�
 �U�I�V�T

�O�F�D�F�T�T�J�U�B�U�J�O�H �U�S�B�W�F�S�T�B�M �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T �B�O�E �D�B�S�F�G�V�M �B�T�T�F�T�T�N�F�O�U �P�G �I�P�T�U �D�P�O�T�U�S�B�J�O�T��

�u �4�F�D�U�J�P�O�}���€�Q�S�P�W�J�E�F�T �B�O �P�W�F�S�W�J�F�X �P�G �U�I�F �5�S�B�O�T�Q�P�S�U �-�B�Z�F�S �4�F�D�V�S�J�U�Z �Q�S�P�U�P�D�P�M�
 �F�T��

�T�F�O�U�J�B�M �G�P�S �T�F�D�V�S�J�O�H �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�P�E�F�T �J�O �V�O�U�S�V�T�U�F�E �F�O�W�J��

�S�P�O�N�F�O�U�T��

�u �4�F�D�U�J�P�O�}���•�J�O�U�S�P�E�V�D�F�T �U�I�F �5�B�T�L�M�F�U �D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O���P�ì�P�B�E�J�O�H �T�Z�T�U�F�N��

�u �4�F�D�U�J�P�O�}���‚�T�V�N�N�B�S�J�[�F�T �U�I�J�T �D�I�B�Q�U�F�S��

�}���| �8�3�%�:�?���7�#���"�#�%�(�1�#�" �1�#�:�?�3�7�-�(�1�&

�4�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �	�4�%�/�
 �J�T �B �O�F�U�X�P�S�L �B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F �U�I�B�U �F�O�B�C�M�F�T

�E�Z�O�B�N�J�D�
 �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E�
 �B�O�E �Q�S�P�H�S�B�N�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �F�ë�D�J�F�O�U �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U

�C�Z �E�F�D�P�V�Q�M�J�O�H �U�I�F �D�P�O�U�S�P�M �Q�M�B�O�F �G�S�P�N �U�I�F �E�B�U�B �Q�M�B�O�F�� �5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �O�F�U�X�P�S�L

�P�Q�F�S�B�U�P�S�T �X�F�S�F �D�P�O�T�U�S�B�J�O�F�E �C�Z �Q�S�P�Q�S�J�F�U�B�S�Z �T�P�G�U�X�B�S�F �G�S�P�N �W�F�O�E�P�S�T �M�J�L�F �$�J�T�D�P

�B�O�E �+�V�O�J�Q�F�S�
 �X�I�J�D�I �S�F�R�V�J�S�F�E �N�B�O�V�B�M �T�F�U�V�Q�T �B�O�E �Q�S�P�W�J�E�F�E �M�J�N�J�U�F�E �b�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z��

�4�%�/ �X�B�T �E�F�W�F�M�P�Q�F�E �U�P �P�W�F�S�D�P�N�F �U�I�F�T�F �M�J�N�J�U�B�U�J�P�O�T �C�Z �Q�S�P�W�J�E�J�O�H �T�U�B�O�E�B�S�E�J�[�F�E

�J�O�U�F�S�G�B�D�F�T �M�J�L�F �0�Q�F�O�'�M�P�X�
 �B�M�M�P�X�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U �P�G �U�I�F

�|�|



�|�} ����� �-�&�7�3�<�1�"

�W�F�O�E�P�S �<�5�'�8�}�|�>�� �*�O �U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �C�P�U�I �Q�M�B�O�F�T �B�S�F �U�J�H�I�U�M�Z �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E

�X�J�U�I�J�O �U�I�F �T�B�N�F �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F�T�
 �X�I�J�D�I �N�B�L�F�T �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �D�P�N�Q�M�F�Y

�B�O�E �T�U�B�U�J�D�� �*�O �D�P�O�U�S�B�T�U�
 �4�%�/ �T�F�Q�B�S�B�U�F�T �U�I�F�T�F �U�X�P �Q�M�B�O�F�T��

�u �5�I�F�D�P�O�U�S�P�M �Q�M�B�O�F�J�T �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F �G�P�S �U�I�F �M�P�H�J�D �U�I�B�U �E�F�U�F�S�N�J�O�F�T �U�S�B�ë�D �S�P�V�U�J�O�H�


�T�V�D�I �B�T �T�F�M�F�D�U�J�O�H �Q�B�U�I�T �B�O�E �N�B�O�B�H�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �Q�P�M�J�D�J�F�T��

�u �5�I�F �E�B�U�B �Q�M�B�O�F �D�P�O�T�J�T�U�T �P�G �I�B�S�E�X�B�S�F �	�F���H���
 �T�X�J�U�D�I�F�T �B�O�E �S�P�V�U�F�S�T�
 �U�I�B�U

�G�P�S�X�B�S�E�T �Q�B�D�L�F�U�T �C�B�T�F�E �P�O �J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�T �G�S�P�N �U�I�F �D�P�O�U�S�P�M �Q�M�B�O�F��

�#�Z �N�P�W�J�O�H �U�I�F �D�P�O�U�S�P�M �Q�M�B�O�F �J�O�U�P �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E �D�P�O�U�S�P�M�M�F�S�T�
 �4�%�/ �F�O�B�C�M�F�T �V�O�J��

�G�P�S�N �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �B�O�E �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �B�D�S�P�T�T �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F�T�


�S�F�H�B�S�E�M�F�T�T �P�G �W�F�O�E�P�S�� �*�O�T�U�F�B�E �P�G �N�B�O�V�B�M�M�Z �D�P�O�a�H�V�S�J�O�H �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M �E�F�W�J�D�F�T�
 �4�%�/

�D�P�O�U�S�P�M�M�F�S�T �B�V�U�P�N�B�U�F �O�F�U�X�P�S�L �Q�P�M�J�D�J�F�T �B�O�E �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�T �W�J�B �T�U�B�O�E�B�S�E�J�[�F�E

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T �	�"�1�*�T�
�� �5�I�J�T �D�F�O�U�S�B�M�J�[�B�U�J�P�O �T�J�N�Q�M�J�a�F�T �O�F�U��

�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
 �F�O�I�B�O�D�F�T �b�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z�
 �B�O�E �B�M�M�P�X�T �G�P�S �S�F�B�M���U�J�N�F �S�F�D�P�O�a�H�V�S�B��

�U�J�P�O�T �C�B�T�F�E �P�O �U�S�B�ë�D �Q�B�U�U�F�S�O�T �P�S �Q�P�M�J�D�J�F�T��

�'�J�H�V�S�F �}���|���4�%�/���D�P�O�U�S�P�M�M�F�E �T�X�J�U�D�I�F�T �J�O

�U�I�F �E�B�U�B �Q�M�B�O�F �B�S�F �D�P�O�a�H�V�S�F�E �C�Z �B�O

�4�%�/ �D�P�O�U�S�P�M�M�F�S�
 �X�I�J�D�I �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T �U�I�F

�O�F�U�X�P�S�L���D�P�O�U�S�P�M �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�r �D�P�O�a�H�V�S�B��

�U�J�P�O�T �G�S�P�N �U�I�F �D�P�O�U�S�P�M �Q�M�B�O�F �<�'�J�T�}�}�>��

�'�J�H�V�S�F�}���|�J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�T �U�I�F �B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F �P�G �B �U�Z�Q�J�D�B�M �4�%�/ �T�Z�T�U�F�N�� �"�U �U�I�F �C�P�U�U�P�N�


�4�%�/���F�O�B�C�M�F�E �T�X�J�U�D�I�F�T �B�S�F �D�P�O�a�H�V�S�F�E �C�Z �U�I�F �D�P�O�U�S�P�M �Q�M�B�O�F �P�G �B�O �4�%�/ �D�P�O�U�S�P�M�M�F�S��

�5�I�F�T�F �T�X�J�U�D�I�F�T �B�S�F �D�P�O�U�S�P�M�M�F�E �U�I�S�P�V�H�I �B �T�P�V�U�I�C�P�V�O�E �"�1�* �V�T�J�O�H �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �T�V�D�I

�B�T �0�Q�F�O�'�M�P�X�� �5�I�F �4�%�/ �D�P�O�U�S�P�M�M�F�S �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�T �D�P�O�U�S�P�M �M�P�H�J�D �B�O�E �J�O�U�F�S�B�D�U�T �X�J�U�I

�O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�U�S�P�M �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �U�I�S�P�V�H�I �B �O�P�S�U�I�C�P�V�O�E �"�1�*�� �"�U �U�I�F �U�P�Q�
 �O�F�U�X�P�S�L��

�D�P�O�U�S�P�M �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �J�N�Q�M�F�N�F�O�U �D�P�O�U�S�P�M �G�V�O�D�U�J�P�O�T �V�T�J�O�H �T�F�S�W�J�D�F�T �B�O�E �"�1�*�T

�Q�S�P�W�J�E�F�E �C�Z �U�I�F �4�%�/ �D�P�O�U�S�P�M�M�F�S�
 �F�O�B�C�M�J�O�H �B �b�F�Y�J�C�M�F �B�O�E �V�O�C�V�O�E�M�F�E �O�F�U�X�P�S�L

�D�P�O�U�S�P�M �F�D�P�T�Z�T�U�F�N�� �<�'�J�T�}�}�>��



�}���} �(�1�:�#�1�:�� ���� �8�#�" �1�#�:�?�3�7�-�(�1�&�|�~

�"�G�U�F�S �E�J�T�D�V�T�T�J�O�H �4�%�/ �B�O�E �J�U�T �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T �G�P�S �E�Z�O�B�N�J�D �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�


�J�O�U�F�O�U���C�B�T�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �	�*�#�/�
 �J�T �F�Y�Q�M�P�S�F�E�� �*�#�/ �G�V�S�U�I�F�S �B�V�U�P�N�B�U�F�T �O�F�U�X�P�S�L

�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
 �U�I�F�S�F�G�P�S�F �I�F�M�Q�J�O�H �S�F�E�V�D�F �N�B�O�V�B�M �J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O �B�O�E �N�J�O�J�N�J�[�J�O�H

�D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �F�S�S�P�S�T��

�}���} �(�1�:�#�1�:�� ���� �8�#�" �1�#�:�?�3�7�-�(�1�&

�*�O�U�F�O�U���C�B�T�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �	�*�#�/�
 �C�V�J�M�E�T �V�Q�P�O �U�I�F �G�P�V�O�E�B�U�J�P�O �P�G �4�%�/ �	�4�F�D��

�U�J�P�O�}���|�
 �U�P �T�J�N�Q�M�J�G�Z �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �B�O�E �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �U�I�S�P�V�H�I �B�V�U�P�N�B��

�U�J�P�O �B�O�E �B�C�T�U�S�B�D�U�J�P�O �<�-�'�}�~�>�� �8�I�J�M�F �4�%�/ �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�T �D�P�O�U�S�P�M �B�O�E �B�M�M�P�X�T �E�Z�O�B�N�J�D

�O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�W�J�T�J�P�O�J�O�H �W�J�B �B �D�P�N�N�P�O �"�1�*�
 �J�U �T�U�J�M�M �S�F�R�V�J�S�F�T �N�B�O�V�B�M �Q�P�M�J�D�Z �E�F�G��

�J�O�J�U�J�P�O �B�O�E �P�W�F�S�T�J�H�I�U �<�%�P�Z�}�}�>�� �*�O �D�P�O�U�S�B�T�U�
 �*�#�/ �J�O�U�S�P�E�V�D�F�T �B �I�J�H�I�F�S �M�F�W�F�M �P�G

�B�C�T�U�S�B�D�U�J�P�O �C�Z �B�M�M�P�X�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �P�Q�F�S�B�U�P�S�T �U�P �E�F�a�O�F �s�J�O�U�F�O�U�T�t �B�T �E�F�D�M�B�S�B�U�J�W�F�


�I�J�H�I���M�F�W�F�M �H�P�B�M�T �E�F�T�D�S�J�C�J�O�H �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �O�F�U�X�P�S�L �C�F�I�B�W�J�P�S �<�$�M�F���}�}�>�� �5�I�J�T �P�N�J�U�T

�U�I�F �O�F�D�F�T�T�J�U�Z �U�P �J�E�F�O�U�J�G�Z �U�I�F �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �T�U�F�Q�T �S�F�R�V�J�S�F�E �U�P �B�D�I�J�F�W�F

�U�I�F �H�P�B�M�
 �X�I�J�D�I �J�T �B �D�P�N�Q�M�F�Y �B�O�E �F�S�S�P�S���Q�S�P�O�F �U�B�T�L�� �*�O�U�F�O�U�T �D�B�O �C�F �T�U�B�U�F�E �J�O �O�B�U�V��

�S�B�M �M�B�O�H�V�B�H�F�
 �T�V�D�I �B�T �B �O�F�U�X�P�S�L �P�Q�F�S�B�U�P�S �T�Q�F�D�J�G�Z�J�O�H�
 �s�F�O�T�V�S�F �B�M�M �U�S�B�ë�D �C�F�U�X�F�F�O

�a�O�B�O�D�F �E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U �J�T �F�O�D�S�Z�Q�U�F�E �B�O�E �Q�S�J�P�S�J�U�J�[�F�E �P�W�F�S �P�U�I�F�S �J�O�U�F�S�O�B�M �U�S�B�ë�D �E�V�S��

�J�O�H �C�V�T�J�O�F�T�T �I�P�V�S�T���t �P�S �B �E�F�W�F�M�P�Q�F�S �S�F�R�V�F�T�U�J�O�H�
 �s�&�O�T�V�S�F �N�Z �W�J�E�F�P �T�U�S�F�B�N�J�O�H

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �N�B�J�O�U�B�J�O�T �B �N�J�O�J�N�V�N �C�B�O�E�X�J�E�U�I �P�G�� �.�C�J�U���T �G�P�S �B �T�N�P�P�U�I �V�T�F�S

�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�t�� �"�O �*�#�/ �T�Z�T�U�F�N �B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �U�S�B�O�T�M�B�U�F�T �J�O�U�F�O�U�T �J�O�U�P �D�P�O�a�H�V�S�B��

�U�J�P�O�T �B�O�E �B�Q�Q�M�J�F�T �U�I�F�N �U�P �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F�T�� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �B �D�M�P�T�F�E���M�P�P�Q

�N�F�D�I�B�O�J�T�N �J�T �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E �J�O�U�P �U�I�F �*�#�/ �T�Z�T�U�F�N �U�P �D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z �N�P�O�J�U�P�S �U�I�F

�O�F�U�X�P�S�L�
 �F�O�T�V�S�J�O�H �D�P�N�Q�M�J�B�O�D�F �B�O�E �N�B�L�J�O�H �S�F�B�M���U�J�N�F �B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �J�O �S�F�T�Q�P�O�T�F

�U�P �V�O�J�O�U�F�O�E�F�E �O�F�U�X�P�S�L �D�I�B�O�H�F�T �<�-�'�}�~�>��

�" �U�Z�Q�J�D�B�M �*�#�/ �T�Z�T�U�F�N �B�T �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�}���}�J�O�D�M�V�E�F�T �U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �a�W�F

�D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T �<�-�'�}�~�>��

�u �*�O�U�F�O�U �Q�S�P�a�M�J�O�H���5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �Q�S�P�D�F�T�T�F�T �B�O�E �J�O�U�F�S�Q�S�F�U�T �U�I�F �V�T�F�S�r�T

�I�J�H�I���M�F�W�F�M �J�O�U�F�O�U�T�
 �F�Y�Q�S�F�T�T�F�E �J�O �O�B�U�V�S�B�M �M�B�O�H�V�B�H�F�
 �U�P �E�F�a�O�F �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E

�P�V�U�D�P�N�F�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �J�U �D�I�F�D�L�T �J�G �B�M�M �J�O�U�F�O�U�T �D�B�O �C�F �U�S�B�O�T�M�B�U�F�E �J�O�U�P �O�F�U�X�P�S�L

�D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O��

�u �*�O�U�F�O�U �U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O���5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �U�S�B�O�T�M�B�U�F�T �U�I�F �I�J�H�I���M�F�W�F�M �J�O�U�F�O�U�T �J�O�U�P

�M�P�X���M�F�W�F�M �O�F�U�X�P�S�L �Q�P�M�J�D�J�F�T �U�I�B�U �D�B�O �C�F �B�Q�Q�M�J�F�E �U�P �T�Q�F�D�J�a�D �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F�T��

�*�O �U�I�J�T �T�U�F�Q�
 �F�B�D�I �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F�r�T �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T �B�S�F �D�P�O�T�J�E�F�S�F�E��

�u �*�O�U�F�O�U �S�F�T�P�M�V�U�J�P�O���5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �D�I�F�D�L�T �G�P�S �D�P�O�b�J�D�U�T �P�S �J�O�D�P�N�Q�B�U�J�C�J�M��

�J�U�J�F�T �C�F�U�X�F�F�O �O�F�X �B�O�E �F�Y�J�T�U�J�O�H �J�O�U�F�O�U�T �B�O�E �B�U�U�F�N�Q�U�T �U�P �S�F�T�P�M�W�F �U�I�F�N

�B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z�� �*�U �E�F�U�F�D�U�T �Q�P�T�T�J�C�M�F �J�O�U�F�S�G�F�S�F�O�D�F �P�S �V�O�X�B�O�U�F�E �T�J�E�F �F�ê�F�D�U�T



�|�• ����� �-�&�7�3�<�1�"

�'�J�H�V�S�F �}���}���*�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O �P�G �N�B�J�O �D�P�N�Q�P��

�O�F�O�U �P�G �B�O �J�O�U�F�O�U���C�B�T�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �T�Z�T��

�U�F�N �<�-�'�}�~�>��

�C�F�U�X�F�F�O �J�O�U�F�O�U�T�� �*�G �B�V�U�P�N�B�U�J�D �S�F�T�P�M�V�U�J�P�O �J�T �O�P�U �Q�P�T�T�J�C�M�F�
 �U�I�F �V�T�F�S �H�F�U�T

�O�P�U�J�a�F�E��

�u �*�O�U�F�O�U �B�D�U�J�W�B�U�J�P�O���5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �E�F�Q�M�P�Z�T �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O

�C�B�T�F�E �P�O �U�I�F �U�S�B�O�T�M�B�U�F�E �J�O�U�F�O�U �U�P �U�I�F �S�F�M�F�W�B�O�U �E�F�W�J�D�F�T��

�*�O�U�F�O�U �B�T�T�V�S�B�O�D�F���5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �F�O�T�V�S�F�T �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�U�J�O�V�F�T �U�P

�C�F�I�B�W�F �B�T �E�F�T�J�S�F�E �B�G�U�F�S �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U�� �*�U �D�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z �N�P�O�J�U�P�S�T �U�I�F �O�F�U��

�X�P�S�L �G�P�S �V�O�X�B�O�U�F�E �D�I�B�O�H�F�T �B�O�E �U�S�J�F�T �U�P �D�P�S�S�F�D�U �B�O�Z �E�F�W�J�B�U�J�P�O�T �G�S�P�N �U�I�F

�J�O�U�F�O�E�F�E �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z��

�*�O �T�V�N�N�B�S�Z�
 �*�#�/ �J�T �C�V�J�M�U �V�Q�P�O �U�I�F �G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�B�M �D�P�O�D�F�Q�U�T �P�G �4�%�/�� �'�V�S�U�I�F�S

�B�V�U�P�N�B�U�J�P�O �P�G �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �J�T �B�D�I�J�F�W�F�E �U�I�S�P�V�H�I �I�J�H�I���M�F�W�F�M �J�O�U�F�O�U

�E�F�D�M�B�S�B�U�J�P�O�T�� �.�B�O�V�B�M �F�ê�P�S�U �J�T �S�F�E�V�D�F�E�
 �B�O�E �D�P�O�U�J�O�V�P�V�T �B�M�J�H�O�N�F�O�U �C�F�U�X�F�F�O

�O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�T �B�O�E �E�F�T�J�S�F�E �P�V�U�D�P�N�F�T �J�T �F�O�T�V�S�F�E�� �5�I�F �J�O�D�S�F�B�T�J�O�H �D�P�N��

�Q�M�F�Y�J�U�Z �P�G �O�F�U�X�P�S�L�T �J�T �B�E�E�S�F�T�T�F�E �U�I�S�P�V�H�I �U�I�F �Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T��

�"�T �B �S�F�T�V�M�U�
 �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�W�J�E�F�T �B�O �B�C�T�U�S�B�D�U�F�E�
 �J�E�F�B�M�J�[�F�E �W�J�F�X �X�I�J�M�F

�B�M�T�P �N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H �D�P�O�U�S�P�M �P�W�F�S �U�I�F �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F��

�}���~�3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�-�8

�0�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �B�S�F �W�J�S�U�V�B�M �O�F�U�X�P�S�L�T �C�V�J�M�U �P�O �U�P�Q �P�G �F�Y�J�T�U�J�O�H �P�O�F�T�� �5�I�F�Z

�Q�S�P�W�J�E�F �U�I�F�J�S �P�X�O �B�E�E�S�F�T�T�J�O�H�
 �S�P�V�U�J�O�H�
 �B�O�E �T�F�S�W�J�D�F �N�P�E�F�M�T �X�I�J�M�F �M�F�W�F�S�B�H�J�O�H



�}���~�3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�-�8�|�€

�U�I�F �F�Y�J�T�U�J�O�H �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �5�I�J�T �W�J�S�U�V�B�M�J�[�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S �F�O�I�B�O�D�F�T �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�J�F�T

�C�Z �P�Q�U�J�N�J�[�J�O�H �U�S�B�ë�D�
 �C�Z�Q�B�T�T�J�O�H �M�J�N�J�U�B�U�J�P�O�T�
 �J�N�Q�S�P�W�J�O�H �T�D�B�M�B�C�J�M�J�U�Z �B�O�E �T�F�D�V�S�J�U�Z�


�B�O�E �G�B�D�J�M�J�U�B�U�J�O�H �D�P�N�Q�M�F�Y �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �X�I�J�M�F �B�M�T�P �Q�S�P�W�J�E�J�O�H �C�F�U�U�F�S

�S�F�T�J�M�J�F�O�D�F �B�O�E �T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�E �E�B�U�B �I�B�O�E�M�J�O�H �<�5�P�Z�}�|�>�� �"�T �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �E�P �O�P�U

�S�F�R�V�J�S�F �D�I�B�O�H�F�T �U�P �U�I�F �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�
 �U�I�J�T �U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z

�J�T �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z �V�T�F�G�V�M �G�P�S �E�F�Q�M�P�Z�J�O�H �O�F�X �U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T �P�S �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �M�J�L�F �1�}�1

�T�Z�T�U�F�N�T�
 �D�P�O�U�F�O�U �E�F�M�J�W�F�S�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �P�S �W�J�S�U�V�B�M �Q�S�J�W�B�U�F �O�F�U�X�P�S�L�T �<�5�B�S�|�{�>��

�"�O �F�Y�B�N�Q�M�F �P�G �B �T�J�N�Q�M�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �J�T �E�F�Q�J�D�U�F�E �J�O �'�J�H�V�S�F�}���~�� �*�O �U�I�J�T

�S�J�O�H���T�I�B�Q�F�E �P�W�F�S�M�B�Z�
 �F�B�D�I �O�P�E�F �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T �B �V�T�F�S�r�T �N�B�D�I�J�O�F �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H �J�O

�B �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �a�M�F���T�I�B�S�J�O�H �T�Z�T�U�F�N�� �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �U�X�P �O�P�E�F�T �P�W�F�S

�B �W�J�S�U�V�B�M �M�J�O�L�Ù�J�O�W�P�M�W�F�T �U�S�B�O�T�N�J�U�U�J�O�H �N�F�T�T�B�H�F�T �U�I�S�P�V�H�I �N�V�M�U�J�Q�M�F �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H

�O�F�U�X�P�S�L �M�J�O�L�T�
 �E�F�O�P�U�F�E �B�T�Ù�_�
 �x �
 �Ù�s�� �5�I�J�T �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �S�P�V�U�J�O�H �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z �J�T

�B�C�T�U�S�B�D�U�F�E �G�S�P�N �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z�r�T �Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F�� �0�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �U�P�Q�P�M�P�H�J�F�T �D�B�O

�P�Q�U�J�N�J�[�F �U�I�F �F�ë�D�J�F�O�D�Z �P�G �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�M�H�P�S�J�U�I�N�T�
 �T�V�D�I �B�T �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �T�F�B�S�D�I �P�S

�E�B�U�B �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O �<�4�D�I�|�{�>��

�'�J�H�V�S�F �}���~���&�Y�B�N�Q�M�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L

�C�V�J�M�U �P�O �U�P�Q �P�G �B�O �*�O�U�F�S�O�F�U���T�U�Z�M�F �V�O�E�F�S��

�M�B�Z �<�4�D�I�|�{�>��

�%�F�Q�F�O�E�J�O�H �P�O �U�I�F �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
 �E�J�ê�F�S�F�O�U �U�Z�Q�F�T �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �T�U�S�V�D��

�U�V�S�F�T �B�S�F �V�U�J�M�J�[�F�E�
 �D�B�U�F�H�P�S�J�[�F�E �J�O�U�P �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E�
 �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E�
 �B�O�E �I�Z�C�S�J�E �U�Z�Q�F�T�


�F�B�D�I �X�J�U�I �J�U�T �P�X�O �B�E�W�B�O�U�B�H�F�T �B�O�E �U�S�B�E�F���P�ê�T �<�4�5�}�~�>�� �6�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L�T �P�ê�F�S �I�J�H�I �b�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z �B�O�E �F�Y�Q�S�F�T�T�J�W�F�O�F�T�T �C�V�U �G�B�D�F �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T �X�J�U�I

�F�ë�D�J�F�O�D�Z �B�O�E �D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z�� �4�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�r �B�E�W�B�O�U�B�H�F�T �J�O�D�M�V�E�F

�F�ë�D�J�F�O�U �B�O�E �E�F�U�F�S�N�J�O�J�T�U�J�D �E�B�U�B �B�D�D�F�T�T �E�V�F �U�P �U�I�F�J�S �X�F�M�M���E�F�a�O�F�E �U�P�Q�P�M�P�H�J�F�T�


�B�M�U�I�P�V�H�I �U�I�F�Z �D�P�N�F �X�J�U�I �J�O�D�S�F�B�T�F�E �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z�� �)�Z�C�S�J�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �D�P�N��

�C�J�O�F �G�F�B�U�V�S�F�T �G�S�P�N �C�P�U�I �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �B�O�E �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T�
 �B�J�N�J�O�H �U�P

�C�B�M�B�O�D�F �b�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z �B�O�E �F�ë�D�J�F�O�D�Z��

�<�1�8�:�7�<� �: �<�7�#�" �3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�-�8�6�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T

�D�P�O�T�J�T�U �P�G �O�P�E�F�T �D�P�O�O�F�D�U�F�E �S�B�O�E�P�N�M�Z�
 �S�F�T�V�M�U�J�O�H �J�O �B �O�P�O���E�F�U�F�S�N�J�O�J�T�U�J�D �T�U�S�V�D��

�U�V�S�F�� �*�O �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�W�F�S�M�B�Z�T�
 �N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H �U�I�F �U�P�Q�P�M�P�H�Z �J�T �T�J�N�Q�M�F�S �B�O�E �N�P�S�F

�M�J�H�I�U�X�F�J�H�I�U �C�F�D�B�V�T�F �O�P�E�F�T �B�S�F �O�P�U �S�F�R�V�J�S�F�E �U�P �B�E�I�F�S�F �U�P �B �S�J�H�J�E �T�U�S�V�D�U�V�S�F��



�|�• ����� �-�&�7�3�<�1�"

�5�I�J�T �b�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z �N�B�L�F�T �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �N�P�S�F �S�F�T�J�M�J�F�O�U �U�P �I�J�H�I �O�P�E�F �D�I�V�S�O�
 �B�T �O�F�X

�O�P�E�F�T �D�B�O �K�P�J�O �P�S �M�F�B�W�F �X�J�U�I�P�V�U �E�J�T�S�V�Q�U�J�O�H �U�I�F �P�W�F�S�B�M�M �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �P�S �S�F�R�V�J�S�J�O�H

�D�P�N�Q�M�F�Y �S�F�D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�T�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �X�J�U�I�P�V�U �B �D�P�O�U�S�P�M�M�F�E �T�U�S�V�D�U�V�S�F�
 �O�P �B�T�T�V�N�Q��

�U�J�P�O�T �N�V�T�U �C�F �N�B�E�F �B�C�P�V�U �F�ê�F�D�U�J�W�F�M�Z �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �T�F�B�S�D�I�F�T �J�O

�T�V�D�I �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �B�T �a�O�E�J�O�H �T�Q�F�D�J�a�D �E�B�U�B �J�T �O�P�U �H�V�B�S�B�O�U�F�F�E�� �'�J�H�V�S�F�}���•�J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�T

�B�O �F�Y�B�N�Q�M�F �P�G �B�O �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�W�F�S�M�B�Z�
 �X�J�U�I �U�I�F �1�}�1 �a�M�F���T�I�B�S�J�O�H �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O

�(�O�V�U�F�M�M�B �T�F�S�W�J�O�H �B�T �B �Q�S�B�D�U�J�D�B�M �F�Y�B�N�Q�M�F �P�G �J�U�T �V�T�F�� �&�B�D�I �E�P�U �S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T �B �W�J�S�U�V�B�M

�O�P�E�F �B�O�E �U�I�F �S�P�V�O�E�F�E �C�P�Y�F�T �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E �U�P �E�B�U�B �J�U�F�N�T �X�J�U�I �U�I�F�J�S �S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F �L�F�Z�T��

�*�O �(�O�V�U�F�M�M�B �W�F�S�T�J�P�O�T �C�F�G�P�S�F �{���• �<�(�O�V�{�~�>�
 �T�F�B�S�D�I �S�F�R�V�F�T�U�T �Q�S�P�Q�B�H�B�U�F �U�I�S�P�V�H�I

�U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �B�T �O�P�E�F�T �G�P�S�X�B�S�E �U�I�F�N �U�P �B�M�M �U�I�F�J�S �O�F�J�H�I�C�P�S�T �V�O�U�J�M �B �N�B�Y�J�N�V�N

�P�G �T�F�W�F�O �I�P�Q�T �J�T �S�F�B�D�I�F�E �<�$�I�B���{�~���3�'�{�}�>�� �5�I�J�T �b�P�P�E�J�O�H �D�B�O �D�B�V�T�F �T�D�B�M�B�C�J�M�J�U�Z

�J�T�T�V�F�T �E�V�F �U�P �U�I�F �I�J�H�I �U�S�B�ë�D �H�F�O�F�S�B�U�F�E �C�Z �T�F�B�S�D�I �Q�S�P�Q�B�H�B�U�J�P�O�
 �X�I�J�D�I �B�U �U�J�N�F�T

�S�F�Q�P�S�U�F�E�M�Z �B�D�D�P�V�O�U�F�E �G�P�S �B �T�J�H�O�J�a�D�B�O�U �G�S�B�D�U�J�P�O �P�G �H�M�P�C�B�M �*�O�U�F�S�O�F�U �U�S�B�ë�D �<�.�*�'�{�} �>��

�5�P �J�O�D�S�F�B�T�F �U�I�F �M�J�L�F�M�J�I�P�P�E �P�G �a�O�E�J�O�H �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �E�B�U�B �J�U�F�N�
 �J�U �N�V�T�U �C�F �S�F�Q�M�J�D�B�U�F�E

�U�P �N�V�M�U�J�Q�M�F �O�P�E�F�T��

�'�J�H�V�S�F �}���•���&�Y�B�N�Q�M�F �G�P�S �B�O �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E

�P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�
 �B�T �D�P�O�T�U�S�V�D�U�F�E �C�Z �F�B�S�M�Z

�W�F�S�T�J�P�O �P�G �(�O�V�U�F�M�M�B �<�4�D�I�|�{�>��

�8�:�7�<� �: �<�7�#�" �3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�-�8�4�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �I�B�W�F

�E�F�a�O�F�E �U�P�Q�P�M�P�H�J�F�T �B�O�E �B�M�H�P�S�J�U�I�N�J�D �N�F�U�I�P�E�T �U�P �P�S�H�B�O�J�[�F �B�O�E �N�B�J�O�U�B�J�O �O�P�E�F

�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T�� �5�I�F�Z �F�Y�I�J�C�J�U �T�U�S�J�D�U �D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�
 �B�T �O�P�E�F�T �N�V�T�U �G�P�M�M�P�X �T�Q�F�D�J�a�D

�S�V�M�F�T �G�P�S �K�P�J�O�J�O�H �B�O�E �M�F�B�W�J�O�H�
 �S�F�T�V�M�U�J�O�H �J�O �I�J�H�I�F�S �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z�� �5�I�F

�E�F�U�F�S�N�J�O�J�T�U�J�D �O�B�U�V�S�F �P�G �U�I�F�T�F �O�F�U�X�P�S�L�T �F�O�T�V�S�F�T �Q�S�F�E�J�D�U�B�C�M�F �S�P�V�U�J�O�H �Q�B�U�I�T�
 �F�O��

�B�C�M�J�O�H �F�ë�D�J�F�O�U �E�B�U�B �M�P�D�B�M�J�[�B�U�J�P�O �B�O�E �S�F�U�S�J�F�W�B�M�� �*�O �T�V�D�I �P�W�F�S�M�B�Z�T�
 �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U

�J�T �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�O�E �F�N�Q�M�P�Z�T �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �M�J�L�F �%�)�5�T �U�P �N�B�J�O�U�B�J�O �P�S�E�F�S�� �5�I�F �T�U�S�V�D��

�U�V�S�F�E �E�F�T�J�H�O �F�O�T�V�S�F�T �I�J�H�I �D�P�O�T�J�T�U�F�O�D�Z�
 �B�M�M�P�X�J�O�H �S�F�M�J�B�C�M�F �E�B�U�B �S�F�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E



�}���~�3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�-�8�|�‚

�B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z�� �5�I�F�T�F �O�F�U�X�P�S�L�T �B�S�F �V�T�V�B�M�M�Z �I�J�F�S�B�S�D�I�J�D�B�M �P�S �H�S�J�E���M�J�L�F�
 �Q�S�P�N�P�U�J�O�H

�D�P�N�Q�M�F�U�F�O�F�T�T �C�Z �T�Z�T�U�F�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �T�U�P�S�J�O�H �B�O�E �S�F�U�S�J�F�W�J�O�H �E�B�U�B�� �"�M�U�I�P�V�H�I �T�U�S�V�D��

�U�V�S�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �N�B�Z �M�J�N�J�U �F�Y�Q�S�F�T�T�J�W�F�O�F�T�T �D�P�N�Q�B�S�F�E �U�P �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E

�T�Z�T�U�F�N�T�
 �U�I�F�Z �F�Y�D�F�M �J�O �F�ë�D�J�F�O�U �B�O�E �T�D�B�M�B�C�M�F �R�V�F�S�Z �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H�
 �N�B�L�J�O�H �U�I�F�N

�J�E�F�B�M �G�P�S �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �U�I�B�U �S�F�R�V�J�S�F �S�F�M�J�B�C�M�F �E�B�U�B �B�D�D�F�T�T �B�O�E �E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�� �5�I�F

�Q�S�F�W�J�P�V�T �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�}���~�J�T �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �U�I�F

�S�J�O�H �U�P�Q�P�M�P�H�Z �J�T �J�N�Q�S�B�D�U�J�D�B�M �C�F�D�B�V�T�F �J�U �E�P�F�T �O�P�U �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z �I�B�O�E�M�F �O�F�U�X�P�S�L

�E�Z�O�B�N�J�D�T �B�O�E �N�B�Z �M�F�B�E �U�P �I�J�H�I �M�B�U�F�O�D�Z �B�O�E �M�J�N�J�U�F�E �G�B�V�M�U �U�P�M�F�S�B�O�D�F�� �" �N�P�S�F �S�F��

�B�M�J�T�U�J�D �F�Y�B�N�Q�M�F �P�G �B �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �J�T �Q�S�P�W�J�E�F�E �J�O �'�J�H�V�S�F�}���•�X�I�J�D�I

�J�T �H�F�O�F�S�B�U�F�E �C�Z �$�I�P�S�E �<�4�U�P���{�~�>�� �8�I�J�M�F �U�I�F �O�P�E�F�T �B�O�E �E�B�U�B �X�F�S�F �S�B�O�E�P�N�M�Z

�B�S�S�B�O�H�F�E �J�O �'�J�H�V�S�F�}���•�
 �U�I�F�S�F �J�T �B �T�U�S�J�D�U �T�P�S�U�J�O�H �I�F�S�F�� �5�I�F �M�P�P�L�V�Q �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z

�G�P�S �U�I�F �$�I�P�S�E �Q�S�P�U�P�D�P�M �J�T�É�	�M�P�H�È�
�
 �X�I�F�S�F�È �J�T �U�I�F �O�V�N�C�F�S �P�G �O�P�E�F�T �J�O �U�I�F

�O�F�U�X�P�S�L�� �5�I�J�T �M�P�H�B�S�J�U�I�N�J�D �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z �J�T �I�J�H�I�M�Z �F�ë�D�J�F�O�U�
 �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z �D�P�N�Q�B�S�F�E

�U�P �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�S �S�B�O�E�P�N�J�[�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �X�I�F�S�F �M�P�P�L�V�Q �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T

�P�G�U�F�O �S�F�R�V�J�S�F �U�S�B�W�F�S�T�J�O�H �B �T�J�H�O�J�a�D�B�O�U �Q�P�S�U�J�P�O �P�G �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L�
 �M�F�B�E�J�O�H �U�P �B�O

�F�Y�Q�F�D�U�F�E �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z �P�G�É�	�È�
�J�O �U�I�F �X�P�S�T�U �D�B�T�F �	�T�F�F �'�J�H�V�S�F�}���€�
��

�'�J�H�V�S�F �}���€���$�P�N�Q�B�S�J�T�P�O �P�G�É�	�È�
�B�O�E

�É�	�M�P�H�È�
�D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z��

�'�J�H�V�S�F �}���•���&�Y�B�N�Q�M�F �G�P�S �B �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�W�F�S��

�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �V�T�J�O�H �B �%�)�5�
 �B�T �H�F�O�F�S�B�U�F�E

�C�Z �$�I�P�S�E �<�4�D�I�|�{�>��

�' �A�� �7�(�" �3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�-�8�)�Z�C�S�J�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �G�F�B�U�V�S�F �N�P�E�F�S�B�U�F

�D�P�V�Q�M�J�O�H�
 �X�J�U�I �T�P�N�F �O�P�E�F�T �G�V�O�D�U�J�P�O�J�O�H �B�T �T�V�Q�F�S �O�P�E�F�T �P�S �D�F�O�U�S�B�M �D�P�P�S�E�J�O�B��

�U�P�S�T �X�I�J�M�F �P�U�I�F�S�T �P�Q�F�S�B�U�F �N�P�S�F �G�S�F�F�M�Z�� �5�I�F �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z �B�O�E �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �P�G

�I�Z�C�S�J�E �T�Z�T�U�F�N�T �B�S�F �I�J�H�I�F�S �U�I�B�O �U�I�P�T�F �P�G �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �O�F�U�X�P�S�L�T �C�V�U �M�P�X�F�S �U�I�B�O

�U�I�P�T�F �P�G �G�V�M�M�Z �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �P�O�F�T�� �5�I�F�T�F �O�F�U�X�P�S�L�T �P�ê�F�S �B �N�J�Y �P�G �E�F�U�F�S�N�J�O�J�T�U�J�D �B�O�E

�O�P�O���E�F�U�F�S�N�J�O�J�T�U�J�D �G�F�B�U�V�S�F�T�
 �X�J�U�I �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �F�M�F�N�F�O�U�T �F�O�T�V�S�J�O�H �S�F�M�J�B�C�M�F �E�B�U�B



�|�ƒ ����� �-�&�7�3�<�1�"

�B�D�D�F�T�T �B�O�E �V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �B�T�Q�F�D�U�T �Q�S�P�W�J�E�J�O�H �H�S�F�B�U�F�S �b�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z�� �$�P�N�Q�M�F�U�F�O�F�T�T

�J�T �H�F�O�F�S�B�M�M�Z �I�J�H�I �E�V�F �U�P �P�S�H�B�O�J�[�F�E �E�B�U�B �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
 �X�I�J�M�F �F�Y�Q�S�F�T�T�J�W�F�O�F�T�T

�S�F�N�B�J�O�T �b�F�Y�J�C�M�F�
 �T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H �W�B�S�J�F�E �R�V�F�S�Z �U�Z�Q�F�T�� �)�Z�C�S�J�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T

�B�S�F �W�F�S�T�B�U�J�M�F�
 �P�Q�U�J�N�J�[�J�O�H �S�F�T�P�V�S�D�F �E�J�T�D�P�W�F�S�Z �B�O�E �T�D�B�M�B�C�J�M�J�U�Z �X�I�J�M�F �N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H

�S�P�C�V�T�U�O�F�T�T �B�O�E �B�E�B�Q�U�B�C�J�M�J�U�Z�� �#�J�U�5�P�S�S�F�O�U�r�T �a�M�F �T�I�B�S�J�O�H �Q�S�P�U�P�D�P�M �F�N�Q�M�P�Z�T �I�Z�C�S�J�E

�P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �X�I�F�S�F �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E �T�F�S�W�F�S�T�
 �L�O�P�X�O �B�T �U�S�B�D�L�F�S�T�
 �Q�S�P�W�J�E�F �B �E�J��

�S�F�D�U�P�S�Z �T�F�S�W�J�D�F �C�Z �N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H �B�O �J�O�E�F�Y �P�G �B�W�B�J�M�B�C�M�F �a�M�F�T �B�O�E �U�I�F �Q�F�F�S�T �T�I�B�S�J�O�H

�U�I�F�N�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �U�I�F �B�D�U�V�B�M �a�M�F �U�S�B�O�T�G�F�S�T �P�D�D�V�S �J�O �B �E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E�
 �1�}�1 �N�B�O�O�F�S�


�B�M�M�P�X�J�O�H �Q�F�F�S�T �U�P �E�J�S�F�D�U�M�Z �F�Y�D�I�B�O�H�F �E�B�U�B �X�J�U�I�P�V�U �S�F�M�Z�J�O�H �P�O �U�I�F �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E

�T�F�S�W�F�S �G�P�S �U�I�F �U�S�B�O�T�G�F�S �J�U�T�F�M�G�� �"�O �F�Y�B�N�Q�M�F �P�G �T�V�D�I �B�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �J�T �T�I�P�X�O

�J�O �'�J�H�V�S�F�}���‚�
 �X�I�F�S�F �U�I�F �O�P�E�F�T�����
�����
���� �B�O�E���� �B�D�U �B�T �T�V�Q�F�S �Q�F�F�S�T��

�'�J�H�V�S�F �}���‚���&�Y�B�N�Q�M�F �G�P�S �B �I�Z�C�S�J�E �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L�� �)�J�F�S�B�S�D�I�J�D�B�M �U�P�Q�P�M�P�H�Z �V�T�J�O�H �T�V��

�Q�F�S �Q�F�F�S�T �F�B�D�I �T�F�S�W�J�O�H �B �T�V�C�T�F�U �P�G �M�F�B�G

�Q�F�F�S�T�� �<�(�(�{�„ �>

�"�G�U�F�S �E�J�T�D�V�T�T�J�O�H �U�I�F �W�B�S�J�P�V�T �U�Z�Q�F�T �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �J�U �J�T �J�N�Q�P�S�U�B�O�U �U�P �D�P�O��

�T�J�E�F�S �U�I�F �Q�S�B�D�U�J�D�B�M �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T �U�I�F�Z �G�B�D�F �J�O �S�F�B�M���X�P�S�M�E �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U�� �0�O�F �T�J�H�O�J�a��

�D�B�O�U �D�I�B�M�M�F�O�H�F �J�T �U�I�F �Q�S�F�T�F�O�D�F �P�G �/�"�5�
 �X�I�J�D�I �D�B�O �I�J�O�E�F�S �E�J�S�F�D�U �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�C�F�U�X�F�F�O �Q�F�F�S�T�� �5�I�J�T �M�J�N�J�U�B�U�J�P�O �Q�S�F�W�F�O�U�T �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �U�P�Q�P�M�P�H�Z �G�S�P�N �C�F�J�O�H �G�V�M�M�Z

�S�F�B�M�J�[�F�E�
 �B�T �O�P�E�F�T �N�B�Z �C�F �V�O�B�C�M�F �U�P �F�T�U�B�C�M�J�T�I �E�J�S�F�D�U �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T�
 �S�F�R�V�J�S�J�O�H

�B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �U�P �N�B�J�O�U�B�J�O �O�F�U�X�P�S�L �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z��

�}���• �1�#�:�?�3�7�- �� �"�"�7�#�8�8 �:�7���1�8�.���: �(�3�1

�/�"�5 �J�T �B �N�F�U�I�P�E �P�G �N�B�Q�Q�J�O�H �*�1 �B�E�E�S�F�T�T �T�Q�B�D�F�T �G�S�P�N �P�O�F �U�P �B�O�P�U�I�F�S�
 �G�B�D�J�M�J�U�B�U��

�J�O�H �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U �S�P�V�U�J�O�H �C�F�U�X�F�F�O �Q�S�J�W�B�U�F �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �B�T �E�F�a�O�F�E �J�O �<�.�P�T���„�•�>�


�B�O�E �F�Y�U�F�S�O�B�M �O�F�U�X�P�S�L�T �C�Z �N�P�E�J�G�Z�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �B�E�E�S�F�T�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �J�O �Q�B�D�L�F�U

�I�F�B�E�F�S�T �<�)�4�„�„�>�� �/�"�5 �J�T �P�G�U�F�O �E�F�Q�M�P�Z�F�E �P�O �N�J�E�E�M�F�C�P�Y�F�T �M�J�L�F �*�O�U�F�S�O�F�U �H�B�U�F�X�B�Z�T



�}���• �1�#�:�?�3�7�- �� �"�"�7�#�8�8 �:�7���1�8�.���: �(�3�1�|�„

�B�O�E �a�S�F�X�B�M�M�T�� �" �N�J�E�E�M�F�C�P�Y �J�T �B�O �J�O�U�F�S�N�F�E�J�B�S�Z �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F �U�I�B�U �Q�F�S�G�P�S�N�T

�G�V�O�D�U�J�P�O�T �C�F�Z�P�O�E �U�I�F �T�U�B�O�E�B�S�E �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T �P�G �B�O �*�1 �S�P�V�U�F�S �<�#�$�{�}�>��

�%�F�Q�F�O�E�J�O�H �P�O �X�I�F�U�I�F�S �U�I�F �T�F�O�E�F�S�
 �S�F�D�F�J�W�F�S �P�S �C�P�U�I �*�1 �B�E�E�S�F�T�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�J�T �U�S�B�O�T�M�B�U�F�E�
 �/�"�5 �J�T �D�M�B�T�T�J�a�F�E �J�O�U�P �T�P�V�S�D�F�
 �E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O�
 �P�S �C�J�E�J�S�F�D�U�J�P�O�B�M �/�"�5��

�4�P�V�S�D�F �/�"�5 �U�S�B�O�T�M�B�U�F�T �U�I�F �T�F�O�E�F�S �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T�
 �X�I�J�D�I �J�T �V�T�F�E �X�I�F�O �B �Q�S�J�W�B�U�F

�I�P�T�U �O�F�F�E�T �U�P �B�D�D�F�T�T �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U�� �"�D�D�P�S�E�J�O�H�M�Z�
 �E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O �/�"�5 �U�S�B�O�T�M�B�U�F�T �U�I�F

�S�F�D�F�J�W�F�S �B�E�E�S�F�T�T�F�T�
 �X�I�J�D�I �J�T �V�T�F�E �X�I�F�O �B�O �*�O�U�F�S�O�F�U �I�P�T�U �O�F�F�E�T �U�P �B�D�D�F�T�T �Q�S�J�W�B�U�F

�T�F�S�W�J�D�F�T�� �'�J�O�B�M�M�Z�
 �C�J�E�J�S�F�D�U�J�P�O�B�M �/�"�5 �D�P�N�C�J�O�F�T �T�P�V�S�D�F �B�O�E �E�F�T�U�J�O�B�U�J�P�O �/�"�5�


�B�M�M�P�X�J�O�H �C�P�U�I �*�O�U�F�S�O�F�U �B�O�E �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U�T �U�P �B�D�D�F�T�T �Q�S�J�W�B�U�F �T�F�S�W�J�D�F�T��

�*�O�J�U�J�B�M�M�Z�
 �/�"�5 �U�S�B�O�T�M�B�U�F�E �P�O�M�Z �O�F�U�X�P�S�L �B�E�E�S�F�T�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �P�O �U�I�F �*�1 �I�F�B�E�F�S��

�-�B�U�F�S�
 �O�F�U�X�P�S�L �B�E�E�S�F�T�T���Q�P�S�U �U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O �	�/�"�1�5�
 �X�B�T �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E �<�&�4�{�|�>�
 �U�S�B�O�T��

�M�B�U�J�O�H �B�M�T�P �U�S�B�O�T�Q�P�S�U �J�E�F�O�U�J�a�F�S�T �	�T�V�D�I �B�T �B �5�$�1���6�%�1 �Q�P�S�U �O�V�N�C�F�S�T �P�S �*�$�.�1

�R�V�F�S�Z �J�E�T�
�� �<�2�J�B�}�•�>��

�5�P�E�B�Z�
 �U�I�F �N�P�T�U �D�P�N�N�P�O �/�"�5 �E�F�Q�M�P�Z�F�E �P�O �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U �J�T �U�I�F �T�P�V�S�D�F �/�"�1�5��

�5�I�J�T �L�J�O�E �P�G �/�"�5 �J�T �U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z �B�Q�Q�M�J�F�E �P�O �S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M �O�F�U�X�P�S�L �S�P�V�U�F�S�T�
 �D�P�S�Q�P�S�B�U�F

�O�F�U�X�P�S�L �a�S�F�X�B�M�M�T�
 �P�S �N�P�C�J�M�F �D�B�S�S�J�F�S �O�F�U�X�P�S�L�T �<�1�F�S���|�~�>�� �4�P�V�S�D�F �U�S�B�O�T�M�B�U�J�P�O

�I�F�M�Q�T �N�J�U�J�H�B�U�F �U�I�F �F�Y�I�B�V�T�U�J�P�O �Q�S�P�C�M�F�N �P�G �*�1�W�• �B�E�E�S�F�T�T�F�T �B�T �N�V�M�U�J�Q�M�F �Q�S�J�W�B�U�F

�I�P�T�U�T �D�B�O �C�F �N�B�Q�Q�F�E �U�P �B �T�J�O�H�M�F �Q�V�C�M�J�D �*�1 �B�E�E�S�F�T�T �<�*�$�"�|�|�>�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �B�D�D�F�T�T

�G�S�P�N �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U �U�P �B �Q�S�J�W�B�U�F �O�F�U�X�P�S�L �J�T �S�F�T�U�S�J�D�U�F�E �X�I�J�D�I �J�T �B �T�F�D�V�S�J�U�Z �C�F�O�F�a�U��

�5�P�E�B�Z�
 �X�I�F�O �S�F�G�F�S�S�J�O�H �U�P �s�/�"�5�t �J�O �U�I�F �M�J�U�F�S�B�U�V�S�F�
 �J�U �V�T�V�B�M�M�Z �N�F�B�O�T �T�P�V�S�D�F

�/�"�1�5�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �V�O�M�F�T�T �P�U�I�F�S�X�J�T�F �T�U�B�U�F�E�
 �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T �B�M�X�B�Z�T �S�F�G�F�S�T �U�P �U�I�J�T �L�J�O�E

�P�G �U�S�B�O�T�M�B�U�P�S �X�I�F�O �U�I�F �U�F�S�N �s�/�"�5�t �J�T �V�T�F�E��

�'�J�H�V�S�F �}���ƒ���'�M�P�X �P�G �T�P�V�S�D�F �/�"�1�5�� �5�I�F

�P�V�U�H�P�J�O�H �Q�B�D�L�F�U�r�T �T�P�V�S�D�F �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�X�J�U�I �U�I�F �D�M�J�F�O�U�r�T �B�E�E�S�F�T�T �J�T �S�F�Q�M�B�D�F�E �X�J�U�I

�N�B�Q�Q�F�E �B�E�E�S�F�T�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �P�G �U�I�F �/�"�5

�E�F�W�J�D�F��

�'�J�H�V�S�F�}���ƒ�T�I�P�X�T �B�O �F�Y�B�N�Q�M�F �b�P�X �P�G �B�O �P�V�U�H�P�J�O�H �Q�B�D�L�F�U �T�F�O�U �G�S�P�N �D�M�J�F�O�U �F�O�E��

�Q�P�J�O�U���������������������������������� �J�O �B �Q�S�J�W�B�U�F �O�F�U�X�P�S�L �U�P �B �T�F�S�W�F�S �F�O�E�Q�P�J�O�U��������������������

�P�O �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U�
 �X�I�F�S�F �U�I�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z �S�F�Q�M�B�D�F�T �U�I�F �D�M�J�F�O�U�r�T �F�O�E��

�Q�P�J�O�U �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �X�J�U�I �J�U�T �P�X�O �N�B�Q�Q�F�E �F�O�E�Q�P�J�O�U������������������������ �	�B�O �F�O�E�Q�P�J�O�U

�S�F�G�F�S�T �U�P �B�O �*�1 �B�E�E�S�F�T�T �B�O�E �Q�P�S�U �O�V�N�C�F�S�
�� �5�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H �J�T �T�U�P�S�F�E �J�O �U�I�F �/�"�5



�}�{ ����� �-�&�7�3�<�1�"

�E�F�W�J�D�F�r�T �T�F�T�T�J�P�O �U�B�C�M�F�
 �X�I�J�D�I �S�P�V�U�F�T �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �J�O�C�P�V�O�E �Q�B�D�L�F�U�T �C�B�D�L �U�P

�U�I�F �D�M�J�F�O�U��

�}���•���|�/�"�5 �D�M�B�T�T�J�a�D�B�U�J�P�O

�5�I�F �N�F�U�I�P�E �C�Z �X�I�J�D�I �U�I�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F �Q�P�Q�V�M�B�U�F�T �J�U�T �T�F�T�T�J�P�O �U�B�C�M�F�
 �T�Q�F�D�J�a�D�B�M�M�Z

�X�I�F�O �B �O�F�X �N�B�Q�Q�J�O�H �J�T �D�S�F�B�U�F�E �P�S �B�O �F�Y�J�T�U�J�O�H �P�O�F �J�T �S�F�V�T�F�E�
 �B�O�E �X�I�J�D�I �J�O�D�P�N��

�J�O�H �Q�B�D�L�F�U�T �B�S�F �N�B�Q�Q�F�E �U�P �B �D�M�J�F�O�U�
 �E�F�Q�F�O�E�T �P�O �U�I�F �/�"�5 �U�Z�Q�F�� �5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �G�P�V�S

�/�"�5 �U�Z�Q�F�T �B�S�F �E�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I�F�E�
 �X�I�P�T�F �E�J�ê�F�S�F�O�U �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�T �B�S�F �E�J�T�Q�M�B�Z�F�E

�J�O �'�J�H�V�S�F�}���„�B�O�E �B�S�F �E�F�T�D�S�J�C�F�E �O�P�X �<�3�P�T���{�~�>��

�}���•���|���|�5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M �/�"�5 �U�Z�Q�F�T

�%�<�.�. �� � �3�1�# �1���:�"�M�M �S�F�R�V�F�T�U�T �P�S�J�H�J�O�B�U�J�O�H �G�S�P�N �U�I�F �T�B�N�F �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U

�B�S�F �N�B�Q�Q�F�E �U�P �U�I�F �T�B�N�F �Q�V�C�M�J�D �F�O�E�Q�P�J�O�U�� �"�O�Z �*�O�U�F�S�O�F�U �I�P�T�U �D�B�O �D�P�N�N�V�O�J��

�D�B�U�F �X�J�U�I �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U �C�Z �T�F�O�E�J�O�H �Q�B�D�L�F�U�T �U�P �U�I�F �N�B�Q�Q�F�E �Q�V�C�M�J�D �F�O�E�Q�P�J�O�U

�	�'�J�H�V�S�F�}���„�B�
�� �5�I�J�T �J�T �U�I�F �M�F�B�T�U �S�F�T�U�S�J�D�U�J�W�F �U�Z�Q�F��

�7�#�8�:�7�(� �: �#�"�� � �3�1�# �1���:�5�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H �C�F�I�B�W�J�P�S �J�T �U�I�F �T�B�N�F �B�T �B �G�V�M�M���D�P�O�F

�/�"�5�
 �C�V�U �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U �D�B�O �P�O�M�Z �C�F �S�F�B�D�I�F�E �C�Z �*�O�U�F�S�O�F�U �I�P�T�U�T �J�G �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F

�I�P�T�U �I�B�T �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z �J�O�J�U�J�B�U�F�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�Z �T�F�O�E�J�O�H �B �Q�B�D�L�F�U �U�P �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U

�I�P�T�U �	�'�J�H�V�S�F�}���„�C�
��

�5�3�7�:�� �7�#�8�:�7�(� �: �#�"��� �3�1�# �1���:�5�I�J�T �U�Z�Q�F �J�T �T�J�N�J�M�B�S �U�P �B �S�F�T�U�S�J�D�U�F�E���D�P�O�F

�/�"�5�
 �C�V�U �U�I�F �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O �J�O�D�M�V�E�F�T �Q�P�S�U �O�V�N�C�F�S�T�� �"�O �*�O�U�F�S�O�F�U �I�P�T�U �D�B�O �T�F�O�E

�Q�B�D�L�F�U�T �U�P �B �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U �P�O�M�Z �J�G �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U �I�B�T �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z �D�P�O�U�B�D�U�F�E �U�I�F

�*�O�U�F�S�O�F�U �I�P�T�U �P�O �U�I�F �T�B�N�F �F�O�E�Q�P�J�O�U �	�'�J�H�V�S�F�}���„�D�
��

�8�A�0�0�#�:�7�(� �1���:�" �O�F�X �N�B�Q�Q�J�O�H �J�T �D�S�F�B�U�F�E �X�I�F�O�F�W�F�S �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U

�D�P�O�U�B�D�U�T �B �O�F�X �*�O�U�F�S�O�F�U �I�P�T�U �P�S �U�I�F �T�B�N�F �I�P�T�U �P�O �B �E�J�ê�F�S�F�O�U �Q�P�S�U�� �"�Q�B�S�U �G�S�P�N

�U�I�J�T �N�B�Q�Q�J�O�H �C�F�I�B�W�J�P�S�
 �U�I�F �a�M�U�F�S�J�O�H �P�G �J�O�D�P�N�J�O�H �Q�B�D�L�F�U�T �J�T �J�E�F�O�U�J�D�B�M �U�P �U�I�B�U �P�G

�B �Q�P�S�U���S�F�T�U�S�J�D�U�F�E �D�P�O�F �/�"�5 �	�'�J�H�V�S�F�}���„�E�
�� �5�I�J�T �J�T �U�I�F �N�P�T�U �S�F�T�U�S�J�D�U�J�W�F �U�Z�Q�F��

�}���•���|���}�/�"�5 �C�F�I�B�W�J�P�S�B�M �D�M�B�T�T�J�a�D�B�U�J�P�O

�5�I�F �U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M �D�M�B�T�T�J�a�D�B�U�J�P�O �Q�S�P�W�J�E�F�T �B�O �P�W�F�S�W�J�F�X �P�G �E�J�ê�F�S�F�O�U �/�"�5 �U�Z�Q�F�T �C�V�U

�E�P�F�T �O�P�U �D�P�W�F�S �B�M�M �U�I�F �B�T�Q�F�D�U�T �P�G �/�"�5 �C�F�I�B�W�J�P�S�� �'�P�S �J�O�T�U�B�O�D�F�
 �U�I�F�T�F �/�"�5 �U�Z�Q�F�T �E�P

�O�P�U �E�F�U�B�J�M �I�P�X �Q�S�J�W�B�U�F �Q�P�S�U�T �B�S�F �N�B�Q�Q�F�E �U�P �Q�V�C�M�J�D �Q�P�S�U�T�� �$�P�O�T�F�R�V�F�O�U�M�Z�
 �X�I�J�M�F

�U�I�F �U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M �D�M�B�T�T�J�a�D�B�U�J�P�O �J�T �T�U�J�M�M �D�P�N�N�P�O�M�Z �V�T�F�E �J�O �M�J�U�F�S�B�U�V�S�F�
 �B �N�P�S�F �T�P�Q�I�J�T��



�}���• �1�#�:�?�3�7�- �� �"�"�7�#�8�8 �:�7���1�8�.���: �(�3�1�}�|

�	�B�
�'�V�M�M���D�P�O�F �/�"�5�� �	�C�
�3�F�T�U�S�J�D�U�F�E���D�P�O�F �/�"�5��

�	�D�
�1�P�S�U���S�F�T�U�S�J�D�U�F�E���D�P�O�F �/�"�5�� �	�E�
�4�Z�N�N�F�U�S�J�D �/�"�5��

�'�J�H�V�S�F �}���„���#�F�I�B�W�J�P�S �P�G �E�J�ê�F�S�F�O�U �/�"�5

�U�Z�Q�F�T�� �0�V�U�C�P�V�O�E �D�M�J�F�O�U �Q�B�D�L�F�U�T �S�F�T�V�M�U �J�O

�E�J�ê�F�S�F�O�U �T�F�T�T�J�P�O �U�B�C�M�F �F�O�U�S�J�F�T �Q�P�Q�V�M�B�U�F�E��



�}�} ����� �-�&�7�3�<�1�"

�U�J�D�B�U�F�E �U�B�Y�P�O�P�N�Z �I�B�T �F�N�F�S�H�F�E �<�1�F�O���|�•�>�� �5�I�J�T �O�F�X �C�F�I�B�W�J�P�S�B�M �D�M�B�T�T�J�a�D�B�U�J�P�O

�E�F�T�D�S�J�C�F�T �U�I�F �/�"�5 �B�T �B �D�P�N�C�J�O�B�U�J�P�O �P�G �U�I�S�F�F �E�J�ê�F�S�F�O�U �Q�P�M�J�D�J�F�T �<�3�&�)�{�„�>��

�0���5�5�(�1�& �5�3�.�(� �A�5�I�J�T �Q�P�M�J�D�Z �J�T �B�D�U�J�W�B�U�F�E �X�I�F�O �B �Q�B�D�L�F�U �J�T �T�F�O�U �G�S�P�N �B

�Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U �U�P �B�O �*�O�U�F�S�O�F�U �F�O�E�Q�P�J�O�U�� �5�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H �Q�P�M�J�D�Z �E�F�U�F�S�N�J�O�F�T

�X�I�F�U�I�F�S �B �O�F�X �N�B�Q�Q�J�O�H �T�I�P�V�M�E �C�F �B�E�E�F�E �U�P �U�I�F �T�F�T�T�J�P�O �U�B�C�M�F �P�S �B�O �F�Y�J�T�U�J�O�H

�P�O�F �T�I�P�V�M�E �C�F �S�F�V�T�F�E�� �5�I�F�S�F �B�S�F �U�I�S�F�F �E�J�ê�F�S�F�O�U �C�F�I�B�W�J�P�S�T���&�O�E�Q�P�J�O�U���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U

�N�B�Q�Q�J�O�H �C�B�T�F�T �J�U�T �E�F�D�J�T�J�P�O �T�P�M�F�M�Z �P�O �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U�
 �S�F�V�T�J�O�H �F�Y�J�T�U�J�O�H

�N�B�Q�Q�J�O�H�T �B�T �M�P�O�H �B�T �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �B�E�E�S�F�T�T �B�O�E �Q�P�S�U �S�F�N�B�J�O �V�O�D�I�B�O�H�F�E���"�E�E�S�F�T�T��

�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�N�B�Q�Q�J�O�H �N�B�J�O�U�B�J�O�T �F�Y�J�T�U�J�O�H �N�B�Q�Q�J�O�H�T �J�G �U�I�F �Q�V�C�M�J�D �B�E�E�S�F�T�T �T�U�B�Z�T

�U�I�F �T�B�N�F���&�O�E�Q�P�J�O�U���E�F�Q�F�O�E�F�O�U�N�B�Q�Q�J�O�H �P�O�M�Z �S�F�V�T�F�T �F�Y�J�T�U�J�O�H �N�B�Q�Q�J�O�H�T �X�I�F�O

�C�P�U�I �U�I�F �Q�V�C�M�J�D �B�E�E�S�F�T�T �B�O�E �Q�P�S�U �S�F�N�B�J�O �U�I�F �T�B�N�F��

�5�3�7�: �� �. �.�3� ���: �( �3�1 �5�3�.�(� �A�8�I�J�M�F �U�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H �Q�P�M�J�D�Z �E�F�U�F�S�N�J�O�F�T�X�I�F�O�B

�O�F�X �Q�V�C�M�J�D �Q�P�S�U �T�I�P�V�M�E �C�F �B�T�T�J�H�O�F�E�
 �U�I�J�T �Q�P�M�J�D�Z �T�Q�F�D�J�a�F�T�X�I�J�D�I�Q�P�S�U �T�I�P�V�M�E �C�F

�B�T�T�J�H�O�F�E�� �5�I�F�S�F �B�S�F �U�I�S�F�F �U�Z�Q�F�T �P�G �C�F�I�B�W�J�P�S���1�P�S�U���Q�S�F�T�F�S�W�B�U�J�P�O�B�M�M�P�D�B�U�J�P�O �N�F�U�I�P�E

�L�F�F�Q�T �U�I�F �T�B�N�F �Q�S�J�W�B�U�F �Q�P�S�U �O�V�N�C�F�S �J�O �U�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H���1�P�S�U���D�P�O�U�J�H�V�J�U�Z�B�M�M�P�D�B�U�J�P�O

�B�T�T�J�H�O�T �Q�P�S�U�T �J�O �B �T�F�R�V�F�O�U�J�B�M�M�Z �J�O�D�S�F�B�T�J�O�H �P�S�E�F�S���3�B�O�E�P�N�B�M�M�P�D�B�U�J�P�O �B�T�T�J�H�O�T �B

�S�B�O�E�P�N �Q�P�S�U �O�V�N�C�F�S��

�%�(�.�: �#�7�(�1�& �5�3�.�(� �A�5�I�J�T �Q�P�M�J�D�Z �E�F�U�F�S�N�J�O�F�T �X�I�F�U�I�F�S �B �Q�B�D�L�F�U �G�S�P�N �U�I�F

�*�O�U�F�S�O�F�U�
 �E�J�S�F�D�U�F�E �U�P �B �N�B�Q�Q�F�E �F�O�E�Q�P�J�O�U �P�G �B �/�"�5�
 �J�T �B�M�M�P�X�F�E �U�P �C�F �G�P�S�X�B�S�E�F�E

�U�P �U�I�F �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U �P�S �E�J�T�D�B�S�E�F�E�� �5�I�S�F�F �E�J�ê�F�S�F�O�U �C�F�I�B�W�J�P�S�T

�B�S�F �Q�P�T�T�J�C�M�F���&�O�E�Q�P�J�O�U���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�a�M�U�F�S�J�O�H �B�M�M�P�X�T �Q�B�D�L�F�U�T �G�S�P�N �B�O�Z �Q�V�C�M�J�D

�F�O�E�Q�P�J�O�U �U�P �S�F�B�D�I �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U�
 �Q�S�P�W�J�E�F�E �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U �I�B�T �Q�S�F��

�W�J�P�V�T�M�Z �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E �X�J�U�I �B�O�Z �B�E�E�S�F�T�T���)�P�T�U���E�F�Q�F�O�E�F�O�U�a�M�U�F�S�J�O�H �P�O�M�Z �B�M�M�P�X�T

�Q�B�D�L�F�U�T �G�S�P�N �B �T�Q�F�D�J�a�D �Q�V�C�M�J�D �B�E�E�S�F�T�T �U�I�B�U �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U �I�B�T �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z

�D�P�O�U�B�D�U�F�E���&�O�E�Q�P�J�O�U���E�F�Q�F�O�E�F�O�U�a�M�U�F�S�J�O�H �Q�F�S�N�J�U�U�J�O�H �Q�B�D�L�F�U�T �P�O�M�Z �G�S�P�N �U�I�F �T�B�N�F

�Q�V�C�M�J�D �F�O�E�Q�P�J�O�U �U�I�B�U �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U �I�B�T �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E �X�J�U�I��

�3�B�U�I�F�S �U�I�B�O �D�M�B�T�T�J�G�Z�J�O�H �/�"�5�T �J�O�U�P �K�V�T�U �G�P�V�S �U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M �U�Z�Q�F�T�
 �U�I�F�T�F �Q�P�M�J�D�J�F�T

�D�B�O �E�F�T�D�S�J�C�F �}�‚ �E�J�ê�F�S�F�O�U �/�"�5�T�� �5�B�C�M�F�}���|�J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�T �I�P�X �U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M �U�Z�Q�F�T

�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E �U�P �C�F�I�B�W�J�P�S�B�M �Q�P�M�J�D�J�F�T�� �5�I�J�T �a�O�F�S���H�S�B�J�O�F�E �E�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O �I�F�M�Q�T �J�O �C�F�U�U�F�S

�E�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I�J�O�H �/�"�5�T�
 �X�I�J�D�I �J�T �J�N�Q�P�S�U�B�O�U �B�O�E �X�J�M�M �C�F �G�V�S�U�I�F�S �F�Y�Q�M�B�J�O�F�E �J�O

�U�I�F �V�Q�D�P�N�J�O�H �T�F�D�U�J�P�O �4�F�D�U�J�P�O�}���•���}�
 �X�I�F�S�F �T�F�W�F�S�B�M �B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T �G�P�S �U�S�B�W�F�S�T�J�O�H

�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �J�N�Q�P�T�F�E �C�Z �/�"�5�T �B�S�F �E�J�T�D�V�T�T�F�E��



�}���• �1�#�:�?�3�7�- �� �"�"�7�#�8�8 �:�7���1�8�.���: �(�3�1�}�~

�1�P�M�J�D�Z

�.�B�Q�Q�J�O�H �1�P�S�U �B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�'�J�M�U�F�S�J�O�H
�/�

"�5
�U

�Z
�Q

�F

�'�V�M�M���D�P�O�F

�&�O�E�Q�P�J�O�U���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U
�V�O�E�F�a�O�F�E

�&�O�E�Q�P�J�O�U���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U

�3�F�T�U�S�J�D�U�F�E���D�P�O�F �"�E�E�S�F�T�T���E�F�Q�F�O�E�F�O�U

�1�P�S�U���S�F�T�U�S�J�D�U�F�E �D�P�O�F
�&�O�E�Q�P�J�O�U���E�F�Q�F�O�E�F�O�U

�4�Z�N�N�F�U�S�J�D�"�E�E�S�F�T�T�� �P�S �&�O�E�Q�P�J�O�U���E�F�Q�F�O�E�F�O�U

�5�B�C�M�F �}���|���.�B�Q�Q�J�O�H �P�G �U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M �/�"�5

�U�Z�Q�F�T �U�P �C�F�I�B�W�J�P�S �Q�P�M�J�D�J�F�T���}���•���|���~�'�V�S�U�I�F�S �/�"�5 �C�F�I�B�W�J�P�S �D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�T

�/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T �J�O �S�F�B�M���X�P�S�M�E �O�F�U�X�P�S�L�T �F�Y�I�J�C�J�U �B �X�J�E�F �S�B�O�H�F �P�G �C�F�I�B�W�J�P�S�T�
 �B�O�E

�F�W�F�O �U�I�F �D�M�B�T�T�J�a�D�B�U�J�P�O �C�Z �U�I�F�T�F �U�I�S�F�F �Q�P�M�J�D�J�F�T �G�B�J�M�T �U�P �D�B�Q�U�V�S�F �B�M�M �B�T�Q�F�D�U�T�� �*�O �U�I�J�T

�T�F�D�U�J�P�O�
 �T�P�N�F �G�V�S�U�I�F�S �/�"�5 �C�F�I�B�W�J�P�S�T �B�S�F �E�J�T�D�V�T�T�F�E �U�I�B�U �I�B�W�F �C�F�F�O �F�O�D�P�V�O�U�F�S�F�E

�E�V�S�J�O�H �U�I�F �M�J�U�F�S�B�U�V�S�F �S�F�W�J�F�X �B�O�E �F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U �D�P�O�E�V�D�U�J�P�O �J�O �U�I�F �D�P�O�U�F�Y�U �P�G �U�I�J�T

�U�I�F�T�J�T��

�'�J�S�T�U�
 �J�U �J�T �V�O�E�F�a�O�F�E �I�P�X �B �/�"�5 �E�F�W�J�D�F �C�F�I�B�W�F�T �X�I�F�O �J�U �F�Y�I�B�V�T�U�T �J�U�T �B�W�B�J�M�B�C�M�F

�S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �5�I�J�T �T�J�U�V�B�U�J�P�O �D�B�O �P�D�D�V�S �X�I�F�O �B�M�M �B�W�B�J�M�B�C�M�F �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T �B�O�E �Q�P�S�U�T

�B�S�F �B�M�S�F�B�E�Z �B�T�T�J�H�O�F�E �U�P �F�Y�J�T�U�J�O�H �N�B�Q�Q�J�O�H�T�� �*�O �T�V�D�I �D�B�T�F�T�
 �U�I�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F �N�B�Z

�F�J�U�I�F�S �D�F�B�T�F �S�P�V�U�J�O�H �Q�B�D�L�F�U�T �G�P�S �X�I�J�D�I �J�U �D�B�O�O�P�U �F�T�U�B�C�M�J�T�I �B �O�F�X �N�B�Q�Q�J�O�H �P�S

�C�F�H�J�O �D�M�F�B�O�J�O�H �V�Q �F�Y�J�T�U�J�O�H �F�O�U�S�J�F�T �J�O �U�I�F �T�F�T�T�J�P�O �U�B�C�M�F��

�5�I�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �G�P�S �D�M�F�B�O�J�O�H �V�Q �T�F�T�T�J�P�O �U�B�C�M�F �F�O�U�S�J�F�T �W�B�S�Z�� �8�I�J�M�F �B �/�"�5

�E�F�W�J�D�F �D�B�O �B�O�U�J�D�J�Q�B�U�F �U�I�F �U�F�S�N�J�O�B�U�J�P�O �P�G �B �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O���P�S�J�F�O�U�F�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�


�T�V�D�I �B�T �5�$�1�
 �C�Z �M�J�T�U�F�O�J�O�H �G�P�S�)�,�1 �T�F�H�N�F�O�U�
 �J�U �N�V�T�U �V�T�F �U�J�N�F�P�V�U �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T

�G�P�S �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�M�F�T�T �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �M�J�L�F �6�%�1�� �5�I�F �B�Q�Q�M�J�F�E �U�J�N�F�P�V�U �W�B�M�V�F �D�B�O �E�J�ê�F�S

�T�J�H�O�J�a�D�B�O�U�M�Z�
 �X�J�U�I �F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�M �T�U�V�E�J�F�T �S�F�W�F�B�M�J�O�H �N�P�T�U �W�B�M�V�F�T �S�B�O�H�F �G�S�P�N

�� �N�J�O �U�P���� �N�J�O�<�)�Á�U���|�{�>�� �5�I�F �T�B�N�F �T�U�V�E�J�F�T �J�O�E�J�D�B�U�F �U�I�B�U �T�P�N�F �E�F�W�J�D�F�T �B�Q�Q�M�Z

�E�J�ê�F�S�F�O�U �U�J�N�F�P�V�U �W�B�M�V�F�T �E�F�Q�F�O�E�J�O�H �P�O �U�I�F �Q�S�P�U�P�D�P�M �V�T�F�E �B�O�E �X�I�F�U�I�F�S �U�I�F

�N�B�Q�Q�J�O�H �X�B�T �V�T�F�E �G�P�S �P�V�U�C�P�V�O�E �P�S �C�J�E�J�S�F�D�U�J�P�O�B�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O��

�4�P�N�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T �Q�S�F�T�F�S�W�F �Q�P�S�U �Q�B�S�J�U�Z �E�V�S�J�O�H �N�B�Q�Q�J�O�H �<�+�"�{�‚�>�� �5�I�J�T �Q�S�B�D�U�J�D�F

�J�T �J�O�G�S�F�R�V�F�O�U �B�O�E �B�J�N�T �U�P �N�B�J�O�U�B�J�O �D�P�N�Q�B�U�J�C�J�M�J�U�Z �X�J�U�I �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �M�J�L�F �3�F�B�M���U�J�N�F

�5�S�B�O�T�Q�P�S�U �1�S�P�U�P�D�P�M �	�3�5�1�
�
 �X�I�F�S�F �U�I�F �Q�S�P�U�P�D�P�M �T�Q�F�D�J�a�D�B�U�J�P�O �S�F�D�P�N�N�F�O�E�T �V�T�J�O�H

�F�W�F�O �Q�P�S�U �O�V�N�C�F�S�T �G�P�S �3�5�1 �B�O�E �P�E�E���O�V�N�C�F�S�F�E �Q�P�S�U�T �G�P�S �3�5�1 �$�P�O�U�S�P�M �1�S�P�U�P�D�P�M

�	�3�5�$�1�
 �<�4�D�I���{�~�>��

�4�P�N�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T �O�P�U �P�O�M�Z �N�P�E�J�G�Z �B �Q�B�D�L�F�U�r�T �B�E�E�S�F�T�T �B�O�E �Q�P�S�U �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�C�V�U �B�M�T�P �S�F�X�S�J�U�F �U�I�F �Q�B�Z�M�P�B�E �U�P �S�F�Q�M�B�D�F �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U�T �X�J�U�I �U�I�F �N�B�Q�Q�F�E

�F�O�E�Q�P�J�O�U�� �5�I�J�T �N�F�D�I�B�O�J�T�N �B�J�N�T �U�P �F�O�I�B�O�D�F �/�"�5 �D�P�N�Q�B�U�J�C�J�M�J�U�Z �C�V�U �D�B�O �J�O�U�F�S�G�F�S�F

�X�J�U�I �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �M�J�L�F �4�F�T�T�J�P�O �5�S�B�W�F�S�T�B�M �6�U�J�M�J�U�J�F�T �G�P�S �/�"�5 �	�4�5�6�/�
 �U�I�B�U �O�F�F�E �U�P



�}�• ����� �-�&�7�3�<�1�"

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F �Q�S�J�W�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U�T�� �"�T �B �X�P�S�L�B�S�P�V�O�E�
 �4�5�6�/ �V�T�F�T �B�O �9�0�3 �G�V�O�D�U�J�P�O

�U�P �P�C�G�V�T�D�B�U�F �F�O�E�Q�P�J�O�U�T�
 �Q�S�F�W�F�O�U�J�O�H �J�O�U�F�S�G�F�S�F�O�D�F �G�S�P�N �T�V�D�I �/�"�5 �C�F�I�B�W�J�P�S��

�*�O �B�O �B�U�U�F�N�Q�U �U�P �T�U�B�O�E�B�S�E�J�[�F �U�I�F �C�F�I�B�W�J�P�S �P�G �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T�
 �T�F�W�F�S�B�M �3�'�$�T

�T�Q�F�D�J�G�Z�J�O�H �U�I�F �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �G�P�S �U�S�B�O�T�M�B�U�J�O�H �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �T�V�D�I �B�T �6�%�1�
 �5�$�1�
 �B�O�E

�*�$�.�1 �<�+�"�{�‚���'�P�S���{�ƒ���(�V�I���{�„�>�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �B�O �F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�B�M �T�U�V�E�Z �C�Z �)�Á�U�Ó�O�F�O

�F�U �B�M�� �S�F�W�F�B�M�F�E �U�I�B�U �N�B�O�Z �E�F�W�J�D�F�T �E�P �O�P�U �D�P�O�G�P�S�N �U�P �U�I�F �3�'�$�T �T�Q�F�D�J�a�D�B�U�J�P�O�T��

�}���•���}�/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M

�*�O �U�I�F �Q�S�F�W�J�P�V�T �T�F�D�U�J�P�O �4�F�D�U�J�P�O�}���•�
 �U�I�F �T�P�V�S�D�F �/�"�5 �X�B�T �J�E�F�O�U�J�a�F�E �B�T �U�I�F �N�P�T�U

�D�P�N�N�P�O�M�Z �Q�S�F�T�F�O�U �U�Z�Q�F�
 �Q�S�F�W�F�O�U�J�O�H �*�O�U�F�S�O�F�U �I�P�T�U�T �G�S�P�N �S�F�B�D�I�J�O�H �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U�T��

�5�I�J�T �T�J�H�O�J�a�D�B�O�U �M�F�W�F�M �P�G �V�O�S�F�B�D�I�B�C�J�M�J�U�Z �Q�P�T�F�T �B �Q�S�P�C�M�F�N �G�P�S �N�B�O�Z �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�


�Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z �J�O �U�I�F �1�}�1 �B�O�E �7�P�*�1 �E�P�N�B�J�O�T�
 �X�I�J�D�I �S�F�M�Z �P�O �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T �C�F�J�O�H

�B�C�M�F �U�P �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F �X�J�U�I �F�B�D�I �P�U�I�F�S�� �4�U�V�E�J�F�T �I�B�W�F �S�F�W�F�B�M�F�E �U�I�B�U �V�Q �U�P���� �� �P�G

�E�F�W�J�D�F�T �J�O �U�P�E�B�Z�r�T �Q�P�Q�V�M�B�S �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �S�F�N�B�J�O �V�O�S�F�B�D�I�B�C�M�F �C�F�D�B�V�T�F

�P�G �U�I�J�T �<�)�B�B���|�•���8�1�|�‚�>�� �5�P �B�E�E�S�F�T�T �U�I�J�T�
 �N�V�M�U�J�Q�M�F �/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T

�I�B�W�F �C�F�F�O �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E �U�P �G�B�D�J�M�J�U�B�U�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �B�D�S�P�T�T �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T��

�"�T �U�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H �B�O�E �a�M�U�F�S�J�O�H �C�F�I�B�W�J�P�S �P�G �B �/�"�5 �E�F�W�J�D�F �D�B�O �W�B�S�Z�
 �/�"�5

�U�S�B�W�F�S�T�B�M �D�B�O �S�B�O�H�F �G�S�P�N �T�J�N�Q�M�F �U�P �D�P�N�Q�M�F�Y�
 �P�S �F�W�F�O �C�F �V�O�G�F�B�T�J�C�M�F �<�3�&�)�{�„��

�)�Á�U���|�{�>�� �5�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �T�F�D�U�J�P�O �Q�S�F�T�F�O�U�T �E�J�ê�F�S�F�O�U �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T �U�P �P�W�F�S�D�P�N�F

�S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �J�N�Q�P�T�F�E �C�Z �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T�� �5�I�F �E�J�T�D�V�T�T�J�P�O �J�O�D�M�V�E�F�T �U�I�F �U�Z�Q�F�T �P�G �/�"�5

�U�I�B�U �U�I�F�T�F �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T �D�B�O �P�W�F�S�D�P�N�F�
 �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H �U�I�F�T�F �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�


�B�O�E �U�I�F�J�S �S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F �E�S�B�X�C�B�D�L�T��

�}���•���}���|�1�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H

�1�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H�
 �T�P�N�F�U�J�N�F�T �S�F�G�F�S�S�F�E �B�T �Q�P�S�U �N�B�Q�Q�J�O�H�
 �J�T �B �U�F�D�I�O�J�R�V�F �X�I�F�S�F

�	�Q�F�S�N�B�O�F�O�U�
 �N�B�Q�Q�J�O�H�T �B�S�F �D�S�F�B�U�F�E �P�O �B �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�� �5�I�J�T �N�F�U�I�P�E �F�O�B�C�M�F�T

�Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U�T �U�P �B�Q�Q�F�B�S �B�T �U�I�P�V�H�I �U�I�F�Z �B�S�F �E�J�S�F�D�U�M�Z �D�P�O�O�F�D�U�F�E �U�P �U�I�F �V�O�S�F�T�U�S�J�D�U�F�E

�Q�V�C�M�J�D �*�O�U�F�S�O�F�U�� �1�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H �J�O�W�P�M�W�F�T �S�F�D�P�O�a�H�V�S�J�O�H �U�I�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�
 �F�J�U�I�F�S

�N�B�O�V�B�M�M�Z �C�Z �B �V�T�F�S �W�J�B �B �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �J�O�U�F�S�G�B�D�F �P�S �U�I�S�P�V�H�I �B �O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�U�P�D�P�M

�U�I�B�U �B�M�M�P�X�T �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �S�V�O�O�J�O�H �P�O �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U�T �U�P �D�S�F�B�U�F �U�I�F�T�F �N�B�Q�Q�J�O�H�T

�B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z�� �5�I�S�F�F �O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �G�P�S �D�S�F�B�U�J�O�H �Q�P�S�U �N�B�Q�Q�J�O�H�T �B�S�F �D�V�S�S�F�O�U�M�Z

�V�T�F�E�
 �X�J�U�I �N�P�T�U �E�F�W�J�D�F�T �U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z �T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H �P�O�M�Z �P�O�F �P�G �U�I�F�T�F �Q�S�P�U�P�D�P�M�T�� �1�P�S�U

�G�P�S�X�B�S�E�J�O�H �J�T �P�G�U�F�O �S�F�T�U�S�J�D�U�F�E �U�P �Q�S�J�W�J�M�F�H�F�E �V�T�F�S�T �B�O�E �E�J�T�B�C�M�F�E �G�P�S �T�F�D�V�S�J�U�Z

�S�F�B�T�P�O�T �J�O �O�P�O���S�F�T�J�E�F�O�U�J�B�M �O�F�U�X�P�S�L�T��

�1���: �5�3�7�: �0�� �5�5�(�1�& �5�7�3�:�3� �3�. �	 �1���:�� �5�0�5�
�*�O�U�S�P�E�V�D�F�E �J�O �}�{�{�€ �<�$�,�|�~�>�


�U�I�J�T �Q�S�P�U�P�D�P�M �P�Q�F�S�B�U�F�T �P�W�F�S �6�%�1 �B�O�E �G�P�M�M�P�X�T �B �T�J�N�Q�M�F �S�F�R�V�F�T�U���S�F�T�Q�P�O�T�F �N�P�E�F�M



�}���• �1�#�:�?�3�7�- �� �"�"�7�#�8�8 �:�7���1�8�.���: �(�3�1�}�€

�<�)�8�{�~�>�� �1�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U�T �B�D�U �B�T �D�M�J�F�O�U�T�
 �X�I�J�M�F �U�I�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F �G�V�O�D�U�J�P�O�T �B�T �U�I�F

�T�F�S�W�F�S�� �*�O �/�"�5 �1�P�S�U �.�B�Q�Q�J�O�H �1�S�P�U�P�D�P�M �	�/�"�5���1�.�1�
�
 �S�F�R�V�F�T�U�T �B�S�F �B�M�X�B�Z�T �T�F�O�U

�C�Z �D�M�J�F�O�U�T �U�P �6�%�1 �Q�P�S�U �€�~�€�| �P�G �U�I�F�J�S �E�F�G�B�V�M�U �H�B�U�F�X�B�Z�
 �B�T�T�V�N�J�O�H �J�U �T�F�S�W�F�T �B�T �U�I�F

�T�F�S�W�F�S��

�8�J�U�I �U�I�J�T �Q�S�P�U�P�D�P�M�
 �D�M�J�F�O�U�T �O�P�U �P�O�M�Z �S�F�R�V�F�T�U �O�F�X �N�B�Q�Q�J�O�H�T�
 �C�V�U �D�B�O �B�M�T�P �M�F�B�S�O

�U�I�F �F�Y�U�F�S�O�B�M �*�1�W�• �B�E�E�S�F�T�T�� �" �N�B�Q�Q�J�O�H �S�F�R�V�F�T�U �J�O�D�M�V�E�F�T �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �Q�S�P�U�P�D�P�M

�	�6�%�1 �P�S �5�$�1�
�
 �U�I�F �J�O�U�F�S�O�B�M �Q�P�S�U �U�P �C�F �N�B�Q�Q�F�E�
 �U�I�F �F�Y�U�F�S�O�B�M �Q�P�S�U �U�P �V�T�F�
 �B�O�E �B

�S�F�R�V�F�T�U�F�E �N�B�Q�Q�J�O�H �M�J�G�F�U�J�N�F�� �5�I�F �T�F�S�W�F�S �U�S�F�B�U�T �U�I�F �F�Y�U�F�S�O�B�M �Q�P�S�U �B�O�E �N�B�Q�Q�J�O�H

�M�J�G�F�U�J�N�F �B�T �T�V�H�H�F�T�U�J�P�O�T �B�O�E �N�B�Z �B�E�K�V�T�U �U�I�F�N�� �*�U �S�F�T�Q�P�O�E�T �X�J�U�I �B �N�F�T�T�B�H�F

�T�Q�F�D�J�G�Z�J�O�H �U�I�F �Q�S�P�U�P�D�P�M�
 �J�O�U�F�S�O�B�M �Q�P�S�U�
 �Q�V�C�M�J�D �Q�P�S�U�
 �B�O�E �U�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H �M�J�G�F�U�J�N�F��

�$�M�J�F�O�U�T �N�V�T�U �S�F�G�S�F�T�I �U�I�F�J�S �N�B�Q�Q�J�O�H �X�J�U�I�J�O �U�I�F �T�Q�F�D�J�a�F�E �M�J�G�F�U�J�N�F �C�Z �T�F�O�E�J�O�H �B

�O�F�X �S�F�R�V�F�T�U�� �5�P �E�F�M�F�U�F �B �N�B�Q�Q�J�O�H�
 �B �S�F�R�V�F�T�U �X�J�U�I �B �N�B�Q�Q�J�O�H �M�J�G�F�U�J�N�F �P�G �{ �J�T

�T�F�O�U��

�5�3�7�: � �3�1�:�7�3�. �5�7�3�:�3� �3�. �	 �5� �5�
�1�P�S�U �$�P�O�U�S�P�M �1�S�P�U�P�D�P�M �	�1�$�1�
 �J�T �U�I�F

�Q�S�P�Q�P�T�F�E �T�V�D�D�F�T�T�P�S �U�P �/�"�5���1�.�1�
 �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E �J�O �}�{�|�~�
 �V�T�J�O�H �D�P�N�Q�B�U�J�C�M�F �Q�B�D�L�F�U

�G�P�S�N�B�U�T�� �4�V�Q�Q�P�S�U �J�T �Q�S�P�W�J�E�F�E �G�P�S �*�1�W�•�
 �P�V�U�C�P�V�O�E �N�B�Q�Q�J�O�H �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
 �B�O�E

�a�S�F�X�B�M�M �S�V�M�F �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�� �$�P�N�Q�B�U�J�C�J�M�J�U�Z �X�J�U�I �M�B�S�H�F���T�D�B�M�F �/�"�5�T �V�T�J�O�H �B �Q�P�P�M

�P�G �F�Y�U�F�S�O�B�M �B�E�E�S�F�T�T�F�T �J�T �F�O�T�V�S�F�E�� �&�S�S�P�S �M�J�G�F�U�J�N�F�T �B�S�F �N�B�O�B�H�F�E�
 �B�O�E �B�O �F�Y�U�F�O�T�J�P�O

�N�F�D�I�B�O�J�T�N �J�T �J�O�D�M�V�E�F�E �U�P �G�B�D�J�M�J�U�B�U�F �G�V�U�V�S�F �F�O�I�B�O�D�F�N�F�O�U�T �<�8�J�O���|�~�>��

�1�$�1 �N�B�Q�Q�J�O�H �S�F�R�V�F�T�U�T �B�S�F �T�J�N�J�M�B�S �U�P �U�I�P�T�F �J�O �/�"�5���1�.�1 �C�V�U �B�M�T�P �J�O�D�M�V�E�F

�U�I�F �D�M�J�F�O�U �*�1 �B�E�E�S�F�T�T �	�U�P �E�F�U�F�D�U �V�O�F�Y�Q�F�D�U�F�E �/�"�5�T �C�F�U�X�F�F�O �D�M�J�F�O�U �B�O�E �T�F�S�W�F�S�
�


�B �O�P�O�D�F �U�I�B�U �N�V�T�U �C�F �D�P�Q�J�F�E �U�P �U�I�F �S�F�T�Q�P�O�T�F �U�P �F�O�B�C�M�F �D�M�J�F�O�U �W�F�S�J�a�D�B�U�J�P�O�
 �B�O�E

�B �T�V�H�H�F�T�U�J�P�O �G�P�S �U�I�F �Q�V�C�M�J�D �*�1 �B�E�E�S�F�T�T �U�P �V�T�F �G�P�S �N�B�Q�Q�J�O�H�� �5�I�J�T �T�V�H�H�F�T�U�J�P�O �J�T

�O�F�F�E�F�E �U�P �F�O�T�V�S�F �U�I�B�U �B �N�B�Q�Q�J�O�H �X�J�M�M �N�B�J�O�U�B�J�O �J�U�T �F�Y�U�F�S�O�B�M �F�O�E�Q�P�J�O�U��

�<�1�(�>�#�7�8���. �5�.�<�& ���1�" �5�.���A �	�<�5�1�5�
 �(�1�:�#�7�1�#�: �&���: �#�?���A �"�#�>�(� �#��

�5�3�7�: � �3�1�:�7�3�. �5�7�3�:�3� �3�. �(�1�:�#�7�?�3�7�-�(�1�& �%�<�1� �: �(�3�1�5�I�F �6�O�J�W�F�S�T�B�M

�1�M�V�H �B�O�E �1�M�B�Z �	�6�1�O�1�
 �*�O�U�F�S�O�F�U �(�B�U�F�X�B�Z �%�F�W�J�D�F �	�*�(�%�
���1�P�S�U �$�P�O�U�S�P�M �1�S�P�U�P�D�P�M�


�J�O�U�S�P�E�V�D�F�E �J�O �Z�F�B�S �}�{�|�~�
 �J�T �C�B�T�F�E �P�O �6�1�O�1 �U�P �B�E�E�
 �S�F�N�P�W�F�
 �P�S �F�O�V�N�F�S�B�U�F

�N�B�Q�Q�J�O�H�T �B�O�E �U�P �E�J�T�D�P�W�F�S �U�I�F �F�Y�U�F�S�O�B�M �*�1 �B�E�E�S�F�T�T �<�#�1�8�|�~�>��

�*�O�J�U�J�B�M�M�Z�
 �U�I�F �*�(�% �N�V�T�U �C�F �E�J�T�D�P�W�F�S�F�E�� �'�P�S �U�I�J�T�
 �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U�T �T�F�O�E �B�O �*�1 �N�V�M��

�U�J�D�B�T�U �E�J�T�D�P�W�F�S�Z �S�F�R�V�F�T�U �V�T�J�O�H �B �6�1�O�1 �Q�S�P�U�P�D�P�M �U�P �M�P�D�B�U�F �*�O�U�F�S�O�F�U �H�B�U�F�X�B�Z�T��

�.�B�U�D�I�J�O�H �E�F�W�J�D�F�T �S�F�T�Q�P�O�E �X�J�U�I �B �6�1�O�1 �E�F�W�J�D�F �E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O �9�.�-�� �1�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U�T

�U�I�F�O �W�F�S�J�G�Z �J�G �U�I�F �H�B�U�F�X�B�Z �J�T �D�P�O�O�F�D�U�F�E �B�O�E �J�G �J�U �I�B�T �B�O �F�Y�U�F�S�O�B�M �B�E�E�S�F�T�T�� �/�F�Y�U�


�B�O�$�G�G�3�R�U�W�0�D�S�S�L�Q�J�4�0�"�1 �S�F�R�V�F�T�U �J�T �T�F�O�U �U�P �U�I�F �H�B�U�F�X�B�Z�
 �D�P�O�U�B�J�O�J�O�H �J�O�G�P�S�N�B��

�U�J�P�O �B�C�P�V�U �U�I�F �J�O�U�F�S�O�B�M �F�O�E�Q�P�J�O�U�
 �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �F�Y�U�F�S�O�B�M �F�O�E�Q�P�J�O�U�
 �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L

�Q�S�P�U�P�D�P�M�
 �B�O�E �B �U�F�Y�U�V�B�M �E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O �G�P�S �J�E�F�O�U�J�a�D�B�U�J�P�O�� �"�M�U�I�P�V�H�I �U�I�F �Q�S�P�U�P�D�P�M

�J�O�D�M�V�E�F�T �B �a�F�M�E �U�P �T�Q�F�D�J�G�Z �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �M�J�G�F�U�J�N�F �P�G �U�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H�
 �U�I�J�T �a�F�M�E�r�T �W�B�M�V�F



�}�• ����� �-�&�7�3�<�1�"

�T�I�P�V�M�E �B�M�X�B�Z�T �C�F �T�F�U �U�P�� �
 �G�P�S �U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �S�F�B�T�P�O�� �s�<�e�> �J�G �U�I�F �D�M�J�F�O�U �S�F�R�V�F�T�U�T �B

�M�F�B�T�F �P�U�I�F�S �U�I�B�O �[�F�S�P�
 �T�P�N�F �*�(�% �I�P�N�F �H�B�U�F�X�B�Z�T �N�B�Z �J�H�O�P�S�F �U�I�F �S�F�R�V�F�T�U�
 �G�B�J�M �J�O

�P�U�I�F�S �X�B�Z�T�
 �P�S �F�W�F�O �D�S�B�T�I �D�P�N�Q�M�F�U�F�M�Z���t �<�$�,�|�~�
 �Q�B�H�F �~�{�>

�}���•���}���}�3�F�M�B�Z�J�O�H

�5�I�J�T �U�F�D�I�O�J�R�V�F �V�T�F�T �U�I�J�S�E���Q�B�S�U�Z �I�P�T�U�T �B�D�U�J�O�H �B�T �J�O�U�F�S�N�F�E�J�B�S�J�F�T �U�P �G�B�D�J�M�J�U�B�U�F �D�P�N��

�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �E�F�W�J�D�F�T �C�F�I�J�O�E �/�"�5�T�� �5�I�J�T �N�F�U�I�P�E �F�O�T�V�S�F�T �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z

�X�J�U�I �B�M�M �L�J�O�E�T �P�G �/�"�5�T �C�V�U �D�B�O �J�O�U�S�P�E�V�D�F �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �M�B�U�F�O�D�Z�
 �J�O�D�S�F�B�T�F �C�B�O�E��

�X�J�E�U�I �D�P�T�U�T�
 �D�S�F�B�U�F �B �C�P�U�U�M�F�O�F�D�L�
 �B�O�E �Q�S�F�T�F�O�U �B �T�J�O�H�M�F �Q�P�J�O�U �P�G �G�B�J�M�V�S�F �	�4�1�0�'�
��

�"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �S�F�M�B�Z�J�O�H �S�B�J�T�F�T �T�F�D�V�S�J�U�Z �B�O�E �Q�S�J�W�B�D�Z �D�P�O�D�F�S�O�T�
 �B�T �B�M�M �D�P�N�N�V�O�J��

�D�B�U�J�P�O �Q�B�T�T�F�T �U�I�S�P�V�H�I �U�I�F �S�F�M�B�Z �T�F�S�W�F�S�
 �Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z �F�Y�Q�P�T�J�O�H �T�F�O�T�J�U�J�W�F �E�B�U�B �U�P

�V�O�B�V�U�I�P�S�J�[�F�E �B�D�D�F�T�T�� �4�0�$�,�4 �B�O�E �5�S�B�W�F�S�T�B�M �6�T�J�O�H �3�F�M�B�Z�T �B�S�P�V�O�E �/�"�5 �	�5�6�3�/�


�B�S�F �U�X�P �X�J�E�F�M�Z �V�T�F�E �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �G�P�S �S�F�M�B�Z�J�O�H �O�F�U�X�P�S�L �U�S�B�ë�D �<�-�F�F�„�•���3�F�E���}�{�>��

�*�O �C�P�U�I �4�0�$�,�4 �B�O�E �5�6�3�/ �Q�S�P�U�P�D�P�M�T�
 �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U�T �S�F�H�J�T�U�F�S �X�J�U�I �B �S�F�M�B�Z

�T�F�S�W�F�S�
 �X�I�J�D�I �B�T�T�J�H�O�T �U�I�F�N �B �S�F�M�B�Z �B�E�E�S�F�T�T �B�O�E �Q�P�S�U�� �5�I�J�T �B�E�E�S�F�T�T �T�F�S�W�F�T �B�T

�B�O �F�O�E�Q�P�J�O�U �U�I�S�P�V�H�I �X�I�J�D�I �U�S�B�ë�D �T�F�O�U �U�P �U�I�F �S�F�M�B�Z �J�T �G�P�S�X�B�S�E�F�E �U�P �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F

�I�P�T�U�� �%�J�T�D�P�W�F�S�Z �P�G �F�B�D�I �P�U�I�F�S�r�T �S�F�M�B�Z �F�O�E�Q�P�J�O�U �J�T �O�P�U �Q�B�S�U �P�G �U�I�F�T�F �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �B�O�E

�J�T �U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z �B�D�I�J�F�W�F�E �U�I�S�P�V�H�I �T�P�N�F �T�J�H�O�B�M�J�O�H �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E �C�Z

�U�I�F �S�F�T�Q�F�D�U�J�W�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��

�}���•���}���~�)�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H

�)�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �U�S�J�F�T �U�P �F�Y�Q�M�P�J�U �B �/�"�5�r�T �N�B�Q�Q�J�O�H �B�O�E �a�M�U�F�S�J�O�H �C�F�I�B�W�J�P�S �U�P �D�S�F�B�U�F

�E�F�T�J�S�F�E �F�O�U�S�J�F�T �J�O �U�I�F �T�F�T�T�J�P�O �U�B�C�M�F �F�O�B�C�M�J�O�H �1�}�1 �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T�� �5�I�J�T �U�F�D�I�O�J�R�V�F �J�T

�D�P�N�Q�B�U�J�C�M�F �X�J�U�I �N�P�T�U �/�"�5 �U�Z�Q�F�T�
 �C�V�U �X�J�M�M �O�P�U �X�P�S�L �S�F�M�J�B�C�M�Z �J�G �C�P�U�I �Q�F�F�S�T �B�S�F

�P�Q�F�S�B�U�F�E �C�F�I�J�O�E �T�F�Q�B�S�B�U�F �/�"�5�T �C�P�U�I �B�Q�Q�M�Z�J�O�H �F�O�E�Q�P�J�O�U���E�F�Q�F�O�E�F�E �N�B�Q�Q�J�O�H

�<�(�5�'�{�•���%�"�{�ƒ�>�� �*�O �U�F�S�N�T �P�G �D�P�N�Q�B�U�J�C�J�M�J�U�Z�
 �B �E�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O �N�V�T�U �C�F �N�B�E�F �C�F�U�X�F�F�O

�6�%�1 �B�O�E �5�$�1 �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �X�F�S�F �U�I�F �M�B�U�U�F�S �P�O�F �D�P�N�F�T �X�J�U�I �N�P�S�F �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T

�B�T �E�J�T�D�V�T�T�F�E �M�B�U�F�S �<�'�4�,�{�€���(�5�'�{�•���#�J�H���{�€�>��

�<�"�5 �' �3�.�# �5�<�1� �' �( �1�&�6�%�1 �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H�
 �X�I�F�O �T�V�D�D�F�T�T�G�V�M�
 �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�T

�6�%�1 �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �B�D�S�P�T�T �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T�� �$�P�O�T�J�E�F�S �U�X�P �D�M�J�F�O�U�T�
�» �B�O�E�¼�
 �C�P�U�I

�Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z �C�F�I�J�O�E �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T�
 �B�T �J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�E �J�O �'�J�H�V�S�F�}���|�{�� �*�O�J�U�J�B�M�M�Z�
 �D�M�J�F�O�U�T

�P�O�M�Z �L�O�P�X �U�I�F�J�S �M�P�D�B�M �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T�� �5�P �C�F�D�P�N�F �S�F�B�D�I�B�C�M�F �C�Z �P�U�I�F�S�T�
 �C�P�U�I �D�M�J�F�O�U�T

�S�F�H�J�T�U�F�S �X�J�U�I �B �Q�V�C�M�J�D�M�Z �B�D�D�F�T�T�J�C�M�F �S�F�O�E�F�[�W�P�V�T �T�F�S�W�F�S�Í �M�P�D�B�U�F�E �P�O �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U��

�5�I�F �S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O �N�F�T�T�B�H�F �J�O�D�M�V�E�F�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �B�C�P�V�U �U�I�F�J�S �M�P�D�B�M �F�O�E�Q�P�J�O�U�T�


�D�B�V�T�J�O�H �B�O�Z �Q�S�F�T�F�O�U �/�"�5 �U�P �D�S�F�B�U�F �B �N�B�Q�Q�J�O�H �B�O�E �a�M�U�F�S �U�I�B�U �Q�F�S�N�J�U�T�Í �U�P

�S�F�T�Q�P�O�E�� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
�Í �S�F�D�P�S�E�T �U�I�F �N�B�Q�Q�F�E �F�O�E�Q�P�J�O�U�T �G�S�P�N �X�I�J�D�I �U�I�F �S�F�H�J�T��



�}���• �1�#�:�?�3�7�- �� �"�"�7�#�8�8 �:�7���1�8�.���: �(�3�1�}�‚

�U�S�B�U�J�P�O �N�F�T�T�B�H�F�T �B�S�F �S�F�D�F�J�W�F�E�� �*�G �D�M�J�F�O�U�» �O�P�X �X�B�O�U�T �U�P �D�P�O�O�F�D�U �U�P �D�M�J�F�O�U�¼�
 �U�I�F

�G�P�M�M�P�X�J�O�H �T�U�F�Q�T �P�D�D�V�S �<�#�3�'�}�~�B�>��

�'�J�H�V�S�F �}���|�{���5�I�F �6�%�1 �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �Q�S�P��

�D�F�T�T�� �5�I�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T �B�S�F �O�P�U �J�O�D�M�V�E�F�E

�G�P�S �T�Q�B�D�F �S�F�B�T�P�O�T�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �B�O�Z �D�P�N�N�V��

�O�J�D�B�U�J�P�O �G�S�P�N �F�J�U�I�F�S �D�M�J�F�O�U �N�V�T�U �B�M�X�B�Z�T

�Q�B�T�T �U�I�S�P�V�H�I �B�O �F�Y�J�T�U�J�O�H �/�"�5 �E�F�W�J�D�F �a�S�T�U��

�<�#�3�'�}�~�B�>

�	�|�
 �"�T�» �J�T �V�O�B�X�B�S�F �P�G �I�P�X �U�P �S�P�V�U�F �U�P�¼�
 �J�U �I�B�T �U�P �S�F�R�V�F�T�U �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O �J�O�G�P�S��

�N�B�U�J�P�O �B�U�Í �V�T�J�O�H �B�&�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�5�H�T�X�H�V�W��

�	�}�
 �#�F�D�B�V�T�F �P�G �U�I�F �Q�S�F�D�F�E�J�O�H �S�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O�T�
�Í �L�O�P�X�T �B �M�J�T�U �P�G �Q�P�T�T�J�C�M�F �F�O�E��

�Q�P�J�O�U�T �U�P �S�F�B�D�I�¼�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
�Í �X�J�M�M �T�F�O�E �U�I�J�T �M�J�T�U �U�P�» �C�Z �V�T�J�O�H �B�)�R�U�Z�D�U�G��

�(�Q�G�S�R�L�Q�W�V�N�F�T�T�B�H�F��

�	�~�
�"�U �U�I�F �T�B�N�F �U�J�N�F�
�Í �X�J�M�M �B�M�T�P �T�F�O�E�¼�B�M�M �J�U �L�O�P�X�T �B�C�P�V�U �I�P�X �U�P �S�F�B�D�I�»

�X�J�U�I �B�O�P�U�I�F�S�)�R�U�Z�D�U�G�(�Q�G�S�R�L�Q�W�V�N�F�T�T�B�H�F��

�	�•�
 �0�O�D�F �U�I�J�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �J�T �S�F�D�F�J�W�F�E�
�» �X�J�M�M �U�S�Z �U�P �S�F�B�D�I�¼�U�I�S�P�V�H�I �B�M�M �S�F��

�D�F�J�W�F�E �F�O�E�Q�P�J�O�U�T�� �*�N�Q�M�J�D�J�U�M�Z�
�»�r�T�5�H�D�F�K�D�E�L�O�L�W�\�&�K�H�F�N�X�J�M�M �s�Q�V�O�D�I �B �I�P�M�F�t

�J�O�U�P �B�O�Z �Q�S�F�T�F�O�U �/�"�5 �E�F�W�J�D�F �C�F�U�X�F�F�O�» �B�O�E �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U�
 �B�M�M�P�X�J�O�H �J�U �U�P

�C�F �D�P�O�U�B�D�U�F�E �C�B�D�L �C�Z�¼��

�	�€�
 �¼�X�J�M�M �E�P �U�I�F �T�B�N�F �J�O �Q�B�S�B�M�M�F�M �P�O�D�F �J�U �I�B�T �S�F�D�F�J�W�F�E�»�r�T �F�O�E�Q�P�J�O�U�T �G�S�P�N�Í��

�¼�r�T�5�H�D�F�K�D�E�L�O�L�W�\�&�K�H�F�N�X�J�M�M �B�M�T�P �J�N�Q�M�J�D�J�U�M�Z �Q�V�O�D�I �B �I�P�M�F �J�O�U�P �B�O�Z �Q�S�F�T�F�O�U

�/�"�5 �E�F�W�J�D�F �P�G�¼��

�	�•�
 �» �X�J�M�M �X�B�J�U �G�P�S �B�O�Z�5�H�D�F�K�D�E�L�O�L�W�\�&�K�H�F�N�G�S�P�N�¼�B�O�E �X�J�M�M �S�F�Q�M�Z �X�J�U�I�$�F��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�X�I�F�O �S�F�D�F�J�W�F�E��

�	�‚�
 �*�O �Q�B�S�B�M�M�F�M�
�¼�X�J�M�M �C�F�I�B�W�F �J�E�F�O�U�J�D�B�M�M�Z �G�P�S �B�O�Z �S�F�D�F�J�W�F�E�5�H�D�F�K�D�E�L�O�L�W�\�&�K�H�F�N

�G�S�P�N�»��



�}�ƒ ����� �-�&�7�3�<�1�"

�	�ƒ�
 �&�B�D�I �D�M�J�F�O�U �X�J�M�M �s�M�P�D�L �J�O�t �U�P �U�I�F �F�O�E�Q�P�J�O�U �G�P�S �X�I�J�D�I �J�U �S�F�D�F�J�W�F�T �B�O�$�F��

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�P�H�Q�W�a�S�T�U�� �"�T �T�P�P�O �B�T �C�P�U�I �D�M�J�F�O�U�T �I�B�W�F �M�P�D�L�F�E �J�O�
 �C�J�E�J�S�F�D�U�J�P�O�B�M

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �J�T �Q�P�T�T�J�C�M�F �U�I�S�P�V�H�I �U�I�F �M�P�D�L�F�E �F�O�E�Q�P�J�O�U�T�� �5�I�F �I�P�M�F �Q�V�O�D�I��

�J�O�H �T�U�F�Q�T �B�S�F �D�P�O�D�M�V�E�F�E �X�J�U�I �U�I�J�T�
 �B�O�E �B�O�Z �P�U�I�F�S �6�%�1���C�B�T�F�E �Q�S�P�U�P�D�P�M

�	�F���H���
 �)�5�5�1���~�
 �D�B�O �U�B�L�F �P�W�F�S�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �J�O �D�B�T�F �P�G �B �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O �M�P�T�T�
 �U�I�F

�I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �Q�S�P�D�F�T�T �N�V�T�U �C�F �S�F�Q�F�B�U�F�E��

�:� �5 �' �3�.�# �5�<�1� �' �( �1�&�&�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H �1�}�1 �5�$�1 �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T �C�F�U�X�F�F�O �I�P�T�U�T

�C�F�I�J�O�E �1�}�1�T �J�T �T�M�J�H�I�U�M�Z �N�P�S�F �D�P�N�Q�M�F�Y �U�I�B�O �G�P�S �6�%�1�� �" �T�U�B�O�E�B�S�E �5�$�1 �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�


�J�O�J�U�J�B�U�F�E �C�Z �T�F�O�E�J�O�H �B�6�<�1�Q�B�D�L�F�U�
 �S�F�R�V�J�S�F�T �P�O�F �Q�F�F�S �U�P �M�J�T�U�F�O �G�P�S �U�I�J�T �J�O�J�U�J�B�U�J�P�O��

�5�I�J�T �B�Q�Q�S�P�B�D�I �P�O�M�Z �X�P�S�L�T �X�I�F�O �P�O�F �Q�F�F�S �J�T �C�F�I�J�O�E �B �/�"�5 �B�O�E �J�O�J�U�J�B�U�F�T �U�I�F

�D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�� �*�O �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �T�D�F�O�B�S�J�P�T�
 �X�I�F�S�F �C�P�U�I �Q�F�F�S�T �B�S�F �C�F�I�J�O�E �/�"�5�T�


�U�I�F �M�J�T�U�F�O�J�O�H �Q�F�F�S �D�B�O�O�P�U �S�F�D�F�J�W�F �U�I�F�6�<�1�Q�B�D�L�F�U �C�F�D�B�V�T�F �J�U �J�T �E�S�P�Q�Q�F�E �C�Z �U�I�F

�M�J�T�U�F�O�F�S�r�T �/�"�5�� �%�J�ê�F�S�F�O�U �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T �B�S�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F �G�P�S �5�$�1 �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H�
 �X�I�J�D�I

�B�M�M �J�N�Q�P�T�F �T�P�N�F �T�N�B�M�M�F�S �P�S �M�B�S�H�F�S �E�S�B�X�C�B�D�L�T �U�I�B�U �S�F�T�V�M�U �J�O �5�$�1 �O�P�U �C�F�J�O�H �B�T

�S�F�M�J�B�C�M�F �B�T �6�%�1 �J�O �N�B�O�Z �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T �<�(�'�{�€�>��

�ë �5�$�1 �8�(�0�<�.�:���1�#�3�<�8 �3�5�#�1�J�T �B �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O �F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U �Q�S�P�D�F�E�V�S�F �X�I�F�S�F �C�P�U�I

�Q�F�F�S�T �J�O�J�U�J�B�U�F �B �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O �C�Z �T�F�O�E�J�O�H�6�<�1�Q�B�D�L�F�U�T �T�J�N�V�M�U�B�O�F�P�V�T�M�Z�
 �G�P�M�M�P�X�F�E

�C�Z�$�&�.�Q�B�D�L�F�U�T �G�S�P�N �C�P�U�I �T�J�E�F�T �U�P �D�P�N�Q�M�F�U�F �U�I�F �I�B�O�E�T�I�B�L�F �<�&�E�E�}�}�>�� �5�I�J�T

�N�F�U�I�P�E �X�P�V�M�E �S�F�M�J�B�C�M�Z �G�B�D�J�M�J�U�B�U�F �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �J�G �U�I�F �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T �J�O�W�P�M�W�F�E

�V�T�F�E �F�O�E�Q�P�J�O�U���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U �N�B�Q�Q�J�O�H �B�O�E �J�G �O�F�J�U�I�F�S �/�"�5 �S�F�T�Q�P�O�E�F�E �X�J�U�I �B�'�*�/

�Q�B�D�L�F�U �X�I�F�O �J�O�C�P�V�O�E �Q�B�D�L�F�U�T �B�S�F �E�J�T�D�B�S�E�F�E�
 �X�I�J�D�I �X�P�V�M�E �Q�S�F�N�B�U�V�S�F�M�Z �D�M�P�T�F

�U�I�F �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �N�B�O�Z �Q�M�B�U�G�P�S�N�T �E�P �O�P�U �T�V�Q�Q�P�S�U �5�$�1 �T�J�N�V�M�U�B�O�F�P�V�T

�P�Q�F�O�
 �M�J�N�J�U�J�O�H �J�U�T �B�Q�Q�M�J�D�B�C�J�M�J�U�Z �J�O �Q�S�B�D�U�J�D�F��

�ë �6�8�#�7 �8�5��� �# �5�$�1 �(�0�5�.�#�0�#�1�:���:�(�3�1�8�B�M�M�P�X �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �U�P �B�Q�Q�M�Z �O�P�O���T�U�B�O�E�B�S�E

�5�$�1 �C�F�I�B�W�J�P�S�
 �X�I�J�D�I �J�T �N�B�O�E�B�U�P�S�Z �C�Z �T�P�N�F �5�$�1 �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �N�F�U�I�P�E�T �	�M�J�L�F

�J�H�O�P�S�J�O�H�)�,�1�T �T�F�O�E �C�Z �B �/�"�5�
�� �8�I�J�M�F �5�$�1 �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O �J�T �O�P�S�N�B�M�M�Z �Q�S�P�W�J�E�F�E

�C�Z �U�I�F �Q�M�B�U�G�P�S�N�
 �B �S�B�X �T�P�D�L�F�U �D�B�O �C�F �V�T�F�E �G�P�S �B �V�T�F�S �T�Q�B�D�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O��

�)�P�X�F�W�F�S�
 �B�D�D�F�T�T �U�P �S�B�X �T�P�D�L�F�U�T �H�F�O�F�S�B�M�M�Z �S�F�R�V�J�S�F�T �F�M�F�W�B�U�F�E �Q�S�J�W�J�M�F�H�F�T�
 �X�I�J�D�I

�N�B�Z �O�P�U �C�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F �J�O �B�M�M �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T �E�V�F �U�P �T�F�D�V�S�J�U�Z �B�O�E �B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F

�S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T��

�ë �5�5�- �0���1�(�5�<�.���:�(�3�1�T�F�O�E�T �P�V�U�C�P�V�O�E �Q�B�D�L�F�U�T �X�J�U�I �B �5�5�- �W�B�M�V�F �U�I�B�U �J�T �K�V�T�U �I�J�H�I

�F�O�P�V�H�I �U�P �Q�B�T�T �U�I�F �/�"�5�� �5�I�J�T �B�D�U�J�P�O �D�S�F�B�U�F�T �B �N�B�Q�Q�J�O�H �C�V�U �Q�S�F�W�F�O�U�T �U�I�F �Q�F�F�S�r�T

�/�"�5 �G�S�P�N �T�F�O�E�J�O�H �B�)�,�1 �T�F�H�N�F�O�U �U�I�B�U �D�P�V�M�E �Q�S�F�N�B�U�V�S�F�M�Z �U�F�S�N�J�O�B�U�F �U�I�F �D�P�O��

�O�F�D�U�J�P�O�� �"�G�U�F�S �T�F�O�E�J�O�H �U�I�F �M�P�X �5�5�-�6�<�1�Q�B�D�L�F�U�
 �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �I�P�T�U �D�M�P�T�F�T �U�I�F

�T�P�D�L�F�U �B�O�E �S�F�P�Q�F�O�T �B�O�P�U�I�F�S �T�P�D�L�F�U �P�O �U�I�F �T�B�N�F �M�P�D�B�M �Q�P�S�U�
 �S�F�B�E�Z �U�P �M�J�T�U�F�O �G�P�S



�}���€�:�. �8 �%�<�1�"�� �0�#�1�:�� �. �8�}�„

�J�O�D�P�N�J�O�H �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T�� �/�P�X �U�I�F �P�U�I�F�S �I�P�T�U �D�B�O �J�O�J�U�J�B�U�F �B �5�$�1 �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�� �8�I�J�M�F

�U�I�J�T �B�Q�Q�S�P�B�D�I �E�P�F�T �O�P�U �O�F�F�E �B �D�V�T�U�P�N �5�$�1 �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
 �T�F�U�U�J�O�H �B �D�V�T�U�P�N

�5�5�- �W�B�M�V�F �J�T �B�M�T�P �B �Q�S�J�W�J�M�F�H�F�E �B�D�U�J�P�O�� �'�J�O�E�J�O�H �U�I�F �S�J�H�I�U �5�5�- �N�J�H�I�U �B�M�T�P �C�F

�D�I�B�M�M�F�O�H�J�O�H �J�O �D�P�N�Q�M�F�Y �/�"�5 �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T �<�(�5�'�{�•�>��

�)�B�W�J�O�H �F�Y�Q�M�P�S�F�E �U�I�F �J�O�U�S�J�D�B�D�J�F�T �P�G �/�"�5 �B�O�E �J�U�T �J�O�b�V�F�O�D�F �P�O �O�F�U�X�P�S�L �D�P�N�N�V�O�J��

�D�B�U�J�P�O�
 �U�I�F �G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�B�M �B�T�Q�F�D�U�T �P�G �5�-�4 �B�S�F �O�P�X �U�I�F �G�P�D�V�T�� �5�-�4 �J�T �V�T�F�E �U�P �T�F�D�V�S�F

�E�B�U�B �U�S�B�O�T�N�J�T�T�J�P�O �P�W�F�S �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �F�O�T�V�S�J�O�H �U�I�B�U �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �P�W�F�S��

�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �O�P�E�F�T �S�F�N�B�J�O�T �D�P�O�a�E�F�O�U�J�B�M �B�O�E �B�V�U�I�F�O�U�J�D�
 �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z �J�O �V�O�U�S�V�T�U�F�E

�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T��

�}���€�:�. �8 �%�<�1�"�� �0�#�1�:�� �. �8

�5�-�4 �J�T �B �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�J�D �Q�S�P�U�P�D�P�M �E�F�T�J�H�O�F�E �U�P �Q�S�P�W�J�E�F �T�F�D�V�S�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�P�W�F�S �B �D�P�N�Q�V�U�F�S �O�F�U�X�P�S�L �<�3�F�T�|�ƒ�>�� �*�U �J�T �X�J�E�F�M�Z �V�T�F�E �U�P �F�O�T�V�S�F �Q�S�J�W�B�D�Z�
 �J�O�U�F�H�S�J�U�Z�


�B�O�E �B�V�U�I�F�O�U�J�D�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �U�X�P �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�O�H �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�
 �T�V�D�I �B�T �B �X�F�C

�C�S�P�X�T�F�S �B�O�E �B �T�F�S�W�F�S�� �5�-�4 �F�O�D�S�Z�Q�U�T �U�I�F �E�B�U�B �U�S�B�O�T�N�J�U�U�F�E �C�F�U�X�F�F�O �U�I�F �D�M�J�F�O�U

�B�O�E �T�F�S�W�F�S�
 �U�I�V�T �Q�S�P�U�F�D�U�J�O�H �J�U �G�S�P�N �F�B�W�F�T�E�S�P�Q�Q�J�O�H �B�O�E �U�B�N�Q�F�S�J�O�H��

�5�I�F �Q�S�P�U�P�D�P�M �C�F�H�J�O�T �X�J�U�I �B �I�B�O�E�T�I�B�L�F �Q�S�P�D�F�T�T�
 �E�V�S�J�O�H �X�I�J�D�I �U�I�F �D�M�J�F�O�U

�B�O�E �T�F�S�W�F�S �O�F�H�P�U�J�B�U�F �L�F�Z �Q�B�S�B�N�F�U�F�S�T �G�P�S �U�I�F �T�F�D�V�S�F �T�F�T�T�J�P�O�
 �J�O�D�M�V�E�J�O�H �U�I�F

�5�-�4 �W�F�S�T�J�P�O�
 �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O �D�J�Q�I�F�S �T�V�J�U�F�T�
 �B�O�E �T�F�T�T�J�P�O �L�F�Z�T�� �5�I�F �I�B�O�E�T�I�B�L�F �J�T

�J�O�J�U�J�B�U�F�E �C�Z �P�O�F �Q�F�F�S �	�U�I�F �D�M�J�F�O�U�
 �B�O�E �U�I�F�O �D�P�O�a�S�N�F�E �C�Z �U�I�F �P�U�I�F�S �	�T�F�S�W�F�S�
��

�%�V�S�J�O�H �U�I�J�T �I�B�O�E�T�I�B�L�F�
 �U�I�F �T�F�S�W�F�S �Q�S�F�T�F�O�U�T �J�U�T �E�J�H�J�U�B�M �D�F�S�U�J�a�D�B�U�F�
 �X�I�J�D�I �U�I�F

�D�M�J�F�O�U �W�F�S�J�a�F�T �U�P �F�O�T�V�S�F �U�I�F �T�F�S�W�F�S�r�T �J�E�F�O�U�J�U�Z�� �0�O�D�F �U�I�F �I�B�O�E�T�I�B�L�F �J�T �D�P�N�Q�M�F�U�F�E�


�B �T�F�D�V�S�F�
 �F�O�D�S�Z�Q�U�F�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �D�I�B�O�O�F�M �J�T �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E �V�T�J�O�H �T�Z�N�N�F�U�S�J�D

�F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O �G�P�S �F�ë�D�J�F�O�D�Z�� �1�V�C�M�J�D �L�F�Z �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�Z �J�T �V�T�F�E �E�V�S�J�O�H �U�I�F �I�B�O�E�T�I�B�L�F

�U�P �F�Y�D�I�B�O�H�F �U�I�F �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O �L�F�Z�T �T�F�D�V�S�F�M�Z��

�	�B�
�'�V�M�M �I�B�O�E�T�I�B�L�F�� �	�C�
�{���3�5�5 �I�B�O�E�T�I�B�L�F��

�'�J�H�V�S�F �}���|�|���5�-�4 �I�B�O�E�T�I�B�L�F �N�P�E�F�T �X�J�U�I

�B�O�E �X�J�U�I�P�V�U �S�F�V�T�F �P�G �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z �S�F�D�F�J�W�F�E

�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
 �I�J�H�I�M�J�H�I�U�J�O�H�F�O�D�S�Z�Q�U�F�E

�E�B�U�B�� �<�#�3�'�}�~�B�>��



�~�{ ����� �-�&�7�3�<�1�"

�4�U�B�S�U�J�O�H �X�J�U�I �W�F�S�T�J�P�O �|���~�
 �5�-�4 �Q�S�P�W�J�E�F�T �U�X�P �I�B�O�E�T�I�B�L�F �N�P�E�F�T �S�F�M�F�W�B�O�U �U�P

�E�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I �<�3�F�T�|�ƒ�>��

�}���€���|�'�V�M�M �I�B�O�E�T�I�B�L�F

�5�I�F �G�V�M�M �|���3�5�5 �I�B�O�E�T�I�B�L�F �	�'�J�H�V�S�F�}���|�|�B�
 �J�T �V�T�F�E �G�P�S �U�I�F �J�O�J�U�J�B�M �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O

�F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U �X�I�F�O �O�P �Q�S�F�W�J�P�V�T �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�J�D �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �F�Y�J�T�U�T �C�F�U�X�F�F�O

�D�M�J�F�O�U �B�O�E �T�F�S�W�F�S��

�	�|�
 �5�I�F �D�M�J�F�O�U �J�O�J�U�J�B�U�F�T �U�I�F �I�B�O�E�T�I�B�L�F �C�Z �T�F�O�E�J�O�H �B�&�O�L�H�Q�W�+�H�O�O�R�N�F�T�T�B�H�F �U�P

�U�I�F �T�F�S�W�F�S�� �5�I�J�T �N�F�T�T�B�H�F �D�P�O�U�B�J�O�T �U�I�F �D�M�J�F�O�U�r�T �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�J�D �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T�


�J�O�D�M�V�E�J�O�H �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �M�J�L�F �U�I�F �T�V�Q�Q�P�S�U�F�E �D�J�Q�I�F�S �T�V�J�U�F�T�
 �5�-�4 �W�F�S�T�J�P�O�T�
 �B�O�E

�B�O�Z �F�Y�U�F�O�T�J�P�O�T��

�	�}�
 �5�I�F �T�F�S�W�F�S �S�F�T�Q�P�O�E�T �X�J�U�I �B�6�H�U�Y�H�U�+�H�O�O�R�N�F�T�T�B�H�F�
 �X�I�J�D�I �J�O�D�M�V�E�F�T �U�I�F

�T�F�S�W�F�S�r�T �D�I�P�J�D�F �P�G �D�J�Q�I�F�S �T�V�J�U�F �B�O�E �U�I�F �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�J�D �Q�B�S�B�N�F�U�F�S�T �G�P�S �U�I�F

�T�F�T�T�J�P�O�� �5�I�F �T�F�S�W�F�S �N�B�Z �B�M�T�P �T�F�O�E �J�U�T �D�F�S�U�J�a�D�B�U�F �P�S �P�U�I�F�S �P�Q�U�J�P�O�B�M �N�F�T�T�B�H�F�T

�S�F�R�V�J�S�F�E �G�P�S �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �L�F�Z �F�Y�D�I�B�O�H�F�� �5�I�F �T�F�S�W�F�S �U�I�F�O �D�P�N�Q�M�F�U�F�T

�J�U�T �Q�B�S�U �P�G �U�I�F �I�B�O�E�T�I�B�L�F �X�J�U�I �B�)�L�Q�L�V�K�H�G�N�F�T�T�B�H�F�� �"�U �U�I�J�T �Q�P�J�O�U�
 �U�I�F

�T�F�S�W�F�S �D�B�O �P�Q�U�J�P�O�B�M�M�Z �T�U�B�S�U �T�F�O�E�J�O�H�F�O�D�S�Z�Q�U�F�E�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�B�U�B��

�	�~�
�"�G�U�F�S �S�F�D�F�J�W�J�O�H �U�I�F �T�F�S�W�F�S�r�T �N�F�T�T�B�H�F�T�
 �U�I�F �D�M�J�F�O�U �S�F�T�Q�P�O�E�T �X�J�U�I �B�)�L�Q��

�L�V�K�H�G�N�F�T�T�B�H�F�
 �D�P�O�a�S�N�J�O�H �U�I�B�U �J�U �I�B�T �S�F�D�F�J�W�F�E �U�I�F �T�F�S�W�F�S�r�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�B�O�E �U�I�B�U �U�I�F �I�B�O�E�T�I�B�L�F �J�T �D�P�N�Q�M�F�U�F �G�S�P�N �J�U�T �T�J�E�F �B�T �X�F�M�M�� �0�O�D�F �U�I�J�T �J�T

�E�P�O�F�
 �U�I�F �D�M�J�F�O�U �D�B�O �B�M�T�P �T�U�B�S�U �T�F�O�E�J�O�H�F�O�D�S�Z�Q�U�F�E�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�B�U�B��

�}���€���}�{���3�5�5 �I�B�O�E�T�I�B�L�F

�5�I�F �{���3�5�5 �I�B�O�E�T�I�B�L�F �	�'�J�H�V�S�F�}���|�|�C�
 �B�M�M�P�X�T �U�I�F �D�M�J�F�O�U �U�P �T�F�O�E �E�B�U�B �U�P �U�I�F

�T�F�S�W�F�S �J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z �X�J�U�I�P�V�U �X�B�J�U�J�O�H �G�P�S �U�I�F �G�V�M�M �I�B�O�E�T�I�B�L�F �U�P �D�P�N�Q�M�F�U�F�� �5�I�J�T

�J�T �Q�P�T�T�J�C�M�F �X�I�F�O �U�I�F �D�M�J�F�O�U �B�O�E �T�F�S�W�F�S �I�B�W�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F�E �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z�
 �B�O�E �U�I�F

�D�M�J�F�O�U �I�B�T �T�U�P�S�F�E �T�F�T�T�J�P�O �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �G�S�P�N �B�O �F�B�S�M�J�F�S �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O��

�	�|�
 �5�I�F �D�M�J�F�O�U �J�O�J�U�J�B�U�F�T �U�I�F �I�B�O�E�T�I�B�L�F �C�Z �T�F�O�E�J�O�H �B�&�O�L�H�Q�W�+�H�O�O�R�N�F�T�T�B�H�F

�J�O�E�J�D�B�U�J�O�H �U�I�B�U �U�I�F �D�M�J�F�O�U �X�B�O�U�T �U�P �J�O�J�U�J�B�U�F �B �{���3�5�5 �I�B�O�E�T�I�B�L�F�� �'�P�M�M�P�X�J�O�H

�U�I�J�T�
 �U�I�F �D�M�J�F�O�U �T�F�O�E�T�F�O�D�S�Z�Q�U�F�E�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�B�U�B �C�B�T�F�E �P�O �Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z

�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E �T�F�T�T�J�P�O �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
 �B�T�T�V�N�J�O�H �U�I�F �E�B�U�B �U�P �C�F �Q�S�P�D�F�T�T�F�E �C�Z

�U�I�F �T�F�S�W�F�S��

�	�}�
 �"�G�U�F�S �S�F�D�F�J�W�J�O�H �U�I�F�&�O�L�H�Q�W�+�H�O�O�R�B�O�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�B�U�B�
 �U�I�F �T�F�S�W�F�S �D�I�F�D�L�T

�T�F�T�T�J�P�O �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �B�O�E �Q�S�P�D�F�F�E�T �U�P �E�F�D�S�Z�Q�U �B�O�E �Q�S�P�D�F�T�T �U�I�F �E�B�U�B �J�G �J�U�r�T



�}���• �: �' �# �:�� �8�-�.�#�: �8�A�8�:�#�0�~�|

�W�B�M�J�E�� �5�I�F �T�F�S�W�F�S�r�T �S�F�T�Q�P�O�T�F �J�O�D�M�V�E�F�T �B�6�H�U�Y�H�U�+�H�O�O�R�U�P �D�P�O�a�S�N �T�F�T�T�J�P�O

�S�F�T�V�N�Q�U�J�P�O�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�F �T�F�S�W�F�S �D�B�O �T�F�O�E�F�O�D�S�Z�Q�U�F�E�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�B�U�B

�J�N�N�F�E�J�B�U�F�M�Z �B�G�U�F�S�X�B�S�E�T��

�}���• �: �' �# �:�� �8�-�.�#�: �8�A�8�:�#�0

�5�I�F �5�B�T�L�M�F�U �F�E�H�F �D�P�N�Q�V�U�J�O�H �T�Z�T�U�F�N �<�4�D�I���|�•�> �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�}���|�}�D�P�O�T�J�T�U�T �P�G

�U�I�S�F�F �N�B�J�O �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�� �S�F�T�P�V�S�D�F �Q�S�P�W�J�E�F�S�T�
 �S�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�V�N�F�S�T�
 �B�O�E �S�F�T�P�V�S�D�F

�C�S�P�L�F�S�T��

�'�J�H�V�S�F �}���|�}���5�I�F �5�B�T�L�M�F�U �T�Z�T�U�F�N�� �$�P�N�Q�V��

�U�B�U�J�P�O �S�F�T�P�V�S�D�F�T �B�S�F �P�ê�F�S�F�E �C�Z �S�F�T�P�V�S�D�F

�Q�S�P�W�J�E�F�S�T �	�1�
 �J�O �U�I�F �G�P�S�N �P�G �W�J�S�U�V�B�M �N�B��

�D�I�J�O�F�T �	�5�7�.�T�
 �U�P �S�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�V�N�F�S�T

�	�$�
�� �4�D�I�F�E�V�M�J�O�H �J�T �Q�F�S�G�P�S�N�F�E �C�Z �U�I�F

�Q�F�F�S���U�P���Q�F�F�S �C�S�P�L�F�S �P�W�F�S�M�B�Z�� �5�B�T�L�M�F�U�T �B�O�E

�S�F�T�V�M�U�T �B�S�F �F�Y�D�I�B�O�H�F�E �E�J�S�F�D�U�M�Z �C�F�U�X�F�F�O

�Q�S�P�W�J�E�F�S�T �B�O�E �D�P�O�T�V�N�F�S�T��

�u �3�F�T�P�V�S�D�F �Q�S�P�W�J�E�F�S�T�B�S�F �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T �J�O �U�I�F �5�B�T�L�M�F�U �T�Z�T�U�F�N �X�I�P �P�ê�F�S

�U�I�F�J�S �M�P�D�B�M �D�P�N�Q�V�U�J�O�H �S�F�T�P�V�S�D�F�T �U�P �T�V�Q�Q�P�S�U �U�I�F �F�Y�F�D�V�U�J�P�O �P�G �5�B�T�L�M�F�U�T �G�S�P�N

�P�U�I�F�S �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T�� �5�B�T�L�M�F�U�T �B�S�F �T�F�M�G���D�P�O�U�B�J�O�F�E �D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O �V�O�J�U�T�
 �U�Z�Q�J��

�D�B�M�M�Z �B�U �U�I�F �H�S�B�O�V�M�B�S�J�U�Z �P�G �G�V�O�D�U�J�P�O �D�B�M�M�T�
 �U�I�B�U �D�B�O �C�F �F�Y�F�D�V�U�F�E �P�O �S�F�N�P�U�F

�S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �5�I�F�T�F �Q�S�P�W�J�E�F�S�T �N�B�L�F �U�I�F�J�S �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H �Q�P�X�F�S�
 �N�F�N�P�S�Z�
 �B�O�E

�P�U�I�F�S �D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�B�M �S�F�T�P�V�S�D�F�T �B�W�B�J�M�B�C�M�F �G�P�S �V�T�F �C�Z �S�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�V�N�F�S�T�


�G�B�D�J�M�J�U�B�U�J�O�H �U�I�F �P�ì�P�B�E�J�O�H �P�G �U�B�T�L�T �U�I�B�U �S�F�R�V�J�S�F �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �D�B�Q�B�D�J�U�Z��

�u �3�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�V�N�F�S�T�B�S�F �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T �U�I�B�U �P�ì�P�B�E �M�P�D�B�M �D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�T

�C�Z �V�U�J�M�J�[�J�O�H �5�B�T�L�M�F�U�T�� �5�I�J�T �P�ì�P�B�E�J�O�H �P�D�D�V�S�T �G�P�S �W�B�S�J�P�V�T �S�F�B�T�P�O�T�
 �T�V�D�I

�B�T �X�I�F�O �M�P�D�B�M �S�F�T�P�V�S�D�F�T �B�S�F �J�O�T�V�ë�D�J�F�O�U �P�S �F�Y�I�B�V�T�U�F�E�
 �P�S �X�I�F�O �G�B�T�U�F�S

�D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O �J�T �E�F�T�J�S�F�E �U�P �B�D�I�J�F�W�F �R�V�J�D�L�F�S �S�F�T�V�M�U�T�� �#�Z �M�F�W�F�S�B�H�J�O�H �F�Y�U�F�S��

�O�B�M �D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�B�M �S�F�T�P�V�S�D�F�T�
 �D�P�O�T�V�N�F�S�T �D�B�O �P�Q�U�J�N�J�[�F �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F �B�O�E

�N�B�O�B�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T �N�P�S�F �F�ê�F�D�U�J�W�F�M�Z��

�u �5�I�F�C�S�P�L�F�S�J�T �F�T�T�F�O�U�J�B�M �G�P�S �U�I�F �5�B�T�L�M�F�U �T�Z�T�U�F�N�
 �G�B�D�J�M�J�U�B�U�J�O�H �U�I�F �N�B�U�D�I�N�B�L��

�J�O�H �Q�S�P�D�F�T�T �C�F�U�X�F�F�O �S�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�V�N�F�S�T �B�O�E �Q�S�P�W�J�E�F�S�T��



�~�} ����� �-�&�7�3�<�1�"

�'�J�H�V�S�F �}���|�~���5�I�F �5�B�T�L�M�F�U �M�J�G�F �D�Z�D�M�F

�<�#�P�S���}�~�>��

�"�G�U�F�S �U�I�F �W�B�S�J�P�V�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T �P�G �U�I�F �5�B�T�L�M�F�U�T �T�Z�T�U�F�N �I�B�W�F �C�F�F�O �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E�


�U�I�F �M�J�G�F �D�Z�D�M�F �P�G �B �5�B�T�L�M�F�U �<�#�P�S���}�~�>�
 �B�T �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�}���|�~�
 �J�T �O�P�X �Q�S�F�T�F�O�U�F�E��

�	�|�
 �5�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �S�F�R�V�J�S�J�O�H �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �D�P�N�Q�V�U�J�O�H �Q�P�X�F�S �Q�B�D�L�B�H�F�T �U�I�F �M�P�D�B�M

�D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O �J�O�U�P �B �5�B�T�L�M�F�U �B�O�E �T�V�C�N�J�U�T �J�U �U�P �U�I�F �M�P�D�B�M�M�Z �S�V�O�O�J�O�H �5�B�T�L�M�F�U�T

�T�Z�T�U�F�N�
 �X�I�J�D�I �Q�S�P�D�F�T�T�F�T �U�I�F �s�4�V�C�N�J�U �U�B�T�L�t �S�F�R�V�F�T�U��

�	�}�
 �5�I�F �M�P�D�B�M�M�Z �S�V�O�O�J�O�H �5�B�T�L�M�F�U�T �T�Z�T�U�F�N �T�F�O�E�T �B �s�3�F�T�P�V�S�D�F �S�F�R�V�F�T�U�t �U�P �U�I�F

�C�S�P�L�F�S �U�P �P�C�U�B�J�O �U�I�F �O�F�D�F�T�T�B�S�Z �D�P�N�Q�V�U�J�O�H �S�F�T�P�V�S�D�F�T��

�	�~�
�5�I�F �C�S�P�L�F�S �T�F�M�F�D�U�T �U�I�F �N�P�T�U �T�V�J�U�B�C�M�F �Q�S�P�W�J�E�F�S �G�P�S �U�I�J�T �S�F�R�V�F�T�U �B�O�E �Q�F�S��

�G�P�S�N�T �U�I�F �s�"�T�T�J�H�O �S�F�T�P�V�S�D�F�t �P�Q�F�S�B�U�J�P�O��

�	�•�
 �5�I�F �C�S�P�L�F�S �T�F�O�E�T �B �s�3�F�T�P�V�S�D�F �S�F�T�Q�P�O�T�F�t �C�B�D�L �U�P �U�I�F �D�P�O�T�V�N�F�S�
 �J�O�G�P�S�N�J�O�H

�J�U �P�G �U�I�F �T�F�M�F�D�U�F�E �Q�S�P�W�J�E�F�S��

�	�€�
�5�I�F �D�P�O�T�V�N�F�S �s�0�ì�P�B�E�T �U�B�T�L�t �C�Z �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H �U�I�F �5�B�T�L�M�F�U �E�J�S�F�D�U�M�Z �U�P �U�I�F

�D�I�P�T�F�O �Q�S�P�W�J�E�F�S �G�P�S �F�Y�F�D�V�U�J�P�O��

�	�•�
 �5�I�F �Q�S�P�W�J�E�F�S �s�&�Y�F�D�V�U�F�t �U�I�F �5�B�T�L�M�F�U �M�P�D�B�M�M�Z �V�T�J�O�H �J�U�T �B�W�B�J�M�B�C�M�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T��

�	�‚�
 �"�G�U�F�S �F�Y�F�D�V�U�J�P�O�
 �U�I�F �Q�S�P�W�J�E�F�S �Q�F�S�G�P�S�N�T �B �s�3�F�U�V�S�O �S�F�T�V�M�U�t �P�Q�F�S�B�U�J�P�O �P�G

�U�I�F �5�B�T�L�M�F�U �U�P �U�I�F �D�P�O�T�V�N�F�S��

�	�ƒ�
 �5�I�F �M�P�D�B�M �5�B�T�L�M�F�U �T�Z�T�U�F�N �Q�F�S�G�P�S�N�T �B �s�'�P�S�X�B�S�E �S�F�T�V�M�U�t �P�Q�F�S�B�U�J�P�O �U�P �U�I�F

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�
 �D�P�N�Q�M�F�U�J�O�H �U�I�F �5�B�T�L�M�F�U�r�T �M�J�G�F �D�Z�D�M�F��

�*�U �J�T �O�F�D�F�T�T�B�S�Z �G�P�S �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �Q�S�P�W�J�E�F�S�T�
 �D�P�O�T�V�N�F�S�T�
 �B�O�E �U�I�F

�C�S�P�L�F�S �T�P �U�I�B�U �B�M�M �Q�B�S�U�J�F�T �D�B�O �S�F�B�D�I �F�B�D�I �P�U�I�F�S�� �)�P�X�F�W�F�S�
 �U�I�J�T �J�T �O�P�U �B�M�X�B�Z�T

�U�I�F �D�B�T�F �J�O �F�E�H�F �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�
 �X�I�J�D�I �X�P�V�M�E �Q�S�F�W�F�O�U �U�I�F �5�B�T�L�M�F�U �T�Z�T�U�F�N �G�S�P�N

�F�B�T�J�M�Z �V�U�J�M�J�[�J�O�H �T�V�D�I �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �5�I�F �F�Y�J�T�U�J�O�H �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�r�T �M�J�N�J�U�B�U�J�P�O �J�T �P�W�F�S�D�P�N�F

�C�Z �V�T�J�O�H �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F�
 �X�I�J�D�I �Q�S�P�W�J�E�F�T �U�I�F �O�F�D�F�T�T�B�S�Z �S�P�V�U�B�C�J�M�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �B�M�M

�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T��



�}���‚ � �' �� �5�:�#�7 �8�<�0�0���7�A�~�~

�}���‚ � �' �� �5�:�#�7 �8�<�0�0���7�A

�5�I�J�T �D�I�B�Q�U�F�S �Q�S�F�T�F�O�U�F�E �W�B�S�J�P�V�T �U�P�Q�J�D�T �U�I�B�U �B�M�M �D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�E �U�P �N�B�L�J�O�H �U�I�F �V�O�E�F�S��

�M�Z�J�O�H �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F �B�O�E �J�U�T �I�P�T�U�T �N�P�S�F �B�D�D�F�T�T�J�C�M�F �B�O�E �N�B�O�B�H�F�B�C�M�F��

�4�%�/�J�T �B �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �B�Q�Q�S�P�B�D�I �U�I�B�U �F�O�B�C�M�F�T �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E �O�F�U�X�P�S�L

�D�P�O�U�S�P�M �U�I�S�P�V�H�I �B �V�O�J�a�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F �B�O�E �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �M�B�O�H�V�B�H�F���*�#�/ �J�T �C�V�J�M�U �P�O

�N�B�O�Z �4�%�/ �D�P�O�D�F�Q�U�T �B�O�E �Q�S�P�W�J�E�F�T �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �U�I�S�P�V�H�I �B �E�F�D�M�B�S�B�U�J�W�F

�B�C�T�U�S�B�D�U�J�P�O �U�I�B�U �E�F�T�D�S�J�C�F�T �X�I�B�U �J�T �E�F�T�J�S�F�E �G�S�P�N �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �S�B�U�I�F�S �U�I�B�O �I�P�X �J�U

�J�T �B�D�I�J�F�W�F�E�� �4�P�N�F �P�G �U�I�F �D�P�O�D�F�Q�U�T �P�G �4�%�/ �B�O�E �*�#�/ �I�B�W�F �J�O�T�Q�J�S�F�E �U�I�F �T�Z�T�U�F�N

�Q�S�P�Q�P�T�F�E �C�Z �U�I�J�T �U�I�F�T�J�T���0�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�I�F�M�Q �B�C�T�U�S�B�D�U �G�S�P�N �U�I�F �M�J�N�J�U�B�U�J�P�O�T

�P�G �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T�
 �Q�S�P�W�J�E�J�O�H �B�O �J�E�F�B�M�J�[�F�E �W�J�F�X �B�O�E �D�P�O�U�S�P�M �P�G �B�W�B�J�M��

�B�C�M�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T �X�I�J�M�F �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z �I�J�E�J�O�H �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�Z �G�S�P�N �U�I�F

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���/�"�5 �J�T �B �X�J�E�F�M�Z �E�F�Q�M�P�Z�F�E �U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z �P�O �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U�
 �J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H

�J�O�E�J�S�F�D�U�J�P�O�T �J�O �I�P�T�U �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�� �5�I�J�T �J�N�Q�P�T�F�T �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �P�O �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M �E�F��

�W�J�D�F�T �B�O�E �N�F�U�I�P�E�T �G�P�S �U�S�B�W�F�S�T�B�M�
 �X�I�J�D�I �N�V�T�U �C�F �D�P�O�T�J�E�F�S�F�E �X�I�F�O �D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�O�H

�P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �P�G �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T�
 �B�T �V�Q �U�P���� �� �P�G �*�O�U�F�S�O�F�U �I�P�T�U�T �B�S�F �B�ê�F�D�U�F�E �C�Z

�/�"�5 �<�)�B�B���|�•���8�1�|�‚�>���5�-�4�J�T �B �Q�S�P�W�F�O �Q�S�P�U�P�D�P�M �Q�S�P�W�J�E�J�O�H �T�F�D�V�S�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B��

�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T�� �5�I�F�5�B�T�L�M�F�U �T�Z�T�U�F�N�J�T �B �D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O���P�ì�P�B�E�J�O�H

�T�Z�T�U�F�N �U�I�B�U �D�B�O �U�S�B�O�T�G�P�S�N �D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O�T �J�O�U�P �T�F�M�G���D�P�O�U�B�J�O�F�E �V�O�J�U�T �U�I�B�U �D�B�O �C�F

�T�F�O�U �U�P �P�U�I�F�S �D�P�N�Q�V�U�F�S�T��





3
�3�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�O�B�M�Z�T�J�T

�5�I�J�T �D�I�B�Q�U�F�S �J�O�U�S�P�E�V�D�F�T �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �G�P�S �B �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �T�Z�T�U�F�N��

�5�I�F�T�F �S�F�T�V�M�U�J�O�H �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�S�F �V�T�F�E �J�O �B�T�T�F�T�T�J�O�H �Q�S�J�P�S �X�P�S�L �B�O�E �U�I�B�U �H�V�J�E�F�E �U�I�F

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U �P�G �B �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �T�Z�T�U�F�N�
 �X�I�J�D�I �J�T �Q�S�F�T�F�O�U�F�E �M�B�U�F�S

�J�O �U�I�J�T �N�B�O�V�T�D�S�J�Q�U�� �5�I�F �D�I�B�Q�U�F�S �D�P�O�T�J�T�U�T �P�G �U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �T�F�D�U�J�P�O�T��

�u �4�F�D�U�J�P�O�~���|�E�F�a�O�F�T �B �T�D�F�O�B�S�J�P �U�P �J�E�F�O�U�J�G�Z �B�M�M �T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T �P�G �B �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E

�P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �T�Z�T�U�F�N��

�u �4�F�D�U�J�P�O�~���}�E�F�T�D�S�J�C�F�T �F�B�D�I �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �T�Z�T�U�F�N �T�U�B�L�F��

�I�P�M�E�F�S�r�T �O�F�F�E�T��

�u �4�F�D�U�J�P�O�~���~�B�O�E �4�F�D�U�J�P�O�~���•�T�Q�F�D�J�G�Z �C�P�U�I �U�I�F �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�O�E �O�P�O��

�G�V�O�D�U�J�P�O�B�M �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �P�G �B �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �T�Z�T�U�F�N��

�u �4�F�D�U�J�P�O�~���€�T�V�N�N�B�S�J�[�F�T �U�I�F �D�I�B�Q�U�F�S��

�~���|�8�3�%�:�?���7�#���"�#�%�(�1�#�" �3�>�#�7�.���A �1�#�:�?�3�7�-�(�1�& �8� �#�1���7�(�3

�" �T�D�F�O�B�S�J�P �J�T �D�S�F�B�U�F�E �U�P �J�E�F�O�U�J�G�Z �U�I�F �T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T �J�O�W�P�M�W�F�E �J�O �B�O �T�P�G�U�X�B�S�F��

�E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �	�4�%�0�/�
 �T�Z�T�U�F�N �V�T�F�E �C�Z �B �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��

�4�D�F�O�B�S�J�P�T �T�F�S�W�F �B�T �J�O�G�P�S�N�B�M �E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�T �P�G �B �T�Z�T�U�F�N�r�T �V�T�B�H�F�
 �P�ê�F�S�J�O�H �B �I�J�H�I��

�M�F�W�F�M �P�W�F�S�W�J�F�X �P�G �J�U�T �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z�� �5�I�F�Z �U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z �P�V�U�M�J�O�F �U�I�F �T�Z�T�U�F�N�r�T �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�


�E�J�ê�F�S�F�O�U �V�T�F�S �H�S�P�V�Q�T�
 �B�O�E �Q�P�U�F�O�U�J�B�M �F�Y�D�F�Q�U�J�P�O�B�M �T�J�U�V�B�U�J�P�O�T �<�-�,�}�} �>�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�F

�J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O�T �C�F�U�X�F�F�O �U�I�F �T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T �B�O�E �U�I�F �T�Z�T�U�F�N �B�S�F �F�Y�Q�M�P�S�F�E�� �'�J�H�V�S�F�~���|

�J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�T �U�I�F �T�D�F�O�B�S�J�P�
 �X�I�F�S�F �U�I�F �T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T �B�O�E �U�I�F�J�S �J�O�U�F�S�B�D�U�J�P�O�T �B�S�F �B�T

�G�P�M�M�P�X�T��

�5�I�F�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�I�B�T �T�Q�F�D�J�a�D �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �G�P�S �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L

�O�F�F�E�F�E �C�Z �J�U�T �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �5�I�F �E�F�W�F�M�P�Q�F�S �V�T�F�E �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O

�Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H �J�O�U�F�S�G�B�D�F �	�"�1�*�
�
 �Q�S�P�W�J�E�F�E �C�Z �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�
 �U�P �F�Y�Q�S�F�T�T

�U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�� �5�I�F�S�F�C�Z�
 �U�I�F �E�F�W�F�M�P�Q�F�S �D�B�O �V�T�F �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L���S�F�M�B�U�F�E �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�J�F�T �P�G �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�
 �B�O�E �U�I�V�T �E�P �O�P�U �O�F�F�E �U�P

�C�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E �C�Z �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �5�I�J�T �B�M�M�P�X�T �U�I�F �E�F�W�F�M�P�Q�F�S �U�P �G�P�D�V�T �P�O �U�I�F

�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U �P�G �P�U�I�F�S �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�J�F�T �P�G �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��

�~�€



�~�• �7�#�6�<�(�7�#�0�#�1�:�8 ���1���.�A�8�(�8

�'�J�H�V�S�F �~���|���4�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T �B�O�E �U�I�F�J�S �J�O�U�F�S��

�B�D�U�J�P�O�T �J�O �B �T�P�G�U�X�B�S�F���E�F�a�O�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U��

�X�P�S�L�J�O�H �	�4�%�0�/�
 �T�Z�T�U�F�N��

�5�I�F�E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�J�T �B �T�U�B�O�E�B�M�P�O�F �T�P�G�U�X�B�S�F �U�I�B�U �S�F�M�J�F�T �P�O �B �O�F�U�X�P�S�L

�U�P �F�O�B�C�M�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �J�U�T �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�� �8�I�J�M�F �U�I�F �B�Q��

�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �J�T �V�T�F�E �M�J�L�F �B�O�Z �P�U�I�F�S �T�P�G�U�X�B�S�F�
 �J�U �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z �V�U�J�M�J�[�F�T �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�E �C�Z �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �N�B�Z �T�Q�F�D�J�G�Z

�O�F�X �J�O�U�F�O�U�T �E�V�S�J�O�H �S�V�O�U�J�N�F��

�5�I�F�4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�N�B�O�B�H�F�T �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �E�F�T�J�S�F�E �C�Z �U�I�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �C�Z �D�P�O�a�H�V�S�J�O�H �U�I�F �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �U�I�B�U �G�P�S�N �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z��

�5�I�F�P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�Q�S�P�W�J�E�F�T �B�O �J�E�F�B�M�J�[�F�E �W�J�F�X �B�O�E �B�D�D�F�T�T �U�P �U�I�F �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H

�S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �*�U �P�ê�F�S�T �T�F�S�W�J�D�F�T �U�P �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �U�I�B�U �B�S�F �O�P�U �Q�S�P�W�J�E�F�E �C�Z �U�I�F

�V�O�E�F�S�M�B�Z�� �5�I�F �D�P�N�Q�M�F�Y�J�U�J�F�T �P�G �N�B�O�B�H�J�O�H �B�O�E �V�U�J�M�J�[�J�O�H �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �B�S�F

�U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z �I�J�E�E�F�O �G�S�P�N �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �U�I�F �V�T�F�S��

�5�I�F�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �V�T�F�S�S�V�O�T �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �M�J�L�F �B�O�Z �P�U�I�F�S �T�P�G�U�X�B�S�F�
 �X�I�J�M�F �U�I�F

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z �V�T�F�T �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �U�P �Q�S�P�W�J�E�F �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E

�G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�J�F�T�� �5�I�J�T �B�M�M�P�X�T �U�I�F �V�T�F�S �U�P �T�F�B�N�M�F�T�T�M�Z �B�D�D�F�T�T �S�F�T�P�V�S�D�F�T �G�S�P�N �W�B�S�J�P�V�T

�F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �X�J�U�I�P�V�U �O�F�F�E�J�O�H �U�P �V�O�E�F�S�T�U�B�O�E �I�P�X �U�I�F�T�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T �B�S�F �N�B�O�B�H�F�E

�P�S �P�ê�F�S�F�E��

�"�O�F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�J�T �B�O�Z �D�P�N�Q�V�U�F�S �T�Z�T�U�F�N �U�I�B�U �J�T �X�J�M�M�J�O�H �U�P �P�ê�F�S �J�U�T �M�P�D�B�M �S�F�T�P�V�S�D�F�T

�U�P �B �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�� �5�I�J�T �D�P�V�M�E �C�F �E�F�E�J�D�B�U�F�E �E�F�W�J�D�F�T �X�B�J�U�J�O�H �U�P �C�F �D�P�O�a�H�V�S�F�E

�C�Z �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �P�S�
 �J�O �U�I�F �D�B�T�F �P�G �B �1�}�1 �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�
 �U�I�F �D�P�N�Q�V�U�F�S �T�Z�T�U�F�N

�D�V�S�S�F�O�U�M�Z �S�V�O�O�J�O�H �U�I�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��

�-�B�T�U�M�Z�
 �U�I�F�4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �N�B�J�O�U�B�J�O�F�S�N�B�J�O�U�B�J�O�T �U�I�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O �P�G �U�I�F

�4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�� �*�U �F�O�T�V�S�F�T �U�I�F �P�O�H�P�J�O�H �I�F�B�M�U�I �C�Z �a�Y�J�O�H �S�F�Q�P�S�U�F�E �C�V�H�T �B�O�E

�B�E�E�S�F�T�T�J�O�H �G�F�B�U�V�S�F �S�F�R�V�F�T�U�T �G�S�P�N �V�T�F�S�T �B�O�E �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T��



�~���}�8�:�� �-�#�' �3�.�"�#�7�8�~�‚

�~���}�8�:�� �-�#�' �3�.�"�#�7�8

�*�O �U�I�F �T�V�C�T�F�R�V�F�O�U �T�F�D�U�J�P�O�
 �F�B�D�I �T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S �J�T �E�F�T�D�S�J�C�F�E �C�Z �P�V�U�M�J�O�J�O�H �U�I�F�J�S

�J�O�U�F�S�F�T�U�T �B�O�E �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T �<�-�,�}�} �> �B�T �X�F�M�M �B�T �U�B�O�H�J�C�M�F �C�F�O�F�a�U�T �<�.�B�D�{�‚�>��

�� �5�5�.�(� ���: �( �3�1 �"�#�>�#�.�3�5�#�7�5�I�J�T �T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S �J�T �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F �G�P�S �J�O�U�F�H�S�B�U�J�O�H

�U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �J�O�U�P �U�I�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��

�5�I�F �E�F�W�F�M�P�Q�F�S �F�Y�Q�F�D�U�T �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �U�P �N�B�O�B�H�F �B�O�Z �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L��

�S�F�M�B�U�F�E �U�B�T�L�T�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �Q�P�T�T�J�C�M�F �U�B�T�L�T �B�S�F�
 �F���H���
 �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �Q�S�P�U�P�D�P�M �E�F��

�T�J�H�O�
 �Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�Z�
 �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O �B�O�E �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�
 �S�F�T�P�V�S�D�F

�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
 �B�O�E �T�F�D�V�S�J�U�Z�� �#�Z �E�F�M�F�H�B�U�J�O�H �U�I�F�T�F �U�B�T�L�T �U�P �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�
 �U�I�F

�E�F�W�F�M�P�Q�F�S �F�Y�Q�F�D�U�T �B �T�U�S�F�B�N�M�J�O�F�E �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U �Q�S�P�D�F�T�T �B�O�E �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �E�V�S�J�O�H �S�V�O�U�J�N�F�� �5�I�F �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U �Q�S�P�D�F�T�T �J�U�T�F�M�G �N�V�T�U

�B�M�T�P �C�F �T�V�Q�Q�P�S�U�F�E �C�Z �F�ê�F�D�U�J�W�F �U�F�T�U�J�O�H �B�O�E �E�F�C�V�H�H�J�O�H �P�Q�U�J�P�O�T��

�"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �U�I�F �E�F�W�F�M�P�Q�F�S �F�Y�Q�F�D�U�T �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �U�P �V�T�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F �E�F�W�J�D�F

�S�F�T�P�V�S�D�F�T �B�T �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z �B�T �D�V�T�U�P�N �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �J�O �C�P�U�I �T�N�B�M�M��

�B�O�E �M�B�S�H�F���T�D�B�M�F �T�Z�T�U�F�N�T�� �0�W�F�S�B�M�M �S�F�T�P�V�S�D�F �V�T�B�H�F �T�I�P�V�M�E �C�F �N�B�Y�J�N�J�[�F�E�
 �S�F�T�V�M�U�J�O�H

�J�O �B �N�J�O�J�N�J�[�F�E �D�P�T�U �P�G �S�V�O�O�J�O�H �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �5�I�F �T�Z�T�U�F�N �J�T �S�F�R�V�J�S�F�E �U�P �O�P�U

�P�O�M�Z �V�T�F �U�I�F �P�Q�U�J�N�B�M �S�F�T�P�V�S�D�F�T �C�V�U �B�M�T�P �J�O�D�M�V�E�F �T�V�C�P�Q�U�J�N�B�M �P�O�F�T�
 �B�T �M�P�O�H �B�T

�U�I�F�Z �B�S�F �T�U�J�M�M �B�E�F�R�V�B�U�F�
 �J�O �P�S�E�F�S �U�P �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F �U�I�F �X�P�S�L�M�P�B�E �N�P�S�F �F�W�F�O�M�Z �B�D�S�P�T�T

�B�M�M �B�W�B�J�M�B�C�M�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T��

�%�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �N�B�Z �I�B�W�F �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �S�F�H�B�S�E�J�O�H �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �P�W�F�S�M�B�Z

�T�F�S�W�J�D�F�T�
 �M�J�L�F �D�V�T�U�P�N �S�P�V�U�J�O�H�
 �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H�
 �R�V�B�M�J�U�Z �P�G �T�F�S�W�J�D�F �	�2�P�4�
�
 �D�P�N�N�V��

�O�J�D�B�U�J�P�O �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O�
 �B�O�E �P�U�I�F�S �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �U�I�B�U �I�F�M�Q �U�P �J�N�Q�S�P�W�F �U�I�F �V�T�F �P�G

�V�O�S�F�M�J�B�C�M�F �B�O�E �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T��

�� �5�5�.�(� ���: �( �3�1 �<�8�#�7�5�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �V�T�F�S �S�V�O�T �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �F�Y�Q�F�D�U�T

�T�F�B�N�M�F�T�T �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z�
 �X�I�F�S�F�B�T �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �S�V�O�T �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z�
 �F�O�T�V�S��

�J�O�H �U�I�B�U �U�I�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �C�F�I�B�W�F�T �B�T �B �V�O�J�a�F�E �T�Z�T�U�F�N�� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�


�U�I�F �V�T�F�S �F�Y�Q�F�D�U�T �U�I�F �T�Z�T�U�F�N �U�P �Q�S�P�W�J�E�F �I�J�H�I �S�F�M�J�B�C�J�M�J�U�Z�
 �X�J�U�I �N�J�O�J�N�B�M �Q�F�S�G�P�S��

�N�B�O�D�F �E�F�H�S�B�E�B�U�J�P�O�
 �F�W�F�O �J�O �U�I�F �G�B�D�F �P�G �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �G�B�J�M�V�S�F�T�
 �S�F�T�P�V�S�D�F �D�I�V�S�O�


�P�S �N�B�M�J�D�J�P�V�T �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �5�I�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �T�I�P�V�M�E �N�B�J�O�U�B�J�O �T�F�B�N�M�F�T�T

�G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�Z��

�'�V�S�U�I�F�S�N�P�S�F�
 �J�O �B �1�}�1 �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �T�D�F�O�B�S�J�P�
 �U�I�F �V�T�F�S �B�D�D�F�T�T�F�T �B�O�E �P�ê�F�S�T

�S�F�T�P�V�S�D�F�T �T�J�N�V�M�U�B�O�F�P�V�T�M�Z�� �*�O �U�I�J�T �D�B�T�F�
 �U�I�F �V�T�F�S �T�I�P�V�M�E �B�M�T�P �C�F �B�C�M�F �U�P �T�U�P�Q

�S�F�T�P�V�S�D�J�O�H �T�I�B�S�J�O�H �B�U �B�O�Z �U�J�N�F�
 �T�V�D�I �B�T �C�Z �F�Y�J�U�J�O�H �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O��



�~�ƒ �7�#�6�<�(�7�#�0�#�1�:�8 ���1���.�A�8�(�8

�5�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �N�B�Z �J�O�W�P�M�W�F �U�S�B�O�T�N�J�U�U�J�O�H �T�F�O�T�J�U�J�W�F �E�B�U�B�
 �X�I�J�D�I �S�B�J�T�F�T �T�F�D�V��

�S�J�U�Z �B�O�E �Q�S�J�W�B�D�Z �D�P�O�D�F�S�O�T�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �T�I�P�V�M�E �T�V�Q�Q�P�S�U �U�I�F

�J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O �P�G �B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F �T�B�G�F�H�V�B�S�E�T��

�8�"�3�1 �8�A�8�:�#�0 �0���(�1�:�� �(�1�#�7�5�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �N�B�J�O�U�B�J�O�F�S �B�J�N�T �U�P �T�V�Q��

�Q�P�S�U �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T �J�O �D�S�F�B�U�J�O�H �Q�F�S�G�P�S�N�B�O�U �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �B�O�E �F�O�T�V�S�F

�S�F�M�J�B�C�M�F �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �5�P �B�D�I�J�F�W�F �U�I�J�T�
 �U�I�F �N�B�J�O�U�B�J�O�F�S �T�I�P�V�M�E �E�F�M�J�W�F�S �B�O �F�B�T�Z���U�P���V�T�F�


�X�F�M�M���E�F�a�O�F�E�
 �B�O�E �E�P�D�V�N�F�O�U�F�E �"�1�*�� �"�T �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�r �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �W�B�S�Z�
 �U�I�F

�T�Z�T�U�F�N �T�I�P�V�M�E �C�F �F�Y�U�F�O�T�J�C�M�F �U�P �N�B�U�D�I �U�I�F �X�J�E�F �S�B�O�H�F �P�G �Q�P�T�T�J�C�M�F �V�T�F �D�B�T�F�T�� �5�I�F

�N�B�J�O�U�B�J�O�F�S �J�T �B�M�T�P �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F �G�P�S �F�O�T�V�S�J�O�H �U�I�F �T�Z�T�U�F�N�r�T �M�P�O�H�F�W�J�U�Z �C�Z �a�Y�J�O�H

�S�F�Q�P�S�U�F�E �C�V�H�T �B�O�E �B�E�E�J�O�H �S�F�R�V�F�T�U�F�E �G�F�B�U�V�S�F�T �X�J�U�I�P�V�U �V�O�O�F�D�F�T�T�B�S�J�M�Z �E�J�T�S�V�Q�U�J�O�H

�J�U�T �P�W�F�S�B�M�M �B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F��

�*�O �T�V�N�N�B�S�Z�
 �U�I�F �O�F�F�E�T �B�O�E �D�P�O�D�F�S�O�T �P�G �B�M�M �L�F�Z �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T �J�O�W�P�M�W�F�E �J�O �B

�4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �B�S�F �E�J�T�D�V�T�T�F�E�
 �Q�S�P�W�J�E�J�O�H �B �D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F �V�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H �P�G

�U�I�F �P�W�F�S�B�M�M �T�Z�T�U�F�N�� �4�P�N�F �P�G �U�I�F �N�F�O�U�J�P�O�F�E �J�O�U�F�S�F�T�U�T �D�P�O�b�J�D�U �X�J�U�I �F�B�D�I �P�U�I�F�S�


�T�V�D�I �B�T �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �V�T�F�S�r�T �O�F�F�E �G�P�S �U�I�F �C�F�T�U �Q�P�T�T�J�C�M�F �V�T�F�S �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F �B�O�E

�4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�r�T �J�O�D�M�V�T�J�P�O �P�G �T�V�C�P�Q�U�J�N�B�M �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N

�N�V�T�U �D�P�O�T�J�E�F�S �U�I�F�T�F �D�P�O�b�J�D�U�J�O�H �J�O�U�F�S�F�T�U�T �B�O�E �B�D�I�J�F�W�F �B �C�B�M�B�O�D�F�E �U�S�B�E�F���P�ê

�C�F�U�X�F�F�O �U�I�F�T�F �O�F�F�E�T�� �5�I�F �J�O�T�J�H�I�U�T �H�B�J�O�F�E �J�O �U�I�J�T �T�F�D�U�J�P�O �B�T�T�J�T�U �J�O �E�F�a�O�J�O�H �U�I�F

�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �U�I�B�U �B �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �N�F�F�U�
 �X�I�J�D�I �B�S�F �B�E�E�S�F�T�T�F�E �J�O �U�I�F

�G�P�M�M�P�X�J�O�H �T�F�D�U�J�P�O�T��
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 �J�O �U�I�J�T �T�F�D�U�J�P�O�
 �U�I�F �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M �S�F��

�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �	�'�3�T�
 �B�S�F �F�Y�U�S�B�D�U�F�E �U�P �T�Q�F�D�J�G�Z�X�I�B�U�B �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �C�F �B�C�M�F

�U�P �E�P��
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�U�J�P�O �P�G �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �J�T �U�P �F�R�V�J�Q �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �X�J�U�I �B�O �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L �U�I�B�U �B�M�J�H�O�T �X�J�U�I �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�� �/�P �S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O�T �T�I�P�V�M�E

�C�F �J�N�Q�P�T�F�E �P�O �U�I�F �U�Z�Q�F �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �F�T�Q�F�D�J�B�M�M�Z �S�F�H�B�S�E�J�O�H �U�P�Q�P�M�P�H�Z�


�S�P�V�U�J�O�H �C�F�I�B�W�J�P�S�
 �B�O�E �P�Q�U�J�N�J�[�B�U�J�P�O �<�-�)�.�|�{ �>�� �(�J�W�F�O �U�I�B�U �C�P�U�I �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�r�T

�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�O�E �U�I�F �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U �J�O �X�I�J�D�I �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �P�Q�F�S�B�U�F�T �D�B�O

�D�I�B�O�H�F �E�V�S�J�O�H �S�V�O�U�J�N�F�
 �U�I�F �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �C�F �D�B�Q�B�C�M�F �P�G �E�Z�O�B�N�J�D�B�M�M�Z �B�E�B�Q�U�J�O�H

�U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �U�P �N�F�F�U �F�W�P�M�W�J�O�H �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T��
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�E�F�W�F�M�P�Q�F�S �G�S�P�N �U�B�T�L�T �S�F�M�B�U�F�E �U�P �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H �B�O�E �N�B�O��

�B�H�F�N�F�O�U�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T �T�I�P�V�M�E �P�O�M�Z �T�Q�F�D�J�G�Z �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�r�T

�I�J�H�I���M�F�W�F�M �H�P�B�M�T�� �5�I�F �X�I�P�M�F �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �C�F �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M �X�J�U�I�P�V�U �F�Y�U�F�S�O�B�M �J�O��

�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T �C�Z �B�V�U�P�O�P�N�P�V�T�M�Z �D�P�O�a�H�V�S�J�O�H �J�U�T�F�M�G �<�'�J�T�|�}�>�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�F �T�Z�T�U�F�N

�T�I�P�V�M�E �B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �E�F�W�J�T�F �B �T�U�S�B�U�F�H�Z �C�B�T�F�E �P�O �L�O�P�X�O �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �U�P �B�D�I�J�F�W�F

�U�I�P�T�F �H�P�B�M�T �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z�� �"�D�I�J�F�W�J�O�H �D�P�O�T�J�T�U�F�O�U �B�O�E �D�P�P�S�E�J�O�B�U�F�E �B�D�U�J�P�O�T �B�D�S�P�T�T �B�M�M

�D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T �J�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �J�T �F�T�T�F�O�U�J�B�M�� �5�I�J�T �F�O�T�V�S�F�T �U�I�F �T�Z�T�U�F�N �D�B�O

�R�V�J�D�L�M�Z �B�E�B�Q�U �U�P �D�I�B�O�H�J�O�H �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�O�E �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �4�V�D�I

�B �M�F�W�F�M �P�G �D�P�I�F�S�F�O�D�F �B�O�E �F�ë�D�J�F�O�D�Z �J�T �P�O�M�Z �Q�P�T�T�J�C�M�F �X�I�F�O �B �V�O�J�a�F�E�
 �D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E

�D�P�O�U�S�P�M �J�O�T�U�B�O�D�F �H�P�W�F�S�O�T �U�I�F �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �B�O�E �C�F�I�B�W�J�P�S �P�G �B�M�M �O�P�E�F�T��
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 �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L �S�F�R�V�J�S�F�E �W�B�S�J�F�T �B�T �X�F�M�M�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �T�I�P�V�M�E �Q�S�P�W�J�E�F

�B �X�J�E�F �S�B�O�H�F �P�G �T�F�S�W�J�D�F�T�
 �I�F�M�Q�J�O�H �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �P�ì�P�B�E �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M�J�U�J�F�T �U�P �U�I�F

�P�W�F�S�M�B�Z �T�Z�T�U�F�N �B�O�E �U�P �N�B�L�F �C�F�U�U�F�S �V�T�F �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �5�I�J�T �J�O�D�M�V�E�F�T �T�F�S�W�J�D�F�T

�T�V�D�I �B�T �D�V�T�U�P�N �S�P�V�U�J�O�H�
 �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H�
 �2�P�4�
 �P�S �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O�� �*�U

�N�V�T�U �C�F �Q�P�T�T�J�C�M�F �U�P �E�Z�O�B�N�J�D�B�M�M�Z �F�O�B�C�M�F �U�I�F�T�F �T�F�S�W�J�D�F�T �B�O�E �S�F�T�U�S�J�D�U �U�I�F�N �U�P �T�Q�F��

�D�J�a�D �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�� �4�F�S�W�J�D�F�T �T�I�P�V�M�E �B�M�T�P �C�F �B�C�M�F �U�P �P�Q�F�S�B�U�F �X�J�U�I�P�V�U

�J�O�U�F�S�G�F�S�J�O�H �X�J�U�I �F�B�D�I �P�U�I�F�S�� �'�J�O�B�M�M�Z�
 �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �T�I�P�V�M�E �C�F �B�C�M�F �U�P �B�E�E �U�I�F�J�S

�P�X�O �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F�T �U�P �U�I�F �T�Z�T�U�F�N��
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 �B�O�E�F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�r�T �F�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T��

�'�P�S�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �V�T�F�S�T�
 �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �V�T�F �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �P�Q�U�J��

�N�B�M�M�Z�
 �F�O�T�V�S�J�O�H �U�I�B�U �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �S�V�O�T �T�N�P�P�U�I�M�Z �X�J�U�I �F���H���
 �N�J�O�J�N�B�M �M�B�U�F�O�D�Z�


�G�B�T�U �S�F�T�Q�P�O�T�F �U�J�N�F�T�
 �B�O�E �P�Q�U�J�N�B�M �C�B�O�E�X�J�E�U�I �V�T�F�� �5�I�F �V�T�F�S �T�I�P�V�M�E �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F �B

�T�F�B�N�M�F�T�T �B�O�E �V�O�J�O�U�F�S�S�V�Q�U�F�E �T�F�S�W�J�D�F �F�W�F�O �V�O�E�F�S �D�I�B�O�H�J�O�H �P�S �S�F�T�U�S�J�D�U�F�E �F�E�H�F

�O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T��

�'�P�S�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T�
 �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �Q�S�P�W�J�E�F �"�1�*�T �U�I�B�U �B�M�M�P�X �U�I�F
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�W�J�D�F �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
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 �U�I�F �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �B�E�B�Q�U �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T
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�'�P�S�F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T�
 �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �T�I�P�V�M�E �F�O�T�V�S�F �U�I�B�U �U�I�F �P�ê�F�S�F�E �S�F�T�P�V�S�D�F�T

�B�S�F �P�Q�U�J�N�B�M�M�Z �B�M�M�P�D�B�U�F�E �B�O�E �V�T�F�E�� �5�I�F �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �N�J�O�J�N�J�[�F �V�O�O�F�D�F�T�T�B�S�Z

�S�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�
 �T�V�D�I �B�T �S�F�E�V�D�J�O�H �$�1�6�
 �N�F�N�P�S�Z�
 �B�O�E �C�B�O�E�X�J�E�U�I �V�T��

�B�H�F�� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �J�U �T�I�P�V�M�E �E�Z�O�B�N�J�D�B�M�M�Z �B�E�B�Q�U �U�P �D�I�B�O�H�J�O�H �X�P�S�L�M�P�B�E�T �B�O�E

�O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�
 �F�O�T�V�S�J�O�H �U�I�B�U �S�F�T�P�V�S�D�F�T �B�S�F �V�T�F�E �J�O �B �D�P�T�U���F�ê�F�D�U�J�W�F �N�B�O�O�F�S

�B�O�E �B�M�J�H�O�F�E �X�J�U�I �C�P�U�I �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�r�T �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�O�E �U�I�F �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�r�T

�M�J�N�J�U�B�U�J�P�O�T �<�.�B�D�{�‚�>��
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�E�F�H�S�F�F �P�G �S�P�C�V�T�U�O�F�T�T �U�P �G�V�O�D�U�J�P�O �D�P�S�S�F�D�U�M�Z �V�O�E�F�S �T�U�S�F�T�T �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T �T�V�D�I �B�T

�J�O�W�B�M�J�E �J�O�Q�V�U�T�
 �S�F�T�P�V�S�D�F �V�O�B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z�
 �B�O�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �G�B�J�M�V�S�F�T �<�*�&�&�„�{�>��

�5�I�F �T�Z�T�U�F�N �N�V�T�U �N�B�J�O�U�B�J�O �T�U�B�C�M�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �F�W�F�O �B�N�J�E�T�U �b�V�D�U�V�B�U�J�P�O�T

�J�O �S�F�T�P�V�S�D�F �C�F�I�B�W�J�P�S �B�O�E �S�F�T�P�V�S�D�F �B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z�� �5�I�J�T �S�P�C�V�T�U�O�F�T�T �F�O�T�V�S�F�T �U�I�B�U

�D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�
 �s�B�D�D�F�Q�U�B�C�M�F�t �C�F�I�B�W�J�P�S �J�T �Q�S�F�T�F�S�W�F�E�
 �T�V�D�D�F�T�T�G�V�M�M�Z �N�B�O�B�H�J�O�H �B�E�W�F�S�T�F
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�X�P�S�L�J�O�H �J�T �D�P�O�E�V�D�U�F�E �J�O �U�I�S�F�F �T�U�F�Q�T�� �'�J�S�T�U�


�F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �B�S�F �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z �B�O�E �T�F�D�V�S�F�M�Z

�M�J�O�L�F�E�� �4�F�D�P�O�E�
 �S�F�R�V�F�T�U�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S��

�W�J�D�F�T �B�S�F �F�N�Q�M�P�Z�F�E�� �5�I�J�S�E�
 �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U��

�X�P�S�L �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �J�T �T�J�N�Q�M�J�a�F�E �C�Z �B�D�I�J�F�W��

�J�O�H �D�F�O�U�S�B�M �P�W�F�S�M�B�Z �D�P�O�U�S�P�M �B�O�E �B�V�U�P��

�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �S�F�Q�B�J�S�J�O�H �V�O�J�O�U�F�O�E�F�E �O�F�U�X�P�S�L

�D�I�B�O�H�F�T��
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�U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z �P�Q�F�S�B�U�F �P�O �B �C�F�T�U���F�ê�P�S�U �T�F�S�W�J�D�F �M�F�W�F�M�
 �X�I�J�D�I �E�P�F�T �O�P�U �N�F�F�U �U�I�F

�S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �P�G �N�B�O�Z �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �U�P �G�V�O�D�U�J�P�O �Q�S�P�Q�F�S�M�Z�� �5�I�J�T �T�U�F�Q �Q�S�P��

�W�J�E�F�T �U�I�F �B�C�J�M�J�U�Z �U�P �D�P�O�U�S�P�M �U�I�F �C�F�I�B�W�J�P�S �P�G �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �C�Z �P�W�F�S�M�B�Z

�T�F�S�W�J�D�F�T �U�I�B�U�
 �F���H���
 �F�O�G�P�S�D�F �2�P�4 �P�S �P�U�I�F�S �T�F�S�W�J�D�F�T �U�I�B�U �N�B�L�F �U�I�F �F�E�H�F

�B�Q�Q�F�B�S �N�P�S�F �S�F�M�J�B�C�M�F��

�~���4�J�N�Q�M�J�G�Z �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �U�P �U�I�F �F�E�H�F���4�%�0�/ �F�O�B�C�M�F�T

�b�F�Y�J�C�M�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �V�T�J�O�H �I�J�H�I���M�F�W�F�M �G�V�O�D�U�J�P�O�B�M �S�F��

�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�� �5�I�J�T �B�T�T�J�T�U�T �E�F�W�F�M�P�Q�F�S�T �J�O �N�B�O�B�H�J�O�H �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T�
 �B�T

�B �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �T�Z�T�U�F�N �U�B�L�F�T �P�W�F�S �N�B�O�Z �U�B�T�L�T �S�F�M�B�U�F�E �U�P �E�F�W�J�D�F

�S�F�T�P�V�S�D�F �T�F�M�F�D�U�J�P�O�
 �P�W�F�S�M�B�Z �D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�
 �B�O�E �N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F��

�5�I�J�T �U�I�S�F�F���T�U�F�Q �Q�S�P�D�F�T�T �T�I�P�X�T �I�P�X �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �E�F�W�J�D�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T �B�S�F �U�S�B�O�T��

�G�P�S�N�F�E �T�U�F�Q �C�Z �T�U�F�Q �U�P �B�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�E �C�Z �J�O�U�F�O�U�T�� �*�O�J�U�J�B�M�M�Z�
 �U�I�F �F�E�H�F

�O�F�U�X�P�S�L �M�B�Z�F�S �D�P�O�T�J�T�U�T �P�G �B �D�P�M�M�F�D�U�J�P�O �P�G �B�V�U�P�O�P�N�P�V�T �T�Z�T�U�F�N�T�
 �F�B�D�I �D�P�O�U�B�J�O�J�O�H

�P�O�F �P�S �N�P�S�F �T�V�C�O�F�U�X�P�S�L�T�
 �P�Q�F�S�B�U�J�O�H �P�O �E�J�ê�F�S�F�O�U �*�1 �W�F�S�T�J�P�O�T �B�O�E �J�O�D�M�V�E�J�O�H

�I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T �E�F�W�J�D�F�T �B�O�E �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�T�
 �T�P�N�F �P�G �X�I�J�D�I �B�S�F �E�F�Q�M�P�Z�F�E �C�F�I�J�O�E

�N�J�E�E�M�F�C�P�Y�F�T�� �"�T �B �S�F�T�V�M�U�
 �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �J�T �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T�
 �S�F�T�U�S�J�D�U�F�E�
 �B�O�E

�J�O�T�F�D�V�S�F�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �B �a�S�T�U �M�B�Z�F�S �D�P�O�T�U�S�V�D�U�T �B�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�
 �F�O�B�C�M�J�O�H �T�F�D�V�S�F

�D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �B�M�M �E�F�W�J�D�F�T�� �" �T�F�D�P�O�E �M�B�Z�F�S �E�Z�O�B�N�J�D�B�M�M�Z �B�E�E�T �T�F�S�W�J�D�F�T

�U�P �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�� �5�I�F �U�I�J�S�E �M�B�Z�F�S �B�M�M�P�X�T �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �U�P �C�F �D�F�O��

�U�S�B�M�M�Z �N�B�O�B�H�F�E �U�I�S�P�V�H�I �I�J�H�I���M�F�W�F�M �G�V�O�D�U�J�P�O �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
 �F�O�B�C�M�J�O�H �B�V�U�P�N�B�U�J�D

�S�F�T�P�V�S�D�F �T�F�M�F�D�U�J�P�O�
 �P�W�F�S�M�B�Z �D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�
 �B�O�E �N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F��
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�"�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F �P�W�F�S�W�J�F�X

�5�I�F �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �P�W�F�S�B�M�M �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F �J�T �T�I�P�X�O �B�T �B�O �6�.�- �D�P�N��

�Q�P�O�F�O�U �E�J�B�H�S�B�N �<�0�.�(�|�| �> �J�O �'�J�H�V�S�F�€���~�� �5�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �J�T �Q�P�T�J�U�J�P�O�F�E �C�F�U�X�F�F�O

�U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �P�O �U�P�Q �B�O�E �U�I�F �E�F�W�J�D�F�r�T �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �J�O�U�F�S�G�B�D�F �B�U �U�I�F �C�P�U�U�P�N��

�5�I�S�F�F �T�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T �B�S�F �J�O�D�M�V�E�F�E �X�J�U�I�J�O �U�I�F �4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�


�D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �U�P �U�I�F �U�I�S�F�F �T�U�F�Q�T �E�J�T�D�V�T�T�F�E �F�B�S�M�J�F�S �J�O �U�I�J�T �T�F�D�U�J�P�O��

�'�J�H�V�S�F �€���~���0�W�F�S�W�J�F�X �P�G �4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F��

�X�B�S�F �B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F �B�T �6�.�- �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �E�J��

�B�H�S�B�N�� �5�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �V�U�J�M�J�[�F�T �U�I�F �Q�I�Z�T��

�J�D�B�M �O�F�U�X�P�S�L �U�P �Q�S�P�W�J�E�F �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J��

�D�B�U�J�P�O�T �X�J�U�I �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �T�Q�F�D�J�a�F�E

�C�Z �J�O�U�F�O�U�T��

�5�I�F �S�F�N�B�J�O�E�F�S �P�G �U�I�J�T �T�F�D�U�J�P�O �J�T �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �B�T �G�P�M�M�P�X�T�� �'�J�S�T�U�
 �U�I�F �S�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S��

�G�B�D�F�T �P�G �U�I�F �4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �B�S�F �Q�S�F�T�F�O�U�F�E�� �5�I�J�T �J�T �G�P�M�M�P�X�F�E �C�Z �B �E�J�T�D�V�T�T�J�P�O

�P�G �U�I�F �Q�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T�� �'�J�O�B�M�M�Z�
 �U�I�F �T�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T �B�S�F �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E��

�3�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T

�5�I�F �4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �S�F�R�V�J�S�F�T �P�O�F �J�O�U�F�S�G�B�D�F �G�S�P�N �U�I�F �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L��

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���5�I�F �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �J�T �V�U�J�M�J�[�F�E �G�P�S �D�P�O�U�S�P�M �Q�M�B�O�F �B�O�E

�E�B�U�B �Q�M�B�O�F �U�S�B�ë�D�
 �T�F�S�W�J�O�H �Q�V�S�Q�P�T�F�T �T�V�D�I �B�T �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U

�B�O�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �U�S�B�ë�D�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �N�V�T�U �C�F �Q�S�P�W�J�E�F�E �X�J�U�I
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�B�O �J�O�U�F�S�G�B�D�F �B�M�M�P�X�J�O�H �T�F�O�E�J�O�H �B�O�E �S�F�B�E�J�O�H �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T �G�P�S �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�X�J�U�I �P�U�I�F�S �S�F�N�P�U�F �E�F�W�J�D�F�T �S�V�O�O�J�O�H �U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F��

�1�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T

�5�I�F �4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �Q�S�P�W�J�E�F�T �B �U�P�U�B�M �P�G �U�I�S�F�F �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T �U�P �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T��

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���8�I�J�M�F �U�I�F �S�F�R�V�J�S�F�E �s�4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T�t �J�O��

�U�F�S�G�B�D�F �I�B�O�E�M�F�T �V�O�E�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�
 �U�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �V�T�F�E

�G�P�S �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�� �5�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U�M�Z

�Q�S�P�D�F�T�T�F�T �B�M�M �Q�B�D�L�F�U�T �T�F�O�U �W�J�B �U�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F�� �5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �F�O�B�C�M�F�T �U�I�F �B�Q��

�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �S�V�O�O�J�O�H �P�O �U�I�F �M�P�D�B�M �E�F�W�J�D�F �U�P �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F �X�J�U�I �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T

�S�V�O�O�J�O�H �P�O �S�F�N�P�U�F �E�F�W�J�D�F�T�
 �B�M�M�P�X�J�O�H �D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O �B�O�E �T�Z�O�D�I�S�P�O�J�[�B�U�J�P�O�


�U�I�F�S�F�C�Z �G�P�S�N�J�O�H �B �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �Q�S�P�D�F�T�T�F�T �B�M�M

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �B�Q�Q�M�J�F�T �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �S�P�V�U�J�O�H �B�O�E

�U�S�B�ë�D���D�P�O�U�S�P�M��

�u �4�Q�F�D�J�G�Z �J�O�U�F�O�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �V�T�F�E �U�P �Q�B�T�T �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�r�T �S�F�R�V�J�S�F��

�N�F�O�U�T �G�P�S �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N�� �5�I�F�T�F �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �B�S�F �E�F�T�D�S�J�C�F�E �B�T �J�O�U�F�O�U�T�


�X�I�F�S�F �P�O�M�Z �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �I�J�H�I���M�F�W�F�M �H�P�B�M �J�T �T�Q�F�D�J�a�F�E �X�J�U�I�P�V�U �E�F�U�B�J�M�J�O�H

�U�I�F �O�F�D�F�T�T�B�S�Z �T�U�F�Q�T �U�P �B�D�I�J�F�W�F �J�U�� �5�I�J�T �B�C�T�U�S�B�D�U�J�P�O �T�J�N�Q�M�J�a�F�T �U�I�F �N�B�O�B�H�F��

�N�F�O�U �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T �<�-�'�}�~�>�� �8�I�J�M�F �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �P�O�M�Z �T�Q�F�D�J�a�F�T

�J�U�T �J�O�U�F�O�U�T�
 �U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �E�F�U�F�S�N�J�O�F�T �B�O�E �B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �B�Q�Q�M�J�F�T �U�I�F

�O�F�D�F�T�T�B�S�Z �T�U�F�Q�T�
 �T�V�D�I �B�T �O�F�J�H�I�C�P�S �E�J�T�D�P�W�F�S�Z�
 �M�B�U�F�O�D�Z �N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U�T�
 �M�J�O�L

�F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U�
 �B�O�E �E�Z�O�B�N�J�D �B�E�B�Q�U�J�P�O �U�P �O�P�E�F �D�I�V�S�O �B�O�E �B�M�J�H�O�N�F�O�U �U�P

�U�I�F �J�O�U�F�O�U�T��

�u �7�J�F�X �J�O�T�J�H�I�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �Q�S�P�W�J�E�F�T �J�O�T�J�H�I�U�T �J�O�U�P �J�O�U�F�S�O�B�M �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F

�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �5�I�F�T�F �J�O�U�F�S�O�B�M �E�F�U�B�J�M�T �J�O�D�M�V�E�F �U�I�F �T�U�B�U�V�T �P�G �J�O�U�F�O�U �J�N�Q�M�F��

�N�F�O�U�B�U�J�P�O�
 �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�
 �N�P�O�J�U�P�S�J�O�H �E�B�U�B�
 �B�O�E �E�F�W�J�D�F

�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �8�I�J�M�F �J�O�U�F�O�U���C�B�T�F�E �O�F�U�X�P�S�L�J�O�H �	�*�#�/�
�
 �B�T �G�B�D�J�M�J�U�B�U�F�E �C�Z �U�I�F

�Q�S�F�W�J�P�V�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F�
 �J�T �U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z �E�F�T�J�H�O�F�E �U�P �Q�S�F�W�F�O�U �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �O�F�F�E�J�O�H

�U�P �D�B�S�F �B�C�P�V�U �U�I�F�T�F �J�O�U�F�S�O�B�M �E�F�U�B�J�M�T �v �T�J�O�D�F �U�I�F �4�%�0�/ �T�Z�T�U�F�N �B�C�T�U�S�B�D�U�T �B�O�E

�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�T �U�I�F �Q�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�O�U�T �B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �v �J�U �J�T �B�E�W�B�O�U�B�H�F�P�V�T �J�O

�U�I�J�T �D�B�T�F �U�P �Q�S�P�W�J�E�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �X�J�U�I �T�V�D�I �B�O �J�O�U�F�S�G�B�D�F�� �*�#�/ �J�T �U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z

�B�Q�Q�M�J�F�E �J�O �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T �X�J�U�I �B �D�P�O�U�S�P�M�M�F�E �B�W�B�J�M�B�C�J�M�J�U�Z �P�G �S�F�T�P�V�S�D�F�T �P�S �U�I�F

�B�C�J�M�J�U�Z �U�P �E�F�Q�M�P�Z �O�F�X �S�F�T�P�V�S�D�F�T �	�F���H���
 �D�M�P�V�E �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�
�� �5�I�F �4�%�0�/

�T�Z�T�U�F�N �J�T �P�Q�F�S�B�U�F�E �J�O �Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z �V�O�U�S�V�T�U�F�E �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�T�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �O�P

�B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O�T �B�C�P�V�U �B�W�B�J�M�B�C�M�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T �D�B�O �C�F �N�B�E�F�� �5�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �D�B�O

�B�E�B�Q�U �U�P �U�I�F �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T �V�T�J�O�H �U�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�G �O�F�D�F�T�T�B�S�Z��



�‚�ƒ �8�A�8�:�#�0 ���7� �' �(�: �#� �: �<�7�# �%�3�7 �8�"�3�1 ���: �: �' �# �#�"�&�#

�4�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T

�5�I�F�4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F�D�P�N�Q�P�O�F�O�U �J�O�D�M�V�E�F�T �U�I�S�F�F �T�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�� �U�I�F�D�P�N�N�V��

�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�	�4�F�D�U�J�P�O�€���~�
�
 �U�I�F�T�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S�	�4�F�D�U�J�P�O�€���•�
�
 �B�O�E �U�I�F�4�%�0�/ �M�B�Z�F�S

�	�4�F�D�U�J�P�O�€���€�
 �U�I�B�U �X�J�M�M �C�F �E�F�T�D�S�J�C�F�E �J�O �E�F�U�B�J�M �J�O �U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �T�F�D�U�J�P�O�T��

�€���~� �3�0�0�<�1�(� ���: �(�3�1 �.���A�#�7

�5�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�
 �B�T �E�F�Q�J�D�U�F�E �J�O �'�J�H�V�S�F�€���•�
 �Q�S�P�W�J�E�F�T �G�V�O�E�B�N�F�O�U�B�M �D�P�N��

�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T�
 �T�F�D�V�S�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �N�V�U�V�B�M �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�J�P�O

�B�N�P�O�H �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �E�F�W�J�D�F�T�� �5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �P�Q�U�J�N�J�[�F�T �E�F�W�J�D�F �S�F��

�T�P�V�S�D�F �V�U�J�M�J�[�B�U�J�P�O �C�Z �N�B�Y�J�N�J�[�J�O�H �E�F�W�J�D�F �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �B�O�E �J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H �U�I�F �N�P�T�U

�F�ë�D�J�F�O�U �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �Q�B�U�I�T�� �&�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H �B �L�F�Z �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F �B�U �U�I�J�T �M�P�X �M�B�Z�F�S�


�C�Z �N�V�U�V�B�M�M�Z �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�J�O�H �E�F�W�J�D�F�T �B�O�E �F�O�T�V�S�J�O�H �D�P�O�a�E�F�O�U�J�B�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�


�Q�S�P�W�J�E�F�T �U�I�F �T�F�D�V�S�F �G�P�V�O�E�B�U�J�P�O �O�F�F�E�F�E �G�P�S �B�M�M �T�V�C�T�F�R�V�F�O�U �T�U�F�Q�T��

�'�J�H�V�S�F �€���•���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S �B�S�D�I�J��

�U�F�D�U�V�S�F �B�T �6�.�- �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �E�J�B�H�S�B�N�� �5�I�F

�M�B�Z�F�S �F�O�B�C�M�F�T �T�F�D�V�S�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F��

�U�X�F�F�O �B�T �N�B�O�Z �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �E�F�W�J�D�F�T �B�T

�Q�P�T�T�J�C�M�F�� �*�U �B�C�T�U�S�B�D�U�T �G�S�P�N �D�P�N�N�V�O�J�D�B��

�U�J�P�O �C�B�S�S�J�F�S�T �B�O�E �Q�S�P�W�J�E�F�T �B �V�O�J�a�F�E �J�O�U�F�S��

�G�B�D�F �G�P�S �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O��

�"�G�U�F�S �Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H �U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�r�T �U�B�T�L �P�G �D�S�F�B�U�J�O�H �B �T�F�D�V�S�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �P�W�F�S��

�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�
 �U�I�F �S�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T�
 �Q�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T�
 �B�O�E �T�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T

�B�S�F �J�O�U�S�P�E�V�D�F�E��



�€���~� �3�0�0�<�1�(� ���: �(�3�1 �.���A�#�7�‚�„

�3�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�5�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�S�F�R�V�J�S�F�T �U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �J�O�U�F�S�G�B�D�F��

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���5�I�F �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �J�T �V�U�J�M�J�[�F�E �G�P�S �Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�Z

�B�O�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �X�J�U�I �S�F�N�P�U�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �E�F�W�J�D�F�T�� �5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T

�Q�S�P�W�J�E�F�E �C�Z �U�I�F �Q�B�S�F�O�U�4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F�D�P�N�Q�P�O�F�O�U �	�4�F�D�U�J�P�O�€���}�
��

�1�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T

�5�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�Q�S�P�W�J�E�F�T �U�X�P �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T��

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �E�J�ê�F�S�T �G�S�P�N �U�I�F �S�F�R�V�J�S�F�E �s�4�F�O�E ��

�3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T�t �J�O�U�F�S�G�B�D�F�
 �B�T �J�U �Q�S�P�D�F�T�T�F�T �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U��

�X�P�S�L �N�F�T�T�B�H�F�T�
 �O�P�U �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �Q�B�D�L�F�U�T�� �"�M�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �Q�B�T�T�F�E

�P�W�F�S �U�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �S�P�V�U�F�E �B�O�E �T�F�D�V�S�F�E �W�J�B �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �Q�S�P�W�J�E�F�E

�C�Z �U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�� �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �P�W�F�S�M�B�Z �B�E�E�S�F�T�T�F�T �B�S�F �V�T�F�E �J�O�T�U�F�B�E

�P�G �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T �G�P�S �Q�F�F�S �J�E�F�O�U�J�a�D�B�U�J�P�O�� �5�I�F �S�F�B�T�P�O�J�O�H �G�P�S �J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H �B

�T�F�Q�B�S�B�U�F �P�W�F�S�M�B�Z �B�E�E�S�F�T�T �T�D�I�F�N�B �J�T �F�Y�Q�M�B�J�O�F�E �J�O �4�F�D�U�J�P�O�€���~�� �5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�J�T �V�T�F�E �C�Z �U�I�F �Q�B�S�F�O�U�4�%�0�/ �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F��

�u �7�J�F�X �J�O�T�J�H�I�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �Q�S�P�W�J�E�F�T �J�O�U�F�S�O�B�M �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �S�F�H�B�S�E�J�O�H �U�I�F

�D�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O �P�G �U�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �B�O�E �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L

�N�F�U�S�J�D�T�� �5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �F�Y�Q�P�T�F�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �T�V�D�I �B�T �E�J�T�D�P�W�F�S�F�E �Q�F�F�S�T�


�Q�B�U�I�T �U�P �S�F�B�D�I �U�I�F�N�
 �B�O�E �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �Q�B�U�I �N�F�U�S�J�D�T�� �5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T

�V�T�F�E �C�Z �U�I�F�T�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S��

�4�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T

�5�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�D�P�N�Q�P�O�F�O�U �D�P�O�T�J�T�U�T �P�G �U�I�S�F�F �T�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T���*�E�F�O�U�J�U�Z

�N�B�O�B�H�F�S�	�4�F�D�U�J�P�O�€���~���|�
�
�Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�F�S�	�4�F�D�U�J�P�O�€���~���}�
�
 �B�O�E�M�P�D�B�U�J�P�O���B�X�B�S�F �S�P�V�U�F�S

�	�4�F�D�U�J�P�O�€���~���~�
�
 �X�I�J�D�I �B�S�F �O�P�X �E�F�T�D�S�J�C�F�E �J�O �E�F�U�B�J�M��

�€���~���|�*�E�F�O�U�J�U�Z �N�B�O�B�H�F�S

�5�I�F�J�E�F�O�U�J�U�Z �N�B�O�B�H�F�S�I�P�M�E�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �B�C�P�V�U �U�I�F �J�E�F�O�U�J�U�Z �P�G �U�I�F �M�P�D�B�M�M�Z �S�V�O�O�J�O�H

�N�J�E�E�M�F�X�B�S�F�� �8�I�J�M�F �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T �B�S�F �V�T�F�E �C�Z �U�I�F �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �U�P �J�E�F�O�U�J�G�Z �I�P�T�U�T�


�U�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �F�N�Q�M�P�Z�T �J�U�T �P�X�O �B�E�E�S�F�T�T�J�O�H �T�D�I�F�N�F �G�P�S

�U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �S�F�B�T�P�O�T��



�ƒ�{ �8�A�8�:�#�0 ���7� �' �(�: �#� �: �<�7�# �%�3�7 �8�"�3�1 ���: �: �' �# �#�"�&�#

�u �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T �B�S�F �P�G�U�F�O �V�O�J�O�U�F�O�U�J�P�O�B�M�M�Z �B�O�E �V�O�L�O�P�X�J�O�H�M�Z �T�I�B�S�F�E �B�N�P�O�H

�N�V�M�U�J�Q�M�F �E�F�W�J�D�F�T �X�I�F�O �E�F�Q�M�P�Z�F�E �C�F�I�J�O�E �a�S�F�X�B�M�M�T �P�S �/�"�5�T�
 �N�B�L�J�O�H �J�E�F�O��

�U�J�a�D�B�U�J�P�O �C�B�T�F�E �P�O �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T �J�N�Q�P�T�T�J�C�M�F��

�u �5�I�F�T�F �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U�T �B�M�T�P �D�B�V�T�F �E�F�W�J�D�F�T �U�P �C�F �S�F�B�D�I�B�C�M�F �B�U �E�J�ê�F�S�F�O�U �B�E��

�E�S�F�T�T�F�T �	�F���H���
 �8�"�/ �B�E�E�S�F�T�T �W�T�� �-�"�/ �B�E�E�S�F�T�T�
�
 �E�F�Q�F�O�E�J�O�H �P�O �X�I�F�U�I�F�S

�U�I�F �T�F�O�E�F�S �J�T �J�O �U�I�F �T�B�N�F �T�V�C�O�F�U�X�P�S�L�
 �S�F�O�E�F�S�J�O�H �*�1 �S�P�V�U�J�O�H �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�D�P�O�U�F�Y�U���T�F�O�T�J�U�J�W�F��

�u �'�V�S�U�I�F�S�
 �B �E�F�W�J�D�F�r�T �*�1 �B�E�E�S�F�T�T �D�I�B�O�H�F�T �P�W�F�S �U�J�N�F �X�I�F�O �C�F�J�O�H �N�P�C�J�M�F �B�O�E

�S�P�B�N�J�O�H �C�F�U�X�F�F�O �O�F�U�X�P�S�L�T �P�S �D�P�O�O�F�D�U�F�E �U�I�S�P�V�H�I �E�J�B�M���V�Q �*�O�U�F�S�O�F�U �B�D�D�F�T�T�


�X�I�J�D�I �B�T�T�J�H�O�T �U�I�F �E�F�W�J�D�F �B �O�F�X �B�E�E�S�F�T�T �F�W�F�S�Z �U�J�N�F �B �O�F�X �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O �J�T

�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�� �)�F�S�F�
 �J�U �J�T �O�P�U �L�O�P�X�O �X�I�J�D�I �B�O�E �X�I�F�O �B �O�F�X �B�E�E�S�F�T�T �X�J�M�M

�C�F �B�T�T�J�H�O�F�E�
 �N�B�L�J�O�H �J�U �E�J�ë�D�V�M�U �U�P �J�E�F�O�U�J�G�Z �B �E�F�W�J�D�F �P�W�F�S �B �M�P�O�H�F�S �Q�F�S�J�P�E

�P�G �U�J�N�F��

�u �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T �D�B�O �C�F �G�P�S�H�F�E �F�B�T�J�M�Z �X�I�F�O �O�P �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �O�F�U�X�P�S�L �T�F�D�V�S�J�U�Z

�Q�S�P�U�P�D�P�M�
 �F���H���
 �*�1�T�F�D�
 �J�T �V�T�F�E��

�5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�F�J�E�F�O�U�J�U�Z �N�B�O�B�H�F�S�F�N�Q�M�P�Z�T �W�J�S�U�V�B�M �J�E�F�O�U�J�U�J�F�T �D�P�O�T�J�T�U�J�O�H �P�G �B

�Q�V�C�M�J�D���Q�S�J�W�B�U�F �T�J�H�O�J�O�H �L�F�Z �Q�B�J�S�
 �X�I�F�S�F �U�I�F �Q�V�C�M�J�D �Q�B�S�U �J�T �V�T�F�E �B�T �U�I�F �B�E�E�S�F�T�T

�G�P�S �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�� �6�T�J�O�H �B �Q�V�C�M�J�D �L�F�Z �B�T �B �Q�F�F�S �J�E�F�O�U�J�a�F�S �J�T �C�F�O�F�a�D�J�B�M �C�F�D�B�V�T�F

�J�U �F�O�T�V�S�F�T �C�P�U�I �V�O�J�R�V�F�O�F�T�T �B�O�E �T�F�D�V�S�J�U�Z�� �*�O �D�P�O�U�S�B�T�U�
 �U�I�F �Q�S�J�W�B�U�F �Q�B�S�U �J�T �V�T�F�E

�U�P �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�F �B�O�E �J�O�J�U�J�B�U�F �F�O�D�S�Z�Q�U�F�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �<�$�B�T���{�~�>�� �" �T�J�H�O�J�O�H

�L�F�Z �Q�B�J�S �B�M�M�P�X�T �U�I�F �E�F�W�J�D�F �U�P �T�F�D�V�S�F�M�Z �Q�S�P�W�F �J�U�T �P�X�O�F�S�T�I�J�Q �P�G �B�O �B�E�E�S�F�T�T �U�P

�P�U�I�F�S �F�O�U�J�U�J�F�T �B�O�E �U�P �F�O�T�V�S�F �U�I�B�U �N�F�T�T�B�H�F�T �P�S�J�H�J�O�B�U�J�O�H �G�S�P�N �U�I�J�T �B�E�E�S�F�T�T �B�S�F

�S�F�D�P�H�O�J�[�F�E �B�T �M�F�H�J�U�J�N�B�U�F��

�1�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�u �(�F�U �J�E�F�O�U�J�U�Z���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �Q�S�P�W�J�E�F�T �U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F�r�T �M�P�D�B�M �J�E�F�O�U�J�U�Z�


�J�O�D�M�V�E�J�O�H �U�I�F �B�E�E�S�F�T�T �B�O�E �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�J�D �L�F�Z �N�B�U�F�S�J�B�M��

�€���~���}�1�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�F�S

�5�I�F�Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�F�S�J�T �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F �G�P�S �a�O�E�J�O�H �S�P�V�U�B�C�M�F �*�1 �F�O�E�Q�P�J�O�U�T �P�G �S�F�N�P�U�F

�N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �E�F�W�J�D�F�T�� �5�I�J�T �Q�S�P�D�F�T�T �J�O�W�P�M�W�F�T �F�Y�D�I�B�O�H�J�O�H �S�P�V�U�J�O�H �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�


�P�W�F�S�D�P�N�J�O�H �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�B�S�S�J�F�S�T�
 �W�F�S�J�G�Z�J�O�H �S�F�B�D�I�B�C�J�M�J�U�Z�
 �B�O�E �Q�S�P�W�J�E�J�O�H

�T�F�D�V�S�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�� �&�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H �S�P�V�U�B�C�J�M�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �B�T �N�B�O�Z �E�F�W�J�D�F�T

�B�T �Q�P�T�T�J�C�M�F �V�T�J�O�H �N�P�T�U �M�P�D�B�M �O�F�U�X�P�S�L �Q�B�U�I�T �I�F�M�Q�T �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z �V�U�J�M�J�[�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F

�E�F�W�J�D�F�T�� �&�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H �T�F�D�V�S�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �J�T �O�F�D�F�T�T�B�S�Z �B�T �P�U�I�F�S�X�J�T�F �S�F�D�F�J�W�F�E



�€���~� �3�0�0�<�1�(� ���: �(�3�1 �.���A�#�7�ƒ�|

�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
 �M�J�L�F �U�I�F �J�E�F�O�U�J�U�Z �P�G �B �Q�F�F�S �P�S �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �N�F�T�T�B�H�F�T�
 �D�B�O �O�P�U �C�F

�U�S�V�T�U�F�E�� �'�J�S�T�U�
 �X�F �F�Y�Q�M�P�S�F �U�I�F �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T �P�G �F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H �S�P�V�U�B�C�J�M�J�U�Z �B�O�E �T�F�D�V�S�F

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�
 �B�O�E �U�I�F�O �Q�S�F�T�F�O�U �B �Q�S�P�U�P�D�P�M �E�F�T�J�H�O �U�I�B�U �F�ê�F�D�U�J�W�F�M�Z �B�E�E�S�F�T�T�F�T

�C�P�U�I �J�T�T�V�F�T��

�1�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�Z

�"�T �T�U�B�U�F�E �J�O �U�I�F �T�Z�T�U�F�N �N�P�E�F�M �	�4�F�D�U�J�P�O�€���|�
�
 �U�I�F �X�J�E�F�T�Q�S�F�B�E �E�F�Q�M�P�Z�N�F�O�U �P�G

�/�"�5�T �B�O�E �a�S�F�X�B�M�M�T �S�F�O�E�F�S �N�B�O�Z �E�F�W�J�D�F�T �V�O�S�F�B�D�I�B�C�M�F �G�S�P�N �U�I�F �*�O�U�F�S�O�F�U�
 �X�I�J�D�I�


�J�O �U�V�S�O�
 �Q�S�F�W�F�O�U�T �U�I�F�T�F �E�F�W�J�D�F�T �G�S�P�N �C�F�J�O�H �V�T�F�E �b�F�Y�J�C�M�Z �J�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L�T��

�5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �N�V�T�U �Q�S�P�W�J�E�F �N�F�B�O�T �U�P �P�W�F�S�D�P�N�F �U�I�F�T�F �D�P�N�N�V��

�O�J�D�B�U�J�P�O �C�B�S�S�J�F�S�T�� �%�V�F �U�P �U�I�F �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T �C�F�I�B�W�J�P�S �P�G �/�"�5�T �B�O�E �a�S�F�X�B�M�M�T�


�N�V�M�U�J�Q�M�F �U�S�B�W�F�S�T�B�M �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T �I�B�W�F �F�N�F�S�H�F�E�
 �F�B�D�I �X�J�U�I �J�U�T �S�B�U�J�P�O�B�M�F �G�P�S �V�T�F��

�u �5�I�F �N�P�T�U �T�V�D�D�F�T�T�G�V�M �/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �N�F�U�I�P�E �J�T�S�F�M�B�Z�J�O�H�	�4�F�D�U�J�P�O�}���•���}���}�
��

�)�F�S�F�
 �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �X�J�U�I �/�"�5�F�E �E�F�W�J�D�F�T �J�T �B�D�I�J�F�W�F�E �C�Z �S�F�M�B�Z�J�O�H �B�M�M

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �U�I�S�P�V�H�I �B �Q�V�C�M�J�D �S�F�B�D�I�B�C�M�F �T�F�S�W�F�S�� �5�I�J�T �N�F�U�I�P�E �X�P�S�L�T

�X�J�U�I �B�M�M �/�"�5 �C�F�I�B�W�J�P�S�T �C�V�U �I�B�T �U�I�F �E�S�B�X�C�B�D�L �P�G �N�B�L�J�O�H �U�I�F �S�F�M�B�Z �B

�T�J�O�H�M�F �Q�P�J�O�U �P�G �G�B�J�M�V�S�F �	�4�1�0�'�
�
 �B �Q�P�U�F�O�U�J�B�M �C�P�U�U�M�F�O�F�D�L�
 �B�O�E �B �Q�S�J�W�B�D�Z �D�P�O��

�D�F�S�O�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�J�T �S�F�M�B�Z�F�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �J�O�D�S�F�B�T�F�T �U�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�M�B�U�F�O�D�Z��

�u �"�O�P�U�I�F�S �N�F�U�I�P�E �J�T�I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H�	�4�F�D�U�J�P�O�}���•���}���~�
�
 �X�I�J�D�I �D�B�O �F�T�U�B�C�M�J�T�I

�E�J�S�F�D�U �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �G�P�S �N�P�T�U �/�"�5 �C�F�I�B�W�J�P�S�T�� �5�I�F�S�F �J�T �P�O�F �F�Y�D�F�Q��

�U�J�P�O�� �*�G �C�P�U�I �E�F�W�J�D�F�T �U�S�Z�J�O�H �U�P �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F �X�J�U�I �F�B�D�I �P�U�I�F�S �B�S�F �P�Q�F�S�B�U�F�E

�C�F�I�J�O�E �B �/�"�5 �B�Q�Q�M�Z�J�O�H �F�O�E�Q�P�J�O�U���E�F�Q�F�O�E�F�O�U �N�B�Q�Q�J�O�H �B�O�E �a�M�U�F�S�J�O�H �	�P�G��

�U�F�O �O�B�N�F�E �B�T �s�4�Z�N�N�F�U�S�J�D �/�"�5�t�
 �T�F�F �4�F�D�U�J�P�O�}���•���|���}�
�
 �U�I�J�T �N�F�U�I�P�E �X�J�M�M

�O�P�U �T�V�D�D�F�F�E �S�F�M�J�B�C�M�Z�� �*�O �U�I�J�T �D�B�T�F�
 �S�F�M�B�Z�J�O�H �J�T �U�I�F �P�O�M�Z �X�B�Z �U�P �F�O�B�C�M�F �D�P�O��

�O�F�D�U�J�W�J�U�Z��

�u �1�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H�	�4�F�D�U�J�P�O�}���•���}���|�
 �v �X�I�F�O �T�V�Q�Q�P�S�U�F�E �C�Z �U�I�F �/�"�5 �v �D�I�B�O�H�F�T

�U�I�F �/�"�5 �C�F�I�B�W�J�P�S �U�P �F�O�E�Q�P�J�O�U���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U �N�B�Q�Q�J�O�H �B�O�E �a�M�U�F�S�J�O�H�� �5�I�J�T

�B�M�M�P�X�T �U�I�F �E�F�W�J�D�F �U�P �C�F�D�P�N�F �S�F�B�D�I�B�C�M�F �M�J�L�F �B �Q�V�C�M�J�D �T�F�S�W�F�S�
 �J�O�D�S�F�B�T�J�O�H �U�I�F

�M�J�L�F�M�J�I�P�P�E �P�G �T�V�D�D�F�T�T�G�V�M �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H��

�*�O�E�J�W�J�E�V�B�M �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �F�Y�J�T�U �G�P�S �F�B�D�I �P�G �U�I�F�T�F �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T�� �'�P�S �S�F�M�B�Z�J�O�H �B�O�E

�I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H�
 �U�I�F �*�O�U�F�S�B�D�U�J�W�F �$�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �&�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U �	�*�$�&�
 �G�S�B�N�F�X�P�S�L

�<�,�)�3�|�ƒ�> �J�T �X�J�E�F�M�Z���F�N�Q�M�P�Z�F�E�
 �X�I�J�D�I �D�P�N�C�J�O�F�T �U�I�F �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �4�5�6�/ �<�1�F�U���}�{�>�


�5�6�3�/ �<�3�F�E���}�{�>�
 �B�O�E �B �T�J�H�O�B�M�J�O�H �Q�S�P�U�P�D�P�M �M�J�L�F �4�*�1 �<�4�D�I���{�}�>�� �'�P�S �Q�P�S�U �G�P�S��

�X�B�S�E�J�O�H�
 �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �T�V�D�I �B�T �/�"�5���1�.�1 �<�$�,�|�~�>�
 �1�$�1 �<�8�J�O���|�~�>�
 �B�O�E �6�1�O�1 �*�(�%

�<�#�1�8�|�~�> �B�S�F �S�F�R�V�J�S�F�E�
 �X�J�U�I �U�I�F �M�B�U�U�F�S �S�F�M�Z�J�O�H �P�O �4�4�%�1�
 �4�0�"�1�
 �B�O�E �)�5�5�1 �	�S�F�G�F�S



�ƒ�} �8�A�8�:�#�0 ���7� �' �(�: �#� �: �<�7�# �%�3�7 �8�"�3�1 ���: �: �' �# �#�"�&�#

�U�P �T�F�D�U�J�P�O�}���•���}���|�G�P�S �N�P�S�F �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �B�C�P�V�U �Q�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H�
�� �"�T �E�J�ê�F�S�F�O�U

�/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T �J�N�Q�M�F�N�F�O�U �E�J�ê�F�S�F�O�U �Q�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H �Q�S�P�U�P�D�P�M�T�
 �B�M�M �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �N�V�T�U

�C�F �T�V�Q�Q�P�S�U�F�E �U�P �F�O�T�V�S�F �D�P�N�Q�B�U�J�C�J�M�J�U�Z �X�J�U�I �N�B�O�Z �/�"�5 �E�F�W�J�D�F�T��

�&�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H �T�F�D�V�S�F �Q�F�F�S �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T

�" �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�J�D �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �N�V�T�U �C�F �Q�F�S�G�P�S�N�F�E �C�F�U�X�F�F�O �C�P�U�I �E�F�W�J�D�F�T

�C�F�G�P�S�F �B �E�J�T�D�P�W�F�S�F�E �O�F�U�X�P�S�L �Q�B�U�I �D�B�O �C�F �V�T�F�E �T�F�D�V�S�F�M�Z �	�4�F�D�U�J�P�O�€���|�
�� �5�I�J�T �L�F�Z

�B�H�S�F�F�N�F�O�U �J�T �O�F�D�F�T�T�B�S�Z �U�P �F�T�U�B�C�M�J�T�I �D�P�O�a�E�F�O�U�J�B�M �B�O�E �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�F�E �D�P�N�N�V�O�J��

�D�B�U�J�P�O�
 �B�O�E �J�U �J�O�W�P�M�W�F�T �U�I�F �G�P�M�M�P�X�J�O�H �T�U�F�Q�T��

�|�� �&�B�D�I �E�F�W�J�D�F �H�F�O�F�S�B�U�F�T �B �Q�B�J�S �P�G �Q�V�C�M�J�D �B�O�E �Q�S�J�W�B�U�F �L�F�Z�T �G�P�S �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U��

�}�� �5�I�F �Q�V�C�M�J�D �L�F�Z�T �B�S�F �U�I�F�O �F�Y�D�I�B�O�H�F�E �C�F�U�X�F�F�O �U�I�F �E�F�W�J�D�F�T��

�~���&�B�D�I �E�F�W�J�D�F �D�P�N�Q�V�U�F�T �B �T�I�B�S�F�E �T�F�D�S�F�U �L�F�Z �V�T�J�O�H �U�I�F �S�F�D�F�J�W�F�E �Q�V�C�M�J�D �L�F�Z

�B�O�E �J�U�T �P�X�O �Q�V�C�M�J�D �B�O�E �Q�S�J�W�B�U�F �L�F�Z�T�� �5�I�J�T �T�I�B�S�F�E �T�F�D�S�F�U �L�F�Z �J�T �V�T�F�E �U�P

�F�O�D�S�Z�Q�U �B�O�E �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�F �T�V�C�T�F�R�V�F�O�U �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T��

�'�P�S �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U�
 �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �T�V�D�I �B�T �5�-�4 �V�T�J�O�H �%�J�ë�F���)�F�M�M�N�B�O �L�F�Z �B�H�S�F�F��

�N�F�O�U �B�S�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F �<�3�F�T�|�ƒ���*�5�}�|���3�5�.�}�}�>�� �4�J�O�D�F �U�I�F �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �Q�S�P�D�F�T�T

�S�F�R�V�J�S�F�T �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �U�I�F �U�X�P �E�F�W�J�D�F�T�
 �J�U �D�B�O�O�P�U �C�F �Q�F�S�G�P�S�N�F�E �C�F�G�P�S�F

�/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M�� �"�T �B �S�F�T�V�M�U�
 �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �B�S�F �B�Q�Q�M�J�F�E �B�G�U�F�S �U�I�F �/�"�5

�U�S�B�W�F�S�T�B�M �Q�S�P�D�F�T�T �I�B�T �C�F�F�O �D�P�N�Q�M�F�U�F�E��

�4�F�D�V�S�F �Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�Z

�'�P�S �T�F�D�V�S�F �Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�Z�
 �U�I�F �/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �U�F�D�I�O�J�R�V�F�T �P�G �Q�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H�


�I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �B�O�E �S�F�M�B�Z�J�O�H �N�V�T�U �a�S�T�U �C�F �B�Q�Q�M�J�F�E �U�P �B�D�I�J�F�W�F �S�P�V�U�B�C�J�M�J�U�Z�
 �G�P�M��

�M�P�X�F�E �C�Z �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �U�P �T�F�D�V�S�F �U�I�F �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O�� �"�D�D�P�N�Q�M�J�T�I�J�O�H �U�I�J�T �V�T�J�O�H

�F�Y�J�T�U�J�O�H �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �X�P�V�M�E �J�O�W�P�M�W�F �N�B�O�Z �Q�S�P�U�P�D�P�M�T�
 �F�B�D�I �D�P�O�E�V�D�U�J�O�H �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M

�I�B�O�E�T�I�B�L�F�T�
 �S�F�T�V�M�U�J�O�H �J�O �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �M�P�B�E �P�O �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �B�O�E �E�F�M�B�Z�F�E �D�P�N�N�V��

�O�J�D�B�U�J�P�O �F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U�� �5�I�J�T �J�T�T�V�F �J�T �J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�E �J�O �'�J�H�V�S�F�€���€�� �5�I�F �N�F�T�T�B�H�F�T�� �U�P

�� �C�F�M�P�O�H �U�P �U�I�F �/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �Q�S�P�D�F�T�T �	�4�F�D�U�J�P�O�}���•���}���~�
�� �5�I�J�T �Q�S�P�D�F�T�T �S�F�R�V�J�S�F�T

�B�U �M�F�B�T�U �} �3�5�5�T�� �%�F�Q�F�O�E�J�O�H �P�O �U�I�F �C�F�I�B�W�J�P�S �P�G �U�I�F �/�"�5�
 �V�Q �U�P �U�X�P �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M

�5�H�D�F�K�D�E�L�O�L�W�\�&�K�H�F�N�N�F�T�T�B�H�F�T �N�J�H�I�U �C�F �O�F�D�F�T�T�B�S�Z�� �"�G�U�F�S�X�B�S�E�T�
 �X�J�U�I �N�F�T�T�B�H�F�T

�� �U�P���
 �U�I�F �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �J�T �D�P�O�E�V�D�U�F�E�
 �S�F�T�V�M�U�J�O�H �J�O �B�O �B�E�E�J�U�J�P�O�B�M �3�5�5�� �8�J�U�I

�U�I�J�T �T�F�R�V�F�O�U�J�B�M �Q�S�P�D�F�T�T�
 �E�F�W�J�D�F�T �B�S�F �V�U�J�M�J�[�F�E �M�F�T�T �F�ë�D�J�F�O�U�M�Z�
 �X�I�J�D�I �D�P�O�U�S�B�E�J�D�U�T

�U�I�F �F�ë�D�J�F�O�D�Z �O�P�O�G�V�O�D�U�J�P�O�B�M �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�� �"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
 �/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �N�F�T��

�T�B�H�F�T �B�S�F �O�P�U �T�F�D�V�S�F�E�
 �X�I�J�D�I �B�M�M�P�X�T �B �Q�P�U�F�O�U�J�B�M �B�U�U�B�D�L�F�S �U�P �Q�F�S�G�P�S�N �B �.�*�5�.

�B�U�U�B�D�L�� �5�I�J�T �D�B�O �V�O�J�O�U�F�O�U�J�P�O�B�M�M�Z �S�F�T�V�M�U �J�O �B�O �P�Q�F�O�J�O�H �J�O �U�I�F �/�"�5 �G�P�S �U�I�F �B�U�U�B�D�L�F�S�


�F�O�B�C�M�J�O�H �V�O�B�V�U�I�P�S�J�[�F�E �B�D�D�F�T�T �U�P �U�I�F �M�P�D�B�M �O�F�U�X�P�S�L��



�€���~� �3�0�0�<�1�(� ���: �(�3�1 �.���A�#�7�ƒ�~

�'�J�H�V�S�F �€���€���4�F�R�V�F�O�U�J�B�M �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �B�O�E

�L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U�� �.�F�T�T�B�H�F�T�� �U�P�� �C�F�M�P�O�H �U�P

�U�I�F �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �Q�S�P�D�F�T�T �B�O�E �N�F�T�T�B�H�F�T

�� �U�P�� �U�P �U�I�F �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �Q�S�P�D�F�T�T��

�" �N�P�S�F �F�ë�D�J�F�O�U �B�Q�Q�S�P�B�D�I �J�O�D�M�V�E�F�T �D�S�F�B�U�J�O�H �B �O�F�X �Q�S�P�U�P�D�P�M �B�X�B�S�F �P�G �U�I�F

�X�I�P�M�F �/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �B�O�E �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H�
 �B�W�P�J�E�J�O�H �S�F�E�V�O�E�B�O�U �I�B�O�E��

�T�I�B�L�F�T�� �5�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �V�T�F�E �G�P�S �/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �D�B�O �C�F �V�T�F�E �G�P�S �L�F�Z �B�H�S�F�F��

�N�F�O�U�
 �T�B�W�J�O�H �U�I�F �T�V�C�T�F�R�V�F�O�U �I�B�O�E�T�I�B�L�F�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�F �/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �N�F�T�T�B�H�F�T

�D�B�O �C�F �V�T�F�E �U�P �J�O�J�U�J�B�M �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�
 �G�V�S�U�I�F�S �S�F�E�V�D�J�O�H �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O

�F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U �U�J�N�F�� �8�I�J�M�F �U�I�F �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �D�P�V�M�E �C�F �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E �J�O�U�P �/�"�5

�U�S�B�W�F�S�T�B�M �Q�S�P�D�F�T�T�
 �Q�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H �D�B�O�O�P�U �C�F �D�I�B�O�H�F�E �B�T �U�I�F�T�F �X�P�V�M�E �J�O�W�P�M�W�F

�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T �U�P �N�J�E�E�M�F�C�P�Y�F�T�
 �X�I�J�D�I �J�T �J�N�Q�P�T�T�J�C�M�F �B�T �D�P�O�U�S�P�M �P�G �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H

�O�F�U�X�P�S�L �J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F �D�B�O�O�P�U �C�F �B�T�T�V�N�F�E��

�'�J�H�V�S�F �€���•���/�"�5 �U�S�B�W�F�S�T�B�M �Q�S�P�D�F�T�T �B�Q�Q�M�J�F�E

�C�Z �U�I�F �Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�F�S �D�P�N�Q�P�O�F�O�U��

�5�I�F �D�P�N�Q�M�F�U�F �T�F�D�V�S�F �Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�Z �Q�S�P�D�F�T�T �J�T �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�€���•�� �'�J�S�T�U�


�Q�P�S�U �G�P�S�X�B�S�E�J�O�H �J�T �B�Q�Q�M�J�F�E �U�P �I�F�M�Q �N�B�L�F �B�O�Z �M�P�D�B�M �/�"�5 �M�F�T�T �S�F�T�U�S�J�D�U�J�W�F �U�P �I�P�M�F

�Q�V�O�D�I�J�O�H�� �4�F�D�P�O�E�
 �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H �J�T �B�Q�Q�M�J�F�E�
 �X�I�J�D�I �S�F�R�V�J�S�F�T �C�P�U�I �Q�F�F�S�T �U�P

�F�Y�D�I�B�O�H�F �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �8�I�J�M�F �F�Y�J�T�U�J�O�H �Q�S�P�U�P�D�P�M�T �P�O�M�Z �F�Y�D�I�B�O�H�F �S�P�V�U�J�O�H �J�O�G�P�S��

�N�B�U�J�P�O�
 �U�I�J�T �T�J�H�O�B�M�J�O�H �J�T �B�M�T�P �C�F �V�T�F�E �G�P�S �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U�T�� �*�G �I�P�M�F �Q�V�O�D�I�J�O�H

�T�V�D�D�F�F�E�T�
 �U�I�F �E�J�T�D�P�W�F�S�F�E �E�J�S�F�D�U �Q�B�U�I �J�T �V�T�F�E�� �0�U�I�F�S�X�J�T�F�
 �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �J�T

�S�F�M�B�Z�F�E �U�I�S�P�V�H�I �B �Q�V�C�M�J�D �S�F�B�D�I�B�C�M�F �T�F�S�W�F�S�� �6�O�M�J�L�F �F�Y�J�T�U�J�O�H �Q�S�P�U�P�D�P�M�T�
 �U�I�J�T �O�F�X

�Q�S�P�U�P�D�P�M �X�P�V�M�E �C�F�U�U�F�S �V�T�F �F�Y�J�T�U�J�O�H �E�F�W�J�D�F�T�
 �U�I�F�S�F�C�Z �J�N�Q�S�P�W�J�O�H �U�I�F �F�ë�D�J�F�O�D�Z �P�G

�U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F��



�ƒ�• �8�A�8�:�#�0 ���7� �' �(�: �#� �: �<�7�# �%�3�7 �8�"�3�1 ���: �: �' �# �#�"�&�#

�3�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T

�u �(�F�U �J�E�F�O�U�J�U�Z���5�I�F �E�J�T�D�P�W�F�S�Z �Q�S�P�D�F�T�T �J�O�W�P�M�W�F�T �B�H�S�F�F�J�O�H �P�O �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�J�D

�L�F�Z�T �X�J�U�I �Q�F�F�S�T�
 �X�I�J�D�I �O�F�F�E�T �B�D�D�F�T�T �U�P �U�I�F �M�P�D�B�M �B�E�E�S�F�T�T �B�O�E �J�E�F�O�U�J�U�Z�r�T

�L�F�Z �N�B�U�F�S�J�B�M��

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���5�I�F �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �J�T �V�U�J�M�J�[�F�E �G�P�S �Q�F�F�S �E�J�T�D�P�W�F�S�Z��

�5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �Q�S�P�W�J�E�F�E �C�Z �U�I�F �Q�B�S�F�O�U�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�D�P�N�Q�P�O�F�O�U

�	�4�F�D�U�J�P�O�€���~�
��

�1�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�u �3�F�R�V�F�T�U �S�P�V�U�F���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �T�Q�F�D�J�a�F�T �U�P �X�I�J�D�I �Q�F�F�S�T �B �S�P�V�U�F �J�T �O�F�F�E�F�E�


�U�S�J�H�H�F�S�J�O�H �U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �U�P �T�U�B�S�U �U�I�F �E�J�T�D�P�W�F�S�Z �Q�S�P�D�F�T�T��

�€���~���~�-�P�D�B�U�J�P�O���B�X�B�S�F �S�P�V�U�F�S

�5�I�F�M�P�D�B�U�J�P�O���B�X�B�S�F �S�P�V�U�F�S�J�T �S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F �G�P�S �S�P�V�U�J�O�H �V�T�J�O�H �U�I�F �N�P�T�U �M�P�D�B�M �E�J�T�D�P�W��

�F�S�F�E �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �Q�B�U�I�� �5�I�F �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �N�B�J�O�U�B�J�O�T �B �U�B�C�M�F �D�P�O�U�B�J�O�J�O�H �B�M�M �L�O�P�X�O

�Q�F�F�S�T �B�O�E �U�I�F�J�S �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H �E�J�T�D�P�W�F�S�F�E �Q�B�U�I�T�� �$�P�O�U�J�O�V�P�V�T�M�Z�
 �B�M�M �F�O�U�S�J�F�T �J�O

�U�I�F �U�B�C�M�F �B�S�F �D�I�F�D�L�F�E �U�P �W�F�S�J�G�Z �Q�F�F�S �S�F�B�D�I�B�C�J�M�J�U�Z�� �1�F�S�J�P�E�J�D �I�F�B�M�U�I �D�I�F�D�L�T �B�M�T�P

�D�P�M�M�F�D�U �Q�B�U�I �N�F�U�S�J�D�T �M�J�L�F �M�B�U�F�O�D�Z�
 �K�J�U�U�F�S�
 �B�O�E �Q�B�D�L�F�U �M�P�T�T�� �&�O�T�V�S�J�O�H �S�F�B�D�I�B�C�J�M�J�U�Z

�B�O�E �D�P�M�M�F�D�U�J�O�H �N�F�U�S�J�D�T �J�T �O�F�D�F�T�T�B�S�Z�
 �B�T �U�I�F�T�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S�B�O�E�4�%�0�/ �M�B�Z�F�S�S�F�R�V�J�S�F

�U�I�J�T �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �U�P �T�F�M�F�D�U �T�V�J�U�B�C�M�F �F�E�H�F �S�F�T�P�V�S�D�F�T �G�P�S �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�T�U�S�V�D��

�U�J�P�O�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�J�T �S�P�V�U�F�S �T�J�H�O�T �B�O�E �F�O�D�S�Z�Q�U�T �B�M�M �P�V�U�C�P�V�O�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E

�E�F�D�S�Z�Q�U�T �B�O�E �W�F�S�J�a�F�T �B�M�M �J�O�C�P�V�O�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �U�P �F�O�T�V�S�F �B�O �B�U�U�B�D�L�F�S �I�B�T �O�P�U

�G�P�S�H�F�E �S�F�D�F�J�W�F�E �E�B�U�B�� �*�G �B �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �U�P �B�O �V�O�L�O�P�X�O �Q�F�F�S �J�T �S�F�R�V�F�T�U�F�E�


�U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �U�F�N�Q�P�S�B�S�J�M�Z �C�V�ê�F�S�T �P�V�U�H�P�J�O�H �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �N�F�T�T�B�H�F�T �X�I�J�M�F

�B �S�P�V�U�F �J�T �S�F�R�V�F�T�U�F�E �W�J�B �U�I�F �s�3�F�R�V�F�T�U �S�P�V�U�F�t �J�O�U�F�S�G�B�D�F��

�3�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�u �3�F�R�V�F�T�U �S�P�V�U�F���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �S�F�R�V�J�S�F�E �U�P �S�F�R�V�F�T�U �U�I�F �E�J�T�D�P�W�F�S�Z �P�G �B

�S�P�V�U�F �U�P �B �H�J�W�F�O �Q�F�F�S�� �6�T�F�E �X�I�F�O �B �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �U�P �B �Q�F�F�S �X�J�U�I �O�P

�E�J�T�D�P�W�F�S�F�E �Q�B�U�I �P�D�D�V�S�S�F�E��

�u �(�F�U �J�E�F�O�U�J�U�Z���5�I�F �S�P�V�U�J�O�H �Q�S�P�D�F�T�T �J�O�W�P�M�W�F�T �T�J�H�O�J�O�H �B�O�E �F�O�D�S�Z�Q�U�J�O�H �D�P�N��

�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�
 �X�I�J�D�I �O�F�F�E�T �B�D�D�F�T�T �U�P �U�I�F �M�P�D�B�M �B�E�E�S�F�T�T �B�O�E �J�E�F�O�U�J�U�Z�r�T �D�S�Z�Q��

�U�P�H�S�B�Q�I�J�D �L�F�Z �N�B�U�F�S�J�B�M��



�€���~� �3�0�0�<�1�(� ���: �(�3�1 �.���A�#�7�ƒ�€

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���5�I�F �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L �J�T �V�U�J�M�J�[�F�E �G�P�S �S�P�V�U�F �N�B�J�O��

�U�F�O�B�O�D�F �B�O�E �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H �P�V�U�C�P�V�O�E �B�O�E �J�O�C�P�V�O�E �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �D�P�N�N�V��

�O�J�D�B�U�J�P�O�� �5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �Q�S�P�W�J�E�F�E �C�Z �U�I�F �Q�B�S�F�O�U�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S

�D�P�N�Q�P�O�F�O�U �	�4�F�D�U�J�P�O�€���~�
��

�1�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �Q�S�P�D�F�T�T�F�T �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �X�J�U�I

�Q�F�F�S�T�� �"�M�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �Q�B�T�T�F�E �P�W�F�S �U�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �S�P�V�U�F�E �B�O�E �T�F�D�V�S�F�E�


�B�T �N�F�O�U�J�P�O�F�E �J�O �U�I�F �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �E�F�T�D�S�J�Q�U�J�P�O�� �$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �P�W�F�S�M�B�Z

�B�E�E�S�F�T�T�F�T �B�S�F �V�T�F�E �J�O�T�U�F�B�E �P�G �*�1 �B�E�E�S�F�T�T�F�T��

�u �7�J�F�X �J�O�T�J�H�I�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �F�Y�Q�P�T�F�T �J�O�T�J�H�I�U�T �T�V�D�I �B�T �E�J�T�D�P�W�F�S�F�E �Q�F�F�S�T�


�U�I�F�J�S �S�P�V�U�B�C�M�F �*�1 �F�O�E�Q�P�J�O�U�T�
 �B�O�E �B�T�T�P�D�J�B�U�F�E �S�P�V�U�F �T�U�B�U�J�T�U�J�D�T��

�*�O �T�V�N�N�B�S�Z�
 �U�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�D�S�F�B�U�F�T �B�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �U�I�B�U �F�O�B�C�M�F�T

�T�F�D�V�S�F �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �B�T �N�B�O�Z �E�F�W�J�D�F�T �B�T �Q�P�T�T�J�C�M�F �P�O �U�I�F �V�O�E�F�S�M�B�Z �V�T�J�O�H

�U�I�F �C�F�T�U �Q�I�Z�T�J�D�B�M �Q�B�U�I�
 �B�T �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�€���‚�� �5�I�F �E�P�U�U�F�E �M�J�O�F�T �J�O�E�J�D�B�U�F �U�I�F

�Q�P�T�T�J�C�M�F �B�O�Z���U�P���B�O�Z �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z�
 �X�I�F�S�F �Q�I�Z�T�J�D�B�M �Q�B�U�I�T �B�S�F �P�O�M�Z �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E

�J�G �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �P�D�D�V�S�T�� �5�I�F �E�B�T�I�F�E �M�J�O�F�T �J�O�E�J�D�B�U�F �U�I�F �N�B�Q�Q�J�O�H �P�G �E�F�W�J�D�F�T

�C�F�U�X�F�F�O �M�B�Z�F�S�T�� �5�I�J�T �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �B�C�T�U�S�B�D�U�T �G�S�P�N �N�B�O�Z �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�C�B�S�S�J�F�S�T �J�O�D�V�S�S�F�E �C�Z �I�F�U�F�S�P�H�F�O�F�P�V�T �Q�I�Z�T�J�D�B�M �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O�T �B�O�E �N�J�E��

�E�M�F�C�P�Y�F�T�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �T�F�D�V�S�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �B�O�E �N�V�U�V�B�M �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�J�P�O �B�S�F �Q�S�P��

�W�J�E�F�E�
 �F�O�B�C�M�J�O�H �E�F�W�J�D�F�T �U�P �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�F �F�B�D�I �P�U�I�F�S �N�V�U�V�B�M�M�Z �B�O�E �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�F

�T�F�D�V�S�F�M�Z��

�'�J�H�V�S�F �€���‚���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U��

�X�P�S�L �Q�S�P�W�J�E�F�T �T�F�D�V�S�F �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�F��

�U�X�F�F�O �B�M�M �E�F�W�J�D�F�T�� �)�F�U�F�S�P�H�F�O�F�J�U�J�F�T �B�O�E

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�B�S�S�J�F�S�T �P�G �F�E�H�F �O�F�U��

�X�P�S�L�T �B�S�F �B�C�T�U�S�B�D�U�F�E�� �%�P�U�U�F�E �M�J�O�F�T �J�O�E�J��

�D�B�U�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �E�F��

�W�J�D�F�T�
 �X�I�J�M�F �E�B�T�I�F�E �M�J�O�F�T �J�O�E�J�D�B�U�F �U�I�F

�N�B�Q�Q�J�O�H �P�G �E�F�W�J�D�F�T��



�ƒ�• �8�A�8�:�#�0 ���7� �' �(�: �#� �: �<�7�# �%�3�7 �8�"�3�1 ���: �: �' �# �#�"�&�#

�€���•�8�#�7�>�(� �# �.���A�#�7

�5�I�F�T�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S�J�T �C�V�J�M�U �V�Q�P�O �U�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�	�4�F�D�U�J�P�O�€���~�
�� �8�I�J�M�F

�U�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�F�O�B�C�M�F�T �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z �C�F�U�X�F�F�O �E�F�W�J�D�F�T�
 �J�U �J�O�I�F�S�J�U�T �U�I�F

�C�F�T�U���F�ê�P�S�U �C�F�I�B�W�J�P�S �Q�S�F�W�B�M�F�O�U �J�O �U�I�F �F�E�H�F �O�F�U�X�P�S�L�T�� �8�I�J�M�F �T�P�N�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T

�T�V�Q�Q�P�S�U �S�V�O�O�J�O�H �X�J�U�I�P�V�U �B�O�Z �H�V�B�S�B�O�U�F�F�T�
 �N�B�O�Z �O�F�F�E �I�J�H�I�F�S �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T �U�P

�G�V�O�D�U�J�P�O �Q�S�P�Q�F�S�M�Z�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �U�I�F�T�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S�Q�S�P�W�J�E�F�T �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T �U�P �D�P�O�U�S�P�M

�U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �C�F�I�B�W�J�P�S�
 �M�J�L�F �F�O�G�P�S�D�J�O�H �B �H�J�W�F�O �U�P�Q�P�M�P�H�Z�
 �2�P�4�
 �P�S �T�F�D�V�S�J�U�Z��

�"�T �B �S�F�T�V�M�U�
 �U�I�J�T �M�B�Z�F�S �F�M�F�W�B�U�F�T �U�I�F �C�F�T�U���F�ê�P�S�U �P�W�F�S�M�B�Z �O�F�U�X�P�S�L �U�P �B�O �P�W�F�S�M�B�Z

�O�F�U�X�P�S�L�
 �Q�S�P�W�J�E�J�O�H �2�P�4 �H�V�B�S�B�O�U�F�F�T�� �5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �J�T �E�F�T�J�H�O�F�E �U�P �T�V�Q�Q�P�S�U �B

�X�J�E�F �S�B�O�H�F �P�G �T�F�S�W�J�D�F�T �U�P �T�V�J�U �W�B�S�J�P�V�T �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �O�F�F�E�T�� �5�I�V�T�
 �H�P�B�M�T �D�B�O�
 �G�P�S

�F�Y�B�N�Q�M�F�
 �J�O�b�V�F�O�D�F �U�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�U�X�F�F�O �J�O�E�J�W�J�E�V�B�M �Q�B�J�S�T �P�G �E�F�W�J�D�F�T

�P�S �U�I�F �C�F�I�B�W�J�P�S �B�O�E �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O �P�G �H�S�P�V�Q�T �P�G �E�F�W�J�D�F�T�� �(�J�W�F�O �U�I�F �W�J�S�U�V�B�M�M�Z

�M�J�N�J�U�M�F�T�T �S�B�O�H�F �P�G �T�F�S�W�J�D�F �S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U�T�
 �B�T �F�B�D�I �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �N�B�Z �I�B�W�F �V�O�J�R�V�F

�P�C�K�F�D�U�J�W�F�T�
 �U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �T�I�P�V�M�E �P�ê�F�S �B �D�P�S�F �T�F�U �P�G �G�P�V�O�E�B�U�J�P�O�B�M �T�F�S�W�J�D�F�T

�X�I�J�M�F �S�F�N�B�J�O�J�O�H �b�F�Y�J�C�M�F �F�O�P�V�H�I �U�P �B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F �U�I�F �B�E�E�J�U�J�P�O �P�G �O�F�X �T�F�S�W�J�D�F�T

�B�T �O�F�F�E�F�E��

�'�J�H�V�S�F �€���ƒ���4�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S �B�S�D�I�J�U�F�D�U�V�S�F �B�T

�6�.�- �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �E�J�B�H�S�B�N�� �5�I�F �M�B�Z�F�S �J�N��

�Q�M�F�N�F�O�U�T �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �U�P �Q�S�P�W�J�E�F �T�F�S��

�W�J�D�F�T �N�B�O�Z �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T �O�F�F�E �U�P �G�V�O�D�U�J�P�O

�D�P�S�S�F�D�U�M�Z��

�"�G�U�F�S �E�F�T�D�S�J�C�J�O�H �U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U�r�T �U�B�T�L �P�G �N�B�L�J�O�H �U�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�I�B�W�J�P�S

�D�P�O�a�H�V�S�B�C�M�F �C�Z �E�Z�O�B�N�J�D �J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O �P�G �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F�T�
 �U�I�F �S�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T�


�Q�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T�
 �B�O�E �T�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T �B�S�F �Q�S�F�T�F�O�U�F�E��



�€���•�8�#�7�>�(� �# �.���A�#�7�ƒ�‚

�3�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �S�F�R�V�J�S�F�T �B�D�D�F�T�T �U�P �U�I�F�D�P�N�N�V��

�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�r�T �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �J�O�U�F�S�G�B�D�F �B�T �T�P�N�F �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F�T �N�J�H�I�U

�O�F�F�E �U�P �N�P�E�J�G�Z �J�U��

�u �7�J�F�X �J�O�T�J�H�I�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �O�F�D�F�T�T�B�S�Z �C�F�D�B�V�T�F �T�P�N�F �T�F�S�W�J�D�F�T �S�F�R�V�J�S�F

�B�D�D�F�T�T �U�P �J�O�U�F�S�O�B�M �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �B�C�P�V�U �U�I�F �V�O�E�F�S�M�Z�J�O�H �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��

�1�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T

�u �7�J�F�X �J�O�T�J�H�I�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �Q�S�P�W�J�E�F�T �J�O�U�F�S�O�B�M �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �S�F�H�B�S�E�J�O�H �U�I�F

�B�Q�Q�M�J�F�E �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F�T�� �*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
 �T�V�D�I �B�T �U�I�F �D�V�S�S�F�O�U�M�Z �B�Q�Q�M�J�F�E �T�F�S��

�W�J�D�F �B�O�E �T�U�B�U�J�T�U�J�D�T �H�F�O�F�S�B�U�F�E �C�Z �T�P�N�F �P�G �U�I�P�T�F �T�F�S�W�J�D�F�T�
 �J�T �N�B�E�F �B�D�D�F�T�T�J�C�M�F

�B�M�P�O�H�T�J�E�F �J�O�T�J�H�I�U�T �Q�S�P�W�J�E�F�E �C�Z �U�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S��

�u �4�Q�F�D�J�G�Z �T�F�S�W�J�D�F�T���5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �Q�S�P�W�J�E�F�T �B�O �J�O�U�F�S�G�B�D�F �U�I�B�U �B�D�D�F�Q�U�T �B

�M�J�T�U �P�G �S�F�R�V�J�S�F�E �T�F�S�W�J�D�F�T �U�I�B�U �B�S�F �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E �J�O�U�P �U�I�F �P�W�F�S�M�B�Z �B�O�E �N�B�Z �P�O�M�Z

�S�F�H�B�S�E �T�Q�F�D�J�a�D �E�F�W�J�D�F�T �B�O�E �U�I�F�J�S �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O��

�u �4�F�O�E���3�F�B�E �*�1 �Q�B�D�L�F�U�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �F�R�V�B�M �U�P �U�I�F �P�O�F �Q�S�P�W�J�E�F�E �C�Z

�U�I�F�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �M�B�Z�F�S�	�4�F�D�U�J�P�O�€���~�
�
 �X�J�U�I �U�I�F �E�J�ê�F�S�F�O�D�F �U�I�B�U �B�M�M �D�P�N�N�V��

�O�J�D�B�U�J�P�O �Q�B�T�T�J�O�H �U�I�S�P�V�H�I �U�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �V�O�E�F�S�H�P�F�T �U�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O

�N�P�E�J�a�D�B�U�J�P�O �F�O�G�P�S�D�F�E �C�Z �T�P�N�F �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F�T��

�4�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T

�5�I�F�T�F�S�W�J�D�F �M�B�Z�F�S�D�P�N�Q�P�O�F�O�U �D�P�N�Q�S�J�T�F�T �U�I�S�F�F �T�V�C���D�P�N�Q�P�O�F�O�U�T�� �U�I�F�M�J�C�S�B�S�Z �P�G

�T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�	�4�F�D�U�J�P�O�€���•���|�
�
 �U�I�F�T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �J�O�U�F�S�Q�S�F�U�F�S�	�4�F�D�U�J�P�O�€���•���}�
�


�B�O�E �U�I�F�T�F�S�W�J�D�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�S�	�4�F�D�U�J�P�O�€���•���~�
�
 �F�B�D�I �P�G �X�I�J�D�I �J�T �O�P�X �E�F�T�D�S�J�C�F�E �J�O

�E�F�U�B�J�M��

�€���•���|�-�J�C�S�B�S�Z �P�G �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T

�8�I�J�M�F �T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �E�F�a�O�F �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �P�V�U�D�P�N�F �	�F���H���
 �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z�
 �D�P�O�a�E�F�O��

�U�J�B�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�
 �T�V�Q�Q�P�S�U �G�P�S �E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E �M�P�P�L�V�Q �P�W�F�S�M�B�Z �T�F�S�W�J�D�F�
�
 �D�P�O�D�S�F�U�F

�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �B�S�F �S�F�R�V�J�S�F�E �U�P �F�O�G�P�S�D�F �U�I�F�T�F �H�P�B�M�T �	�F���H���
 �Q�F�S�G�P�S�N �D�P�O�O�F�D�U�J�W�J�U�Z

�D�I�F�D�L�T �C�F�U�X�F�F�O �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T�
 �D�P�O�E�V�D�U �M�B�U�F�O�D�Z �N�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U �P�O �O�F�U�X�P�S�L �M�J�O�L�T�


�B�Q�Q�M�Z �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O �T�F�O�U �P�W�F�S �T�Q�F�D�J�a�D �P�W�F�S�M�B�Z �M�J�O�L�T�
 �M�F�U �F�E�H�F �E�F�W�J�D�F�T �B�S�S�B�O�H�F �J�O �B



�ƒ�ƒ �8�A�8�:�#�0 ���7� �' �(�: �#� �: �<�7�# �%�3�7 �8�"�3�1 ���: �: �' �# �#�"�&�#

�%�)�5�
�� �5�I�V�T�
 �U�I�F�M�J�C�S�B�S�Z �P�G �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�N�B�J�O�U�B�J�O�T �B �M�J�C�S�B�S�Z �P�G �B�W�B�J�M�B�C�M�F

�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �U�P �F�O�G�P�S�D�F �T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T�� �5�I�F�T�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �N�B�Z �J�N�Q�M�F�N�F�O�U �T�Q�F��

�D�J�a�D �Q�S�P�U�P�D�P�M�T�
 �T�V�D�I �B�T �B �D�S�Z�Q�U�P�H�S�B�Q�I�J�D �L�F�Z �B�H�S�F�F�N�F�O�U �<�%�)�}�}�>�
 �B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�J�P�O�


�F�S�S�P�S���D�P�O�U�S�P�M �<�8�F�M�ƒ�}�>�
 �P�S �D�P�E�F�D�T �	�F���H���
 �H�[�J�Q �D�P�N�Q�S�F�T�T�J�P�O�
�� �.�P�S�F �D�P�N�Q�M�F�Y �Q�S�P��

�U�P�D�P�M�T�
 �J�O�D�M�V�E�J�O�H �F�Y�B�N�Q�M�F�T �M�J�L�F �U�I�F �T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �$�I�P�S�E���%�)�5 �<�4�U�P���{�~�> �B�O�E �U�I�F

�V�O�T�U�S�V�D�U�V�S�F�E �N�F�N�C�F�S�T�I�J�Q �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U �Q�S�P�U�P�D�P�M �$�:�$�-�0�/ �<�7�(�4�{�€�>�
 �D�B�O �C�F

�V�T�F�E �U�P �J�O�b�V�F�O�D�F �U�I�F �B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U �P�G �E�F�W�J�D�F�T�� �4�J�O�D�F �T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �W�B�S�Z �X�J�E�F�M�Z�


�U�I�F �M�J�C�S�B�S�Z �B�M�T�P �B�M�M�P�X�T �U�I�F �B�E�E�J�U�J�P�O �P�G �O�F�X �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T��

�5�I�F �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S �E�F�T�J�H�O �Q�B�U�U�F�S�O �J�T �X�F�M�M���T�V�J�U�F�E �G�P�S �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I��

�B�O�J�T�N�T �C�Z �B�E�K�V�T�U�J�O�H �U�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �C�F�I�B�W�J�P�S �P�O �B �M�P�X�F�S �M�F�W�F�M �<�4�D�I���{�{��

�3�'�}�{���4�5�}�~�>�� �*�U �F�O�B�C�M�F�T �N�P�E�V�M�B�S �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H �P�G �J�O�C�P�V�O�E �B�O�E �P�V�U�C�P�V�O�E �N�F�T��

�T�B�H�F�T �U�I�S�P�V�H�I �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S�T �U�I�B�U �D�B�O �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�M�Z �a�M�U�F�S�
 �N�P�E�J�G�Z�
 �P�S �B�O�B�M�Z�[�F

�N�F�T�T�B�H�F�T �B�T �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�€���„�� �'�P�S �F�Y�B�N�Q�M�F�
 �B�O �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S �N�B�Z �F�O�D�S�Z�Q�U

�P�V�U�C�P�V�O�E �N�F�T�T�B�H�F�T �B�O�E �E�F�D�S�Z�Q�U �J�O�C�P�V�O�E �N�F�T�T�B�H�F�T �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�M�Z �P�G �B�O�Z

�P�U�I�F�S �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S�T�
 �X�I�J�M�F �P�U�I�F�S �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S�T �N�B�Z �Q�F�S�G�P�S�N �G�V�O�D�U�J�P�O�T �T�V�D�I �B�T

�B�V�U�I�F�O�U�J�D�B�U�J�P�O �P�S �S�F�Q�M�B�Z �Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�� �5�I�J�T �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�D�F �B�M�M�P�X�T �F�B�T�Z �B�E�E�J�U�J�P�O�


�S�F�N�P�W�B�M�
 �P�S �S�F�P�S�E�F�S�J�O�H �P�G �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S�T�
 �B�T �F�B�D�I �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S �G�P�D�V�T�F�T �T�P�M�F�M�Z �P�O �J�U�T

�T�Q�F�D�J�a�D �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N��

�'�J�H�V�S�F �€���„���*�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S �E�F�T�J�H�O �Q�B�U�U�F�S�O

�V�T�F�E �U�P �J�N�Q�M�F�N�F�O�U �W�B�S�J�P�V�T �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I��

�B�O�J�T�N�T��

�1�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�u �4�F�M�F�D�U �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �Q�S�P�W�J�E�F�T �B�D�D�F�T�T �U�P �B�M�M �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B��

�O�J�T�N�T �B�W�B�J�M�B�C�M�F �U�P �B�D�I�J�F�W�F �D�F�S�U�B�J�O �T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T��

�€���•���}�4�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �J�O�U�F�S�Q�S�F�U�F�S

�5�I�F�T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �J�O�U�F�S�Q�S�F�U�F�S�J�O�U�F�S�Q�S�F�U�T �U�I�F �T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �S�F�D�F�J�W�F�E �U�I�S�P�V�H�I �J�U�T

�J�O�U�F�S�G�B�D�F �C�Z �N�B�Q�Q�J�O�H �U�I�F�N �U�P �T�Q�F�D�J�a�D �T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�� �*�U �U�S�B�D�L�T �B�W�B�J�M�B�C�M�F

�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �J�O �U�I�F �M�J�C�S�B�S�Z �B�O�E �X�I�J�D�I �F�O�G�P�S�D�F �X�I�B�U �H�P�B�M�T�� �&�O�G�P�S�D�J�O�H �B �H�P�B�M �N�B�Z



�€���•�8�#�7�>�(� �# �.���A�#�7�ƒ�„

�J�O�D�M�V�E�F �D�I�P�P�T�J�O�H �P�O�F �P�S �D�P�N�C�J�O�J�O�H �N�V�M�U�J�Q�M�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�� �/�P�U �B�M�M

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �S�F�R�V�J�S�F�T �U�I�F �T�B�N�F �T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T�� �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
 �T�F�U�U�J�O�H �E�J�ê�F�S�F�O�U

�H�P�B�M�T �G�P�S �F�B�D�I �S�F�N�P�U�F �E�F�W�J�D�F �B�O�E �N�F�T�T�B�H�F �J�T �Q�P�T�T�J�C�M�F��

�4�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �B�S�F �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E �B�T �J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�M�Z �B�D�U�J�O�H �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S�T��

�5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �D�P�O�O�F�D�U�T �U�I�F�T�F �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S�T �J�O �T�F�R�V�F�O�D�F �U�P �G�P�S�N �Q�J�Q�F�M�J�O�F�T �U�I�B�U

�F�O�T�V�S�F �U�I�B�U �B�M�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O �Q�B�T�T�F�T �U�I�S�P�V�H�I �T�V�D�I �Q�J�Q�F�M�J�O�F�T �J�T �Q�S�P�D�F�T�T�F�E �T�F��

�R�V�F�O�U�J�B�M�M�Z �C�Z �B�M�M �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S�T�
 �X�I�F�S�F �F�B�D�I �J�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S �B�Q�Q�M�J�F�T �J�U�T �D�P�S�S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H

�T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�� �'�P�S �F�B�D�I �Q�F�F�S�
 �U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �D�S�F�B�U�F�T �T�F�Q�B�S�B�U�F �Q�J�Q�F�M�J�O�F�T

�B�T �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�€���|�{�� �*�O �U�I�J�T �F�Y�B�N�Q�M�F�
 �U�I�F �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H �Q�J�Q�F�M�J�O�F �G�P�S �D�P�N�N�V�O�J��

�D�B�U�J�P�O �X�J�U�I �Q�F�F�S�» �B�Q�Q�M�J�F�T �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O �B�O�E �F�S�S�P�S �D�P�O�U�S�P�M�� �'�P�S �Q�F�F�S�¼�
 �P�O�M�Z �F�S�S�P�S

�D�P�O�U�S�P�M �J�T �B�Q�Q�M�J�F�E�� �'�P�S �Q�F�F�S�½�
 �P�O�M�Z �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O �J�T �B�Q�Q�M�J�F�E�� �" �M�J�T�U �P�G �U�I�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F

�T�F�S�W�J�D�F �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �J�O �U�I�F �N�J�E�E�M�F�X�B�S�F �D�B�O �C�F �G�P�V�O�E �J�O �4�F�D�U�J�P�O�•���~���|���}��

�'�J�H�V�S�F �€���|�{���*�O�U�F�S�D�F�Q�U�P�S�T �B�S�F �D�I�B�J�O�F�E �U�P

�D�S�F�B�U�F �Q�F�F�S���M�F�W�F�M �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H �Q�J�Q�F�M�J�O�F�T��

�3�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F�T

�u �4�F�M�F�D�U �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �S�F�R�V�J�S�F�E �U�P �S�F�U�S�J�F�W�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F �T�F�S�W�J�D�F

�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �G�S�P�N �X�I�J�D�I �U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �T�F�M�F�D�U�T �U�P �F�O�G�P�S�D�F �T�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T��
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 �U�I�F

�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T �B�S�F �D�I�B�J�O�F�E �U�P�H�F�U�I�F�S�
 �D�S�F�B�U�J�O�H �Q�S�P�D�F�T�T�J�O�H �Q�J�Q�F�M�J�O�F�T�� �5�I�F�T�F
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 �J�U �J�T �T�Q�F�D�J�a�F�E �U�I�B�U �O�P�E�F�T

�à���B�O�E�à���T�I�P�V�M�E �C�F �D�P�O�O�F�D�U�F�E �C�Z �B �M�J�O�L �U�I�B�U �F�O�T�V�S�F�T �U�I�F �D�P�O�a�E�F�O�U�J�B�M�J�U�Z �P�G

�U�I�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T �B�O�E �N�B�J�O�U�B�J�O�T �B �M�B�U�F�O�D�Z �O�P�U �F�Y�D�F�F�E�J�O�H������ �N�T�� �/�P�E�F�T�à��
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�B�O�E�à���
 �P�O �U�I�F �P�U�I�F�S �I�B�O�E�
 �B�S�F �U�P �C�F �D�P�O�O�F�D�U�F�E �C�Z �B �M�J�O�L �U�I�B�U �F�O�T�V�S�F�T �S�F�M�J�B�C�M�F

�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T �X�J�U�I �B �N�J�O�J�N�V�N �C�B�O�E�X�J�E�U�I �P�G������ �L�C�J�U���T��

�3�F�R�V�J�S�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�u �1�S�P�W�J�E�F �O�F�U�X�P�S�L �N�P�E�F�M���"�O �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �S�F�R�V�J�S�F�E �T�P �U�I�B�U �U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U

�D�B�O �I�B�O�E �P�W�F�S �U�I�F �O�F�U�X�P�S�L �N�P�E�F�M�
 �J�O�D�M�V�E�J�O�H �B�M�M �J�O�U�F�O�U�T��

�1�S�P�W�J�E�F�E �J�O�U�F�S�G�B�D�F

�u �4�Q�F�D�J�G�Z �J�O�U�F�O�U�T���5�I�S�P�V�H�I �U�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F�
 �J�O�U�F�O�U�T �B�S�F �S�F�D�F�J�W�F�E �G�S�P�N �U�I�F

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �5�I�J�T �J�O�U�F�S�G�B�D�F �J�T �E�F�M�F�H�B�U�F�E �U�P �U�I�F �Q�B�S�F�O�U�4�%�0�/ �M�B�Z�F�S�
 �X�I�J�D�I

�J�T �Q�S�P�W�J�E�F�E �U�P �U�I�F �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �	�4�F�D�U�J�P�O�€���}�
��

�€���€���}�*�O�U�F�O�U �B�D�U�J�W�B�U�P�S

�5�I�F�J�O�U�F�O�U �B�D�U�J�W�B�U�P�S�V�T�F�T �U�I�F �S�F�D�F�J�W�F�E �O�F�U�X�P�S�L �N�P�E�F�M �U�P �D�S�F�B�U�F �B �M�J�T�U �P�G �O�P�E�F��

�D�F�O�U�F�S�F�E �J�O�U�F�O�U�T�
 �B�T �J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�E �J�O �5�B�C�M�F�€���|�� �5�I�J�T �M�J�T�U �T�Q�F�D�J�a�F�T �X�I�J�D�I �J�O�U�F�O�U�T �F�Y�J�T�U

�G�P�S �F�B�D�I �O�P�E�F�
 �T�F�S�W�J�O�H �B�T �B �C�B�T�J�T �G�P�S �N�B�U�D�I�N�B�L�J�O�H �C�F�U�X�F�F�O �P�W�F�S�M�B�Z �O�P�E�F�T �B�O�E

�E�F�W�J�D�F�T�� �" �E�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O �J�T �N�B�E�F �C�F�U�X�F�F�O �U�X�P �D�B�U�F�H�P�S�J�F�T �P�G �J�O�U�F�O�U�T��

�u �3�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T���3�F�T�P�V�S�D�F �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T �E�F�T�D�S�J�C�F �J�O�U�F�O�U�T �U�I�B�U �S�F�R�V�J�S�F

�T�Q�F�D�J�a�D �E�F�W�J�D�F �D�B�Q�B�C�J�M�J�U�J�F�T�
 �X�I�J�D�I �D�B�O�O�P�U �C�F �J�O�U�F�O�U�J�P�O�B�M�M�Z �F�O�G�P�S�D�F�E�� �'�P�S

�F�Y�B�N�Q�M�F�
 �B�O �P�Q�F�S�B�U�J�O�H �T�Z�T�U�F�N �D�B�O�O�P�U �C�F �D�I�B�O�H�F�E �G�S�P�N �-�J�O�V�Y �U�P �8�J�O��

�E�P�X�T �U�P �F�O�B�C�M�F �T�V�Q�Q�P�S�U �G�P�S �S�V�O�O�J�O�H �B �C�B�U�D�I �Q�S�P�H�S�B�N �B�T �S�F�R�V�F�T�U�F�E �C�Z

�B�O �B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�� �4�J�N�J�M�B�S�M�Z�
 �U�I�F �C�B�O�E�X�J�E�U�I �P�G �B �M�J�O�L �C�F�U�X�F�F�O �U�X�P �O�P�E�F�T

�D�B�O�O�P�U �C�F �E�F�M�J�C�F�S�B�U�F�M�Z �J�O�D�S�F�B�T�F�E�
 �C�V�U �J�U �N�B�Z �B�V�U�P�N�B�U�J�D�B�M�M�Z �J�O�D�S�F�B�T�F �J�O �U�I�F

�G�V�U�V�S�F �	�F���H���
 �E�V�F �U�P �S�F�E�V�D�F�E �O�F�U�X�P�S�L �D�P�O�H�F�T�U�J�P�O�
 �X�I�J�D�I �G�S�F�F�T �V�Q �N�P�S�F

�C�B�O�E�X�J�E�U�I�
��

�'�P�S �U�I�J�T �S�F�B�T�P�O�
 �P�O�M�Z �U�I�J�T �D�B�U�F�H�P�S�Z �P�G �J�O�U�F�O�U�T �J�T �D�P�O�T�J�E�F�S�F�E �J�O �U�I�F �S�F�T�P�V�S�D�F

�N�B�U�D�I�N�B�L�J�O�H �Q�S�P�D�F�T�T��

�u �4�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T���4�F�S�W�J�D�F �H�P�B�M�T �E�F�T�D�S�J�C�F �J�O�U�F�O�U�T �U�I�B�U �D�B�O �F�J�U�I�F�S �G�V�M�M�Z �P�S �Q�B�S��

�U�J�B�M�M�Z �F�O�G�P�S�D�F�E�� �'�P�S �F�Y�B�N�Q�M�F�
 �U�X�P �E�F�W�J�D�F�T �D�B�O �J�N�Q�M�F�N�F�O�U �B�O �F�O�D�S�Z�Q�U�J�P�O

�Q�S�P�U�P�D�P�M �U�P �F�O�G�P�S�D�F �D�P�O�a�E�F�O�U�J�B�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T�
 �P�S �B�O �F�S�S�P�S �D�P�O�U�S�P�M

�Q�S�P�U�P�D�P�M �U�P �N�B�O�B�H�F �Q�B�D�L�F�U �M�P�T�T �C�Z �S�F�T�F�O�E�J�O�H �M�P�T�U �Q�B�D�L�F�U�T �J�O �U�I�F �F�E�H�F

�O�F�U�X�P�S�L��

�5�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �U�S�J�F�T �U�P �T�F�M�F�D�U �E�F�W�J�D�F�T �U�I�B�U �C�F�T�U �N�B�U�D�I �U�I�F �T�Q�F�D�J�a�F�E �S�F�T�P�V�S�D�F

�D�P�O�T�U�S�B�J�O�U �J�O�U�F�O�U�T�� �3�F�T�P�V�S�D�F �N�B�U�D�I�N�B�L�J�O�H �E�F�D�J�T�J�P�O�T �B�S�F �N�B�E�F �C�B�T�F�E �P�O �U�I�F
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�5�B�C�M�F �€���|���-�J�T�U �P�G �J�O�U�F�O�U�T �E�F�T�D�S�J�C�J�O�H �O�F�U��

�X�P�S�L �N�P�E�F�M �T�I�P�X�O �'�J�H�V�S�F�€���|�•��
�/�P�E�F �*�O�U�F�O�U �7�B�M�V�F

�3�F�T�P�V�S�D�F

�D�P�O�T�U�S�B�J�O�U

�4�F�S�W�J�D�F

�H�P�B�M

�à�� �3�V�O �Q�S�P�H�S�B�N�� �S�U�R�[�\���E�D�W ��

�à�� �.�J�O�J�N�V�N �E�J�T�L �T�J�[�F�� �� �(�# ��

�à�� �$�P�O�a�E�F�O�U�J�B�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���à�� ��

�à�� �.�B�Y�J�N�V�N �M�B�U�F�O�D�Z�� �à�� �� ������ �N�T ��

�à�� �3�F�M�J�B�C�M�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���à�� ��

�à�� �.�J�O�J�N�V�N �C�B�O�E�X�J�E�U�I���à�� �� ������ �L�C�J�U���T ��

�à�� �3�V�O �Q�S�P�H�S�B�N�� �V�H�U�Y�H�U���V�K ��

�à�� �.�J�O�J�N�V�N �N�F�N�P�S�Z �T�J�[�F���������� �.�# ��

�à�� �$�P�O�a�E�F�O�U�J�B�M �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���à�� ��

�à�� �.�B�Y�J�N�V�N �M�B�U�F�O�D�Z�� �à�� �� ������ �N�T ��

�à�� �3�V�O �Q�S�P�H�S�B�N�� �F�O�L�H�Q�W���V�K ��

�à�� �.�J�O�J�N�V�N �$�1�6 �D�P�V�O�U�� �} ��

�à�� �3�P�V�U�F �¼�W�J�B�» ��

�à�� �3�F�M�J�B�C�M�F �D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���à�� ��

�à�� �.�J�O�J�N�V�N �C�B�O�E�X�J�E�U�I���à�� �� ������ �L�C�J�U���T ��
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�J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �B�W�B�J�M�B�C�M�F �B�U �U�I�F �N�P�N�F�O�U �P�G �U�I�F �Q�S�P�D�F�T�T�� �*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O �N�B�Z �C�F �J�O�D�P�N��

�Q�M�F�U�F�
 �D�I�B�O�H�F�
 �P�S �C�F�D�P�N�F �P�V�U�E�B�U�F�E�
 �S�F�T�V�M�U�J�O�H �J�O �B �E�J�ê�F�S�F�O�U �S�F�T�P�V�S�D�F �N�B�U�D�I�N�B�L��

�J�O�H �Q�S�P�D�F�T�T �U�I�B�U �C�F�U�U�F�S �B�M�J�H�O�T �X�J�U�I �T�Q�F�D�J�a�F�E �J�O�U�F�O�U�T �J�O �U�I�F �G�V�U�V�S�F�� �5�P �B�E�E�S�F�T�T

�U�I�J�T�
 �U�I�F �O�F�Y�U �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �F�N�Q�M�P�Z�T �B �D�M�P�T�F�E���M�P�P�Q �N�F�D�I�B�O�J�T�N �U�I�B�U �B�M�M�P�X�T �U�I�F

�S�F�T�P�V�S�D�F �N�B�U�D�I�N�B�L�J�O�H �Q�S�P�D�F�T�T �U�P �C�F �S�F�T�D�I�F�E�V�M�F�E �X�I�F�O�F�W�F�S �O�F�X �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O

�P�S �J�O�U�F�O�U�T �C�F�D�P�N�F �B�W�B�J�M�B�C�M�F�� �'�V�S�U�I�F�S�
 �U�I�J�T �D�P�N�Q�P�O�F�O�U �D�B�O �U�S�J�H�H�F�S �Q�S�P�D�F�T�T�F�T

�U�I�B�U �X�J�M�M �T�U�B�S�U �U�P �D�P�M�M�F�D�U �N�F�U�S�J�D�T �O�F�F�E�F�E �U�P �C�F�U�U�F�S �D�P�N�Q�M�Z �X�J�U�I �J�O�U�F�O�U�T �	�F���H���


�Q�F�S�G�P�S�N �C�B�O�E�X�J�E�U�I �U�F�T�U�T �U�P �a�O�E �M�J�O�L�T �U�I�B�U �B�M�J�H�O �X�J�U�I �B�O �J�O�U�F�O�U�
�� �5�I�J�T �E�F�W�J�D�F

�N�B�U�D�I�N�B�L�J�O�H �J�T �T�I�P�X�O �J�O �'�J�H�V�S�F�€���|�€�� �)�F�S�F�
 �U�I�F �J�O�U�F�O�U�T �G�S�P�N �U�I�F �D�M�J�F�O�U���T�F�S�W�F�S

�B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O �U�I�B�U �I�B�W�F �B�M�S�F�B�E�Z �D�P�W�F�S�F�E �	�'�J�H�V�S�F�€���|�•�
 �B�S�F �N�B�Q�Q�F�E �U�P �N�B�U�D�I �B�W�B�J�M��

�B�C�M�F �E�F�W�J�D�F�T �C�F�T�U�� �0�W�F�S�M�B�Z �O�P�E�F�à���J�T �N�B�Q�Q�F�E �U�P �E�F�W�J�D�F�¾�C�F�D�B�V�T�F �J�U �J�T �U�I�F �P�O�M�Z

�T�Z�T�U�F�N �U�I�B�U �D�B�O �S�V�O �U�I�F�S�U�R�[�\���E�D�W�T�F�S�W�J�D�F�
 �X�I�J�D�I �J�T �B �8�J�O�E�P�X�T �C�B�U�D�I �T�D�S�J�Q�U�


�B�O�E �N�F�F�U�T �U�I�F �P�U�I�F�S �D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T�� �/�P�E�F�à���J�T �N�B�Q�Q�F�E �U�P �E�F�W�J�D�F�» �C�F�D�B�V�T�F �J�U

�S�F�R�V�J�S�F�T �B �D�P�O�O�F�D�U�J�P�O �X�J�U�I �B �M�B�U�F�O�D�Z �O�P�U �F�Y�D�F�F�E�J�O�H������ �N�T�U�P �U�I�F �E�F�W�J�D�F �V�T�F�E

�G�P�S �O�P�E�F�à���� �/�P�E�F�à���J�T �N�B�Q�Q�F�E �U�P �E�F�W�J�D�F�½�� �*�U �J�T �U�I�F �C�F�T�U �S�F�N�B�J�O�J�O�H �E�F�W�J�D�F

�C�F�D�B�V�T�F �J�U �J�T �L�O�P�X�O �U�P �I�B�W�F �B �M�J�O�L �U�P �E�F�W�J�D�F�¾�
 �B�M�U�I�P�V�H�I �U�I�F �F�Y�B�D�U �C�B�O�E�X�J�E�U�I

�J�T �O�P�U �	�Z�F�U�
 �L�O�P�X�O�� �5�I�J�T �T�F�M�F�D�U�J�P�O �N�B�Z �C�F �C�B�T�F�E �P�O �J�O�D�P�N�Q�M�F�U�F �J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
 �B�T

�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�T�U�J�D �N�B�U�D�I�N�B�L�J�O�H �B�T�T�V�N�F�T �U�I�B�U �U�I�F �E�F�T�J�S�F�E �D�P�O�E�J�U�J�P�O�T �X�J�M�M �M�J�L�F�M�Z �C�F

�N�F�U��

�'�J�H�V�S�F �€���|�€���%�F�W�J�D�F �N�B�U�D�I�N�B�L�J�O�H �B�Q��

�Q�M�J�F�E �C�Z �J�O�U�F�O�U �B�D�U�J�W�B�U�P�S�� �&�B�D�I �O�P�E�F �J�T

�N�B�Q�Q�F�E �U�P �C�F�T�U �N�B�U�D�I�J�O�H �E�F�W�J�D�F��

�"�G�U�F�S �N�B�U�D�I�N�B�L�J�O�H�
 �E�F�W�J�D�F �D�P�O�a�H�V�S�B�U�J�P�O �Q�P�M�J�D�J�F�T �B�S�F �D�S�F�B�U�F�E �C�B�T�F�E �P�O �U�I�F
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