
 

 

 

 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

hŎŜŀƴ 
 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ȊǳǊ 9ǊƭŀƴƎǳƴƎ ŘŜǎ DǊŀŘŜǎ  

5ƻƪǘƻǊƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ό5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦύ  

ƛƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ /ƘŜƳƛŜ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎ 

 

 

 

 

 

 

ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ Ǿƻƴ 

CǊŜȅŀ 5ŜōƭŜǊ 

 

нлнр 



   



   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
мΦ DǳǘŀŎƘǘŜǊ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜƛƎŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ IŀƳōǳǊƎΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ƴƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ /ƘŜƳƛŜ 
 

нΦ DǳǘŀŎƘǘŜǊ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƭŦ 9ōƛƴƎƘŀǳǎ 
IŜƭƳƘƻƭǘȊπ½ŜƴǘǊǳƳ IŜǊŜƻƴΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘŎƘŜƳƛŜ ŘŜǎ YǸǎǘŜƴǊŀǳƳŜǎ 
 
 
 
¢ŀƎ ŘŜǊ 5ƛǎǇǳǘŀǝƻƴΥ лфΦлрΦнлнр 
5ǊǳŎƪŦǊŜƛƎŀōŜΥ моΦлрΦнлнр





5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ȊǳǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ōƛǎ !ǇǊƛƭ нлнр 

ƛƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ ¦ƳǿŜƭǘŎƘŜƳƛŜ ŘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘŎƘŜƳƛŜ ŘŜǎ YǸǎǘŜƴǊŀǳƳŜǎ 

ŀƳ IŜƭƳƘƻƭǘȊπ½ŜƴǘǊǳƳ IŜǊŜƻƴ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΦ



   

 



[ƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ   L 

[ƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 

hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ 
 

5ŜōƭŜǊΣ CΦΣ DŀƴŘǊŀǎǎΣ WΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл 
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ 
.ƛƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ пмсΣ олрфςолтмΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнмсπлнпπлрнрпπпΣ нлнпΦ 
 
5ŜōƭŜǊΣ CΦΣ !ōǊŀƴǘŜǎΣ bΦΣ IŀǊƪŜǎΣ tΦΣ /ŀƳǇƻǎΣ LΦΣ DŀƴŘǊŀǎǎΣ WΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ƛƴ ǘǿƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ фплΣ мтотлрΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлнпΦмтотлрΣ нлнпΦ 
 
5ŜōƭŜǊΣ CΦΣ DŀƴŘǊŀǎǎΣ WΦΣ wŀƳŀŎƘŜǊΣ aΦhΦtΦΣ YƻŜƴƛƎΣ !ΦΣ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ {ΦΣ WƻŜǊǎǎΣ IΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀŎȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴΣ ото/Σ 
мнсмтрΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǾǇƻƭΦнлнрΦмнсмтрΣ нлнрΦ 
 
 
hǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎ 
 
{ƛƭǾŀΣ ±ΦΣ !ōŘŀƭƭŀƘΣ !ΦΣ {ŎƘƭǸƴǎǎŜƴΣ ±ΦΣ ±ŜǎǘŜŘΣ !ΦΣ DǊŀǳƳŀƴǎΣ aΦΣ Ǿŀƴ 5ŀŜƭΣ aΦΣ ¢ǊŜǾƛǎŀƴΣ aΦΣ {ǳŎƛǳΣ bΦΣ 
aƻƭΣ IΦΣ .ŜŜƪƳŀƴƴΣ YΦΣ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻΣ 5ΦΣ IŀǊƪŜǎΣ tΦΣ IƻŦƳŀƴΣ WΦΣ YŀƴŘŜƭŜǊΣ 9ΦΣ !ōǊŀƴǘŜǎΣ bΦΣ /ŀƳǇƻǎΣ LΦΣ 
aŀǊǟƴŜȊΣ aΦΣ tŜǊŜƛǊŀΣ WΦΦ[ΦΣ DƻƻǎǎŜƴǎΣ 5ΦΣ DŀƴŘǊŀǎǎΣ WΦΣ 5ŜōƭŜǊΣ CΦΣ [ǿŀƴƎŀΣ 9ΦIΦΣ WƻƴƪŜǊΣ aΦΣ Ǿŀƴ 
[ŀƴƎŜǾŜƭŘŜΣ CΦΣ {ƻǊŜƴǎŜƴΣ aΦ¢ΦΣ ²ŜƭƭǎΣ WΦaΦΣ .ƻŜƪƘƻǊǎǘΣ WΦΣ IǳǎǎΣ !ΦΣ aŀƴŘǊƛƻƭƛΣ 5ΦΣ {ƎŀǊƎƛΣ 5ΦΣ bŀǘƘŀƴŀƛƭΣ 
tΦΣ bŀǘƘŀƴŀƛƭΣ WΦΣ ¢ŀƳƳΣ [ΦΣ CŀƴǘƪŜΣ tΦΣ aŀǊƪΣ WΦΣ DǊƻǾŜǊƳŀƴƴΣ /ΦΣ CǊŜƭƛƘπ[ŀǊǎŜƴΣ !ΦΣ IŜǊōΣ LΦΣ /ƘƛǾŜǊǎΣ /Φπ
!ΦΣ aƛƭƭǎΣ WΦΣ !ƭŎƻƴΣ CΦΣ /ƻƴǘǊŜǊŀǎΣ WΦΣ .ŀƭŘƛΣ LΦΣ tŀǎƪƻǾƛŎΣ LΦΣ aŀǘƧŀȊΣ DΦΣ bƻǊƎŀŀǊŘΣ ¢ΦΣ !ǇŀǊƛŎƛƻΣ ±ΦΣ wƛǘǎŜƳŀΣ 
/ΦWΦΣ DŜƛǎǎŜƴΣ ±ΦΣ {ŎƘŜŜǇŜǊǎΣ tΦ¢ΦWΦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ !ǊƎŜƴǝƴŀΥ CƛŜƭŘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {twLb¢ ǇǊƻƧŜŎǘΦ t[ƻ{ hb9Σ мсΣ ŜлнрфтпуΣ 
ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлнрфтпуΣ нлнмΦ 
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ !ƛǊ ŀǘ ¢ǿƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ !ǊŜŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {9¢!/ 9ǳǊƻǇŜ 
ооǊŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΣ ол !ǇǊƛƭ ς лп aŀȅ нлно  
όǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 
 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ aŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘǿƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜƎƛƻƴǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ tŜǎǝŎƛŘŜǎΣ {ŎƘǿŜŘǘκhŘŜǊΣ 
DŜǊƳŀƴȅΣ ом aŀȅ ς лм WǳƴŜ нлно  
όƛƴǾƛǘŜŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 
 
tŜǎǝŎƛŘŜ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ !ƛǊ ŀǘ ǘǿƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƛǘŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ŎƛŜƴŎŜ {ǳƳƳƛǘ ŀǘ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ό¦bD!туύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Σ мн ς нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно  
όƛƴǾƛǘŜŘ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 
 
tƻǇǳƭŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ 
 
!ƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ 
tƻƭƭǳǝƻƴ ¢ƻƻƭōƻȄΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŀǎǘŀƭǇƻƭƭǳǝƻƴǘƻƻƭōƻȄΦƻǊƎκлфлптнκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΦŜƴ 
 
9ƛƴŜ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊƛƴ ƛƳ YŀƳǇŦ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tŜǎǝȊƛŘōŜƭŀǎǘǳƴƎΦ !ǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ WŀƴǳŀǊȅ нлнп 



LL  ¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 
 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

[ƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ .................................................................................................................................................... L 
¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ..................................................................................................................................................... LL 
[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ................................................................................................................................................ LLL 
[ƛǎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ ........................................................................................................................................................... ± 
[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ............................................................................................................................................................. ± 

мΦ !ōǎǘǊŀŎǘ .......................................................................................................................... с 

нΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ .......................................................................................................... у 

оΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ................................................................................................................... мм 

оΦм {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ..................................................................................... мн 

оΦн CŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ....................................................................... мп 
оΦнΦм tƘŀǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ .................................................................................................................. мп 
оΦнΦн tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ .............................................................................. мп 
оΦнΦо [ƻƴƎπǊŀƴƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ....................................................................................... мт 

оΦо tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ .............................................................................................................. мт 

оΦп {ŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ .................................................................................................... му 
оΦпΦм tŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ............................................................................................................... мф 
оΦпΦн !ŎǝǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ................................................................................................................. нл 
оΦпΦо !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ............................................................................................................ нм 

оΦр LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ {twLb¢ .................................................................................................. нн 

пΦ tƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ .................................................................................. нп 

рΦ {ȅƴƻǇǎƛǎ ......................................................................................................................... нс 

рΦм 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ...................................................... нс 

рΦн hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ƛƴ ǘǿƻ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ................................................................................................................ пм 

рΦо /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ............. рн 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ .............................................................................. со 

тΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ..................................................................................................................... су 

!Φ !ǇǇŜƴŘƛȄ ...................................................................................................................................................... ум 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ............................................................................................................................................. мун 

9ƛŘŜǎǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ............................................................................................................................... муо 
 



[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ  LLL 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ 

!/Ƙ9 ......................................................................................................................................... !ŎŜǘȅƭŎƘƻƭƛƴŜǎǘŜǊŀǎŜ 
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aƎ{hп ......................................................................................................................................... aŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ 
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hо .................................................................................................................................................................... hȊƻƴŜ 

h/tǎ ................................................................................................................................. hǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

h9/5 ........................................................................... hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻπƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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t  ............................................................................................................................................................ tŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 
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ta нΦр ................................................................................ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ нΦр ҡƳ ƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ 
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¢hC ....................................................................................................................... ¢ƛƳŜπƻŦπƅƛƎƘǘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ 

¢t  ........................................................................................................................................ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǾtǾa ...................................................................................................................... ±ŜǊȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳƻōƛƭŜ 
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[ƛǎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ  ± 
 

 

[ƛǎǘ ƻŦ ŬƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜǎΣ ŀύ пΣпϥπ55¢ ŀƴŘ ōύ ƘŜȄŀŎƘƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ ........................... мм 
CƛƎǳǊŜ нΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀύ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ŀƴŘ ōύ ƭŀƳōŘŀπŎȅƘŀƭƻǘƘǊƛƴ ........ мн 
CƛƎǳǊŜ оΥ {ƻǳǊŎŜǎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ......................... мо 
CƛƎǳǊŜ пΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мпн ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ŀύ bǳƳōŜǊ ƻŦ /¦tǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ōύ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Ŏύ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Řύ !ƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦΦ ............................................................................................................. му 
CƛƎǳǊŜ рΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀύ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ōύ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ..................................... нл 
CƛƎǳǊŜ сΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀύ ŀ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ōύ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ..................... нм 
CƛƎǳǊŜ тΥ ¢ƘŜ ǘŜƴ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ό²tǎύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ IƻǊƛȊƻƴ нлнл {twLb¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ................................... но 
CƛƎǳǊŜ уΥ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ IƻǊƛȊƻƴ нлнл {twLb¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ .... но 
 

[ƛǎǘ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ !мΥ tƘȅƛǎŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ [/ό9{LκtLύπ

v¢hCΦ ..................................................................................................................................................... ум 
¢ŀōƭŜ !нΥ tƘȅƛǎŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ [/ό9{LκbLύπ

v¢hCΦ ..................................................................................................................................................... фс 
¢ŀōƭŜ !оΥ tƘȅƛǎŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ D/πvvvΦ . фу 
¢ŀōƭŜ !пΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎΦ .................................................. млм 
¢ŀōƭŜ !рΥ {ŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭƭȅ 

IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ όDI{ύΦ ............................................ ммо 
¢ŀōƭŜ !сΥ {ŀŦŜǘȅ Řŀǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭƭȅ IŀǊƳƻƴƛȊŜŘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀōŜƭƭƛƴƎ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ όDI{ύΦ ................................................................................. мул



с  !ōǎǘǊŀŎǘ 
 

мΦ !ōǎǘǊŀŎǘ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǇŜǎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ŘǊƛƊΣ ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ hǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ όh/tǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ 

ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ό/¦tǎύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ h/tǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ /¦tǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƘŀŘ 

ƻƴƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /¦tǎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ /¦tǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ό¢tǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 5ŀƛƭȅ 

LƴƘŀƭŀǝƻƴ wŀǘŜǎ ό5LwǎύΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ онф h/tǎΣ /¦tǎ ŀƴŘ ¢tǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƻǇǝƳƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜπƻŦπƅƛƎƘǘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό[/πv¢hCύ 

ŀƴŘ ŀ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ όD/πvǉvύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƎƭŀǎǎπŬōǊŜ ŬƭǘŜǊǎ όDCCǎΣ ǇŀǊǝŎƭŜπōƻǳƴŘ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύ ŀƴŘ t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎ όƎŀǎŜƻǳǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎύΦ DCCǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ vǳƛŎƪΣ 9ŀǎȅΣ 

/ƘŜŀǇΣ 9ũŜŎǝǾŜΣ wǳƎƎŜŘ ŀƴŘ {ŀŦŜ όvǳ9/Ƙ9w{ύ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aƛƭƭƛπv ǿŀǘŜǊκŀŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭŜ όмΥнύΦ 

t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƭŘπŎƻƭǳƳƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀǘǊƛȄ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎΦ ! 

vǳ9/Ƙ9w{πƭƛƪŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ aŜǘƘƻŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƎκƳш ǊŀƴƎŜ 

ŦƻǊ ōƻǘƘΣ ǇŀǊǝŎƭŜπōƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ 

όI±!{ύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ DCCǎ ŀƴŘ t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǘ ǘǿƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όtƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ 



!ōǎǘǊŀŎǘ  т 
 

ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ {twLb¢ ŀƴŘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǾŜǎǎŜƭ tƻƭŀǊǎǘŜǊƴ ƻƴ ŀ ŎǊǳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ нлноΦ  

фф ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƎκƳш ǘƻ ƴƎκƳш ǊŀƴƎŜΦ мм ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

Lƴ фр ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ оп ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

ǇŜǊ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΣ 5Lwǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ 5Lwǎ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ 5ŀƛƭȅ LƴǘŀƪŜ ό!5Lύ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 

όah9ύ ƻŦ Ҕ мллл ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 5LwΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ !5L ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ōȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ōȅ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴΦ !ǎ фм ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ Ǿƛŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƳ ǳǇ ŦƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ нн ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƎκƳш ǊŀƴƎŜΦ мр 

/¦tǎ ŀƴŘ п ¢tǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΦ aƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƘŀƭŦπƭƛǾŜǎ ōŜƭƻǿ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ мн /¦tǎ ŀƴŘ п ¢tǎΣ ŬǊǎǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ ōŀŎƪ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ CƻǊ Ƴƻǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƛǊ 

ƳŀǎǎŜǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ IƛƎƘŜǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ƳŀǎǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ 

/¦tǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /¦tǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ¢tǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǎǇŜŎǘ ƻǊ ƴƻƴπǘŀǊƎŜǘ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ҕнллл ŀŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  



у  ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
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tŜǎǝȊƛŘŜ ǎƛƴŘ /ƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ǾƻǊ {ŎƘŅŘƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ƻŘŜǊ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {ǇǊǸƘŘǊƛƊΣ ±ŜǊŘŀƳǇŦǳƴƎ ƻŘŜǊ ²ƛƴŘŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 

!ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ Ǿƻƴ 

ƛƘǊŜǊ vǳŜƭƭŜ ŀōƭŀƎŜǊƴΦ hǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊǇŜǎǝȊƛŘŜ όh/tύ ǿǳǊŘŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƴ мфтлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 

tŜǊǎƛǎǘŜƴȊΣ .ƛƻŀƪƪǳƳǳƭŀǝƻƴΣ ¢ƻȄƛȊƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ȊǳƳ [ŀƴƎǎǘǊŜŎƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǊōƻǘŜƴ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tŜǎǝȊƛŘŜ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ /¦tǎύ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǊ ǳƴŘ ŜǊǎŜǘȊǘŜƴ ōȊǿΦ ŜǊƎŅƴȊǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǝŜǊǘŜƴ h/tǎΦ 5ŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōƭŜƛō 

ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƻŘŜǊ 

ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΣ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ /¦tǎ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƘŀōŜƴ 

ōƛǎƘŜǊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ tŜǎǝȊƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ /¦tǎ ŀōƎŜŘŜŎƪǘΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 

!ƴȊŀƘƭ ŀƴ /¦tǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōƛǎƘŜǊ ƪŀǳƳ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊƊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ 

ŀǳŦΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ /¦tǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 

½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿŀǊ ŜǎΣ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ό¢tǎύΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΣ ƻō ŘƛŜǎŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aŜŜǊŜǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǎ 

!ǘƭŀƴǝǎŎƘŜƴ hȊŜŀƴǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭŀǝƻƴǎǊŀǘŜƴ ό5Lwǎύ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ !ƴŀƭȅǎŜƳŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ онф h/tǎΣ 

/¦tǎ ǳƴŘ ¢tǎ ƛƴ ŘŜǊ ǇŀǊǝƪǳƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ tƘŀǎŜ ŘŜǊ [ǳƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ǾŀƭƛŘƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƭŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜƴΣ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ CƭǳƎȊŜƛǘπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊ ό[/πv¢hCύ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DŀǎŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜƴΣ 

ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ŀƴ Ŝƛƴ ¢ǊƛǇƭŜπvǳŀŘǊǳǇƻƭπaŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘŜǊ όD/πvǉvύΣ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ 

Ǿƻƴ DƭŀǎŦŀǎŜǊŬƭǘŜǊƴ όDCCǎΣ ǇŀǊǝƪŜƭƎŜōǳƴŘŜƴŜ tŜǎǝȊƛŘŜύ ǳƴŘ t¦Cκ·!5πнπ{ŅǳƭŜƴ όƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜ tŜǎǝȊƛŘŜύ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DCCǎ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ vǳƛŎƪΣ 9ŀǎȅΣ 

/ƘŜŀǇΣ 9ũŜŎǝǾŜΣ wǳƎƎŜŘ ŀƴŘ {ŀŦŜ όvǳ9/Ƙ9w{ύπ9ȄǘǊŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ aƛƭƭƛπv ²ŀǎǎŜǊκ!ŎŜǘƻƴƛǘǊƛƭ όмΥнύ 

ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ t¦Cκ·!5πнπ{ŅǳƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ YŀƭǘŜȄǘǊŀƪǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ǳƊǇǊƻōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ 

[ǳƊǇǊƻōŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜƴ hȊŜŀƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ȄǘǊŀƪǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ t¦Cκ·!5πнπ{ŅǳƭŜƴ 

ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǝƳƛŜǊǘΣ ǳƳ aŀǘǊƛȄŜũŜƪǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƛǎƎǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ tǊƻōŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦ vǳ9/Ƙ9w{ ōŀǎƛŜǊŜƴŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ bŀŎƘǿŜƛǎƎǊŜƴȊŜƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ 
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ƭŀƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ǇŀǊǝƪŜƭƎŜōǳƴŘŜƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ƛƳ ǇƎκƳшπ.ŜǊŜƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǎǝȊƛŘŜƴ ƛƴ ƘǀƘŜǊŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

aŜŜǊŜǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 5ƛŜ tǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ 

ŬƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎ {twLb¢ ŀƴ ȊǿŜƛ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ όtƻǊǘǳƎŀƭ ǳƴŘ ŘŜƴ 

bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴύΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜǎ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǎŎƘƛũǎ tƻƭŀǊǎǘŜǊƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ŜŜǊŜƛǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǸŘŀƳŜǊƛƪŀ 

ǳƴŘ 9ǳǊƻǇŀ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ƎǊƻǖǾƻƭǳƳƛƎŜǊ [ǳƊǎŀƳƳƭŜǊ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

фф ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƛƳ ǇƎκƳш ōƛǎ ƴƎκƳшπ.ŜǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ мм ŘƛŜǎŜǊ 

{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ фр ҈ ŘŜǊ [ǳƊǇǊƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǎǝȊƛŘŜƴ ǇǊƻ tǊƻōŜ ōŜƛ оп tŜǎǝȊƛŘŜƴ 

ƭŀƎΦ ¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 5Lwǎ ŦǸǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ǎƻǿƛŜ tŜǎǝȊƛŘƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜ 5Lwǎ ƭŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

!ǳŦƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ ό!5LύΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ 5Lw ŜƛƴŜƴ aŀǊƎƛƴ ƻŦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ όah9ύ Ǿƻƴ Ҕ мллл 

ŀǳŦǿƛŜǎΦ 5ŜǊ !5Lπ²ŜǊǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǸōŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΦ 9ƛƴŜ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ LƴƘŀƭŀǝƻƴ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ŀ фм ҈ ŘŜǊ 

ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ tŜǎǝȊƛŘŜ Ƴƛǘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ 9ũŜƪǘŜƴ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ƻŘŜǊ 

tŜǎǝȊƛŘƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ǎǳƳƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ 

ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ нн tŜǎǝȊƛŘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ ǸōŜǊ ŘŜƳ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜƴ hȊŜŀƴ ƛƳ ǇƎκƳшπ.ŜǊŜƛŎƘ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

мр /¦tǎ ǳƴŘ п ¢tǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŘŜǊ aŜŜǊŜǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜƴ hȊŜŀƴ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŅǊƛǎŎƘŜ IŀƭōǿŜǊǘǎȊŜƛǘ 

Ǿƻƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ н ¢ŀƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō Ŝƛƴ [ŀƴƎǎǘǊŜŎƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘ 

ǿǳǊŘŜΦ CǸǊ мн /¦tǎ ǳƴŘ п ¢tǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎǘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

[ŀƴƎǎǘǊŜŎƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴŜƴ tŜǎǝȊƛŘŜ Ȋǳ 

ōŜǎǝƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ wǸŎƪǿŅǊǘǎǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƎŀōŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ 

ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘǳǊŎƘ ƳŀǊƛƴŜ [ǳƊƳŀǎǎŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜ tŜǎǝȊƛŘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

bƻǊŘƘŀƭōƪǳƎŜƭ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ {ǸŘƘŀƭōƪǳƎŜƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ [ǳƊƳŀǎǎŜƴ 

ŀǳǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎǘŀƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ǳƊǇǊƻōŜƴ ŀǳǎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜƴ hȊŜŀƴ ȊŜƛƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ /¦tǎ ƛƴ ŘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǇǊŅǎŜƴǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ {ŎƘŀŘǎǘƻũŀǳǎōǊŜƛǘǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴǎƳƻŘŜƭƭŜ Ȋǳ 

ǎǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŀƭƛŘƛŜǊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /¦tǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ¢tǎ 



мл  ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ 
 

ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ Řŀǎǎ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǳŘƛŜƴ Ȋǳ tŜǎǝȊƛŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ tŜǎǝȊƛŘŜƴ ƛƴ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ 

ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƘǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŀƴƎǎǘǊŜŎƪŜƴǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ƪǸƴƊƛƎŜ {ǘǳŘƛŜƴ ŀǳŎƘ {ǳǎǇŜŎǘ ƻŘŜǊ bƻƴπǘŀǊƎŜǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳƛǧŜƭǎ ƘƻŎƘŀǳƅǀǎŜƴŘŜǊ 

aŀǎǎŜƴǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛŜ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƪǀƴƴǘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ōŜŘŜƴƪƭƛŎƘŜ tŜǎǝȊƛŘŜ ƻŘŜǊ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нллл ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊǘŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  мм 
 

оΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƻǇǎ ŦǊƻƳ ǇŜǎǘǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ŬŜƭŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ оΦтл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ ƛƴ нлнн ώмϐΦ wƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǎǘǎ ώнΣ оϐΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώпπтϐ ŀƴŘ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ώуπммϐ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǳǎŜ ώмнΣ моϐ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ   

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΦ hǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ όh/tǎύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ŘƛŎƘƭƻǊƻŘƛǇƘŜƴȅƭǘǊƛŎƘƭƻǊƻŜǘƘŀƴŜ ό55¢Σ CƛƎǳǊŜ мŀύ ƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ƘŜȄŀŎƘƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ όI/.Σ CƛƎǳǊŜ мōύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ώмпϐΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŎŜŀƴǎ ώмрπнмϐ 

ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ώннπорϐΦ h/tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

мфтлǎ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ώннϐΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ 

όtύΣ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ό.ύΣ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ό¢ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[w¢ύΣ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ όthtǎύ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ hǊƎŀƴƛŎ tƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ώосϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜǎΣ ŀύ пΣпϥπ55¢ ŀƴŘ ōύ ƘŜȄŀŎƘƭƻǊƻōŜƴȊŜƴŜ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ /¦tǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /¦tǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōŀƳŀǘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ŎƘƭƻǊƻŀŎŜǘŀƴƛƭƛŘŜ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ǇƘŜƴƻȄȅŀŎƛŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ƴŜƻƴƛŎƻǝƴƻƛŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ 

ǇȅǊŜǘƘǊƻƛŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ǘǊƛŀȊƻƭŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /¦tǎ 

ċь Ĥь



мн  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ό[w!¢ύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ h/tǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ /¦tǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ όCƛƎǳǊŜ нŀύ ƻǊ ǘƘŜ ǇȅǊŜǘƘǊƻƛŘ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ƭŀƳōŘŀπ

ŎȅƘŀƭƻǘƘǊƛƴ όCƛƎǳǊŜ нōύ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƻȄƛŎΦ /ƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀŎŜǘȅƭŎƘƻƭƛƴŜǎǘŜǊŀǎŜ ό!/Ƙ9ύ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎƻƛƭ ώотϐΦ [ŀƳōŘŀπŎȅƘŀƭƻǘƘǊƛƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛƴ ƴƻƴπǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ōȅ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ /¦tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǇƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ώоуπпмϐΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪǎ ώпнΣ поϐΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǎΩ ƻŎŜŀƴǎ ώнлΣ 

нмΣ ппπпуϐΣ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ώноπнрΣ пфΣ рлϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀύ ŎƘƭƻǊǇȅǊƛŦƻǎ ŀƴŘ ōύ ƭŀƳōŘŀπŎȅƘŀƭƻǘƘǊƛƴ 

оΦм {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŎŎǳǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΦ hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ 

ǿŀǎǘŜ ŜƉǳŜƴǘǎΣ ǳǊōŀƴ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀǘ ǇŀǊƪǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƭŀǿƴǎΣ ƻǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŀǊƛŀƭ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǾŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ώрмϐΦ  

5ǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ŘǊƛƊΣ 

ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦Ǉ ǘƻ тр ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǇǊŀȅ ŘǊƛƊ ŘǳǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ώрмϐΦ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŜǊƻǎƻƭ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ώрнϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭΣ 

ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ±ƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

ċь Ĥь



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  мо 
 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ [ƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ фл ҈ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ώроΣ рпϐΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǾƻƭŀǝƭƛȊŜ ǘƘŀƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ώррϐΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎƻƛƭ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ώрнϐΦ ¢ƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘΣ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎƻƛƭ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ώрсϐΦ [ŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ рлл ǘƻ мΣллл ҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ǘŜƴŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ōŜŎƻƳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜΦ tŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ млл ŀƴŘ рлл ҡƳ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŀƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ 

ƳƻǾŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ƻƴŜ ƳŜǘŜǊΦ tŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦллн ŀƴŘ мл ҡƳ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ώрмΣ ртϐΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƛǊōƻǊƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ƴƻƴπ

ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊȅ ŀƴŘ ǿŜǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπǾƻƭŀǝƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǊŜπŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƻǿƴǿƛƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 

ǳƴǝƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ώруϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ {ƻǳǊŎŜǎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ǿŜǘŘŜǇƻǎƛǝƻƴ

ǿƛƴŘŜǊƻǎƛƻƴ

ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴ

ǎǇǊŀȅŘǊƛƊ

ŘǊȅŘŜǇƻǎƛǝƻƴ

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎǘǊŀƴǎǇƻǊǘ



мп  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

оΦн CŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦнΦмΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦнΦоΦ 

оΦнΦм tƘŀǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

²ƘŜƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŜƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ 

ŀƛǊ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΣ ǾŀǇƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ŀƛǊπƻŎǘŀƴƻƭ ŀƴŘ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ǇŀǊǝǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ώрфϐΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƘŀǎŜ 

ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ώрмϐΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŎǘŀƴƻƭπŀƛǊ ǇŀǊǝǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ Yƻŀ 

ώслϐΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Yƻŀ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿŜǊ Yƻŀ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΦ Lƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǎŜƳƛπǾƻƭŀǝƭŜ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

ǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ώрфϐΦ !ǘ ƭƻǿŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ 

ǇƘŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ώслϐΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όta нΦр ŀƴŘ ta млύ Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ 

ǇƘŀǎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǘƘƳŀΣ ƴŜǳǊƻōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ώфΣ смΣ снϐΦ  

оΦнΦн tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ǿŜǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ώсоϐΦ 

†
ρ

Ὧ Ὧ Ὧ
 

ǿƛǘƘ  !̱ Ґ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ κ ǎ 

 ƪŘŜƎǊ Ґ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ŀƛǊ κ мκǎ 

 ƪǿŜǘ Ґ ǿŜǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ κ мκǎ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  мр 
 

 ƪŘǊȅ Ґ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ κ мκǎ 

¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻƴ ǎƻƛƭΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǊŜπŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ 

ǘƘŜȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƛƴƪ ώрмϐΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎ ώспϐΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ 

tƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƘȅŘǊƻȄȅƭ όhIύ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ƴƛǘǊŀǘŜ όbhоύ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ƻȊƻƴŜ όhоύ ώсоϐΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hI ǊŀŘƛŎŀƭǎ ώсрϐΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ǊŀǘŜǎ ōȅ hI ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ IƛƎƘŜǎǘ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ п ǘƻ нл ǝƳŜǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŀǝǘǳŘŜǎ ώссϐΦ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hI ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƴ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴƴǳŀƭ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭŀȅŜǊ ƻŦ р Ȅ млр ƳƻƭŜŎǳƭŜǎκŎƳш ƛǎ ǳǎŜŘ ώстϐΦ ¢ƘŜ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όƛύ ŀ IπŀǘƻƳ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ /πI ŀƴŘ hπI ōƻƴŘǎ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ 

όƛƛύ ǘƘŜ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ҕ/Ґ/ғ ŀƴŘ π//π ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ōƻƴŘǎΣ όƛƛƛύ ǘƘŜ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŀǊƻƳŀǝŎ ǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ όƛƛƛƛύ ǘƘŜ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ πbIнΣ ҔbIΣ ҔbπΣ π{IΣ ŀƴŘ π{ ƎǊƻǳǇǎ ώсрϐΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bhо ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƻǊ ƻȊƻƴŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀǝŎǎ ώсуϐΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ 

ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǳǊōŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘπǝƳŜ ƘƻǳǊǎ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘ bhо ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ώсфϐΦ 

tƘƻǘƻƭȅǎƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ōŜǘǿŜŜƴ нфл 

ƴƳ ŀƴŘ улл ƴƳΦ aŀƴȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊƛŀȊƛƴŜǎΣ ǳǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀƭƻƎŜƴŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ŎŀǊǊȅ ƴƻ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ нфл ƴƳ ώрнϐΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hI ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ώтлϐΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōŜ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǘƻȄƛŎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƘŀƭŦπƭƛǾŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ώрнΣ тмϐΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘǊƛŀȊƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ώрнΣ тнϐΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 



мс  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƻǊƳƻƴŀƭ ǎŜŎǊŜǝƻƴ ώтоϐΦ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘ ŀǎ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ 

ŘƛǎǊǳǇǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜǇƛƎŜƴƻƳŜ ōȅ ŜΦƎΦ ŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ό5b!ύ ƳŜǘƘȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƴŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ώтпϐΦ  

²Ŝǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 

5ŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǿŜǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ ²Ŝǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŀ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘ 

ƻǊ ŀ Ǌŀƛƴ ŘǊƻǇƭŜǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ōȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿΣ ƻǊ ŦƻƎύ ώтмϐΦ 

¢ƘŜǊŜōȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ όмύ ƛƴπŎƭƻǳŘ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ƻǊ ǊŀƛƴπƻǳǘΣ ŀƴŘ όнύ ōŜƭƻǿπŎƭƻǳŘ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ƻǊ 

ǿŀǎƘπƻǳǘ ώсоΣ суϐΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ǘƻ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿŀǎƘŜŘπƻǳǘ ώсуϐΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƛƴπŎƭƻǳŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƘŜƴ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ 

/ƻŀǊǎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ ōȅ ōŜƭƻǿπŎƭƻǳŘ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ώннϐΦ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎŜƻǳǎ ōƻǳƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ōȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ώсуϐΦ ¢ƘŜ ǿŜǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ 

ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǾŀǊƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ώтмϐΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ōȅ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƛƭΣ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ώсоΣ суϐΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƛƳǇŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ώтмϐΦ 

CƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΦ CƻǊ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ όǎƻƛƭ ƻǊ ǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώсуϐΦ !ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭΩǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǊŜŀǎΣ 

ƭƛƪŜ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴǎΣ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ŦŜǿŜǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ όŜΦƎΦ 

ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊύΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ώтрϐΦ ¢ƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜπŜƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ώтмϐΦ  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  мт 
 

оΦнΦо [ƻƴƎπǊŀƴƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōȅ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ 

ǳƴŘŜǊƎƻ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώтмϐΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘΥ όƛύ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ όƛƛύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ǿƛŀ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ όƛƛƛύ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ώтсϐΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ рл ҈Φ CƻǊ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ hI ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǝƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ώннΣ суϐΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴ ǇƻƭŀǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ώрфϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀŘǎƻǊō ƳƻǊŜ ƻƴǘƻ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ώттϐΦ /¦tǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ h/tǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƘŀƭŦπƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ /¦tǎ ǿƛǘƘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƘŀƭŦπƭƛǾŜǎ ōŜƭƻǿ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

мффлǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŎŎǳǊǎ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ώнлΣ ннΣ пнΣ пфΣ туϐΦ ! 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ ŜũŜŎǘΣ ŀǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ 

ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǾƻƭŀǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ώттΣ тфϐΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ /¦tǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜπǾƻƭŀǝȊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ώнмΣ улϐΦ  

оΦо tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

h/tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ώмпϐΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴǎ ώмрπмуΣ умϐ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ώмфΣ нсΣ нтΣ нфπорϐΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ōŀƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎ ώннϐ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ нллп ώосϐΣ 

/¦tǎ ŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ 

5ŀǘŀ ƻƴ /¦tǎ ŀƴŘ h/tǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ мпн ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎ 

ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ п ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ !пΦ [Ŝǎǎ ǘƘŀƴ рл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /¦tǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ όғмлл 

/¦tǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ол ǘƻ рл /¦tǎΣ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пŀύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /¦tǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƭǎƻ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мффлǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ 



му  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƎκƳш ǘƻ ƴƎκƳш ǊŀƴƎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пōύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ нл ҈ ƻŦ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ IŜǊŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƴƎκƳшΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ {ƻƳŜ /¦tǎ όǳǇ ǘƻ мсύ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƛǘŜǎ ώплΣ пмϐΣ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ŜǊƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǳŎƪŎƘƛ {Ŝŀ ώнлϐΣ ǘƘŜ .ƻƘŀƛ {Ŝŀ 

ώптϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ !ǊŎǝŎ hŎŜŀƴ ώпуϐΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ ώноΣ нрΣ пфϐ 

ŀƴŘ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ώнмϐ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇƎκƳш ǘƻ ƭƻǿ ƴƎκƳш ǊŀƴƎŜΦ 

hƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ 

όǊǳǊŀƭΣ ǳǊōŀƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƳŀǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭŀǊύΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ /¦tǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƻŎŜŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻǊ ōȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ōȅ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όD/πa{ύ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ǇƻƭŀǊ ƻǊ ǘƘŜǊƳƻƭŀōƛƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ пŎύΦ hƴƭȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό[/πa{ύ ǿŀǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻ Ǝŀƛƴ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Řŀǘŀ ƻƴ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻƭŀōƛƭŜ 

/¦tǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ȅŜǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ пΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ мпн ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ !пύΦ ŀύ bǳƳōŜǊ ƻŦ /¦tǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /¦tǎ Ґ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ ōύ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Ŏύ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ D/ Ґ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ a{ Ґ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΣ Iwa{ Ґ ƘƛƎƘπ
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅΣ [/ Ґ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ Řύ !ƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
t!{ Ґ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊΣ I±!{ Ґ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊΦ 

оΦп {ŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό{ŜŎǝƻƴ оΦпΦмύ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό{ŜŎǝƻƴ оΦпΦнύΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ÅƨƖċũ

ÖƖĤċŰ

ÅƨƖċũШċŰĬШÖƖĤċŰ

ŊƖŔĦƨũƣƨƖċũ

ÅĲůŸƣĲ

~ċƖŔŰĲ

ÂŸũċƖ

ũũ

§ƣőĲƖ

ĤьÉƣƨĬǃċƖĲċƚΜрΝΜШ9ÖÂƚ

ΝΜрΟΜШ9ÖÂƚ

ΟΜрΡΜШ9ÖÂƚ

ΡΜрΝΜΜШ9ÖÂƚ

ӂΝΜΜШ9ÖÂƚ

9ÖÂƚШŔŰĦũƨĬĲĬЯШĤƨƣ
ŰƨůĤĲƖШŰЮċЮ
 ŸШ9ÖÂƚШŔŰĦũƨĬĲĬ

ċь ƨůĤĲƖŸŉ9ÖÂƚ

]9р~É

]9рcÅ~É

x9р~É

x9рcÅ~É

]9р~ÉШċŰĬШx9р~É

]9р~ÉШċŰĬШx9рcÅ~É

]9рcÅ~ÉШċŰĬШx9р
cÅ~É

ĦьfŰƚƣƖƨůĲŰƣċũċŰċũǃƚŔƚ

Â É

cé É

§ƣőĲƖ

ĬьÉċůƓũŔŰŊƣĲĦőŰŔƕƨĲƚ



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  мф 
 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƛǊ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦпΦоΦ  

оΦпΦм tŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

tŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όt!{ύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũǳǎƛǾŜ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ƛƴ ŀ ǎƻǊōŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ рύΦ {ƻǊōŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ 

ŦƻŀƳ όt¦Cύ Řƛǎƪǎ ώнфΣ омΣ плπпнΣ умπммпϐ ƻǊ ·!5 ǊŜǎƛƴǎ ώонΣ опΣ офΣ ммрπмнлϐΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻƛǎŜπŦǊŜŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 

ŀƛǊ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǘƘƛǎ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎŀǎπǇŀǊǝŎƭŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ώмнмΣ мннϐΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ŀŎǝǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛŦ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƻǊ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴƭȅ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όŜΦƎΦ ·!5 ǊŜǎƛƴύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘǎƻǊō 

ǇŀǊǝŎƭŜπōƻǳƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ όŜΦƎΦ t¦CύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ όǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŜΦƎΦ ŘƛũŜǊŜƴǘ t¦Cǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ώмноϐΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭŜǊǎ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ƻǊ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘǎ ώмнпϐΦ  



нл  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀύ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ōȅ ±ŜǊŀ {ƛƭǾŀκ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōύ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊ 

оΦпΦн !ŎǝǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

!ŎǝǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ !ƛǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ǇǳƳǇΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ 

ǎŀƳǇƭŜǊǎ όI±!{ύ ŀƴŘ ƭƻǿπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ό[±!{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƛǊ 

ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎΦ !ƛǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ му ŀƴŘ фл ƳшκƘ ŦƻǊ I±!{ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

лΦлс ŀƴŘ лΦму ƳшκƘ ŦƻǊ [±!{Φ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƛǊ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ I±!{Φ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳƴŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǝǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƛǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀŎǝǾŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƭǳƳƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǎƻǊōŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сύΦ 

!ǎ ŬƭǘŜǊǎΣ ǉǳŀǊǘȊπŬōǊŜ ŬƭǘŜǊǎ όvCCǎύ ƻǊ ƎƭŀǎǎπŬōǊŜ ŬƭǘŜǊǎ όDCCǎύ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜΣ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊŜ t¦C ƻǊκŀƴŘ 

·!5 ǊŜǎƛƴǎ ώрфϐΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƛǊ ǾƻƭǳƳŜ ǎŀƳǇƭŜŘ όƳшύ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǝƳŜǎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нп Ƙ ŀƴŘ м ǿŜŜƪΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ 

ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƛǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƳŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƻŎŎǳǊǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳΦ 

ƚƣċŔŰũĲƚƚƚƣĲċũĬŸůĲ

ċĬƚŸƖĤĲƖůċƣĲƖŔċũ

ċŔƖĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰ

Ĥьċь



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  нм 
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǝƳŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ώмнрϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀύ ŀ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊ ŀƴŘ ōύ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊ 

оΦпΦо !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀ ŎƭŜŀƴπ

ǳǇ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ !пΣ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ {ƻȄƘƭŜǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ό!{9ύΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜπ

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ όa!9ύΣ ŀƴŘ ǳƭǘǊŀǎƻƴƛŎπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ό¦!9ύΦ !ǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘǎΣ ƘŜȄŀƴŜΣ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘŜȄŀƴŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻƭǾŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ƘŜȄŀƴŜπŀŎŜǘƻƴŜ ƻǊ ƘŜȄŀƴŜπŘƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜύΣ ŀŎŜǘƻƴŜΣ 

ŘƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ƻǊ ŜǘƘȅƭπŀŎŜǘŀǘŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘΦ  

! ŎƭŜŀƴπǳǇ ǎǘŜǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƻπŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ D/πa{ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅΣ ŀ ǎƻƭƛŘπǇƘŀǎŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ό{t9ύ ǿƛǘƘ 

ƴƻǊƳŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎƻǊōŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǳƳƛƴŀΣ ǎƛƭƛŎŀ ƎŜƭΣ CƭƻǊƛǎƛƭΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ώмнсϐΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎƻƻŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴπǇƻƭŀǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜǎ 

ōǳǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻƭŀǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦо ŀƴŘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пŎΣ D/πa{ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [/πa{ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳƻǊŜ ǇƻƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻƭŀōƛƭŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ŘŜǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όIwa{ύ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ [/ ƻǊ D/ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ōŜŎŀƳŜ 

ċŔƖĦŔƖĦƨũċƣŔŸŰ

ǯũƣĲƖ

ċĬƚŸƖĤĲƖĦŸũƨůŰ

őŸƚĲ

ƓƨůƓƨŰŔƣ

ǰŸƽůĲƣĲƖ

ċь Ĥь



нн  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Iwa{ ƛǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘ 

ƻǊ ƴƻƴπǘŀǊƎŜǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ όҔнллл ŀŎǝǾŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎύ ώмнтϐ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ Iwa{ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

оΦр LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘ {twLb¢ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴƻΦ уснрсу ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΥ ! Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǇǇǊƻŀŎƘέ ό{twLb¢ύ όƘǧǇǎΥκκǎǇǊƛƴǘπ

ƘнлнлΦŜǳκύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭōƻȄ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ну ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘŜƴ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ό²tǎύ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тύΦ ²tмΣ ²tуΣ ²tфΣ ŀƴŘ 

²tмл ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ²tнΣ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǘ ǘŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ό/{{ύ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƻƴŜ /{{ ƛƴ 

!ǊƎŜƴǝƴŀ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ ǎƻƛƭΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƛǊύΣ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ όŜΦƎΦ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ǳǊƛƴŜύ ŀƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ όŜΦƎΦ ōƭƻƻŘΣ 

ǳǊƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿǊƛǎǘōŀƴŘǎύΦ ²tо ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŦƻǊ 

ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²tп ŀƴŘ ²tр ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

²tс ŀƴŘ ²tт ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ²tн ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ 

ŀƛǊ ŀǘ ǘǿƻ /{{ όtƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ²tо ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƛǊ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  но 
 

 

CƛƎǳǊŜ тΥ ¢ƘŜ ǘŜƴ ǿƻǊƪ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ό²tǎύ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ IƻǊƛȊƻƴ нлнл {twLb¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ώмнуϐ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ¢ƘŜ ŜƭŜǾŜƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ IƻǊƛȊƻƴ нлнл {twLb¢ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ώмнфϐ 

 



нп  tƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
 

пΦ tƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭπ

ǎǘǳŘƛŜŘ ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀǊŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŀƴƴŜŘ h/tǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 

ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ƘŀƭŦπƭƛǾŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /¦tǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ /¦tǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǎƛǾŜ 

ǎŀƳǇƭŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ D/πa{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƳƻǊŜ ǇƻƭŀǊ ƻǊ ǘƘŜǊƳƻƭŀōƛƭŜ /¦tǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ [/πa{Φ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ǿƘƛŎƘ /¦tǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ /¦tǎ ǘƻ ƴƻƴπǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǊƛǎŜƴΣ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎ ǿŜǊŜ 

όƛύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ Ƴŀǎǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƛǊΣ 

όƛƛύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

όƛƛƛύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊƎƻ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΦмΥ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊέ 

CǊŜȅŀ 5ŜōƭŜǊΣ WǳŜǊƎŜƴ DŀƴŘǊŀǎǎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ пмсΣ олрфςолтмΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнмсπлнпπлрнрпπпΣ нлнпΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳǳƭǝπƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ онф ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ Iwa{ ό[/πv¢hCύ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
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tƻƛƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  нр 
 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜ ǉǳŀŘǊǳǇƻƭŜ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όD/πvǉvύΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀƴŀƭȅǘŜǎ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŀƭȅǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9¦ {twLb¢ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀ [/πv¢hC ŀƴŘ ŀ D/πvǉv ŀƴŘ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƎκƳш ǘƻ 

ƴƎκƳш ǊŀƴƎŜΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ рΦнΥ άhŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 

ƛƴ ǘǿƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎέ 

CǊŜȅŀ 5ŜōƭŜǊΣ bŜƭǎƻƴ !ōǊŀƴǘŜǎΣ tŀǳƭŀ IŀǊƪŜǎΣ LǎŀōŜƭ /ŀƳǇƻǎΣ WǳŜǊƎŜƴ DŀƴŘǊŀǎǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ фплΣ мтотлрΣ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлнпΦмтотлрΣ нлнпΦ 

¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƻŎƘƭƻǊƛƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όtƻǊǘǳƎŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ όDCCǎύ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ όt¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎύ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ мп 

ƳƻƴǘƘǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tŀǊǝŎƭŜ ǇƘŀǎŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ /¦tǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƘŀȊŀǊŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ рΦоΥ ά/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜƎŀŎȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǘƻ 

9ǳǊƻǇŜέ 

CǊŜȅŀ 5ŜōƭŜǊΣ WǳŜǊƎŜƴ DŀƴŘǊŀǎǎΣ aŀǊǝƴ hǧƻ tŀǳƭ wŀƳŀŎƘŜǊΣ !ƭƪǳƛƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ YƻŜƴƛƎΣ {ƛƳƻƴ 

½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ Iŀƴƴŀ WƻŜǊǎǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƭǳǝƻƴΣ ото/Σ мнсмтрΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǾǇƻƭΦнлнрΦмнсмтрΣ нлнрΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǊŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΦ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ŀ 

ǎƻǳǘƘπƴƻǊǘƘ ǘǊŀƴǎŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /¦tǎΦ ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƛǊπƳŀǎǎ ōŀŎƪ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘΦ  
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нс  {ȅƴƻǇǎƛǎ 
 

рΦ {ȅƴƻǇǎƛǎ 

рΦм 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 

tŜǎǝŎƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇƘŀǎŜΦ [ŜƎŀŎȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ /¦tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜƎŀŎȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ D/πa{κa{ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ  

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƛǊ ŀǘ ǘǊŀŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳō ǇƎκƳшπǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǘǊƛȄ 

ŜũŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ƳŀǘǊƛȄ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǎǳŎƘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ [/πv¢hC ŀƴŘ ŀ D/πvǉv 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ǘƘŜ [/πv¢hC ŀƴŘ ǘƘŜ D/πvǉvΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ DCCǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜύ ŀƴŘ ŦǊƻƳ t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎ όƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜύΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ онф ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ DCCǎΣ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΥ {ƻȄƘƭŜǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ¦!9Σ vǳ9/Ƙ9w{ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ōȅ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ CƻǊ ŀƭƭ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜ ό5/aύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ vǳ9/Ƙ9w{ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ тл ŀƴŘ мнл ҈ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ όw{5ύ ōŜƭƻǿ нл ҈ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ 

CƻǊ ǘƘŜ t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ 5/a ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΥ {ƻȄƘƭŜǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭŘπŎƻƭǳƳƴ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ό//9ύΦ ¢ƘŜ //9 ǎƘƻǿŜŘ ōŜǧŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǊŀǘŜǎ όōŜǘǿŜŜƴ тл ŀƴŘ мнл ҈ύ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ w{5 όōŜƭƻǿ нл ҈ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

!ǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘΣ DCCǎ ŀƴŘ t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎΣ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ {!b¢9κмнсунκнлмф ώмолϐ 



{ȅƴƻǇǎƛǎ  нт 
 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀǘǊƛȄπƳŀǘŎƘŜŘ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ aŜǘƘƻŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ όav[ǎύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ǎǇƛƪŜ ƭŜǾŜƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ тл ŀƴŘ мнл 

҈ ŀƴŘ w{5 ғ нл ҈ύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎ όa5[ǎύ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ 

ό{κbύ ƻŦ оΦ {ƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ōƭŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ 

t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎΣ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƴƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ олл ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇƎκƳш ǘƻ ƴƎκƳш ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ 

ŀƛǊΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ нсо ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DCCǎ ŀƴŘ тр ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ t¦Cκ·!5πн ŎƻƭǳƳƴǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛŎǘ {!b¢9 ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳǳƭǝƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ .ƛƻŀƴŀƭȅǝŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5hLΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎллнмсπлнпπлрнрпπпΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 

CǊŜȅŀ 5ŜōƭŜǊŀ ϝΣ WǳŜǊƎŜƴ DŀƴŘǊŀǎǎŀ 

ŀ IŜƭƳƘƻƭǘȊπ½ŜƴǘǊǳƳ IŜǊŜƻƴΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ hǊƎŀƴƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀȄπtƭŀƴŎƪπ{ǘǊΦ мΣ нмрлн DŜŜǎǘƘŀŎƘǘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

ϝ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŦǊŜȅŀΦŘŜōƭŜǊϪƘŜǊŜƻƴΦŘŜ 
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рΦн hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ 

ƛƴ ǘǿƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нллл ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ώмнтϐΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƴƻƴπ

ǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŎŀǊŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ /¦tǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƻ ƎŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ƴƻ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ƘƛƎƘπǾƻƭǳƳŜ 

ŀƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ǘǿƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ǇǊƛƭ нлнм ŀƴŘ WǳƴŜ нлннΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фф ƻǳǘ ƻŦ онф ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜΣ ōƻǘƘ ŀƛǊ ǇƘŀǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇƘŀǎŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ фт ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ фр ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлло ƴƎκƳш ŦƻǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ мл ƴƎκƳш 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ƘŀȊŀǊŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ фм ҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ тп ҈ ōŜƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

5Lwǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƛƴŦŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜ 

ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 5Lwǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мто ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 5Lw ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !5LΣ 

5Lwǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мтлл ǝƳŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ !5L ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ !ǎ ǘƘŜ !5L ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ 

ǳǇǘŀƪŜ Ǿƛŀ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ōȅ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴ ƻǊ ǎƪƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǳƳ ǳǇ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊƛǎƪΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ Řŀǘŀ ƻƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳƳ ǳǇ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 



пн  {ȅƴƻǇǎƛǎ 
 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5hLΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлнпΦмтотлрΦ 

hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ƛƴ ǘǿƻ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ 

CǊŜȅŀ 5ŜōƭŜǊŀ ϝΣ bŜƭǎƻƴ !ōǊŀƴǘŜǎōΣ tŀǳƭŀ IŀǊƪŜǎŎΣ LǎŀōŜƭ /ŀƳǇƻǎŘΣ WǳŜǊƎŜƴ DŀƴŘǊŀǎǎŀ 

ŀ IŜƭƳƘƻƭǘȊπ½ŜƴǘǊǳƳ IŜǊŜƻƴΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻŀǎǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ hǊƎŀƴƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀȄπtƭŀƴŎƪπ{ǘǊΦ мΣ нмрлн DŜŜǎǘƘŀŎƘǘΣ DŜǊƳŀƴȅ 

ō /9{!a ϧ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǾŜƛǊƻΣ !ǾŜƛǊƻ оумлπмфоΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

Ŏ {ƻƛƭ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇΣ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ²ŀƎŜƴƛƴƎŜƴ стллΣ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

Ř /9{!a ϧ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǾŜƛǊƻΣ !ǾŜƛǊƻ оумлπмфоΣ tƻǊǘǳƎŀƭ 

ϝ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŦǊŜȅŀΦŘŜōƭŜǊϪƘŜǊŜƻƴΦŘŜ 
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