9. Zusammenfassung und Ausblick

Ei ne Grundintention der vorliegenden Arbeit bestand darin, einen

"Bl i ckwechsel ' vor zunehnen, der von ei ner
bel ast ungsf orschungsorientierten Betrachtungsweise hin zu einer
pri mar gesundhei t sf or schungsori entierten Si cht wei se der
Lehrertéatigkeit f hren sollte, um somi t Ei nbli cke in

Bedi ngungszusamenhdnge von Lehrergesundheit zu gew nnen.

Dabei ist wu. a. gezeigt worden, dal die Gesundheit von
Lehrkraften aufgrund des kompl exen schulischen Bel astungsnilieus,
in dem Lehrerarbeit stattfindet, nannigfaltigen potentiellen

Bedr ohungen ausgesetzt ist. Daridber hinaus ist deutlich geworden,
daR i nsbesondere Uberl egungen und MaRnahnen zur Stabilisierung und
Forderung der Lehrergesundheit zukinftig starker als bisher in das
Bl i ck- und Handl ungsfeld von Schul politikern, Schul beanten sow e
Lehrkraften geraten sollten. Die in der vorliegenden Arbeit
enthaltenen Fallstudien bieten diesbeziglich eine Reihe von
Denkanst 68en und Handl ungsi npul sen.

Zudem haben di e untersuchten Falle fir die weitere Forschung auf
dem bi sl ang noch wei t gehend uner kundet en Terrain der
Lehrergesundheit brauchbare Indikatoren |iefern kdénnen. So haben
die Fallstudien insbesondere vielféaltige H nweise darauf gegeben,
warum ein Teil der Lehrerschaft gesundheitlich in der Lage ist,
bis zum Vorruhestand bzw. bis zur regul aen Pensionierung
"durchzuhal ten', wahrend ein anderer Teil kr ankhei t shedi ngt
vorzeitig aus dem Schul di enst ausschei det .

We in der Zusanmenfassung der Fallstudien erkennbar wurde, wrd
di eses Phé&nonmen am ehesten durch einen nultifaktoriellen bzw
mul ti kausal en Erkl arungsansatz begreifbar. So offenbaren die
untersuchten Falle diverse gesundheitsrelevante Faktoren - we
aktive Bewdl ti gungsstil e, sozi al e Unt er st it zung, genui nes
Ber uf si nt er esse, Ent wi ckl ungs- und Ver ander ungsberei t schaft,
al | genei ne Zuversicht in die Sinnhaftigkeit und Beeinfl ul3barkeit
des eigenen Lebens usw -, die ihre gesundheitsfordernde
W rksankeit offensichtlich gerade im wechsel seitigen Zusamenspi el
entfalten. Tatsache ist, dall in jedem der untersuchten Féalle
nehrere dieser Faktoren - wenn auch in unterschiedlichen
Konstel | ati onen - konstatiert wirden.

Eine zentrale, aus den untersuchten Fallen abgeleitete
Erkenntni s der vorliegenden Arbeit besteht deshalb darin, daR die
enorme  Bel ast ungskonpl exi t at des Lehrerberufs eine ebenso
konpl exe, breit gef écherte Cegenstrat egi e erfordert. Ei ne
Strategie, die sich nicht nur in dem Versuch der Verneidung und
Reduktion von beruflichen Belastungen im Lehrerberuf erschopfen
darf, sondern Entlastung und ganzheitliche Gesundheitsfdrderung
von Lehrkréaften konzeptionell verbinden nuR. Die in Kapitel 8
vorgestellten MalBnahnen weisen eine solche breit geféacherte
Ausri chtung und Verknipfung auf. Sie beinhalten sowhl entlastende
al s auch gesundheit sf 6érdernde Denk- und Handl ungsansatze, die aus
den Fal | studi en gewonnene Ei nsi chten bertcksi chtigen

Die Zielsetzung lehrerorientierter Gesundheitsforderung besteht
in einer ganzheitlichen Gesundheitsfdrderung, die der psychischen,
der physi schen sowi e der sozial en D nension von CGesundheit auf dem
H ntergrund beruflicher Belastungen Rechnung tré&agt und Lehrkréaften
som t ein ent sprechendes Bewul3t sei n SOW e adaquat e
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Handl ungskonpet enzen vermtteln soll. Von besonderer Wchtigkeit
ist deshalb, dalR die einzelnen Vorschldge nicht isoliert
betrachtet, sondern in diesen konzeptionellen Gesantzusanmenhang
ei ngeordnet werden. Eine wesentliche Bedingung hierfir ist das
Vor handensei n ei nes ent sprechenden Bel ast ungs- bzw.
Gesundhei t sbewul3t sei ns auf Seiten der Lehrkréafte.

Dal ein solches Bewultsein allerdings nicht ohne weiteres
vorausgesetzt werden Kkann, bel egen nicht zuletzt auch die
untersuchten Falle. Sie haben deutlich genmacht, dall das
Gesundhei tsverhalten der Befragten weniger das Resultat eines
ausgepr agten Bel astungs- und Gesundheitsbewul3tseins war, sondern
grofltenteils intuitiv erfol gte. Hi nsichtlich ei ner derart
not wendi gen Bewul3t sei nsbi | dung sind prinzipiell alle
Handl ungsfel der, die nit Schule zu tun haben, bedeutsam Besondere
Beachtung verdient in dieser Frage indes die Lehrerausbil dung.

I nsbesondere von den nmit der Aushildung von Lehrkraften
betrauten Institutionen wird es entscheidend abhé&ngen, ob vor
all em zukunftige Lehrergenerationen in der Lage sein werden, nmit
schul i schen Arbeitsbel astungen gesundheitsgerecht ungehen zu
kénnen. Aus di esem Grunde sollte das Thema Gesundheit sfdrderung zu
ei nem zentral en, curricular verankerten Bestandteil der ersten und
zweiten Phase der Lehrerausbildung und somt schliel3lich auch zu
ei nem CGegenstand von Schul entw ckl ungsprozessen und Benilhungen um
eine Professionalisierung der Lehrerrolle werden. In diesen
Berei chen der Lehrerausbildung gilt es, die hier vorgeschl agenen
MaBnahmen zu spezifischen Ausbil dungskonzepten zu verdichten und
gezielt mteinander zu verknlpfen.

Die Uber | egungen hi nsichtlich ei ner | ehrerorientierten
Gesundhei t sf 6rderung haben ferner gezei gt, dafi sich
Lehrergesundheit im Schnittpunkt von Eigen- und Frendverantwortung
ereignet. Das bedeutet, dall fur Lehrkréfte und vorgesetzte
Di enststellen eine geneinsane Verantwortung in Fragen der
schul i schen Bel ast ungsr edukti on und Gesundhei t sf 6rderung
existiert.

Ein Eintreten von Lehrkraften fir eine Verbesserung schulischer
Ar bei t shedi ngungen ist sinnvoll. Es macht jedoch wenig Sinn, als
Lehrkraft darauf zu warten, daB der schulische Arbeitgeber
denent sprechenden Forderungen tatsadchlich wunfassend nachkomt,
bevor man Verantwortung fir die eigene Gesundheit Ubernimt. Und
gerade beziglich der praktischen Umrsetzung von gesundheitlicher
Ei genverantwortli chkeit bieten sich, wie die vorgestellten
MaBnahrmen  zei gen, nmehr Mogl i chkeiten als manche Lehrkraft
vi el l ei cht denkt.

Genauso wenig wie die einzelne Lehrkraft ihre Eigenverantwortung
in beruflichen Belastungs- bzw.  Gesundheitsbelangen an den
Ar bei t geber Uberantworten darf, kann der schulische Arbeitgeber
seine Verantwortung fir eine Gesundheitsforderung von Lehrkréaften
negi eren. Hi erbei handelt es sich schlie3lich um eine gesetzliche
Verpflichtung (Arbeitsschutzgesetz von 1996), der sich der
schulische Arbeitgeber auch nit dem H nweis auf existierende
Fi nanzi erungsschwi eri gkei ten et ztendlich ni cht auf Dauer
ent zi ehen kann.

In jedem Fall sollte speziell die Altersdinension des

Lehrerberufs vom schulischen Arbeitgeber starker als bislang in
den Blick genommen werden. Da mit zunehmendem Lebensalter
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genei nhi n die i ndi viduelle Bel ast bar kei t si nkt und die
Mor bi di t &t sprobl emati k an Bedeut ung gew nnt, si nd hi er
Arbeitsnodel l e gefragt, die insbesondere &l tere Lehrkrafte spirbar
entl asten. Fi nanziell e Abschl age bei krankei t sbedi ngt er
Di enst unf &hi gkeit, die z. B. in Hanburg vorgesehen sind, stellen
dagegen ein fragwir di ges I nst runment zur Ei ndanmung der
Fr uhpensi oni erungsprobl emati k bei Lehrkraften dar, da hierdurch
I eicht der Eindruck einer 'Sanktionspolitik' entstehen kann, die
Krankheit finanziell bestraft. Sinnvoller wire statt dessen der
Ver such ei ner Real i si erung des unt er 3. 5. beschri ebenen
Di versifi kati onsgedankens.

Die von TERHART (1995), COVBE/ BUCHEN (1996) wund anderen
Er zi ehungsw ssenschaftl ern geforderte of fentliche Debatte
hi nsichtlich des gesellschaftlichen Mandats der Lehrerarbeit i st
nicht nur |&ngst dberfallig, sondern auch insofern relevant, da
man sich hiervon u. a. erhoffen darf, dal die Bildungs- und

Er zi ehungsl ei st ungen sow e die dami t ver bundenen
Arbei t shel astungen fur Lehrkréafte nmit Hlfe einer entsprechenden
sachgerecht en of fentlichen Darstel |l ung im Bewuldtsein der

Bevol kerung gr 6Rere Anerkennung al s bi sl ang bewi rken.

In aller Ofenheit und einem Hochstnmall an Aufrichtigkeit sollte
i m Rahnmen einer derartigen oOffentlichen Debatte zudem die Frage
di skutiert werden, ob es sich bei der Lehrertétigkeit um einen
Beruf handelt, der auch zukiunftig |ebenslang und danmit bis ins
siebte Lebensjahrzehnt ausgetbt werden kann. Die untersuchten
Falle sowie die bei weitem noch nicht ausgeschopften Mglichkeiten
der beruflichen Ent | ast ung und Gesundhei t sf 6r derung von
Lehrkraften machen di esbezigli ch durchaus Mit.

Andererseits gibt es verschiedene Aspekte, die in dieser Frage
eher skeptisch stinmen. Dazu gehdren spezifische Strukturmerkmale
der Lehrerarbeit ("nicht stillstellbare Dynam k", COVBE/ BUCHEN
1996), innerhalb der Lehrerschaft verbreitete Berufswechsel- und
Fr uhpensi oni erungsgedanken (TERHART et al. 1993), tendenziell
zunehnmende  Fr Uhpensi oni erungsr at en (JEHLE  1997) sowie die
schei nbar wachsende Sozialisationsdifferenz zwi schen (&lteren)
Lehrer- und (zukdnftigen) Schil ergenerationen. Dabei sind die
Anst r engungen, die i nsbesonder e mt unterrichtlichen
Aushandl ungsprozessen der Lehrer-Schiler-Interaktion verbunden
sind, gewi B nur fur denjenigen wrklich nachvoll ziehbar, der Uuber
ei nen | angeren Zeitraumin di esem Berufsfeld téatig ist.

Ofentlich zu diskutieren wiare in diesem themati schen Kontext

schlieBBlich auch die Frage, inwieweit das 'System Schule'
Menschen, die sich hierin Uber jahrelange Zeitraunme bewegen,
gesundheitlich beeintrachtigen kann. Technokratisch geférbte

schul politische Entscheidungen, die haufig in totaler Unkenntnis
der Schulw rklichkeit getroffen werden wund zu problematischen
Frendbest i nmungen der Lehrkrafte fuhren (LEMPP 1996, S. 5 f),
sowie prinzipielle Wderspriche des schulischen Systens, etwa
"zw schen Forderungsauf gabe und Ausl esef unkti onen" (WALLRABENSTEI N
1999, S. 4), nadhren einen solchen Verdacht. Bestarkt wrd dieser
Verdacht aber auch durch den Eindruck des Verfassers, daB wr es
mttlerweile mt ei ner gef ahrlichen Di skrepanz zwi schen
gesel I schaftlichen Anspr ichen an Schul e und schul i scher
Lei stungsf&higkeit zu tun haben. Zum Ausdruck gelangt diese
Di skrepanz etwa angesichts der ' Schieflage' zw schen Bil dungs- und
Er zi ehungsauftrag, die i nzwi schen in wei ten Teil en der
Schul paddagogi k zu konstatieren ist.
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| mrer of ter Uber nehnen Lehrkrafte aufgrund nachl assender
fam i arer FErziehungslei stungen sozial padagogi sche, gelegentlich
gar quasi-therapeuti sche Funktionen, hinter denen Bildungsinhalte
i nfol ge  begrenzter Zei tkontingente zwangsl aufig zurlckstehen
niussen, gesellschaftlich jedoch unverm ndert vehenent eingekl agt
werden. Neben dem gesellschaftlichen Druck kommt hier hinzu, dal3
nicht alle Lehrkrafte auf die Bewdltigung dieser diffizilen
Er zi ehungsar bei t ausrei chend vorbereitet wurden.

Di e beschriebene Schieflage zw schen den genuinen Aufgaben der
Schul e, Erzi ehung und Bildung, stellt indes lediglich ein
bei spi el haftes Dilenma der Lehrerarbeit dar. Das eigentliche
Par adoxon der Lehrertatigkeit besteht - w e gesagt - jedoch darin,
dal die Arbeit von Lehrkraften einerseits wunter zunehnend
schwi eri geren Bedi ngungen stattfindet, andererseits aber die
gesel I schaftlichen Erwartungen an Schul e vom Unfang her mi ndestens
di esel ben geblieben geblieben sind. So soll die Schule Kinder und
Jugendliche nmit profundem Wssen wund unfangreichen sozialen
Konpet enzen ausstatten. Sie soll enotionale Defizite ausgleichen,
extremen politischen Gesi nnungen vor beugen, vor berufliche
Schl Gssel qual i fi kationen vernitteln und vieles nehr.

Fur sich allein genomen erscheint fast jede dieser und anderer
gesel l schaftlicher Erwartungen legitim Fraglich ist allerdings,
i nWi ewei t di eser Uber aus breite Er war t ungskat al og den
gegenwarti gen schulischen Leistungskapazitaten wund danit der
schulischen Realitat entspricht. Die Tatsache, dal die Schule als
organi sches System auch in Zukunft Ricksicht auf gesellschaftliche
Ent wi ckl ungen und Lebensbedi ngungen von Schilern nehnmen und
flexibel genug sein muB, um sich geneinsam nit den Schilern
wei terzuentwi ckeln, darf dabei keinesfalls dazu fuhren, diese
virulente Frage weiterhin unbeant wort et zZu | assen. Di es
unterstreicht die dringende Notwendigkeit einer offentlichen
Ausei nander set zung dariber, was die Schule angesichts ihrer
gegenwarti gen Arbeitsbedi ngungen an gesellschaftlichen Erwartungen
tatsachlich erfidllen kann, ohne die im schulischen System
involvierten Menschen - und hier beziehe ich die Schiler
ausdrucklich mit ein - chronisch zu Uberfordern.

Di e vorausgegangenen Ausfihrungen haben deutlich gemacht, dal
trotz der relativ breiten konzeptionellen Anlage der vorliegenden
Arbeit lediglich ein Bruchteil von noglichen Fragen zum Thena
Lehrergesundheit aufgegriffen bzw. bearbeitet werden konnte.
Allerdings ist mt der vorliegenden Arbeit gew ssermalRen ein
Fenster get6ffnet und der Blick auf die Wite des Forschungsfel des
' Lehrergesundheit' freigel egt worden.

Lohnenswerter Gegenstand zukinftiger Forschung konnte z. B. die
Frage nach geschlechts- und schul spezifischen Inplikationen von
Lehrerbel astung und Lehrergesundheit sein. So gibt es H nweise
darauf, dal nicht nur Geschlechtszugehotrigkeit wund Schulform
sondern auch das soziale Ei nzugsgebiet der Schule - siehe
Fall studie 3 - eine belastungsrelevante Rolle spielen und somt
Ei nfl uR auf die Lehrergesundheit nehnmen. Wahrend bekannt ist, dal3
Lehreri nnen aufgrund der VerknUpfung von Berufsarbeit und Famlie
haufi g einer Doppel bel astung ausgesetzt sind (SCHUVER 1992), und
unt er schul f or mspezi fi schen Gesi cht spunkt en vor all em
Haupt schul | ehrkrafte belastet sind, wei B man bislang noch
verhél tni smaBig wenig Uber die belastungsrel evante Bedeutung des
sozi al en Ei nzugsgebietes, in dem sich eine Schule befindet. In
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dieser wie auch in anderen - zum Teil genannten - Fragen besteht

weiterer Forschungsbedarf. Methodisch bieten sich hierzu etwa
Langsschni tt unt er suchungen an, die Z. B. schul i sche
Ber uf shi ographi en Uber einen |&ngeren (nehrjahrigen) Zeitraum
begl ei ten konnt en.
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