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Vorwort

Die Koordination von Schule und Leistungsport erscheint als komplexes Thema.
Der Grund dafir liegt woméglich in dem Versuch, zwei autonome Lebenswelten
miteinander zu verbinden. Dabei kann man der Uberzeugung sein, die schulische
Ausbildung, aber auch das Leben des jungen Nachwuchssportlers' an sich, wiirde
mit einer leistungssportlichen Belastung zu kurz kommen. Elflein (2004, 195) be-
schreibt dies mit den Worten ,absolute Verplanung der Tageszeit von Kindern fur
Training und Unterricht, ohne dass entwicklungsbedeutsame freiere Spiel- und Ge-
staltungsrdume gewéhrt werden®. So findet die extreme Ausubung von Leistungs-
sport im Kindes- und Jugendalter bei dessen Gegnern keine Unterstitzung. Dahin-
ter steckt die Meinung, der Athlet versdume einen GroBteil seiner Kindheit und Ju-
gend und habe u. U. Schwierigkeiten in Bezug auf soziale Kontakte, was man nicht
gutheiBen kénne.?

Aus den oben genannten Grunden war es zunéachst nicht leicht, im erziehungswis-
senschaftlichen Bereich Unterstitzung fur die vorliegende Arbeit zu erhalten, die
sich mit den Bedingungen in einem Verbundsystem, welches Schule und Lei-
stungssport zu koordinieren versucht, aus der Akteursperspektive befasst.

Far seine Offenheit mir und meinem Thema gegenuber, aber auch seiner tatkrafti-
gen und uneingeschrankten Unterstltzung in jeder Hinsicht méchte ich mich bei
Prof. Dr. Karlheinz Scherler bedanken. Aufgrund seines vorzeitigen Todes konnte
Prof. Karlheinz Scherler die Arbeit nicht weiter betreuen. Deshalb méchte ich mich
ebenfalls bei Prof. Dr. Claus Krieger bedanken. Nach jahrelangem ,Brachliegen®
der Arbeit war er es, der die nétige Motivation zur Fortfihrung der Arbeit verschaffte
und innerhalb kirzester Zeit bereit war, diese Arbeit mit ihrer langen Geschichte zu
unterstltzen. Ein weiterer Dank gilt Prof. Dr. Ingrid Bahr fur die Bereitschaft, meine
Arbeit ebenfalls zu unterstutzen.

Die Geschichte der Arbeit ermdglicht jedoch auch, auf Daten aus zwei relativ weit
auseinander liegenden Erhebungszeitpunkten zurtick zu greifen: Zwischen dem er-
sten Erhebungszeitpunkt in den Jahren 2003/04 und dem zweiten Erhebungszeit-
punkt im Jahr 2010 liegen knapp sieben Jahre.

Nach Abschluss des Studiums entschloss sich die Autorin nach Ricksprache mit
ihrem damaligen Professor im Jahr 2005 dazu, auf Grundlage der Examensarbeit
eine Dissertation zu schreiben. Dabei sollte der Blick zunadchst vom Thema der
Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport Richtung Hochbegabtenférderung

' Aus Griinden der Lesbarkeit wird bei der Verwendung von Gattungsbegriffen auf eine durchgéngige Diffe-
renzierung zwischen den beiden Geschlechtern verzichtet.

% Die polarisierende Diskussion um den Kinderleistungssport geht zurlick in die 80er Jahre (Beckmann, Elbe,
Szymanski & Ehrlenspiel 2006). Zu dem Hauptvertreter der Kritiker kann man Funke (1983) z&hlen, der
aus padagogischer Sicht frihzeitige Nachwuchsférderung als ,friihes Kinderleid“ (Funke 1983, S. 72)
bezeichnet. Darliber hinaus prognostiziert Franke (1998, 66 ff.) flr sportliche Talente fast zwangslaufig
einen ,biographischen Tunnel®. Meinberg (1984) griff frih in diese Diskussion ein und versuchte, aus
verschiedenen Perspektiven heraus differenzierte Analysen vorzunehmen (vgl. Kapitel 2.3).



schweifen. Geschrieben und geforscht wurde in diese Richtung zun&chst ohne wei-
tere Befragungen zwei Jahre, bis der Tod des ersten Doktorvaters zu Beginn des
Jahres 2007 zu einem Abbruch der Arbeit flihrte. Es folgte eine Phase der Orientie-
rungslosigkeit, in der sich die Autorin nach dem zweiten Staatsexamen ausschlieB3-
lich inrem Beruf widmete. Die Arbeit wurde drei Jahre unterbrochen, bis sie schlieB3-
lich Ende 2009 mit der groBen Unterstitzung eines neuen Professors wieder auf-
genommen wurde.

Was zunéchst also nach einem Abbruch der Arbeit aussah, entwickelte sich rasch
zu einer Chance, neue Untersuchungsergebnisse mehrere Jahre spater mit alten
Ergebnissen vergleichen zu kdnnen. Aufgrund der langen Phase der Unterbre-
chung war es mdoglich, anhand von Aussagen der befragten Akteure die Entwick-
lung der Schule bezlglich ihrer Belastungssituation sehr genau zu betrachten und
auszuwerten.

AbschlieBend mdchte ich allen Beteiligten der Universitat Hamburg, aber auch den-
jenigen der Gesamtschule am Alten Teichweg (Eliteschule des Sports) und des
OSP Hamburg/Schleswig-Holstein fir ihre Unterstitzung danken sowie allen, die
mich in dieser Zeit unterstitzt haben. Ein besonderer Dank gilt dem Sportkoordina-
tor der Schule, Holger Herzog, der als Ansprechpartner immer eine Unterstiitzung
darstellte.

Danken moéchte ich schlieBlich auch meiner Familie und meinen Freunden, die
mich in dieser Zeit sehr unterstitzt haben sowie einem ganz besonderen Men-
schen, der fur den ndtigen Antrieb zur Wiederaufnahme der Arbeit sorgte.

Hamburg im September 2011

Nina Nolden



1 Einleitung

Problemstellung

Das Leben eines jungen Leistungssportlers ist gepragt durch tagliches Training,
welches mit der Schule koordiniert werden muss und die damit einhergehenden
Probleme, eine Balance zwischen den verschiedenen Anforderungen zu finden.
Frei nach dem olympischen Motto ,citius, altius, fortius“ werden die Leistungsgren-
zen im Sport immer weiter hinausgeschoben. Der Sportler ist einem System ausge-
setzt, welches besonders in trainingsintensiven Sportarten wie dem Schwimmen
den Trainingsumfang standig erhdht, um international konkurrenzféhig zu bleiben.
Zeit wird hier aufgrund der steigenden Anforderungen sowohl in der Schule als
auch im Leistungssport zum entscheidenden Faktor.

Dieses Problem ist langst erkannt und wird seit Jahren in der Wissenschaft thema-
tisiert. Dementsprechend steht das Suchen einer Lésung daflr nicht im Mittelpunkt
dieser Arbeit. Vielmehr ist hier eine besondere institutionelle L6sungsmoglichkeit
von Interesse, die sich Uber mehrere Jahrzehnte entwickelt hat und den steigenden
Anforderungen in beiden Bereichen gerecht zu werden versucht: Verbundsysteme
Schule/Leistungssport haben sich — wie bereits der Name erkennen lasst - zum Ziel
gesetzt, die steigenden Anforderungen des Sports mit den schulischen Belangen
zu koordinieren, um dem Akteur eine bestmogliche Entwicklung seiner Féhigkeiten
zu ermdglichen. Sie stellen also womdglich eine institutionelle Lésungsform dar, die
zwei unterschiedliche Systeme® (Schule und Leistungssport) zu verknipfen ver-
sucht. Demnach ist ihr Ziel, LOsungsmadglichkeiten fur einen effizienten Tagesablauf
der Akteure und somit auch fur das Erlangen einer fundierten schulischen Ausbil-
dung bei gleichzeitiger leistungssportlicher Férderung anzubieten. Sie stellen Ko-
operationsprojekte zwischen Sportorganisationen und Schulen dar, die seit 1997
einen zentralen Bestandteil des Nachwuchsleistungssport-Konzepts des Deutschen
Sportbundes ausmachen. Das oberste Ziel der Verbundsysteme besteht darin, die
Probleme, denen schulpflichtige Nachwuchsathleten ausgesetzt sind, durch die
Etablierung struktureller Arrangements zu reduzieren bzw. auszubalancieren. So
werden z. B. die Zeitstrukturen von Schule und Sport auf der institutionellen Ebene
so miteinander verzahnt, dass Freirdume fir zusatzliche Trainingseinheiten in den
Vormittagsstunden geschaffen werden. Darlber hinaus werden auch Belastungs-
héhepunkte des Sports (Wettkédmpfe, Trainingslager) mit wichtigen schulischen Er-
eignissen (Klausuren, Prifungen, etc.) koordiniert. Dies kann durch Freistellung der
Athleten fur wichtige sportliche Verpflichtungen bei gleichzeitiger Garantie fir MaB-
nahmen zum Nachholen der Unterrichtsversdumnisse erfolgen. Teubert (2009) be-

® Der Systembegriff beruht auf der Arbeit von Teubert (2009), die sich in ihrer Arbeit mit den Problemen der
Unterschiedlichkeit von Leistungssportsystem und Erziehungs- bzw. Schulsystem auf der Grundlage
vom Luhmannschen Systembegriff auseinandersetzt. Diesbezuglich wird ausfihrlich in Kapitel 2.1 ge-
arbeitet. Im Folgenden wird die Problematik kurz dargestellt.



zeichnet dies als ,Funktionalisierung“ der Schule zu Gunsten des Spitzensports®,
ohne die Bedeutung der Schulkarriere aus dem Blick zu verlieren.

Als neueste Form dieser Verbundsysteme hat sich in den letzten Jahren die Elite-
schule des Sports u. a. aus Partnerschulen des Leistungssports entwickelt. Der Ti-
tel wird vom DOSB?® verliehen und die Einhaltung der dafiir notwendigen Kriterien
wird in regelmaBigen Abstadnden vom Selbigen Uberprift. Diese Kriterien beziehen
sich darauf, dass es klare Regelungen zwischen Schule und Leistungssport gibt,
die die Sportler sowohl in ihrer Leistungssport- als auch in ihrer Schulkarriere mog-
lichst optimal unterstitzen.

Viele Experten sind der Meinung, dass nur in Verbundsystemen die Moglichkeit be-
steht, den im modernen Hochleistungssport erforderlichen Trainingsaufwand neben
allen Anforderungen zu realisieren (vgl. Feldhoff 2002). Bezuglich der Chancen und
Risiken eines Lebens im Verbundsystem arbeiten z. B- Beckmann, Elbe, Szy-
manski und Ehrlenspiel (2006) mit Hilfe einer ausfihrlichen Langsschnittuntersu-
chung Uber einen Zeitraum von sechs Jahren an einem Potsdamer Verbundsystem.

* Die Begriffe ,Spitzensport” und ,Leistungssport” werden in dieser Arbeit synonym verwendet. Einige Auto-
ren sprechen in diesem Zusammenhang von Spitzensport (z. B. Teubert 2009), wéhrend andere den
Begriff ,Leistungssport” verwenden (z.B. Brettschneider, Richartz). Gemeint ist hier jedoch das gleiche:
Es handelt sich um Sport, der auf einem sehr hohen Niveau ausgelbt wird und damit ein Einsatz sei-
tens der Athleten weit Uber das NormalmaB hinaus erforderlich ist.

® Seit der Fusion des Deutschen Sportbundes (DSB) und des Nationalen Olympischen Komitees (NOK) am
20. Mai 2006 tragt der Dachverband des Deutschen Sports nun den Namen ,Deutscher Olympischer
Sportbund“ (DOSB). In dieser Arbeit wird der Richtigkeit halber also der neue Name verwendet, bei dem
Verweis auf Verdffentlichungen des Deutschen Sportbundes zur Zeit vor der Fusion ist allerdings vom
DSB die Rede.
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Abb. 1

Wirft man einen Blick auf die obige Karikatur, scheint das Verbundsystem der Elite-
schule des Sports mdglicherweise eine Lésung des Problems der Vereinbarung von
Schule und Leistungssport darzustellen. Der Schiiler begibt sich sowohl mit seiner
Sporttasche als auch mit dem Schulranzen Uber tiefe Abgriinde und wackelige We-
ge, die mit vielen Hurden versehen und einem groBen Balanceakt verbunden sind.
Dies unterstreicht, dass das gleichzeitige Bewaltigen von schulischen und sportli-
chen Anforderungen fur einen Leistungssportler auBerhalb eines Verbundsystems
eine Angelegenheit ist, die mit vielen Problemen verbunden ist.

In der Karikatur steht am Ende dieses schwierigen Weges die ,Eliteschule des
Sports®. Hier scheinen zumindest auf den ersten Blick die Umstande zur Kopplung
von Schule und Sport weniger schwierig zu sein. Zumindest ist zu erkennen, dass
sich der Weg der Schule (links) mit dem Weg der Sportstatten (rechts) vereint. Die
,Eliteschule des Sports* scheint also beide Systeme (Leistungssport und Schule) zu
vereinen und flr den Sportler so attraktiv zu gestalten, dass sich dieser auf den
Weg dorthin begibt. Die ,Eliteschule des Sports* steht in der Karikatur erhéht und
damit nah am Himmel. Der nun fast erreichbare Himmel bedeutet in diesem Fall far
die Aktiven nahender sportlicher und womoglich auch schulischer Erfolg.

Im Gegensatz zur allgemeinen Expertenmeinung sowie zur obigen Karikatur wei-
sen aktuelle Untersuchungen auf Abstimmungsmangel und Interessenskonflikte
zwischen den Beteiligten aus Schule und Leistungssport hin, die sich mittelbar und



unmittelbar auf die Leistungsférderung der Athleten auswirken (vgl. u. a. Rost 2004,
Teubert et al. 2006).

Nach dieser kurzen Andeutung, was sich hinter dem Begriff der ,Verbundsysteme
Schule/Leistungsport® verbirgt, soll nun einfihrend ein Blick auf die Systemperspek-
tive geworfen werden. Dies ist wichtig, da Verbundsysteme als Institution das Er-
ziehungs- bzw. Schulsystem sowie das System des Leistungssports zu koordinie-
ren versuchen.

Es besteht die Vermutung, dass die oben beschriebenen Koordinationsschwierig-
keiten im Bereich der Systeme (Schule/Leistungssport) einschlieBlich ihrer unter-
schiedlichen Anforderungen und Handlungsorientierungen liegen, die sich auf das
Leben der Akteure in Form von einer Doppelbelastung® auswirken.

In der vorliegenden Arbeit steht im empirischen Teil jedoch nicht die Systemper-
spektive, sondern die Akteursperspektive auf die Systeme bzw. konkret auf ein
spezifisches Verbundsystem im Zentrum. Um die Situation der Akteure im System
zu verstehen, bedarf es allerdings einer Auseinandersetzung mit der Verschieden-
heit der Systeme (Schule/Leistungsport) und der daraus resultierenden Problematik
der Vereinbarkeit. Die Auswirkung, die diese Verschiedenheit der Systeme auf die
Akteure hat, ist in diesem Zusammenhang ebenfalls nicht zu vernachléassigen. Es
besteht also eine enge Verbindung, da sich die Akteure in den Systemen ,bewe-
gen“ und die Problematik der Koordination im Alltag unmittelbar zu spiren bekom-
men.

Die Verschiedenheit der Systeme zeigt sich vor allem darin, dass Schule und Lei-
stungssport zwei Systeme sind, die komplett unterschiedliche Zielsetzungen haben:
Schulen sind padagogische Einrichtungen, deren Aufgabe in der Erziehung und
Ausbildung der nachwachsenden Generationen liegt. Was sich innerhalb der schu-
lischen Einrichtungen abspielt, ,ist mehr oder weniger prazise gesetzlich festgelegt
und unterliegt staatlicher Kontrolle. [...] Curricula, Lehrpldne und Richtlinien dienen
als inhaltliche Steuerungsinstrumente“ (Brettschneider 1994, 45). Demnach sind
Schulen hoch formalisierte Einrichtungen (Teubert 2009), die einer ,Instrumentali-
sierung von auBBen nur schwer zuganglich sein dirften“ (Cachay 2001, 59).

Im Leistungsport geht es in erster Linie um das Erbringen wettkampfbezogener,
korperlicher Leistungen, mit dem Ziel, die eigene koérperliche Leistung zu steigern
bzw. den Gegner zu besiegen. Im Gegensatz zu Schulen, die normalerweise ,unter
staatlicher Tragerschaft stehen und klassische Arbeitsorganisationen darstellen,
gelten Organisationen des Sports aus ihrer Tradition heraus als vom Staat unab-
hangige, solidarische Interessengemeinschaften (Teubert 2009).

® Die Thematik der Doppelbelastung soll in dieser Arbeit nicht schwerpunktmaBig behandelt werden. Diesbe-
zlglich arbeiteten z. B. bereits intensiv Richartz & Brettschneider (1996). Die Problematik der Doppelbe-
lastung wird hier zunachst nur beschrieben, um die Situation der Akteure im Verbundsystem besser zu
verdeutlichen und die Schwierigkeiten herauszuarbeiten. Diese Grundlage dient dem besseren Ver-
sténdnis des empirischen Teils der vorliegenden Arbeit (vgl. dazu Kapitel 2.3). Damit unterscheidet sich
diese Arbeit von denen, die ausschlieBlich die Doppelbelastung thematisieren, denn hier geht es im
Wesentlichen um die Wahrnehmung der Sportler in einem speziellen Verbundsystem, die allerdings u.
a. auch die Doppelbelastung der Athleten beinhaltet.
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Nach Teubert (2009) basierend auf Luhmann (1997) unterscheiden sich die Syste-
me des Sports und der Schule in ihren Codes derart, dass eine Vereinbarkeit kaum
madglich erscheint:

Die oberste Handlungsorientierung im Leistungssport ist die Leistungsuberbietung.
Leistungssport ist gepragt vom Code ,Sieg/Niederlage®. Der Code des Erziehungs-
bzw. Schulsystems kénne hingegen mit den Worten ,besser/schlechter beschrie-
ben werden. Hier wird deutlich, dass man im System des Leistungssports siegen
muss — will man erfolgreich sein, im Erziehungs- bzw. Schulsystem kann man not-
falls auch bestehen, wenn man mittelméBige Leistungen erbringt. Dies macht Pro-
bleme in weiteren gesellschaftlichen Zusammenhangen deutlich, wobei an dieser
Stelle auch der Akteur im System bzw. der Athlet in den Blick genommen werden
sollte: LeistungsmaBiger Fortschritt im Sport fuhrt nach Teubert (2009) auch zu ei-
ner vermehrten Aufwendung der Ressourcen im Sport. Je mehr Ressourcen fur den
Sport aufgewendet werden, desto weniger Ressourcen stehen den Sportlern flr
Familie, Freunde und eben auch fur die Schule zur Verfliigung. Die Athleten werden
also so stark vom Sport vereinnahmt, dass sie an anderen Gesellschaftsbereichen,
vor allem der Schule, kaum teilhaben kénnen. Das Dilemma ist hier schon klar er-
kennbar.

Betrachtet man das Problem aus der Systemperspektive, muss deutlich gemacht
werden, dass der zentrale Ansatz der soziologischen Systemtheorie zur Beschrei-
bung der modernen Gesellschaft (Luhmann 1997) aus der Theorie der funktionalen
Differenzierung besteht. Hierbei geht man davon aus, dass sich die Gesellschaft in
verschiedene Funktionssysteme ausdifferenziert, wobei diese sich darin voneinan-
der unterscheiden, dass sie sich jeweils ,auf eine bestimmte Funktion beziehen,
diese monopolisieren und auf diese alle systemspezifischen Operatoren ausrichten®
(Teubert 2009, 29). Diese Funktion kénne also durch keines der anderen Systeme
ubernommen werden. Dies bedeute, dass gute Schulleistungen nun einmal keinen
Einfluss auf den Ausgang leistungssportlicher Wettkampfe hatten und umgekehrt
wulrden sportliche Leistungen keinen Beitrag zur Bewaltigung schulischer Lei-
stungsanforderungen leisten (Teubert 2009).

Aus Akteursicht erscheint die Situation noch schwieriger, wenn man berucksichtigt,
dass die Verweildauer im Sport begrenzt ist: Eine leistungssportliche Karriere ist
nur auf wenige Jahre beschrankt und sichere Prognosen Uber ihren Verlauf sind
auch nicht moglich, da allein schon eine Verletzung das vorzeitige Aus bedeuten
kann. Aus diesem Grund gewinnt die Schule, beziehungsweise der Schulabschluss
fir das ,nachsportliche* Leben der Athleten besonders an Bedeutung. Nach Luh-
mann (1986, 163) halt das Erziehungssystem sogar, ,ob es will oder nicht, ein
Stlck Karriere in der Hand“. Erfolge oder Misserfolge hatten nach Teubert (2009)
allerdings auch Auswirkungen auf die Karriere im spateren Leben. Wer in der Schu-
le scheitere, dem stiinden nur solche Karrieren offen, die von seinem Scheitern
nicht tangiert werden.

Das groBte Problem flr den Athleten ist allerdings die Zeit, die aufgrund der Anfor-
derungen des Leistungssports ein knappes Gut darstellt. Dies wird deutlich, wenn
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man bedenkt, dass fir junge Nachwuchssportler Zwélf-Stunden-(Arbeits-)Tage kei-
ne Ausnahme sind. Wie die Studie von Fessler, Fromknecht, Kaiser, Renna, Scho-
rer und Binder (2002) zeigt, hat sich der zeitliche Gesamtaufwand flr das Training
von jugendlichen Leistungssportlern des D-Kaders von 1979 bis 2000 um fast ein
Viertel erhodht. Dabei sind nicht nur die reinen Trainingszeiten gestiegen, sondern
auch der zeitliche Aufwand fur Wegzeiten und zwar im selben MaBe. Dies macht
deutlich, dass Zeit eine begrenzte Ressource ist.

Das Problem der Zeitknappheit werde — wie u. a. auch schon Richartz und Brett-
schneider in einschlagigen Arbeiten feststellten (vgl. z. B. Richartz & Brettschneider
1996) — durch die Schule geradezu potenziert, wolle man gute Noten haben, um
sich alle Méglichkeiten fur einen spateren Berufsweg offenzuhalten. Denn die Schu-
le verlangt unter dem Duktus der Bildungsgerechtigkeit von allen Schulern die glei-
chen Leistungen, seien sie Leistungssportler oder keine leistungssportlich aktiven
Schdler.

Zusammenfassend kann man also bis jetzt festhalten, dass das zentrale Problem
eines jeden Nachwuchsleistungssportlers in dem Meistern der Anforderungen des
Spitzen- bzw. Leistungssports und der Schule besteht. Die durch die hohen Trai-
ningspensen, aber auch durch die Zunahme schulischer Anforderungen mit zu-
nehmendem Alter ausgeldste Zeitknappheit (insbesondere G8) stellt die Betroffe-
nen vor Schwierigkeiten, die richtige Balance zu finden. Gerade im Leistungssport
mit hochstem Trainingsaufwand stellen sich demnach die zentralen Fragen immer
wieder aufs Neue: Sind Leistungssport und Schule Uberhaupt zu vereinbaren? Was
passiert, wenn ein Schuler die gesamte Freizeit in den Sport investiert, die Schule
zu kurz kommt und so die schulischen Leistungen sinken? Wie kann man den ju-
gendlichen Athleten helfen, selbst ihren Tagsablauf mdglichst optimal zu gestalten,
ohne dass die Schule oder der Sport gravierenden Schaden nimmt? Welche institu-
tionellen Lésungen gibt es diesbezlglich? Es gibt mit Sicherheit noch viele Fragen
mehr, die man sich diesbezuglich stellen kann. Ebenfalls kann man diese Fragen
auch aus verschiedenen Perspektiven betrachten. Die Auseinandersetzung mit die-
sen Fragen soll in dieser Arbeit ausschlieB3lich aus der Akteursperspektive erfolgen.
Die betreffenden Akteure sind diesbezuglich die ersten Ansprechpartner, denn es
geht ja um sie, um ihre Karriere und ihre Zukunft und somit kennen sie sich diesbe-
zuglich am besten aus. Mit Hilfe von Akteursaussagen wird ein spezielles Verbund-
system betrachtet. Die zentrale Fragestellung dieser Arbeit lautet demnach:

Wie erleben und deuten die Akteure ein (konkretes) Verbundsystem Schu-
le/Leistungssport ,von innen“ und wie gestalten sie es selbst mit?”

Um dieser Frage nachzugehen, wurde ein Verbundsystem in Hamburg ausgewé&hlt
und zwar die einzige dort anséssige Eliteschule des Sports. Im Rahmen dieser qua-
litativen Untersuchung wurden leitfadengestitzte Interviews mit den Akteuren
durchgefuhrt. Es wurden der Akteursperspektive folgend zunachst nur die Athleten
selbst interviewt, aber auch weitere Akteure des Systems wie z. B. der Sportkoordi-

” Erleben und Gestalten wird hier im Sinne des interaktionistischen Modells gesehen: Das betreffende Sub-
jekt steht in Wechselwirkung mit seiner Umwelt und empféangt nicht nur MaBnahmen von auBen.
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nator oder die Laufbahnberaterin konnten spater wertvolle Informationen beisteu-
ern. Es bot es sich zum Zeitpunkt der ersten Erhebung an, die Schwimmer zu be-
fragen, da diese Sportart bereits von Anfang an in starkem MaBe im Verbundsy-
stem vertreten war und gerade in einer derart trainings- und damit zeitintensiven
Sportart wie dem Schwimmen deutlich zu erkennen sein sollte, wie die Ablaufe im
Verbundsystem funktionieren.

Die erste Untersuchung im Jahr 2003/04 war eine Vollerhebung unter den
Schwimmern, mit deren Hilfe man sich einen Uberblick (iber die Situation der Athle-
ten im bestehenden Verbundsystem bezuglich der Kooperation von Schule und
Leistungssport aus der Akteursperspektive verschaffen konnte, wahrend in der
zweiten Untersuchung im Jahr 2010 aufbauend auf den Erkenntnissen der ersten
Befragung und aufgrund der Kenntnis der Gruppe eine Vorauswahl getroffen wer-
den konnte sowie weitere Akteure wie z.B. der Sportkoordinator befragt wurden.
Diese weit auseinander liegenden Erhebungszeitpunkte bieten eine gute Grundlage
dafur, Bezug auf die Verdnderung des Erlebens der Akteure zu nehmen, und zwar
auf der einen Seite die Veranderung des Erlebens von 2003/04 bis 2010, also Uber
einen langen Zeitraum hinweg und auf der anderen Seite die Verédnderung des Er-
lebens im Zusammenhang mit der Altersstufe der Athleten. An dieser Stelle muss
allerdings deutlich gemacht werden, dass es sich bei den beiden Erhebungszeit-
punkten nicht um die gleiche Stichprobe bzw. die gleichen Schiler handelt, die be-
fragt wurden, sondern es wurden unterschiedliche Jugendliche zum gleichen Zeit-
punkt ihrer sportlichen Leistung interviewt. Es ist also kein Langsschnitt, sondern es
wurde ein Inter-Kohortenvergleich vorgenommen.

Es lassen sich also Detailfragen in Bezug auf die leitende Fragestellung ausdiffe-
renzieren: Stehen fur die 2003 (als die Schule noch keine Eliteschule des Sports
war) Befragten andere Themen und Situationen im Vordergrund als fir die 2010
Befragten? Nehmen Athleten verschiedener Altersstufen das Verbundsystem auch
auf unterschiedliche Art und Weise wahr? Dabei nimmt die Wahrnehmung der
Doppelbelastung durch Schule und Leistungssport, die im Mittelpunkt von Verbund-
systemen steht, einen entscheidenden Stellenwert ein.

Die Frage nach dem Erleben des Verbundsystems soll es ermdglichen, Erkenntnis-
se uber die Belastung der Sportler, die es in Verbundsystemen mdglichst gering zu
halten gilt, zu gewinnen. Es soll so deutlich gemacht werden, welche Vor-, aber
auch welche Nachtteile die betreffenden Akteure in diesem System sehen, so dass
daraus Hinweise abgeleitet werden kénnen, welche MaBnahmen die Sportler unter-
stutzen und welche ungunstig oder u. U. obsolet zu sein scheinen. Das subjektive
Empfinden der Akteure lasst also mdglicherweise Ruckschlisse zu, die fur die Zu-
kunft des Verbundsystems hilfreich sein kbnnten.

Um auf mdglichst ausfuhrliche Beschreibungen von betreffenden Athleten zurtck-
greifen zu kénnen, fiel die Entscheidung in dieser Untersuchung zu Gunsten von
qualitativen Interviews aus. Die Befragten sollten in ihrer gewohnten Umgebung
moglichst ausfahrlich tGber ihr Leben sowie ihren Tagesablauf berichten. Die Inter-
views wurden auf Tonband aufgenommen und anschlieBend zur Auswertung trans-
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kribiert. Um den hohen Umfang an Textmaterial systematisch bearbeiten zu kon-
nen, erfolgte die Auswertung in Form der Inhaltsanalyse im Mayrischen Sinne. Dar-
Uber hinaus wurden der Auswertung vier thematische ,,Problematiken® in Anlehnung
an Teubert et al. (2006) zu Grunde gelegt, die fur die Akteure des Verbundsystems
im Mittelpunkt stehen und damit die Hauptprobleme der Betroffenen darstellen. An-
schlieBend wurden ihnen die entsprechenden Schileraussagen zugeordnet. Es
handelt sich hierbei um die (zeitliche) Abstimmungsproblematik, die Akzeptanzpro-
blematik, die Personalproblematik sowie die Entwicklungsproblematike.

Mit Hilfe der Akteursaussagen soll es ermdglicht werden, auf systeminterne Miss-
stdande hinzuweisen, aber auch positive Ablaufe und Entwicklungen kénnen her-
ausgearbeitet werden. Die vorliegende Arbeit kann also gegebenenfalls einen Bei-
trag zur Weiterentwicklung des Verbundsystems leisten. Sie stellt somit in einem
evaluativen Sinne eine wichtige Erganzung zu den Kontrollen des DOSB bezlglich
der Gutekriterien der ,Eliteschule des Sports“ dar, welche die Sicht des Sportlers
nicht berlcksichtigen.

Struktur der Arbeit

Um die institutionellen sowie strukturellen Hintergrinde der beiden Interviewstudien
zu verstehen, wird zu Beginn der Arbeit die Systemperspektive dargestellt. An die-
ser Stelle wird die Problematik des Aufeinandertreffens zweier autonomer Systeme
wie dem des Leistungssports sowie dem der Schule beschrieben und analysiert
(vgl. Kapitel 2.2.1). Die beiden Systeme ,Schule” und ,Leistungssport® und deren
Problematik der Kooperation werden ausgiebig mit Hilfe der Systemtheorie Luh-
manns und der Arbeit von Teubert (2009) beschrieben, diskutiert und analysiert.

Im Anschluss daran werden die organisatorischen Strukturen in Verbundsystemen
von Schule und Leistungssport prasentiert (vgl. Kapitel 2.2.3), auBerdem wird auf
deren Vorgeschichte Bezug genommen. An dieser Stelle werden die Mdéglichkeiten
und Probleme von Schule als Partnersystem des Leistungssports noch einmal kurz
angerissen. Auf die Organisationsform der ,Eliteschule des Sports® wird dabei ver-
starkt eingegangen (vgl. Kapitel 2.2.4).

Nachdem zunéchst zur Systemperspektive im theoretischen Rahmen gearbeitet
wird, wird anschlieBend ein Blick auf die Akteursperspektive geworfen. Die syste-
mischen Hintergriinde ermoglichen damit einen differenzierten Blick auf die Athle-
tenperspektive, denn die Doppelbelastung der Athleten besteht ja aufgrund der
Tatsache, dass zwei Systeme miteinander mehr oder weniger konkurrieren und
schwierig zu vereinen sind. Dementsprechend wird die Problematik der Doppelbe-
lastung im Spannungsfeld von Schule und Leistungssport aus Athletensicht kurz
dargestellt (Kapitel 2.3).

® Der Begriff der Entwicklung bezieht sich in diesem Zusammenhang ausschlieBlich auf die sportliche und
schulische (Leistungs-)Entwicklung sowie auf die Entwicklung der Persdnlichkeit z. B. in Bezug auf die
Selbsténdigkeit, den Ehrgeiz, etc. Die sportliche Entwicklung wird im Zusammenhang mit dem Dropout-
ph&dnomen behandelt, da dies in engem Zusammenhang mit sportlicher Leistungsentwicklung steht und
ein ernstzunehmendes Problem der Verbundsysteme Schule/Leistungssport darstellt.
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An die Betrachtung der Systeme sowie der Akteure schlieBt sich ein Uberblick (iber
den allgemeinen Forschungsstand zur Thematik der Kooperation von Schule und
Leistungssport an (Kapitel 2.4) und anschlieBend werden Annahmen, die aus der
Theorie abgeleitet werden, auf die Praxis in der Eliteschule des Sports in Hamburg
bezogen (Kapitel 2.5).

Im dritten Kapitel der Arbeit werden die methodischen Grundlagen flr das vierte
Kapitel erlautert, welches die Ergebnisse einer Interviewstudie prasentiert, in der
die Schwimmer des Hamburger Verbundsystems an zwei Erhebungszeitpunkten
befragt wurden. Dabei konnten aus der Auswertung der Interviews des ersten Er-
hebungszeitpunktes Fragen sowie Foki gewonnen werden, die beim zweiten Erhe-
bungszeitpunkt Berlcksichtigung finden konnten. Im dritten Kapitel wird ebenfalls
die qualitative Forschung genauer betrachtet sowie die Erhebungsmethode, derer
sich hier bedient wurde. Ebenso werden Aufbereitungs- und Auswertungsverfahren
sowie der Untersuchungsgang présentiert. Das dritte Kapitel endet mit der Vorstel-
lung der ausgewahlten Interviewpartner (Kapitel 3.5).

Den Ergebnisse der Befragungen, die sich mit der zeitlichen Abstimmungsproble-
matik, der Personal-, der Akzeptanz- sowie der Entwicklungsproblematik der Athle-
ten (Kapitel 4.2) befassen, geht die Darstellung des Kontextwissens zur untersuch-
ten Schule voraus (Kapitel 4.1).

Das Ende der Dissertation stellt die Bewertung dar (Kapitel 5): Hier werden die Me-
thoden sowie die Ergebnisse der Interviewstudie noch einmal reflektiert und bewer-
tet. Daruber hinaus wird ein Ausblick auf MaBnahmen gegeben, die zuklnftig hilf-
reich fur die leistungssportlich Aktiven sein kdnnten.
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2 Schule und Leistungssport

Im Folgenden soll nun in erster Linie aus einer theoretischen Perspektive reflektiert
werden, ob und mit welchen Mitteln dem Problem der schulischen und sportlichen
Doppelbelastung der Nachwuchsathleten durch die Verbundsysteme ,Schule — Lei-
stungssport begegnet werden kann, wie also die extreme Inanspruchnahme von
Nachwuchssportlern durch den Spitzensport so abgemildert werden kann, dass
diesen neben ihrer sportlichen Karriere auch noch eine schulische Ausbildung mdg-
lich ist und zwar eine schulische Ausbildung, deren Leistungen nicht aufgrund des
Engagements im Sport geschmaélert werden (vgl. auch Teubert 2009). Um dies be-
urteilen zu kénnen, werden zunachst die Systeme von ,Schule“ und ,Leistungs-
sport“ unter systemtheoretischer Perspektive betrachtet. Dieser Blick auf die Sy-
steme von Schule und Leistungssport mit all ihren Besonderheiten dient dazu, der
empirischen Untersuchung am Ende der Arbeit den ndtigen theoretischen Rahmen
zu bieten, um die Aussagen der Akteure verstehen zu kénnen.

Es wird also zuné&chst ein Uberblick Uber die Vorgeschichte der Verzahnung von
allgemeiner Schulbildung und leistungssportlicher Karriere gegeben, darauf folgt die
Betrachtung der Systeme: Im Anschluss an diese systemtheoretische Betrachtung
werden die Mdglichkeiten und Grenzen der Vereinbarkeit von Schule und Lei-
stungssport in der Praxis mit Hilfe einschlagiger Literatur diskutiert, gefolgt von der
Vorstellung der verschiedenen Formen von Verbundsystemen ,Schu-
le/Leistungssport®, einschlieBlich der Grundziige der Kinder- und Jugendsportschu-
len der ehemaligen DDR, da sich einige wesentliche Grundziige auch heute noch in
den Verbundsystemen wiederfinden. Diese bieten die Grundlage fur die heute ent-
stehenden ,Eliteschulen des Sports®, die im Anschluss daran betrachtet werden.
Die Struktur dieser Schulen ist von Bedeutung fur das Verstehen des abschlieBen-
den empirischen Teils der Arbeit.

AnschlieBend erfolgt ein Perspektivwechsel vom System auf die Akteure (Sportler),
die sich mit der Problematik der Doppelbelastung im Spannungsfeld von Schule
und Leistungssport auseinander setzen missen. Auch hier handelt es sich um eine
theoretische Aufarbeitung der Erkenntnisse aus einschlagiger Fachliteratur, die als
Basis fur den letzten empirischen Teil der Arbeit gesehen wird.

In Kapitel 2.4 wird ein Uberblick Uiber den allgemeinen Forschungsstand beziiglich
der Belastung durch Schule und Leistungssport sowie bezlglich der Kooperation
beider Systeme gegeben, wobei verschiedene Arbeiten kurz vorgestellt werden.

Die anschlieBende Zusammenfassung mit der Formulierung von Grundannahmen,
die sich auf Erwartungen an den empirischen Teil der Arbeit richten, soll einen
Ubergang zum letzten Teil darstellen.
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2.1 Vorgeschichte der Verzahnung von allgemeiner Schulbildung und
leistungssportlicher Karriere

Ende der 60er Jahre begann in der Bundesrepublik eine breite Diskussion beson-
ders um die Entwicklung und Férderung von sportbegabten Jugendlichen (Drenkow
1995). Anlass zu dieser Diskussion und zur Einrichtung der ersten bundesdeut-
schen Sportinternate war zum einen das unerwartet schlechte Abschneiden bun-
desdeutscher Athleten bei den Olympischen Spielen in Tokio (1964) und Mexiko-
City (1968), zum anderen die besondere Konkurrenz zu den Sportlern der DDR, die
1968 erstmals mit einer selbststdndigen Mannschaft bei Olympischen Spielen an-
trat (Uberhorst 1971) sowie die Vergabe der Olympischen Sommerspiele 1972
nach Minchen (Langenfeld 1967). Kurz gesagt: Die unbefriedigenden Leistungen
bundesdeutscher Athleten im internationalen Vergleich und die neuen Herausforde-
rungen, die sich im Vergleich mit den osteuropéaischen Landern in Bezug auf For-
dermaBnahmen von Sportlern ableiteten, fihrten u. a. zu einer vermehrten Diskus-
sion (Drenkow 1995). Dazu kam der erneuerungs- und verbesserungsbedurftige
Zustand der schulischen Leibeserziehung (bildungspolitischer, padagogischer
Aspekt).

Schon 1967 forderte der DSB in einer ,Resolution zur Férderung des Leistungs-
sports® von den Kultusbehérden Uber sportunterrichtliche MaBnahmen hinaus die
Einrichtung von Neigungsgruppen in Kooperation von Schule und Verein sowie von
Schulsportvereinen und Sportgymnasien. Die KMK signalisierte Unterstitzung und
versprach auBerdem erweiterte Tests zur Findung der Talente in Schule und Hoch-
schule (Elflein 2004). Im folgenden Jahr waren bereits einzelne Internatsschulen
mit Sportschwerpunkten, Sportzweige in Schulen und Neigungsgruppen von Schule
und Verein in Betrieb. 1971 setzte sich der DSB in einem Rahmenplan flachendec-
kende MaBnahmen zur Talentfindung in der Schule sowie nahtlose Ubergénge zu
den Leistungskadern der Fachverbande zum Ziel. 1972 fasste man diese Zielset-
zungen in einem gemeinsam mit der KMK und dem Bundesminister far Bildung er-
lassenen ,Aktionsprogramm fiir den Schulsport“ zusammen.

1983 bekannte sich der DSB in seiner ,Grundsatzerklarung des DSB* ausdrticklich
zu einem padagogischen Auftrag (DSB 1983). Im Jahr 1986 wurden ,Grundséatze
fur die Kooperation zur Foérderung des Leistungssporis“ verabschiedet. Diese fas-
sen eine bis heute gultige Grundposition der Schule im Verhéltnis zum Leistungs-
sport zusammen: Eine Kooperation wurde demnach grundséatzlich begriBt. Vor-
aussetzung fur alles war aber eine entscheidende Verantwortung fur den Schuler
als Athlet und eine klare Zentrierung auf dessen Wohl sowie die Entwicklung seiner
Gesamtpersdnlichkeit vor dem Hintergrund der schulischen und beruflichen Ausbil-
dung (vgl. Waschler 1996, 40)

Neuere Tendenzen der Zusammenarbeit von Schule und Sport

In dem Bestreben, auch die Schule in sportliche FérdermaBnahmen einzubeziehen,
wurden zunéchst Stimmen nach Sportgymnasien, Sportzweigen oder Sportklassen
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laut. In der Folgezeit standen daneben unterrichtliche Neigungsgruppen, schulische
Arbeitsgruppen und Trainingsgruppen im Blickfeld. Unter bildungspolitischen und
sportpadagogischen Zielsetzungen kamen einige praktische Projekte an Schulen in
Gang (Drenkow 1995).

Unterschieden wurde von nun an in Allgemeinbildende Schulen mit Sportzweigen,
Sportklassen oder integrierten leistungssportlichen Férdergruppen als Einrichtun-
gen des Erziehungs- bzw. Schulwesens und in Sportinternate als ,selbstandiger”
Zweck oder als Funktionseinrichtungen des Sports. Fir die neuen Lander der BRD
kamen als dritte spezifische Form die aus den ehemaligen Kinder- und Jugend-
sportschulen hervorgegangenen und neu profilierten Schulen hinzu, die heute unter
den Bezeichnungen Sportbetonte Schulen, Schulen mit sportlichem Schwerpunkt
oder Sportgymnasien gefiuhrt werden (Drenkow 1995).

Bei den MaBnahmen zur langfristigen FOrderung ,talentierter” Kinder und Jugendli-
cher orientierte man sich sehr stark an den ,Kinder- und Jugendsportschulen®
(Béhlmann 1966) und den ab 1966 eingerichteten Schulversuchen mit ,schisportli-
chem Schwerpunkt“ in Osterreich (z. B. in Schladming) (vgl. zusammenfassend
Klimo 1974).

Uberlagert und maBgeblich beeinflusst wurden diese Uberlegungen auch von der
einsetzenden Diskussion um die Mdglichkeiten der Diagnose und Prognose sportli-
cher Talente und den Bemuhungen um einen héheren Stellenwert des Schulsports.
Ab 1978 entstanden in jahrlicher Folge Sportinternate. Wurden z.B. 1970 rund 150
und 1980 etwa 550 Sportler in Sportinternaten geférdert, hat sich diese Zahl inner-
halb von 8 Jahren bis zum 1.9.1988 auf rund 1000 erh6ht. Davon besuchten ca. 60
Prozent ein Teilinternat und 40 Prozent ein Vollinternat (Drenkow 1995).

Laut Becker (1990a) werden im Teilinternat wie in Sportbetonten Schulen lediglich
Teile des Alltags organisiert. Unabhéngig von der Anbindung an die Schule erhalte
der Sportler im Teilinternat Mittagessen, erledige unter Aufsicht seine Hausaufga-
ben, kbnne bei schulischen Problemen Férderunterricht erhalten und nehme am
Training teil. Die Wortschdpfung Teil(zeit)internat bringe zwar zum Ausdruck, dass
nur Teilbereiche der in einem Vollinternat tblichen Betreuung realisiert warden, fuh-
re aber immer wieder zu Verwechslungen.

Bei Teilinternaten behalte der Sportler die alltédgliche Beziehung zu seiner naturli-
chen Umgebung. Sie stellen Tageseinrichtungen im unmittelbaren Lebensraum der
Sportler dar (Bette & Neidhardt 1985).

In Anlehnung an die padagogische Begrifflichkeit kbnnten die Bezeichnungen ,Ta-
gesheimschule®, ,Nachmittagsbetreuung® oder ,Tagesbetreuung® oder in diesem
Fall eben auch ,Sportbetonte Schule® sowie ,Partnerschule des Sports* flir mehr
Klarheit sorgen.

Da die ersten Sportinternate entstanden, bevor das heutige Férdersystem existier-
te, war die Integration in die sich entwickelnden Foérderstrukturen zum Teil sehr
schwierig. Wo diese Integration nicht bzw. erst spéat erfolgte (vgl. z.B. Malente, Bad
Sooden-Allendorf, Kaiserslautern), gab es erhebliche Probleme bei der Bereitstel-
lung adaquater Trainingsbedingungen. Schon frih sei laut Becker (1990a) die Ten-
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denz zu beobachten, Sportinternate an einem Bundes- oder Landesleistungszen-
trum bzw. einem Bundes- oder Landesleistungsstitzpunkt aufzubauen. Eine Opti-
mierung der Trainingsbedingungen, einschlieBlich der medizinischen, wissenschaft-
lichen und physiotherapeutischen Unterstitzung, durfte durch die Anbindung an die
Olympiastitzpunkte (z. B. Frankfurt) eingetreten sein (Becker 1990b).

Im Mittelpunkt einer derartigen FOrderung stehen tUberwiegend Individualsportarten,
wobei in der ersten Phase der Internatsgrindungen mit den traditionellen®
Grundsportarten Turnen und Schwimmen solche Sportarten dominierten, bei denen
die Fachverbande aufgrund des niedrigen Hochleistungsalters von einem frihen
Beginn der Talentférderung ausgehen (Bette & Neidhardt 1985).

Heute noch sei laut Becker (1990a) ein deutliches Sid-Nord-Gefalle mit einem
Schwerpunkt im Stden der Bundesrepublik erkennbar.

Eine Herausbildung variantenreicher Organisationsformen zur Verbindung von all-
gemeiner Schulbildung und Sportkarriere resultierte aus der bildungs- und sportpoli-
tischen Diskussion in den 70er und 80er Jahren (Brettschneider & Klimek 1998).
Spatestens seit den Olympischen Spielen in Atlanta bezeichne man laut Daugs,
Emrich & Igel (1996) Sportinternate, die bis zur Wiedervereinigung im Abseits des
Offentlichen Interesses standen, als unverzichtbaren Bestandteil einer kinftigen
bundesdeutschen Leistungssportkonzeption, um Jugendliche bei der Integration ih-
res Sportengagements in ihr gesamtes Leben zu unterstitzen (Daugs, Emrich &
Igel 1996).

Einerseits mussten sich die Betroffenen mit den Vorurteilen auseinandersetzen, sie
seien intellektuell verkimmert und sozial verarmt, andererseits wirden immer wie-
der die fordernden Momente des Hochleistungssports fur die Personlichkeitsent-
wicklung betont. Zur padagogischen Betreuung der Nachwuchsforderung sei u. a.
das Modell der ,Partnerschulen des Leistungssports“ konzipiert worden (vgl.
Daugs, Emrich & Igel 1996).

Brettschneider und Klimek (1998) halten fest, dass es als Folge der bildungs- und
sportpolitischen Diskussion in den 70er und 80er Jahren mittlerweile mehrere L6-
sungsansétze zur leistungssportlichen Begabungsforderung gebe, die sich letztlich
auf zwei Grundtypen reduzieren lieBen. Auf der einen Seite gebe es allgemeinbil-
dende Schulen mit Sportziigen oder integrierten leistungssportlich orientierten For-
dergruppen als Einrichtungen des Bildungswesens. Unabhangig davon gibt es auf
der anderen Seite Sportinternate mit Verbindungen zu Schulen, die als Zweckein-
richtungen des Sports angesehen wirden.

Diese Begriffe sorgen in der sportwissenschaftlichen Fachdiskussion nicht nur far
Verwirrung, z. T. herrscht auch eine inhaltliche Unkenntnis hinsichtlich der struktu-
rellen und funktionellen Merkmale dieser beiden Typen. Dies hat Drenkow (1995)
zum Anlass genommen, die Wirklichkeit der Fordereinrichtungen als Rahmenbe-
dingungen fur die Verbindung von Schul- und Sportkarriere zu analysieren (Dren-
kow 1995; Brettschneider, Drenkow, Heim & Hummel 1993). So konnte aufgezeigt
werden, warum und inwiefern die verschiedenen Foérdereinrichtungen bezogen auf
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schulische und leistungssportliche Belange forderlich oder stérend wirkten bzw.
wirken.

Die beiden Grundtypen (,Sportbetonte Schulen und ,Partnerschulen des Lei-
stungssports®), in denen eine Verbindung von Allgemeinbildung und sportlicher Be-
gabungsférderung angestrebt wird, sollen im Laufe dieses Kapitels im Zuge der ak-
tuellen Entwicklung zunachst in knapper Form vorgestellt werden.

neuere Entwicklung

In den letzten Jahren ist das Verbundsystem Schule und Leistungssport bundes-
weit ausgebaut worden (vgl. dazu KMK 2000). Die Kooperationsprojekte ,Sportbe-
tonte Schulen“ und ,Partnerschule des Leistungssports® bestehen in 15 Landern,
mit Ausnahme von Schleswig-Holstein (Stand 2005). Bundesweit haben sich insge-
samt 144 Kooperationsprojekte entwickelt (Stand: 28.0Oktober 1999), davon 41 Pro-
jekte ,Sportbetonte Schule” und 103 Projekte ,Partnerschule des Leistungssports®.
Mittlerweile durfte sich die Zahl der Kooperationsprojekte erhéht haben und auch in
Schleswig-Holstein ist die Situation eine andere.

Die Kooperationsprojekte ,Sportbetonte Schule® konzentrieren sich Uberwiegend
auf die neuen Bundesléander, z.B. Berlin (3), Brandenburg (4), Mecklenburg-
Vorpommern (3), Sachsen (6), Sachsen-Anhalt (2) und Thiringen (3). Im Westen
bilden die Lander Nordrhein-Westfalen (5), Bayern (5) und Hessen (6) einen
Schwerpunkt. Daran sieht man deutlich, dass an den nérdlichen Bundeslandern
diese Entwicklung vortber gegangen zu sein scheint (KMK 2000).

Die Kooperationsprojekte ,Partnerschule des Leistungssporis“ haben sich vorrangig
in den westlichen Landern entwickelt. Diese sind Uberwiegend in den Landern Ba-
den-Warttemberg (42), Hessen (21), Nordrhein-Westfalen (21) und Saarland (9)
eingerichtet. In diese KooperationsmaBnahmen von Schule, Sportinternat und Lei-
stungsstutzpunkt sind bundesweit insgesamt 235 Schulen, 99 Sportinternate (46
Voll- und 53 Teilinternate), 522 Leistungsstitzpunkte (193 Bundes- und 329 Lan-
desstlUtzpunkte) sowie alle Olympiastitzpunkte einbezogen. 21 Vollinternate sind in
den dstlichen Bundeslandern eingerichtet, 23 in den westlichen. Die Teilinternate
sind hauptséchlich in den westlichen Landern entstanden (KMK 2000).

Bundesweit erhalten 6.312 jugendliche Kadersportler (Stand 2002), die noch zur
Schule gehen, Unterstitzung bei der Vereinbarung von Schule, Training und Wett-
kampf. Die Uberwiegende Mehrheit (4.867) nutzt die Betreuungsangebote der
Sportinternate (KMK 2000).

Die KMK charakterisiert im Jahr 2000 den Nachwuchsleistungsport mit seinen Be-
lastungen wie folgt und rechtfertigt damit die Herausbildung unterschiedlicher Ver-
bundsysteme: ,Der Nachwuchsleistungssport ist gekennzeichnet durch kontinuier-
lich wachsende Umfange des sportlichen Trainings, den stetigen Anstieg der schu-
lischen Verpflichtungen und die gleichzeitige Zunahme des notwendigen Aufwan-
des flr ergadnzende schulische BetreuungsmaBnahmen zur Sicherstellung der
Schullaufbahn der jugendlichen Leistungssportler, insbesondere in den Phasen des
Aufbau- und Abschlusstrainings. Mit dem Ziel, die bestmdgliche ganzheitliche Ent-
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wicklung der Sporttalente zu gewéhrleisten, hat sich bundesweit eine Vielzahl un-
terschiedlicher Verbundsysteme von Schule und Leistungssport herausgebildet.”
(KMK 2000). Die erfolgreichsten Modelle sind die Kooperationsprojekte ,Sportbe-
tonte Schulen” und ,Partnerschule des Leistungssports*.

Mittelfristige Zielstellung ist zu diesem Zeitpunkt (2000) die Etablierung eines bun-
desweiten Netzes von Kooperationsprojekten ,Sportbetonte Schulen“ und ,Partner-
schule des Leistungssports“ (KMK 2000). Langfristig soll ein weites Netz aus Elite-
schulen des Sports entstehen.

Die geschichtliche Entwicklung wird hier zun&chst abgebrochen, um den Begriff
und die Idee der ,Verbundsysteme® intensiver zu betrachten. Im Anschluss daran
wird die neuste Entwicklung dieser Verbundsysteme in Form von Eliteschulen be-
handelt (zu ,Eliteschulen des Sports* ausfuhrlich in Kapitel II; 3).

2.2 Systemperspektive: Verbundsysteme - ein Versuch der Verzahnung
von Schule und Leistungssport

Zwar soll mit dem Begriff ,Verbundsystem“ zum Ausdruck gebracht werden, dass
alle Beteiligten — Schulen, Internate und Sportorganisationen — ,in enger Kooperati-
on und Verzahnung das gesamte Ausbildungs-, Unterstltzungs- und Betreuungs-
potential unter eine gemeinsame Zielsetzung stellen und nicht getrennt nebenein-
ander arbeiten® (KMK 2000), in der Wirklichkeit sieht es laut Gllich (1998) zum
derzeitigen Zeitpunkt jedoch so aus, dass es sich bei diesen Kooperationseinrich-
tungen bislang weder auf Bundes- noch auf Landesebene um einen einheitlichen
Organisationstypus handelt, dass es sich hierbei eher um eine kaum zu Uberblic-
kende Vielfalt der Konzepte und MaBnahmen zur Unterstitzung und Forderung der
Talente handelt. Es handelt sich zum Zeitpunkt der Untersuchung von Gillich
(1998) also eher selten um eigenstédndige Organisationseinheiten, die gekenn-
zeichnet sind durch die systematische Verfolgung bestimmter verbindlich festgeleg-
ter Ziele, sondern um mehr oder weniger lose Kooperationen von Organisations-
formen héchst gegensatzlicher Sozialsysteme, deren Anspriiche stark divergieren.
Einerseits gibt es das staatlich geregelte Schulsystem einschlieBlich der Berufs-
gruppe der Lehrer und seinem klar definierten Bildungs- und Erziehungsauftrag,
andererseits gibt es die vom Staat unabhéngigen, selbstverwalteten Organisationen
des Sports, die im Gegensatz zu dem Schulsystem einen hohen Autonomiegrad
aufweisen, in den meisten Féllen noch ehrenamtlich organisiert werden und haupt-
sachlich an sportlichen Erfolgen interessiert sind (Neumaier 1998). Diese Struktu-
ren sind so unterschiedlich, dass eine VerknUpfung auch nach Neumaier (1998)
schwer méglich erscheint. Meistens ergeben sich Interessenkonflikte und Schwie-
rigkeiten, die einer optimalen Leistungsférderung der Nachwuchstalente entgegen-
wirken (vgl. dazu ,zur Unvereinbarkeit von Schule und Leistungssport“: Teubert et
al. 2006, Teubert 2009, dazu auch ausfihrlich in Kapitel 2.4).

Die Kooperation von Schulen und Vereinen in Verbundsystemen gestaltet sich also
nicht so einfach, wie es die allgemein gehaltenen Konzeptionen zunachst erwarten
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lassen kdnnten. Der Begriff ,Verbundsystem*® soll deutlich machen, dass die Funk-
tionsbereiche Schule, Internat und Trainingseinrichtungen eng verzahnt sind und
eine gemeinsame Zielsetzung haben, also nicht getrennt nebeneinander arbeiten.
Ein Verbundsystem ,Schule — Leistungssport® solle laut Andreas Bieder (DSHS
KdIn) Losungsmdglichkeiten schaffen, um bei Wahrung der Bildungschancen im
Kinder- und Jugendalter eine leistungssportliche Karriere im erwarteten Hochstalter
der jeweiligen Sportart vorzubereiten. Sie stellen also eine Form der Unterstitzung
fur die Athleten dar, damit diese die Belastungen ihres Alltags besser meistern
kbnnen.

2.2.1 Theoretische Uberlegungen zur Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport

Da es sich bei ,Schule” und ,Leistungssport“ um zwei grundlegend unterschiedliche
Systeme handelt, soll nun auf die Systeme an sich sowie auf die spezielle Proble-
matik der Koordination beider Bereiche eingegangen werden. Ausgangspunkt ist
dabei das Problem der Vereinbarkeit beider Systeme und einhergehend damit das
Problem der Doppelbelastung der schulpflichtigen Athleten. Denn fir die Vorberei-
tung auf eine erfolgreiche leistungssportliche Karriere ist eine optimal auf den Lei-
stungssport zugeschnittene Biographie erforderlich (Bette & Schimank 1995).

Dass aufgrund der hohen Anforderungen in Schule und Leistungssport Probleme
fir die jungen Leistungssportler entstehen, sollte bis jetzt schon ansatzweise deut-
lich geworden sein. Welche Rolle die Unterschiedlichkeit der beiden Systeme dabei
spielt, soll im Folgenden né&her betrachtet werden.

Die Problematik bezlglich der Koordination von Schule und Leistungssport einher-
gehend mit der Doppelbelastung verdeutlicht, wie sehr betroffene Athleten durch
den Sport vereinnahmt sind. Dies wiederum fihrt zu Problemen in weiteren gesell-
schaftlichen Zusammenhangen (vgl. Teubert 2009). LeistungsmaBiger Fortschritt
im Sport fihre nach Teubert (2009) auch zu einer vermehrten Aufwendung der
Ressourcen im Sport. Je mehr Ressourcen fur den Sport aufgewendet wirden, de-
sto weniger Ressourcen stinden den Sportlern fur Familie, Freunde und eben auch
fr die Schule zur Verfligung. Die Athleten wirden also so stark vom Sport verein-
nahmt, dass sie an anderen Gesellschaftsbereichen, vor allem der Schule, kaum
teilhaben kénnten. Der Athlet werde allerdings auch von der Schule stark bean-
sprucht. Beispiele dafur stellen Prifungen, Versetzungen sowie der Schulabschluss
dar (Teubert 2009).

Beschéftigt man sich mit der Frage, wie Schule und Leistungssport koordiniert wer-
den kénnen und die Doppelbelastung der Athleten damit gering gehalten werden
kann, kommt man allerdings nicht umhin, sich ebenfalls mit der theoretischen Per-
spektive auseinander zu setzen, die hinter der Problematik steht (Teubert 2009).
Dafur ist es sinnvoll, eine Theorie zu wahlen, die die Wirkungszusammenhénge
dieser Problematik erklaren kann und darlber hinaus in der Lage ist, die strukturel-
len und sozialen Bedingungen der Umwelt einzubeziehen, die flur die auftretenden
Probleme mitverantwortlich sind (Teubert 2009). Ein Theorieansatz, der daflr in
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Frage kdme, ware die soziologische Systemtheorie, die hauptsachlich auf den Ar-
beiten des Soziologen Niklas Luhmann beruht (Teubert 2009).

Diesbezuglich lehne ich mich an die Arbeit von Teubert (2009) (vgl. auch Teubert et
al. 2006) an, die ebenfalls diesen theoretischen Rahmen in Zusammenhang mit der
Problematik der Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport setzt.

Zieht man die systemtheoretische Annahme einer ,funktionalen Gesellschaftsdiffe-
renzierung® (vgl. Teubert 2009, 27) hinzu, ist es moglich, das Problem schulpflichti-
ger Leistungssportler als ein ,Problem der Teilhabe an verschiedenen gesellschaft-
lichen Sinnkontexten“ zu konstruieren, die aufgrund ihrer jeweiligen besonderen
Funktionsweise nicht miteinander zu verbinden sind. Teubert (2009) geht noch wei-
ter, indem sie der Meinung ist, dass die ,divergierenden Handlungslogiken® (Teu-
bert 2009, 28) darUber hinaus noch die ,gleichzeitige Teilhabe der Athleten am je-
weils anderen Bereich® (ebd, 28) gefahrdeten.

Sie ist ebenfalls der Auffassung, dass es nicht ausreicht, ausschlieBlich auf die Ge-
sellschaftsebene zu blicken, da die Teilhabe an gesellschaftlicher Kommunikation
(Teubert (2009) nennt dies ,Inklusion®) normalerweise organisationsformig erfolge.
Die schulpflichtigen Athleten seien schlieBlich auch immer Mitglieder konkreter Or-
ganisationen wie z. B. bestimmter Sportvereine und —verbande auf der einen Seite
und der Schule auf der anderen Seite und sie ndhmen dort durch ihre Prasenz in
Trainings- und WettkampfmaBnahmen bzw. dem Unterricht an ,spezifischen Inter-
aktionen® teil (Teubert 2009, 28).

Auch hier ist die Systemtheorie geeignet, da sie erlaubt, neben der Gesellschafts-
ebene weitere Systemebenen wie Organisationen und Interaktionen in den Blick zu
nehmen. Dabei macht Teubert (2009) darauf aufmerksam, dass sich das Problem
der hohen zeitlichen Vereinnahmung der Athleten in Schule und Leistungssport auf
der Organisationsebene so verschérfe, dass bei dauerhaften LeistungseinbuB3en
die Gefahr des Ausschlusses aus diesen Organisationen bestehe. Die dadurch ent-
stehenden Folgen seien bekannt. Schlimmstenfalls hiee dies: ,Wer den Anforde-
rungen des Gymnasiums nicht gentigt, dem droht der Wechsel auf eine Real- oder
Hauptschule, was flir den weiteren Lebensweg durchaus entscheidend ist* (Teubert
2009, 28).

Die Systemtheorie habe nach Teubert (2009) den Vorteil, dass man nicht nur ver-
schiedene gesellschaftliche Bereiche (Schule, Leistungssport) hinsichtlich ihrer
Handlungslogiken und Strukturen untersuchen, sondern darliiber hinaus auch die
Interdependenzbeziehungen der beiden Systeme analysieren kann, ,d.h. die be-
sonderen Interorganisations- und Interaktionsbeziehungen in den Blick zu nehmen*®
(Teubert 2009, 28). Dies sei hinsichtlich des Problems der schulpflichtigen Lei-
stungssportler deshalb bedeutsam, weil eine solche Vereinbarkeit immer eine Ab-
stimmung zwischen den beteiligten Akteuren erforderlich mache. Teubert (2009)
erganzt den theoretischen Zugang durch einen netzwerktheoretischen Ansatz, der
vor allem auf soziologischen Arbeiten von Michael Bommes und Veronika Tacke
beruht (Bommes & Tacke 2006, Tacke 2000, 2005). Dies mache es mdglich, ,die
generativen Mechanismen von Interorganisationsbeziehungen autonom operieren-
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der Organisationen zu erfassen® (vgl. hierzu ausfiuhrlich Teubert 2009, 28). Da-
durch ermdgliche dieser netzwerktheoretische Ansatz nicht nur eine Anschlussfa-
higkeit an den systemtheoretischen Zugang Luhmanns, sondern eigne sich auch
dazu, Dynamiken netzwerkférmiger Koordination aufzuzeigen.

Teubert (2009) betrachtet die Problematik also hauptsachlich auf der Gesellschafts-
und der Organisationsebene. Dabei geht sie zunéchst auf die Gesellschaftsebene
ein:

Der zentrale Ansatz der soziologischen Systemtheorie zur Beschreibung der mo-
dernen Gesellschaft besteht aus der Theorie der funktionalen Differenzierung. Hier-
bei geht man davon aus, dass sich die Gesellschaft in verschiedene Funktionssy-
steme ausdifferenziert, wobei diese sich darin voneinander unterscheiden, dass sie
sich jeweils ,auf eine bestimmte Funktion beziehen, diese monopolisieren und auf
diese alle systemspezifischen Operatoren ausrichten® (Teubert 2009, 29). Diese
Funktion kénne also durch keines der anderen Systeme Ubernommen werden. ,Die
Ausdifferenzierung eines Teilsystems fur jeweils eine Funktion bedeutet, dass diese
Funktion fir dieses (und nur fir dieses) System Prioritat genieBt und allen anderen
Funktionen vorgeordnet wird“ (Luhmann 1997, 748f.). Um ein Beispiel zu nennen:
So hat das Erziehungssystem die Funktion der Weitergabe gesellschaftsadéaquater
Kompetenzen. Da diese gesellschaftliche Funktionssysteme durch die spezifische
Funktionserflllung eine eigene Identitat erhalten, werden sie einzigartig und unver-
zichtbar, da die eben nur diese eine Funktion erflillen kénnen. So konstituieren sich
die gesellschaftlichen Funktionssysteme — wie alle Typen sozialer Systeme® - durch
,Kommunikationen und deren Zurechnung als Handlungen® (Luhmann 1984, 240).
Offensichtlich sind Kommunikationen die Grundlage aller sozialen Operatoren
(Teubert 2009). Vereine die Gesellschaft als Ubergeordnetes System die Gesamt-
heit aller Kommunikationen, stelle es damit das System héchster Komplexitat dar.
In diesem Falle schafften die Funktionssysteme Ordnung und zwar in der Form,
dass sie sich nur auf die Kommunikationen bezdgen, die unter ihrer speziellen
Funktionslogik relevant seien. So grenzten sie sich operativ von ihrer Umwelt ab
(Teubert 2009). Von einem Funktionssystem spreche man also dann, ,wenn be-
stimmte Handlungs- bzw. Kommunikationszusammenhange mit einem speziellen
Sinn ausgestattet sind, der erkennbar werden lasst, dass sie eine gesamtgesell-
schaftliche Funktion erflllen, die nur und ausschlieBlich in diesem Funktionssystem
erfallt wird“ (Baecker 1994, 97).

Funktionssysteme sicherten die Anschlussfahigkeit von Kommunikationen durch
eine eigene Leitdifferenz, den sogenannten bindren Code, ,der unter dem Ge-
sichtspunkt der jeweils spezifischen Funktion universelle Geltung beansprucht*
(Luhmann 2004,75 f.).

Alle Kommunikationen innerhalb des Systems bezégen sich auf diesen Code. Bei-
spielsweise beurteile das Rechtssystem nach ,Recht/Unrecht (Luhmann 1997,748
ff.). Mit Hilfe des Codes kdnne ein System alle Kommunikationen entweder als

° Luhmann (1984,15 ff.) unterscheidet auf der Ebene sozialer Systeme Funktions-, Organisations- und Inter-
aktionssysteme.
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Ausschlusswert fur weitere Kommunikationen oder als Reflexionswert auf die Kon-
tingenz der Kommunikationen und damit der Reproduktion des Systems verwenden
(Baecker 1994).

So werde Uber bindre Codes der Kommunikationszusammenhang von Funktions-
systemen auf allgemeiner Ebene gestiftet: Es werde also sozialer Sinn hergestellt
(Teubert 2009). Daraus folgt, dass Kommunikation und Handeln auch nur dann als
typisch flr ein System erkannt werden, wenn sie sich am binadren Code des Sy-
stems ausrichteten, als auf eigene Kommunikation bezégen. Ubrigen Kommunika-
tionen wirde keine weitere Beachtung geschenkt werden und wirde als ,,Rauschen
der Umwelt“ wahrgenommen werden. Soziale Systeme gelten wegen ihrer eigenen
Spezialisierung und dem ausnahmslosen Selbstbezug auch als ,operativ’ ge-
schlossen (Teubert 2009).

So kann man nach Teubert (2009) den Schluss ziehen, dass soziale Systeme nicht
aus Menschen, sondern aus Kommunikationen und deren Zurechnung als Hand-
lung bestehen. Daher gehérten Menschen nach Willke (2000) in der systemtheore-
tischen Perspektive zur Umwelt jeden Sozialsystems. Sie nehmen zwar an ver-
schiedenen Systemen teil, gehen aber in keinem dieser Systeme vollstandig auf,
,denn sie gehéren nie mit ,Haut und Haaren®, sondern nur in bestimmten Hinsich-
ten, mit bestimmten Rollen, Motiven, und Aufmerksamkeiten einem System zu“
(Willke 2000, 53).

Insofern schlussfolgert Teubert (2009), dass es nie um die Inklusion (Teilhabe) von
Menschen, sondern um die Inklusion von Personen in systemspezifische Funkti-
onsrollen gehe.

Teubert (2009) geht schlieBlich der Frage nach, wie sich diese Inklusion, also die
Teilhabe an der spezifischen Kommunikation einzelner Funktionssysteme konstitu-
iert. Mit der Ausbildung verschiedener Funktionssysteme gehe zentral die Entste-
hung und Institutionalisierung spezieller Rollen einher, ,deren Definition zugleich als
Identifikation des funktionalen Problembezugs dient” (Stichweh 2005, 13). Diese
Rollen haben die Aufgabe, die funktionsspezifische Leistungsproduktion fortzuset-
zen und werden deshalb auch Leistungsrollen genannt (Stichweh 2005). So bem-
hen sich zum Beispiel Richter um die Rechtsprechung und Arzte um die Heilung
von Kranken. Zusatzlich zu den Leistungsrollen entstehen Publikumsrollen, ,welche
die Inklusion der Gesamtbevélkerung in das jeweilige Sozialsystem Uber komple-
mentéar zu den Leistungsrollen definierte Formen der Partizipation sichern“ (Stich-
weh 2005, 13). Sie empfangen die hauptsachlich von den verberuflichten Lei-
stungsrollen ,produzierten“ Leistungen. Sie sind im Rechtssystem zum Beispiel
Klager, Angeklagte oder Strafgefangene (Teubert 2009). Im Gegensatz zu der Lei-
stungsrolle, die hauptséchlich Experten vorbehalten ist, kann die Publikumsrolle
von Laien besetzt sein (Teubert 2009). Die Systemtheorie spricht in diesem Zu-
sammenhang auch von einer Experten-Laien-Differenz: ,Nicht jeder kann Arzt wer-
den, aber Patient. Nicht jeder kann Lehrer werden, aber jeder Schiler” (Luhmann &
Schorr 1979, 31). Auf diese Weise hat jedes Mitglied der Gesellschaft mittels der
Publikumsrolle Zugang zu allen Funktionssystemen (Teubert 2009). Es wird aber
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deutlich, dass die Inklusion in die verschiedenen Gesellschaftsbereiche in unter-
schiedlicher Form in Anspruch genommen wird und so ergebe sich fur jedes Ge-
sellschaftsmitglied ein individuelles Inklusionsprofil (Teubert 2009). Burzan und
Schimank (2002) unterscheiden dabei zeitliche und soziale Facetten der Inklusion,
mit denen sich ,die Inklusion Uber eine bestimmte Rolle n&her charakterisieren
lasst* (Burzan & Schimank 2002, 7).

In zeitlicher Hinsicht unterscheidet man Inklusionsverhéltnisse danach, ob sie /e-
benslang oder auf eine spezifische Lebensphase begrenzt sind, haufig in Anspruch
genommen wird oder nur sporadisch (z. B. Klager im Rechtssystem) und ob sie
langwéhrend oder kurzfristig ist (Teubert 2009).

In sozialer Hinsicht kénnen Inklusionsverhaltnisse formalisiert oder nicht formalisiert
sein (Teubert 2009). Eine Formalisierung trete z. B. bei einer Ubernahme einer Mit-
gliedsrolle in einer Organisation ein, beispielsweise wenn jemand in einer Partei po-
litisch aktiv ist. Nicht formalisiert sei die Konsumentenrolle im Wirtschaftssystem.
Eine Unterscheidung von Inklusionsverhaltnissen kann auch zwischen obligatorisch
und optional vorgenommen werden (Teubert 2009). Viele Inklusionsverhéltnisse
sind ,aufgrund normativer Regelungen oder existenzieller Sachzwénge“ (Burzan &
Schimank 2002, 7) obligatorisch (z. B. Konsumentenrolle im Wirtschaftssystem,
Rolle des Schilers im Erziehungssystem aufgrund der gesetzlichen Schulpflicht).
Des Weiteren unterscheidet man zwischen symmetrisch und asymmetrisch (Teu-
bert 2009). Ein asymmetrisches Inklusionsverhaltnis liegt bei einer Inklusion Uber
professionelle Betreuung vor, also bei einer Experten-Laien-Differenz (z. B. Uber-
nahme der Klagerrolle im Rechtssystem (Teubert 2009). Zuletzt kann nach Teubert
(2009) noch zwischen interaktiven und nicht interaktiven Inklusionsverhaltnissen
gesprochen werden. Interaktiv ist ein Verhaltnis dann, wenn eine Interaktion unter
Anwesenden stattfindet wie z. B. bei einer medizinischen Behandlung (Teubert
2009).

Zusammenfassend kann man sagen, dass die unterschiedlichen Facetten von In-
klusionsverhaltnissen auf spezifische Weise den ,lber sie konstituierten Ausschnitt
individueller Lebenschancen und Lebensfihrung [pragen]“ (Burzan & Schimank
2002, 8). So geben nach Teubert (2009) die zeitlichen Facetten dariber Auskunft,
in welchem AusmaB eine Person dem Inklusionsverhaltnis ausgesetzt ist. Die so-
Zialen Facetten informieren Uber die Gestaltungsmdglichkeiten des Inklusionsver-
haltnisses, ob es selbst- oder fremdbestimmt ist (Teubert 2009).

Was bedeutet dies alles nun im Zusammenhang mit der Koordination von Schule
und Leistungssport inklusive der Doppelbelastung fur die Athleten?

Teubert (2009) zeigt auf, dass sich vor dem Ausgangspunkt einer funktional diffe-
renzierten Gesellschaft die Situation schulpflichtiger Leistungssportler als Folge ge-
genwartiger Inklusion beschreiben lasse. ,Denn wéhrend in vormodernen Gesell-
schaften die Inklusion durch den Zugriff auf nur ein zentrales Kriterium (Zugehdrig-
keit zur Stammesgemeinschaft bzw. zum Stand der Schicht) reguliert wird und da-
mit die Teilhabemoglichkeiten des Einzelnen in toto zugestanden oder eben ver-
wehrt werden, wird in der modernen Gesellschaft der Einzelnen jenseits seiner
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Herkunft und Schichtzugehdérigkeit in jedes Funktionssystem inkludiert* (Ridl, Borg-
grefe & Cachay 2007, 162).

Teubert (2009) interpretiert dies folgendermaBen: Es bedeute, dass unabhangig
von familiarer Herkunft etc. grundséatzlich jeder Leistungssportler und Schiler wer-
den kénne, sofern er nur die Erwartungen des jeweiligen Systems erfllle. Zwar ent-
stehe dadurch auf der einen Seite ein enormer Gewinn an Freiheitsgraden flr den
Einzelnen, doch da die unterschiedlichen Rollen und Rollenerwartungen jedoch
auch grundsatzlich voneinander unabhéngig seien, und auch sein mussten, hat
dies auf der anderen Seite den Verlust personaler Integration zur Konsequenz
(Riedl, Borggrefe & Cachay 2007). Denn gute Schulleistungen hatten nun einmal
keinen Einfluss auf den Ausgang leistungssportlicher Wettkdmpfe und umgekehrt
leisten sportliche Leistungen keinen Beitrag zur Bewaltigung schulischer Leistungs-
anforderungen (Riedl, Borggrefe & Cachay 2007).

So ergebe sich das Inklusionsproblem schulpflichtiger Athleten aus der zwangslau-
fig bestehenden ,Desintegration der vielen verschiedenen Leistungs- und Publi-
kumsrollen der funktional differenzierten Gesellschaft* (Riedl, Borggrefe & Cachay
2007, 162).

Im Folgenden werden ebenso wie bei Teubert (2009) die spezifischen Strukturen
des Leistungssports (Teubert wahlt in diesem Zusammenhang stets den Begriff des
Spitzensports) und der Schule in den Blick genommen. Dabei analysiert sie, welche
Kriterien der Inklusion zugrunde liegen und welche Rollenerwartungen und —
Anforderungen sich daraus fir die schulpflichtigen Athleten ergeben.

Beim Leistungssport geht es in erster Linie um die Erbringung von wettkampfbezo-
genen, korperlichen Leistungen. D. h. es ergibt sich hier - wie bereits zu Beginn der
Arbeit erlautert — als oberste Handlungsorientierung die Leistungsuberbietung be-
ziehungsweise das Gewinnen. Siege und Niederlagen kénnen demnach als die
,mafBgeblichen evaluativen Fixpunkte“ (Bette & Schimank 1995, 28) des Handelns
in diesem Bereich des Sports gesehen werden. Dadurch bringt man die Akteure
des Systems in eine Konkurrenzsituation zueinander. Das Handeln der Leistungs-
sportler ist darauf gerichtet, als Sieger aus dem Wettkampf hervorzugehen (teubert
2009). Die Zuschreibung des Sieges und damit die sozial polarisierende Festlegung
von Gewinnern und Verlierern erfolgt auf der Basis systeminterner, also sportlicher
Kriterien und auf der Grundlage des Leistungsprinzips (Teubert 2009). Der Sieges-
code sei nach Teubert (2009, 33) ,strikt selbstreferenziell“ angelegt, was bedeutet,
dass in die Bewertung sportlicher Leistungen keine auBersportlichen Kriterien ein-
gehen. Demnach sei die Orientierung am Code ,Sieg/Niederlage” fir das Handeln
im Leistungssport von héchster Bedeutung, sie prage das wettkampfbezogene
Handeln eines Akteurs am starksten: Hier geht es um die Steigerung der eigenen
sportlichen Leistung oder darum, eine bessere Leistung als der Gegner zu erlan-
gen. Nur Uber wettkampfbezogene, koOrperliche Leistung werde nach Teubert
(2009) sozialer Status verliehen. Dabei sei das System auf dieser Ebene geschlos-
sen und berlcksichtige keine externen Gegebenheiten. Selbst das Wirtschaftssy-
stem mit hohen Sponsorenvertrdgen habe keinen Einfluss auf den Code. Diesbe-
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zaglich muss berucksichtigt werden, dass der sportliche Erfolg ein sehr knappes
Gut darstellt, da immer nur einer gewinnen kann (Teubert 2009).

Bezlglich des Verhaltnisses von Verlierer und Gewinner ist Leistungssport also ex-
trem asymmetrisch strukturiert: Teubert formuliert dabei den sehr passenden Satz:
LpDer Zweite ist bereits der erste Verlierer” (2009, 34).

Der Leistungssport inkludiert nach Teubert (2009) seine Akteure normalerweise or-
ganisationsférmig Uber die Mitgliedschaft in Sportvereinen und Sportverb&dnden und
unterliegt dabei formalen Regeln wie z. B. die Einhaltung von Trainingszeiten und
die Erfallung bestimmter Leistungsnormen. Ein VerstoB gegen die Mitgliedschafts-
regeln hat nicht selten den Ausschluss aus der jeweiligen Wettkampfeinheit zur
Folge (Borggrefe, Riedl & Cachay 2008). Die Athleten nehmen in diesem System
die Leistungsrolle ein. Diese Ubernahme der Leistungsrolle bezieht sich nur auf
wenige, sehr qualifizierte Personen. Dabei wird vorausgesetzt, dass sie Uber eine
auBerordentliche korperliche Leistungsfahigkeit verfiigen (Teubert 2009).

Die Athleten haben bei der Leistungserbringung allerdings Unterstitzung durch so-
genannte ,sekundare Leistungsrollen“ (Cachay & Thiel 2000, 145), wie die Trainer,
oder ,tertidre Leistungsrollen“ (ebd.) wie Arzte oder Physiotherapeuten. Diese sor-
gen dafur, dass die Sportler maximale Leistungen erbringen kénnen, sie kénnen al-
lerdings nicht direkt auf die sportiven Voraussetzungen fur die Leistungserbringung
einwirken. Trainer kbnnen unmittelbar auf die technisch-taktischen Voraussetzun-
gen far die Erbringung sportlicher Leistungen einwirken, deshalb gelten sie als se-
kundare Leistungsrollen (Cachay & Thiel 2000).

Das Inklusionsverhaltnis von Leistungssportlern gestalte sich in sozialer Hinsicht
symmetrisch und interaktiv (Teubert 2009).

Durch den oben erwahnten Knappheitsstatus an Gewinnern produziere der Lei-
stungssport nach Teubert (2009) strukturell einen Flaschenhalseffekt: ,Es sind viele
berufen, aber nur wenige auserwahlt* (ebd. 35). ,Die Mehrzahl wird vom knappen
Gut des Sieges ausgeschlossen und darf es im nachsten Wettkampf noch einmal
versuchen” (Bette & Schimank 1995, 31).

FUr heranwachsende Athleten bedeutet dies nach Teubert (2009), dass sie die
ganz auf Siegen gerichtete Rationalitat in eine extreme Konkurrenzsituation bringt.
Um diese Konkurrenzsituation erfolgreich zu bewéltigen, musse ein enormer zeitli-
cher Aufwand in Training und Regeneration investiert werden. Hinzu kommt, dass
in den meisten Sportarten aufgrund kérperlicher Grenzen nur in relativ friihen Jah-
ren und auch nur fir wenige Jahre Hochstleistungen erbracht werden kénnen (Teu-
bert 2009). Deshalb ist die Athletenrolle im Leistungssport nach Teubert (2009)
auch lebensphasenspezifisch. Will ein Leistungssportler also erfolgreich sein, muss
er in der Regel viel Zeit in haufige und lang dauernde TrainingsmaBnahmen und
Wettkampfe investieren (Teubert 2009).

Die hohen zeitlichen und sachlichen Investitionen der jungen Athleten in den Lei-
stungssport hatten nach Teubert (2009) allerdings zur Folge, dass die Identitat im-
mer mehr auf eine Leistungssportidentitat fokussiert werde. Das Streben nach Sie-
gen und Héchstleistungen nehme den zentralen Stellenwert im Lebenslauf der Ath-
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leten ein. ,Die ,Eskalation des Ressourceneinsatzes’ (Bette & Schimank 1995, 40)
bringt den Athleten in eine ,Hochkostensituation®. Dies bedeutet, dass er sich voll
auf den Spitzensport einlassen muss, um Uberhaupt die Chance auf einen Sieg zu
haben. Lasst er sich aber darauf ein, dann muss er zwangslaufig alle anderen Le-
bensziele und Ressourcen, die ihm zur Sicherung der eigenen Existenz im weite-
sten Sinne dienen kénnen, vernachlassigen“ (Cachay & Thiel 2000, 144)

Nach Teubert (2009) ergebe sich aus dem Leistungsprinzip des Spitzensports eine
Fremdbestimmung der Athleten durch das System, obwohl die Inklusion in den
Spitzensport freiwillig und selbstbestimmt erfolge. Athleten missen sich — wollen
sie im System bleiben — ,auf eine hochgradige Vereinnahmung einlassen, mit der
wahrscheinlichen Folge, dass darunter die Inklusionsverhaltnisse in anderen ge-
sellschaftlichen Teilsystemen leiden oder gar unméglich gemacht werden® (Riedl,
Borggrefe & Cacha 2007, 163). Diese Uber ein gewdhnliches MaB hinausgehende
Vereinnahmung der Akteure durch ein System, die die Inklusionsmdglichkeiten in
andere Systeme einschrankt, bezeichnet man unter systemtheoretischer Perspekti-
ve mit dem Begriff der ,Hyperinklusion“ (Gébel & Schmidt 1998, 111), die zur Folge
hat, dass sich die Athleten in eine riskante Situation begeben, sollten sie sich voll-
stédndig auf den Leistungssport einlassen. Das grundlegende Problem wird dann
deutlich, wenn der erhoffte Erfolg ausbleibt oder eine schwerwiegende Verletzung
die Karriere abrupt beendet (Teubert 2009).

Es zeigt sich also, dass die Verweildauer im Sport begrenzt ist und aus diesem
Grund gewinnt die Schule beziehungsweise der Schulabschluss fir das ,hachsport-
liche® Leben der Athleten besonders an Bedeutung. In diesem Zusammenhang
muss man die Handlungsrationalitdt der Schule in Blick nehmen (Teubert 2009).
Dabei wird deutlich, dass auch diese einen hohen Ressourceneinsatz erfordert
(Teubert 2009). Dazu sollte man die Inklusionsverhaltnisse der Schule bzw. des Er-
ziehungssystems betrachten.

Die Bestimmung der zentralen Handlungslogik des Erziehungssystems — und damit
auch die der Schule - Gber seinen Code gestaltet sich nach Teubert (2009) schwie-
rig, da sich in der Diskussion auf den ersten Blick keine Einigkeit feststellen |asst.
Es gibt zwar seit der ersten groBen systemtheoretischen Arbeit von Luhmann und
Schorr ,Reflexionsprobleme im Erziehungssystem® (1979) den Vorschlag, den Co-
de des Erziehungssystems als spezifische soziale Selektion im Sinne von ,bes-
ser/schlechter” zu bestimmen, doch die nachfolgenden Autoren teilen diese Ansicht
nicht®. Diese Diskussion soll hier allerdings nicht weitergefiihrt werden. Teubert
(2009) wahlt in ihrer Arbeit der Einfachheit halber den Code ,besser/schlechter*.
Denn selbst wenn in der Schule immer auch ,erzogen® und ,gebildet werde, erfllle
das Erziehungssystem seine gesellschaftliche Funktion letztlich nur, wenn es ge-
sellschaftsaddquate Kompetenz an nachfolgende Generationen weiter gibt und der

0 Eg begegnen hier alternative Vorschlage, wie z.B. ,gebildet/ungebildet”, ,férdernd/nicht férdernd“ und
svermittelbar/nicht vermittelbar“. AuBerdem wird davon ausgegangen, dass das Erziehungssystem Gber
eine Erst- und Zweitcodierung verfugt. Zur paddagogischen Diskussion vgl. neben Luhmann und Schorr
(1979) u.a. auch Luhmann und Schorr (1986), Lenzen und Luhmann (1997), Kade (2004), Kuper
(2004).
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Gesellschaft Uber das hierbei erreichte in Form von ,Zeugnissen“ Auskunft erteilt.
Dementsprechend geht es in der Schule immer um soziale Selektion (Teubert
2009). Erst durch diese Form der Kommunikation einer Anschlussmdglichkeit fur
soziale Selektion grenze sich laut Teubert (2009) die Schule als System von ande-
ren Systemen ab. Daher ist ein ,befriedigend“ auch weder ,wahr noch lieb noch
schon noch nitzlich noch rechtméaBig oder unrechtmaBig (aber all dies auch, wenn
die Operation unter dem Code eines anderen Systems beobachtet wird), sondern
besser als ,ausreichend’ und schlechter als ,gut“ (Luhmann 1986, 174). So gese-
hen héalt das Erziehungssystem also, ,,ob es will oder nicht, ein Stlick Karriere in der
Hand“ (Luhmann 1986, 163): In der Schule erhalt man beispielsweise Zensuren,
wird versetzt oder nicht versetzt und schlieBt ab oder schlieBt nicht ab. Erfolge und
Misserfolge hatten nach Teubert (2009) allerdings auch Auswirkungen auf die Kar-
riere im spéateren Leben. Wer in der Schule scheitere, dem stiinden nur solche Kar-
rieren offen, die von seinem Scheitern nicht tangiert werden.

In der Schule werden Schiiler in die Publikumsrolle inkludiert. Die Inklusion erfolge
nach Teubert (2009) allerdings in Form von professioneller Betreuung, denn die
Lehrer, die hier Leistungsrollentrager sind, unterrichteten die Schiler. Zwischen
Schilern und Lehrern bestehe eine Experten-Laien-Differenz, also ein asymmetri-
sches Inklusionsverhaltnis. Die professionelle Leistung setze sich aus der Vermitt-
lung von Kulturtechniken wie Lesen, Schreiben und Rechnen sowie Allgemeinwis-
sen zusammen.

Im Unterschied zum Leistungssport, in dem die Teilnahme auf Freiwilligkeit beruht,
ist die Inklusion von Schulern aufgrund der allgemein geltenden Schulpflicht bis zu
einem bestimmten Alter obligatorisch. Dies bedeute nach Teubert (2009) allerdings
auch, dass der Zugang viel weniger voraussetzungsvoll ist als der im Spitzensport:
Wahrend die Athletenrolle im Leistungssport durch den extremen Knappheitsstatus
gekennzeichnet ist (man ist nur einer von wenigen), ist die Schulerrolle ubiquitar
(man ist einer von vielen) (Teubert 2009).

Unterscheide sich die Inklusion der Schiler ins Erziehungssystem zwar formal von
der ins System des Leistungssports, gebe es bei den Inklusionsprofilen von Lei-
stungssport und Schule in zeitlicher und sozialer Hinsicht deutliche Parallelen (Teu-
bert 2009). Auch im Erziehungssystem sei die Inklusion durch den Besuch einer
konkreten Schule formalisiert und auch die Schulzeit sei aufgrund der bestehenden
Schulpflicht auf eine bestimmte Lebensphase begrenzt und danach nur einge-
schréankt nach hinten verschiebbar, wolle man madglichst viele Optionen flr die
nachsportliche Karriere wahren (Teubert 2009). Dartber hinaus kbnne man auch in
der Schule nur gute Noten erzielen, wenn man ausreichend Zeit ins Lernen inve-
stiere (Teubert 2009). AuBerdem sei die Inklusion von Schilern sehr interaktions-
basiert, ahnlich der Prasenz im spitzensportlichen Training und Wettkampf. Dies
setze einen hédufigen Schulbesuch (funf Tage in der Woche) und eine lang wéhren-
de Anwesenheit der Schiler voraus (Teubert 2009). Fur den Athleten ist Zeit aber
aufgrund der Anforderungen des Leistungssports ein knappes Gut. Das Problem
der Zeitknappheit werde — wie u. a. auch schon Richartz und Brettschneider in ein-
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schlagigen Arbeiten feststellten (vgl. Richartz & Brettshneider 1996) — durch die
Schule geradezu potenziert, wolle man gute Noten haben, um sich alle Méglichkei-
ten fir einen spéateren Berufsweg offenzuhalten. Denn die Schule verlangt von allen
Schilern die gleichen Leistungen, sei er Leistungssportler oder kein leistungssport-
lich aktiver Schuiler — jeder Schuler wird nach systeminternen Kriterien (und zwar
entlang des allgemein geltenden Codes besser/schlechter) inkludiert (Teubert
2009).

Teubert (2009) stellt die Inklusionsverhéltnisse von Leistungssport (bei ihr Spit-
zensport) und Schule vergleichend gegeniber und zwar in sachlicher, zeitlicher und
sozialer Hinsicht (vgl. dazu auch Teubert et al. 2006):

— Sachlich findet die Inklusion von Athleten in den Spitzensport Uber die Lei-
stungsrolle statt. Aufgrund des Knappheitsstatus wird vorausgesetzt, dass
die Leistungsrollentrager tUber eine auBergewdhnliche Leistungsfahigkeit ver-
figen. In der Schule findet die Inklusion von Schilern jedoch in Form der Pu-
blikumsrolle statt, welche wegen der allgemein geltenden Schulpflicht im
Uberfluss vorherrscht. Damit man die Publikumsrolle allerdings erfiillen kann,
wird Wissen und eine kognitive Leistungsféhigkeit vorausgesetzt (Teubert
2009).

— In zeitlicher Hinsicht sind sowohl im Sport als auch in der Schule hohe Inve-
stitionen erforderlich, um die Rollenerwartungen zu erfullen. Der Spitzensport
fordert haufige und lang wahrende Trainings- und WettkampfmaBnahmen,
die Schule fordert einen h&aufigen Schulbesuch und lang wéhrenden schuli-
schen Unterricht sowie auBerschulische Veranstaltungen. Fur beide Bereiche
gilt, dass sie auf eine bestimmte Lebensspanne begrenzt sind (Teubert
2009).

— In sozialer Hinsicht wird deutlich, dass die Teilnahme im Spitzensport freiwil-
lig ist, also optional, der Besuch der Schule allerdings obligatorisch ist. Den-
noch verlangen beide Inklusionsverhéltnisse von den Rollentrdgern glei-
chermalBen alles ab, um die besonderen Rollenerwartungen zu erflllen. Ein
»1eilzeitengagement® ist in beiden Bereichen nicht mdglich (Teubert 2009,
39). Beide Inklusionsverhaltnisse sind organisationsférmig formalisiert und
sind extrem interaktionsbasiert, was eine hohe Anwesenheit in Training und
Wettkampf bzw. im Unterricht erfordert. Das Inklusionsverhaltnis von Athleten
im Spitzensport ist symmetrisch, wahrend jenes in der Schule extrem asym-
metrisch gestaltet ist, ,weil hier hierarchische Machtbefugnisse auf Seiten der
Leistungsrolle bestehen“ (Burzan & Schimank 2002, 7).

— Bezuglich der Inklusionsmodi wird ein grundlegender Unterschied zwischen
Leistungssport und Schule deutlich: Der Leistungssport provoziere eine Hy-
perinklusion, die Schule hingegen eine Regelinklusion (Teubert 2009).

Zusammenfassend halt Teubert (2009) fest, dass das Inklusionsproblem schul-
pflichtiger Athleten hauptséachlich aus der Simultaneitat und Desintegration beider
Inklusionsverhéltnisse resultiere (vgl. auch Riedl, Borggrefe & Cachay 2007). ,Denn
in den Inklusionsverhéltnissen von Spitzensport und Erziehungssystem offenbart
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sich genau die Problematik des in den Codierungen beider Systeme implizierten
Steigerungsimperativs. Siegen oder besser zu sein als andere, setzt eben nicht nur
Begabung voraus, sondern auch enorme sachliche, zeitliche und soziale Investitio-
nen“ (Teubert 2009, 39). Folglich kénnen Hochstleistungen in dem einen Bereich zu
LeistungseinbuBen im anderen Bereich fuhren. Das Problem besteht darin, dass
beide Bereiche vom Schdler vollen Einsatz erwarten (Teubert 2009). Beide Rollen,
also sowohl die des Athleten als auch die des Schulers fordern eine ,nahezu per-
manente und langfristige Inklusion mit hohem Ressourceneinsatz® (Riedl, Borggrefe
& Cachay 2007, 164).

,Mit der Simultaneitéat der Rolle geht zugleich die Desintegration in sachlicher und
sozialer Hinsicht einher® (Teubert 2009, 39). Denn beide Gesellschaftsbereiche
zoehandeln ihre Mitglieder ausschlieBlich nach MaBgabe der systemeigenen Krite-
rien und kénnen dabei die in anderen Systemen erbrachten Leistungen nicht ver-
rechnen (Teubert 2009). Das heiBt, die gesellschaftlichen Funktionssysteme ope-
rieren autonom, erzeugen jeweils spezifische Handlungslogiken und inkludieren
Personen Uber ihre Leistungs- und Publikumsrollen, wobei sie von der Rollentber-
nahme in anderen Funktionssystemen oder gar den Ansprichen einer ,ganzen
Person‘ weitgehend absehen” (Riedl, Borggrefe & Cachay 2007, 164 f.).

Teubert (2009) macht schlieBlich noch deutlich, dass das Inklusionsproblem der
schulpflichtigen Athleten ein Problem fir den Spitzensport und seine personale
Umwelt darstellt. Es sei auffallig asymmetrisch gelagert. Fur den Spitzensport kénn-
te es namlich durchaus zu einem systembedrohenden Problem werden, wenn ta-
lentierte  Nachwuchsathleten (ein Teil der wenigen Leistungsrollentrager) ihre
Sportkarriere zu Gunsten der Schulausbildung aufgaben (Teubert 2009). Aufgrund
der Schulpflicht gebe es fir das Erziehungssystem kaum die Gefahr des vorzeitigen
Ausstiegs. Der Spitzensport stehe damit vor dem Problem, wie er gleichzeitig eine
volle Konzentration der Athleten auf den Sport gewéhrleisten kann, ohne dass die-
se in anderen gesellschaftlichen Bereichen Nachteile haben (Teubert 2009). Da
ihm dies allein nicht gelingen kdnne, so Teubert (2009), sei er darauf angewiesen,
dass das Erziehungssystem durch spezifische ,strukturelle Arrangements” (Cachay
1999, 88) seine Inklusionsbedingungen so verandere, dass eine Vereinbarkeit einer
spitzensportlichen Nachwuchsférderung mit gleichzeitiger Schulausbildung erfolgen
kann (Teubert 2009).

Wie dies in der Praxis aussehen kann, soll im empirischen Teil der Arbeit ausfihr-
lich dargestellt werden. Teubert (2009) sucht in ihrer Arbeit ausgiebig eine Losung
des Inklusionsproblems. Der Schwerpunkt dieser vorliegenden Arbeit liegt aller-
dings darauf, die Innensicht bzw. Wahrnehmung der Schiler eines Verbundsy-
stems heraus zu arbeiten. Deswegen wird an dieser Stelle nicht ausfihrlich weiter
zur Lésung des Inklusionsproblems gearbeitet, nur wesentliche Aspekte der Arbeit
von Teubert (2009) werden kurz prasentiert.

Festzuhalten bleibt, dass eine funktional differenzierte Gesellschaft zunachst nicht
w=auf eine prinzipielle ,kooperative‘ Arbeitsteilung zwischen den Funktionssystemen
angelegt ist, sondern auf eine sich evolutionar herausbildende intersystemische Dif-
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ferenz“ (Schimank 2001b, 32). Dennoch ist nach Teubert (2009) diese teilsystemi-
sche Differenz nicht mit Autarkie zu verwechseln. Die exklusive Bearbeitung gesell-
schaftsrelevanter Funktionen bringe die Systeme auf der anderen Seite in ein
wechselseitiges Abhéngigkeitsverhaltnis. Da kein System die Funktion eines ande-
ren Ubernehmen konne, sei jedes zur Sicherung des eigenen Fortbestands auf ent-
sprechende Leistungen anderer Funktionssysteme angewiesen. So benétige z. B.
das Wissenschaftssystem zur ,Produktion“ neuer Erkenntnisse qualifiziertes Perso-
nal, das ihm das Erziehungssystem zur Verfligung stellt (Teubert 2009).

Teubert (2009) Uberdenkt zunéachst in ihrer Arbeit, wie Leistungsbeziehungen zwi-
schen verschiedenen Funktionssystemen einer Gesellschaft denkbar sind, wenn
man berucksichtigt, dass diese als ,operativ geschlossen® gelten. Daflr nimmt sie
eine weitere Systemebene in den Blick und zwar die Programme, die festlegen, wie
der Code zur Anwendung gebracht wird, so dass flr diejenigen, die am jeweiligen
System teilnehmen, klar ist, was von ihnen erwartet wird (vgl. dazu ausfihrlich
Teubert 2009, 42). Dabei kommt Teubert (2009) zu dem Schluss, dass Systeme
auf der Ebene des Codes stets ,geschlossen®, d. h. flr Interventionen von auB3en
prinzipiell unzugénglich agieren, wahrend sie sich auf der Ebene der Programm-
strukturen als ,umweltoffen® erweisen, so dass externe Gegebenheiten in Betracht
gezogen werden kénnen. Die Differenzierung von Codierung und Programmierung
ermoglicht den Funktionssystemen, gleichermaBen geschlossen und offen zu ope-
rieren (Luhmann 2004, 91).

Teubert (2009, 45) geht ebenfalls auf die Programme des Spitzensports ein, die
den Code ,Sieg/Niederlage“ handhabbar machen sowie auf diejenigen des Erzie-
hungssystems (2009, 46). Dabei nimmt sie Bezug auf die Arbeit von Cachay
(1999): Eine, wie von Cachay geforderte, Implementation ,struktureller Arrange-
ments“ in Spitzensport und Schule, die eine optimale Vereinbarkeit beider System-
rationalitdten erlaubt, wirde Leistungsbeziehungen voraussetzen: ,Umweltbeob-
achtung durch ein System — Irritation — Transformation in Information — Variation
eigener Operation, alles unter der Voraussetzung, dass die beobachtete Differenz
Uberhaupt Resonanz erzeugt, also anschlussfahig an die systemeigene Kommuni-
kation ist. Eben hier wird jedoch eine prinzipielle Unvereinbarkeit von Spitzensport
und Schule auf der Funktionsebene erkennbar. Denn gerade diese Grundbedin-
gung ist nicht gegeben: Weder erzeugen die ,Leistungen’ des Spitzensports Reso-
nanz im Erziehungssystem, noch erzeugen umgekehrt die Leistungen des Erzie-
hungssystems Resonanz im Spitzensport® (Teubert 2009, 46, zu den ,Leistungen
des Spitzensports® vgl. ausfihrlich Teubert 2009, 46 f. ). Teubert (2009) kommt
weiterhin zu dem Schluss, dass der Spitzensport mittels der Publikumsrolle bei an-
deren Systemen wie z. B. Medien, Wirtschaft und Politik durchaus Anschlussféhig-
keit an die systemspezifischen Kommunikationen erzeuge. Im Erziehungssystem
mit der Schule sei diese Kommunikation jedoch vollkommen folgenlos, weil sie in
der zentralen Handlungslogik der Schule keinerlei Anschlussofferten fiir die Lésung
des Selbstreferenzproblems der Schule erzeuge (Teubert 2009). Das ,bes-
ser/schlechter” der Schule beziehe sich ausschlieBlich auf die Prufungsnoten in den
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Schulfachern und auf diese haben sportliche Hochstleistungen keine Auswirkungen
(Teubert 2009). Alle Schiler haben die gleichen Anforderungen zu erfullen.
SchlieBlich betrachtet Teubert (2009, 49) die Leistungsbeziige des Erziehungssy-
stems einschlieBlich der Schule fir andere gesellschaftliche Funktionssysteme. Die
Schule besitzt eine Qualifikationsfunktion und eine Sozialisationsfunktion’ (Vermitt-
lung zentraler Wertorientierungen). Mit letzterer sei sie besonders anschlussféahig
an die politische Kommunikation. Die Qualifikationsfunktion der Schule bringt sie in
einen engen Leistungsaustausch mit dem Wirtschaftssystem (hier: Beschéaftigungs-
system) (Teubert 2009). Obwohl andere Funktionssysteme von den Leistungen des
Erziehungssystems profitierten, erzeugten sie im Spitzensport keine Resonanz.
SchlieBlich bendtige man kein Schulwissen fir die Erbringung wettkampfbezogener
sportlicher Leistungen (Teubert 2009, 49).
Dies bedeutet nach Teubert (2009, 50) zusammenfassend: ,Obschon sowohl der
Spitzensport als auch das Erziehungssystem jeweils unterschiedliche Leistungsbe-
ziehungen zu anderen gesellschaftlichen Funktionssystemen unterhalten, ist eine
Verbindung zwischen beiden Systemen unmdglich. Und zwar deshalb, weil die
,Leistungen’, die sie fur die Gesellschaft erbringen, flir das je andere System keinen
Beitrag zur Aufrechterhaltung der Selbstreferenz leisten und somit auch keinerlei
Resonanz erzeugt. Das ,besser/schlechter’ der Schule ist nicht kompatibel mit dem
,Sieg/Niederlage‘-Code des Sports®. Beide Teilsysteme kénnen demnach im Hin-
blick auf ihre Leistungsanforderungen keinerlei Kompromisse eingehen.
Grundsatzlich schlieBt Teubert (2009) die Kopplung von Spitzensport und Schule
nicht aus. In anderen Landern wie z.B. in den USA werden auf der gesellschaftli-
chen Ebene des Erziehungssystems durchaus Zugestandnisse an schulpflichtige
Spitzensportler gemacht (vgl. Teubert 2009, 50: z.B. Reduzierung der Studienan-
forderungen flir Spitzensportler). Dies ist darauf zurlckzuflhren, dass der Spit-
zensport in den USA direkt in das Bildungssystem integriert ist und ein wichtiges
Aushangeschild fur Schule darstellt (Teubert 2009).
Aufgrund des schulischen Primats ist ein solches Modell in Deutschland nicht vor-
stellbar. Um eine Lésung des Problems zu finden, sollte man Zugéange suchen, ,die
in das deutsche Bildungssystem passen und den Strukturen des organisierten
Sports Rechnung tragen® (Brettschneider & Klimek 1998, 11).
Teubert (2009) macht in ihrer Arbeit ebenfalls deutlich, dass es fur schulpflichtige
Athleten strukturelle Arrangements zwischen beiden Systemen geben muss. Dies-
bezlglich vermutet sie, dass es sich hierbei um entsprechende Organisationen des
Spitzensports und der Schule handeln muss, ,die trotz der strukturbedingten Hyper-
inklusion der Athleten in den Spitzensport eine Vereinbarkeit der Handlungslogiken
erzeugen kénnen“ (Teubert 2009, 51). Daflir nennt sie drei Grinde (vgl. ausfuhrlich
Teubert 2009, 52):

— ,Organisationen statten Funktionssysteme mit Entscheidungsféhigkeit aus®:

Organisationen, die unter dem Code des Spitzensports bzw. des Erzie-

"' Auf die Funktionen der Schule wird im folgenden Kapitel noch einmal vertieft eingegangen (vgl. Kapitel
2.2.2)).
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hungssystems operieren, seien in der Lage, die spezifischen Programme so
zu gestalten, dass eine Vereinbarkeit der divergierenden Handlungslogiken
moglich werde.

— ,Organisationen statten Funktionssysteme mit Kommunikationsféhigkeit aus*:
Nach Teubert misse der Spitzensport seine Leistungserwartungen an das
Erziehungssystem bezlglich einer Veranderung der Inklusionsverhaltnisse
schulpflichtiger Athleten auf die Ebene von Organisationen verlagern. Dies
bedeute, dass ausschlieBlich die zentralen Organisationen des Spitzenspots
wie die Sportvereine und —verbande oder die Olympiastitzpunkte in der Lage
seien, ,im Namen des Sports“ die entsprechenden Leistungserwartungen an
die Organisationen des Erziehungssystems, und hier vor allem an die Schu-
len heranzutragen.

— ,Organisationen formulieren die Inklusion in die Gesellschaft‘: So sei zwar
auf der Ebene gesellschaftlicher Funktionssysteme festgelegt, dass jeder die
Schule zu besuchen habe, da es sich bei Schulen jedoch um Organisationen
handele, sei erst auf der Ebene von Organisationen zu entscheiden, welche
Schulform besucht wird und mit welchem Erfolg. Entsprechend seien die
schulpflichtigen Athleten gleichzeitig Mitglied in mindestens je einer Organi-
sation des Erziehungssystems und des Spitzensports. Da Organisationen die
Inklusionsverhaltnisse in Form von spezifischen Mitgliedschaftsbedingungen
formalisierten, sei davon auszugehen, dass erst hier Entscheidungen bezlg-
lich ihrer Veranderung madglich sind.

Dementsprechend identifiziert Teubert (2009, 54) Organisationen als ,zentrale An-
griffspunkte“ (vgl. auch Riedl, Borggrefe & Cachay 2007, 166) fur die L6ésung des
Inklusionsproblems. Dies bedeutet, wenn die Mdéglichkeit struktureller Losungen far
dieses Problem gegeben ist, dann ist davon auszugehen, dass diese auf der Ebene
von Organisationen zu verorten sind. Nur hier lieBen sich nach Teubert (2009) un-
ter Umstédnden gewisse Freiheitsgrade in der Ausgestaltung und Organisation der
jeweiligen Inklusionsverhéltnisse entdecken (vgl. auch Riedl, Borggrefe, Cachay
2007, 166).

Daflr betrachtet Teubert (2009) schlieBlich die Ebene der Organisationen unter der
Fragestellung, in welcher Weise sich Offerten zur Lésung des Inklusionsproblems
schulpflichtiger (Nachwuchs-)Athleten des Spitzensports finden lassen.

Wahrend Funktionssysteme die Inklusion von Gesellschaftsmitgliedern als Normal-
fall, also als ,Zugang fur alle” behandelten, gelte auf der Ebene von Organisationen
das Gegenteil. Sie schléssen mit Ausnahme der hoch selektiv ausgewéhlten Mit-
glieder alle aus (vgl. Luhmann 1997, 844). Dies ist auch der Grund, weshalb sie als
Systeme mit ,Exklusionsbefugnis® (Luhmann 2000, 190) gelten wirden. Daraus
folgt, dass sie darlber bestimmten, welche Personen in welcher Weise an den ge-
sellschaftlichen Kommunikationszusammenhangen teilnehmen (Teubert 2009). ,,So
spricht eine Person als Richter in einem Gericht Recht, wahrend die gleiche Person
sich als Konsument einer Dienstleistung wirtschaftlich betatigt, sich als Mitglied ei-
ner Ortspartei politisch betétigt, oder als Patient im Krankenhaus behandelt wird.
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Hingegen gibt es ohne Gericht keinen Richter, ohne Partei kein politisches Mandat®
(Meier 2003, 125). Ohne Organisationen blieben dementsprechend Personen fir
gesellschaftliche Funktionssysteme unerreichbar (Teubert 2009). Erst tber Organi-
sationen und ihre Entscheidung der In- oder Exklusion ist es mdglich, Handlungen
einer Person einem spezifischen Sinnzusammenhang zuzurechnen (vgl. Meier
2003, 125).

Wer Mitglied einer Organisation wird, binde sich nach Teubert (2009) an die Mit-
gliedschaftsnormen. Damit verpflichte man sich zur Akzeptanz der organisationalen
Vorgaben bzw. Regeln, misse Weisungen befolgen und Verantwortung tberneh-
men. Geschieht dies nicht, werde man ausgeschlossen. Bestimmte Kriterien legten
dabei fest, wer als Mitglied des Systems angesehen wird und in welchen Rollen
diese Mitgliedschaft ausgetibt werden kann (z. B. als Trainer, Schiler, etc.).
Teubert (2009, 56) betrachtet nun zunéchst die Mitgliedschaftsbedingungen in Or-
ganisationen des Spitzensports und der Schule. Dabei wird deutlich, dass hinsicht-
lich der formalen Inklusionsverhéltnisse deutliche Unterschiede bestehen.

Bei den Organisationen des Spitzensports (Vereine, Verbande und Olympiastitz-
punkte) erfolgt die Inklusion nach Teubert (2009) von Athleten meist Uber die Mit-
gliedschaft in spitzensportlichen Wettkampfeinheiten, die diesen Organisationen
angebunden sind (z. B. Wettkampfeinheiten wie z. B. Vereinsmannschaften, die im
Ligabetrieb um die Meisterschaft spielen oder Auswahlmannschaften des Ver-
bands). Je nach Sportart, spezifischen Standortstrukturen und Leistungsniveau der
Athleten seien laut Teubert (2009) die TrainingsmaBnahmen spitzensportlicher
Wettkampfeinheiten zentral oder dezentral organisiert. Dies habe unterschiedliche
Auswirkungen auf das Ausmal der Inklusion der Athleten. Ein Beispiel dafir ist ein
Verein, der zugleich als Landes- und Bundesstltzpunkt anerkannt ist. Dort kénnen
die inkludierten Athleten weiterhin am Stutzpunkt tragenden Verein trainieren und
haben keinerlei zusatzliche Belastung durch weitere Fahrtwege (Teubert 2009).
Genauso gibt es Wettkampfeinheiten, die zentral am Olympiastitzpunkt organisiert
sind und dort trainieren (vgl. dazu ausfuhrlich Teubert 2009, 56 f.). Zwischen den
verschiedenen Sportarten lassen sich deutliche Unterschiede erkennen: Wahrend
einige Sportarten gekennzeichnet sind durch einige wenige, meist mehrtagig und
zentral organisierte LehrgangsmaBnahmen zusétzlich zum Ublichen Vereinstrai-
ning, erfordern andere Sportarten neben dem ,Heimtraining“ ein zusatzliches re-
gelméaBiges Training am Stutzpunkt (Riedl, Borggrefe & Cachay (2007). Dabei gel-
ten fur alle Organisationsformen zentrale Eintritts- und Bleibekriterien (z. B. das
Erbringen von Hochstleistungen sowie eine leistungssportliche Perspektive). Der
Zugang in die Wettkampfeinheit unterliegt formalen Kriterien wie z. B. vom Verband
festgelegte Leistungskriterien und Kadernormen (vgl. Riedl, Borggrefe & Cachay
2007, 166). Die Mitgliedschaftsentscheidungen in Wettkampfeinheiten des Spit-
zensports sind immer wieder aufs Neue zu demonstrieren, z. B. Wettkampf- oder
Trainingsleistungen. Verletzt sich ein Athlet und kann deshalb nicht an wichtigen
Sichtungs- und Qualifikationswettkdmpfen teilnehmen, kann er u. U. ,ausgemustert*
und durch einen anderen ersetzt werden (Teubert 2009). Es wird also deutlich,
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dass Athleten so lange Mitglieder in Wettkampfeinheiten sind, wie sie ,als relevant
erachtet werden, die systemspezifische Kommunikation des Siegercodes aufrecht
zu erhalten bzw. fortzusetzen® (Teubert 2009, 58). Man kann demnach festhalten,
dass der Mitgliedsstatus in Organisationen des Spitzensports auBerst labil und un-
sicher ist (vgl. Riedl, Borggrefe & Cachay 2007, 166).

Formal gesteuert wird der Leistungsaufbau der Athleten durch Rahmentrainings-
plane (vgl. dazu ausfuhrlich Teubert 2009, 58). Aus den Umféngen der Trainings-
plane wird deutlich, dass mit zunehmendem Leistungsstand héhere zeitliche Inve-
stitionen in den Sport erforderlich sind, wobei zwischen den verschiedenen Sportar-
ten groBe Unterschiede festzustellen sind. In Sportarten, in denen eine friihe Spe-
zZialisierung einsetzt wie z. B. im Schwimmen, Eiskunstlaufen und Turnen, sind die
wdchentlichen Trainingsumfange mit 25 bis 35 Stunden bereits relativ hoch (vgl.
Baur, 1998).

Determiniert werden die Inklusionsverhaltnisse auBerdem durch den jeweiligen
Wettkampfkalender der Sportarten, der ebenfalls in den verschiedenen Sportarten
sehr unterschiedlich ausféllt (z. B. beim Skispringen oder beim Rudern). Es wird
nach Teubert (2009) bezlglich der Vereinbarkeit von Schule und Leistungs- bzw.
Spitzensport also deutlich, dass die Systemlogik des Spitzensports auch auf orga-
nisationaler Ebene keine Zugestandnisse erlaubt. Denn auf der Ebene von Organi-
sationen werde nach Teubert (2009) der Siegescode durch die Formalisierung der
Mitgliedschaft und der damit verbundenen Mdglichkeit des Ausschlusses von Per-
sonen radikal verscharft. Die formalen Mitgliedschaftsbedingungen setzten voraus,
dass die Akteure alles auf den Spitzensport ausrichten, um Mitglied zu bleiben, an-
sonsten droht die Exklusion (Teubert 2009).

Zwar wéren aus Sicht der schulpflichtigen Athleten L6sungen wiinschenswert wie z.
B. die Verschiebung von langer dauernden Trainingslagern oder wichtigen Wett-
kéampfen in die Ferienzeit, in der Praxis ist dies jedoch nicht realisierbar, da der
Wettkampfkalender der jeweiligen Sportarten normalerweise nur ein kleines Zeit-
fenster fUr eine optimale sportliche Vorbereitung der Athleten zulédsst, aber auch
bundeslandspezifische Ferienregelungen lassen dies nicht zu (Teubert 2009).

Die Planung des spitzensportlichen Wettkampfkalenders beruht allerdings nicht nur
auf der Basis nationaler Sportereignisse. Hauptséachlich orientiert sich dieser an
wichtigen internationalen Wettkdmpfen, weshalb eine Anpassung des Spitzensports
an die Erfordernisse des deutschen Bildungssystems nahezu ausgeschlossen ist
(Teubert 2009).

Teubert (2009) hélt fest, dass Organisationen des Spitzensports in enger Bezie-
hung zu gesellschaftlichen Funktionssystemen des Spitzensports stiinden, indem
sie dessen zentralen Sieg/Niederlage-Code Uberndhmen und operationalisierten.
,Dies hat jedoch zur Folge, dass auch auf organisationaler Ebene keine Zuge-
stédndnisse fur die schulpflichtigen Athleten mdéglich sind. Denn die formalen Mit-
gliedschaftsbedingungen in Wettkampfeinheiten unterliegen der zentralen Hand-
lungslogik des Spitzensports und verbieten damit rigoros Abstriche hinsichtlich der
Trainings- und Wettkampfanforderungen. Die Hyperinklusion der Athleten in den
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Spitzensport wird also durch die formalen Inklusionsverhéltnisse auf organisationa-
ler Ebene geradezu untermauert” (Teubert 2009, 60). Ein ,Teilzeitengagement® im
Spitzensport ist aufgrund der Logik des Siegescodes und der formalen Mitglied-
schaftsbedingungen in Wettkampfeinheiten nicht vorgesehen (Borgrefe, Riedl &
Cachay 2008, 44).

Auch auf der Organisationsebene werde man die Inklusionsverhéltnisse der Athle-
ten in den Spitzensport nicht &ndern kénnen.

Deshalb betrachtet Teubert (2009, 60) anschlieBend die Mitgliedschaft in Schulen,
die ebenfalls formalen Kriterien unterliegt, aber sich zu der des Spitzensports
hdchst gegensatzlich darstellt: Der Zugang zu Wettkampfeinheiten wird nur weni-
gen Auserwahlten gewahrt, auf Seiten der Schule besteht jedoch aufgrund der ge-
setzlichen Schulpflicht eine Art ,Zwangs-Inklusion® aller (Teubert 2009, 60). Welche
Schulform fur den Schuler in Frage kommt, wird von Experten des Erziehungssy-
stems entschieden. Ahnlich wie im Sport erfolgt auch in der Schule kontinuierlich
eine Leistungsuberprifung, mittels derer die jeweilige Eignung fir die entsprechen-
de Jahrgangsstufe oder Schulform festgestellt wird (Teubert 2009). Es kann zwar
passieren, dass ein Schiler aus verschiedenen Griinden aus einer bestimmten
Schule ausgeschlossen wird, eine Exklusion aus dem ,Schulsystem® insgesamt ist
— im Gegensatz zum Spitzensport — aufgrund der geltenden Schulpflicht aber nicht
mdglich (Teubert 2009).

Formal geregelt sind die Mitgliedschaftsbedingungen in Schulen durch das Schul-
gesetz sowie durch die Allgemeine Schulordnung und die Ausbildungs- und Pri-
fungsordnungen des jeweiligen Bundeslandes (vgl. dazu ausfuhrlich Teubert 2009,
61f.).

Teubert (2009) vergleicht schlieBlich die formalen Mitgliedschaftsbedingungen in
Spitzensport und Schule. Der wesentliche Unterschied bestehe in den Zugangsbe-
dingungen: Wahrend im Spitzensport der Zugang nur einigen wenigen gewéahrt
werde, sei er in Schulen fir alle verpflichtend. Die Mitgliedschaft sei also in der
Schule wesentlich leichter zu erlangen und l&ngst nicht so voraussetzungsvoll, in-
stabil und unsicher wie im Spitzensport. Bezlglich der Anforderungen an die Mit-
gliedsrolle wird eine grundlegende Gemeinsamkeit deutlich (Teubert 2009): Sowohl
die Organisationen des Spitzensports als auch Schulen verlangten von ihren Mit-
gliedern ein kontinuierliches Erbringen von Leistungen, die mittels formaler Kriterien
Uberpruft werden. Auf der anderen Seite sei die Mitgliedschaft in Schule u. a. we-
gen der geltenden Schulpflicht langst nicht so gefadhrdet wie die in den Wett-
kampfeinheiten des Spitzensports (Teubert 2009). Vergleiche man die Leistungsan-
forderungen, stelle man fest, dass die des Spitzensports in Relation gesehen we-
sentlich héher seien als die der Schule. Eine Exklusion aus dem Erziehungs- bzw.
Schulsystem im schulpflichtigen Alter sei ausgeschlossen, dies sehe im Spit-
zensport anders aus: die Exklusion kann jederzeit erfolgen (z. B. bei schlechten
Leistungen, Verletzungen, etc.).

Es wird also nach Teubert (2009) deutlich, dass — in Bezug auf die formalen Mit-
gliedschaftsbedingungen in Wettkampfeinheiten des Spitzensports und der Schule
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— sich an den Inklusionsverhaltnissen des Spitzensports auch auf organisationaler
Ebene kaum etwas &ndern lasse, da diese aufgrund der nationalen und internatio-
nalen Konkurrenz Uber nur sehr geringe Freiheitsgrade in der Gestaltung verfligten.
Daraus folgt, dass der Spitzensport auf Anpassungsleistungen der Schule ange-
wiesen sei, wenn er erreichen mdchte, dass seine schulpflichtigen Athleten trotz ih-
rer formalen Inklusion in die Schule ihrem Trainingspensum in erforderlichem Um-
fang nachkommen und sportbedingte Abwesenheiten in Anspruch nehmen kdnnen,
ohne dass dadurch ihr Schulabschluss geféhrdet ist (Teubert 2009). Diese Abwe-
senheiten entstehen hauptséchlich durch Trainingslager und Wettkampfteilnahmen
(Teubert 2009).

Teubert (2009, 63) ist der Auffassung, dass — im Gegensatz zum Spitzensport — auf
der Ebene von Schulen durchaus Spielrdume zur Funktionalisierung der Schulor-
ganisation im Sinne spitzensportlicher Anforderungen zu bestehen scheinen. Daher
reflektiert sie im nachsten Schritt, welche Strukturverdnderungen und -
anpassungen in Schulen mdglich sind, um die formalen Mitgliedschaftsbedingun-
gen far Nachwuchsathleten des Leistungs- oder Spitzensports in der Art und Weise
zu verandern, dass sich die Anforderungen aus Spitzensport und Schule besser
miteinander vereinbaren lassen. GleichermaBen Uberprift sie die Organisationen
des Spitzensports, um zu hinterfragen, in welcher Weise sie in der Lage sind, durch
Strukturveranderungen die Anpassungsleistungen der Schule zu unterstitzen. Um
die Moglichkeiten und Grenzen struktureller Anpassungen an die Erfordernisse
schulpflichtiger Athleten angemessen erfassen zu kénnen, bedient sich Teubert
(2009) der Organisationstheorie Niklas Luhmanns als Analyseinstrument. Diese
Theorie begreift Organisationen als einen bestimmten Typus sozialer Systeme,
weshalb sich hier der Anschluss an ihre vorherigen Uberlegungen anbietet.

Der Theorie folgend gelten auch Organisationen auf der Basis von Kommunikatio-
nen als autonom operierende Einheiten, die autopoietische Reproduktion dadurch
sichern, indem sie Entscheidungen an vorherige Entscheidungen anschlieBen
(Teubert 2009). Demnach lassen sich Organisationen als ,Entscheidungsverbund
verstehen, in welchem jede getroffene Entscheidung eine ganz bestimmte Rele-
vanz fur eine andere besitzt, so dass Entscheidungen in spezifischer Weise mitein-
ander koordiniert werden® (Thiel & Meier 2004, 105).

Entscheidungen sind in ihrer Struktur kontingent, sie kénnen also immer in unter-
schiedlicher Weise entschieden werden (Teubert 2009). Sie sind jedoch nachhaltig
durch die spezifischen Organisationsstrukturen gepragt und damit keinesfalls belie-
big (Teubert 2009). Diese organisationalen Strukturen nennt Luhmann ,Entschei-
dungspramissen®. Sie sind ,generalisierte, fir mehr als eine Entscheidung geltende
selegierende Steuerungsmechanismen® (Martens 1988, 202) oder nach Teubert
(2009, 64) ,Entscheidungen Uber Entscheidungen®. Mit Hilfe derartiger Entschei-
dungspramissen kénnen Organisationen Regularien herausbilden, denen zukunfti-
ges Verfahren beim Eintreten bestimmter Ereignisse zu entnehmen ist. Dies ermdg-
licht es, die Distanz von einer Entscheidung zur nachsten zu Uberbricken (vgl.
Luhmann 1988). So ermdglichen sie einerseits eine Verknupfbarkeit von Entschei-
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dungen und somit den Aufbau von Komplexitat und Differenzierungen im System,
andererseits reduzieren sie jedoch durch ihre Einschrédnkungen Unsicherheit und
Kontingenz (vgl. Luhmann 2000). Teubert (2009, 64) fasst also zusammen, dass
sich im Sinne der systemtheoretischen Organisationstheorie insgesamt vier Struk-
turaspekte von Entscheidungspramissen unterscheiden, ,die auf unterschiedliche
Weise Unsicherheit fir Entscheidungen absorbieren, und damit legitimieren, was in
der jeweiligen Organisation als Entscheidung zugelassen werden kann und was
nicht“. Dies sind Entscheidungsprogramme, Kommunikationswege, Personalent-
scheidungen und Organisationskultur.

Beispielhaft sollen an dieser Stellen die ,Entscheidungsprogramme® kurz erlautert
werden (Teubert 2009). Sie lassen sich nach Teubert (2009) beispielsweise als
Aufgaben einer Organisation bezeichnen. Sie bestimmen die inhaltliche Ausrich-
tung von Entscheidungen. Dies geschieht, indem sie die Bedingungen fur die sach-
liche Richtigkeit von Entscheidungen definieren (vgl. Luhmann 2000). Diese organi-
sationalen Programme gelten von Inkraftsetzung bis hin zur Aufhebung (Luhmann
2000): Zweck- und Konditionalprogramme sind zwei generelle Formen von Ent-
scheidungsprogrammen. Zweckprogramme legen die Ziele von Organisationen so-
wie die Bedingungen zur Zielerreichung fest (Luhmann 2000). Ein solches Zweck-
programm der Schule ist das Schulprogramm, in dem besondere Ziele, Schwer-
punkte und Organisationsformen der padagogischen Arbeit festgelegt werden
(Teubert 2009). Will man die Inklusionsverhéltnisse schulpflichtiger Athleten an die
Erfordernisse des Spitzensport anpassen, dann ist vorauszusetzen, dass die Be-
lange des Spitzensports Eingang in die Strukturen der Schule, also die spezifischen
Entscheidungspréamissen finden, und zwar zunéchst als Zweckprogramm (Teubert
2009). Die Programmatiken ,Partnerschule des Leistungssports®, ,Sportbetonte
Schule® oder ,Eliteschule des Sports“ stellen fir Schulen ein solches Zweckpro-
gramm dar. Sie werden normalerweise formal durch die Schulkonferenz beschlos-
sen und als ausgewiesenes Ziel im Schulprogramm verankert (Teubert 2009). Da-
mit ist allerdings noch nicht gesagt, ob eine Schule wirklich im Sinne des Leistungs-
oder Spitzensports handelt. Es muss also sichergestellt werden, dass konkrete Mit-
tel und MaBnahmen zur Zielerreichung eingesetzt werden (Teubert 2009).

Auf die weiteren Strukturaspekte soll an dieser Stelle nicht weiter eingegangen
werden, da dies den Rahmen der vorliegenden Arbeit sprengen wirde. Sie werden
ausfahrlich in der Arbeit von Teubert (2009, 64 ff.) erlautert.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass es auf der Ebene gesellschaftlicher
Funktionssysteme nach Teubert (2009) eine prinzipielle Unvereinbarkeit von Schule
und Spitzen- bzw. Leistungssport gibt, die darin begrindet liegt, dass keines der
beiden Systeme zur Lésung des Selbstreferenzproblems des jeweils anderen bei-
tragen kann.

Auf organisationaler Ebene zeige sich nach Teubert (2009), dass das Problem der
Vereinbarkeit von schulischer und leistungssportlicher Karriere durch die Formali-
sierung der Mitgliedschaftsverhaltnisse sogar noch verscharft werde. Denn auch
hier kbnne der Spitzensport aufgrund seiner spezifischen Systemlogik keine Zuge-
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standnisse im Hinblick auf die Losung des Inklusionsproblems machen, wolle er
gewahrleisten, dass sich die Athleten in sportlicher Hinsicht bestmdglich entwickeln
und wolle er konkurrenzféahig bleiben.

Auf Seiten der Schule gebe es jedoch gewisse Freiheitsgrade in der Ausgestaltung
der formalen Mitgliedschaftsbedingungen an die Schiler, was von Teubert (2009)
ausgiebig behandelt wird. So kann man am Ende dieser Ausfihrungen festhalten,
dass eine Zusammenarbeit der beiden Systeme auf struktureller Ebene moglich zu
sein scheint.

Teubert (2009, 65 ff.) sowie Teubert et al. (2006) analysieren in ihrer Arbeit ausgie-
big die Mdglichkeiten und Grenzen organisationaler Strukturanapassungen vor dem
Hintergrund der jeweiligen Strukturen von Schulen und Organisationen des Sports.
Generell gehen Teubert et al. (2006) und Teubert (2009) von keiner optimalen bzw.
einer Unvereinbarkeit von Schule und Leistungssport aus.

Dies soll an dieser Stelle nicht weiter ausgefuhrt werden, da Teubert et al. (2006)
sowie Teubert (2009) ausfuhrlich dazu arbeiten. AuBerdem dient das folgende Ka-
pitel der Auseinandersetzung mit den Mdglichkeiten und Problemen der Zusam-
menarbeit von Schule und Leistungsport.

2.2.2 Schule als Partnersystem des Leistungssports: Méglichkeiten und Probleme
in der Praxis

Nachdem im vorangegangenen Kapitel ausgiebig mit Hilfe der Systemtheorie Luh-
manns und der Arbeiten von Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) auf die Sy-
steme von Leistungssport und Schule sowie auf die Schwierigkeiten der Zusam-
menarbeit zwei so unterschiedlicher Systeme eingegangen wurde, soll im Folgen-
den noch einmal mit Hilfe einschlagiger Literatur auf die Aufgaben und Anforderun-
gen der Systeme Schule und Leistungssport eingegangen werden, die an die Ak-
teure herangetragen werden. Zusatzlich werden die damit einhergehenden Mog-
lichkeiten und Probleme betrachtet.

Viele Jugendliche sehen die Schule in erster Linie als Ort von Anforderungen, sie
kann und sollte aber auch zur geistigen Anregung dienen. So wecke laut Richartz &
Brettschneider (1996) Schule im Idealfall Interessen und férdere sowie stabilisiere
die Entwicklung der Kinder. Hier sammeln Kinder und Jugendliche Erfahrungen mit
der eigenen intellektuellen Leistungsfahigkeit. Demnach stelle Schule einen Erfah-
rungsraum dar. Der Lehrer gilt als eine Bezugsperson auBerhalb der Familie; er
verlangt Leistungen und beurteilt sie (Richartz & Brettschneider 1996).

Die leistungssportliche Situation mit ihren Anforderungen, Erfolgen und Misserfol-
gen unterscheidet sich von der schulischen Situation in ihrer Struktur. So bestehe
fir Kinder und Jugendliche ein Zwang, zur Schule zu gehen (Richartz & Brett-
schneider 1996). Sie sind zur Anwesenheit in der Schule verpflichtet, um u. a. dort
ihre Anlagen zu entfalten.

Eine Méglichkeit, dieser Situation auszuweichen, gibt es demnach nicht und darf es
auch nicht geben. Es fihre nach Richartz & Brettschneider (1996) kein Weg an den
schulischen Anforderungen mit inren méglichen Misserfolgen und Versagenserfah-
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rungen vorbei, da die Schule auf Leistungsverweigerung z. B. mit Sanktionen rea-
giere. Demnach ist die Schule ,eine gesellschaftliche Zwangsinstitution®.

Im Leistungssport sind Form und Art der Leistungserbringung wie in der Schule
weitgehend fremdbestimmt z. B. durch institutionelle Vorgabe oder durch Anwei-
sung von Trainer und Betreuer. Auch hier mussten sich die Kinder und Jugendli-
chen also mit vielfaltigen sozialen Lenkungs- und Sanktionsmechanismen ausein-
andersetzen (Richartz & Brettschneider 1996). Neben all’ den Anforderungen ent-
falte der Schiler seine Anlagen und die Schule sorge fur Grundlagen in der berufli-
chen Karriere und damit fur Zugénge zu gesellschaftlich angesehenen Positionen.
Der enorme Einfluss, den Bildungseinrichtungen auf ihre Schiler mit Blick auf de-
ren beruflichen Werdegang und gesellschaftliche Positionierung ausubten, werde
laut Brettschneider & Klimek (1998) auch den Heranwachsenden mit zunehmender
Deutlichkeit bewusst.

Die Aufgabe der Lehrer bestehe in der Vermittlung notwendiger Kompetenzen und
darin, dem Schuler schlieBlich zu einem stabilen schulischen Selbstbild zu verhel-
fen. Die Klassenkameraden stellen eine Art emotionale und soziale Unterstitzung
dar. Ein enger Zusammenhalt im Klassenverband verhelfe dazu, Belastungssitua-
tionen in ihren moéglichen Konsequenzen zu entschéarfen und das Gefiihl von Si-
cherheit und Geborgenheit zu férdern (Brettschneider & Klimek 1998).

Laut Fend (1994) fihlen sich Schiler den Bildungsanforderungen nur gewachsen,
wenn sie nicht nur Gber ein hinreichendes schulisches Leistungspotential verfigen,
sondern auch Vertrauen in ihre diesbezugliche Leistungsfahigkeit entwickelt hatten.
Fahlen sich die Schuler den Bildungsanforderungen jedoch nicht gewachsen, sind
sie leicht (iberfordert mit ihrer Situation. Als Indizien anhaltender Uberforderung ei-
nes (heranwachsenden) Individuums kénnten kdrperliche und seelische Krank-
heitssymptome, aber auch Destabilisierung des Selbstbildes bzw. Verminderung
des Selbstwertgeflihls genannt werden (Engel & Hurrelmann 1989) (vgl. Kapitel
4.2.4: Dropout).

Heute ist es alles unpersonlicher in der Schule, die Klassen sind zu groB, Schulstoff
wird durchgezogen, Schule steht im Vordergrund. Viele Lehrer interessieren sich
gar nicht fir den Sport. Es komme nach Richartz & Brettschneider (1996) zum Ver-
lust emotionaler Unterstitzung und Nahe zu den Lehrern.

Aufgrund dieser ungunstigen Rahmenbedingungen wird in Nordrhein-Westfalen,
Rheinland-Pfalz, Baden-Wiurttemberg wie auch in anderen Bundeslandern ein im-
mer dichter werdendes Netz von leistungs- und breitensportlichen FérdermaBnah-
men aufgebaut. Von einem Programm-Boom kdnne laut Fessler (1996) erst in den
neunziger Jahren gesprochen werden, hervorgerufen durch das Nachziehen aller
anderen Bundeslander zwischen 1992 und 1996.

Trotz aller BemUhungen, eine Verknipfung von Schule und Leistungssport zu errei-
chen, findet Kurz (1981) grundsétzlich: ,Wenn Schulen sich aus sich heraus ent-
wickeln kénnen (innere Schulreform), gilt auch umgekehrt, dass Schulen alles ab-
stoBen kénnen, was sie unter zu groBen ,Stress’ setzt.”
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Die Schule als Institution misse allerdings, wenn sie im Fach Sport padagogisch
verantwortlich handeln will, ihren Blick auf ein Umfeld bzw. auf einen Partner rich-
ten, dessen Wirkungen nachweisbar sind und mit dem auf Dauer gearbeitet werden
konne. Dieser Partner ist nicht nur heute, sondern auch in absehbarer Zeit der or-
ganisierte Sport. Nach Kurz (1981) seien fast 80 Prozent aller Kinder und Jugendli-
chen im Laufe ihres Schilerlebens wenigstens ein Mal Mitglied in einem Sportver-
ein und dort mehrere Jahre sportlich aktiv gewesen. Andere Partner, die in anna-
hernd gleichem Umfang und mit vergleichbarer Wirkung organisierten und auf Kon-
tinuitat ausgelegten Sport flr Kinder und Jugendliche anbieten, seien nicht in Sicht.
Wolle man nach Kurz (1982) padagogisch verantwortungsvoll handeln, misse man
immer die Sorge im Hinterkopf haben, dass nach der leistungssportlichen Karriere,
unabhéngig wie positiv oder negativ sie verlaufen ist, ein erfllltes Leben maoglich
bleibe. Demnach durfe man nie das Leben neben dem Sport vernachlassigen, um
sich seine Zukunftschancen nicht zu verbauen.

Schule kann fir sich aber auch nicht den Standpunkt beanspruchen, dass neben
ihr nichts mehr existieren darf, denn sie kann auch von dem Engagement profitie-
ren, das die Jugendlichen dem Sport entgegen bringen (Kurz 1982).

So sei nach Kurz (1982) die Brlickenfunktion, die der Sport zu den verschiedenen
Lebensbereichen besitzt, von doppelter Bedeutung: zum einen hinsichtlich der Foér-
derung der Motivation bei Schuler und Schilern und ihrer Anstrengungen, Sport zu
treiben — zum anderen fir die Schule und ihre p&ddagogischen Bemihungen, mit
Hilfe des Sports eine méglichst ganzheitliche Persdnlichkeitsférderung zu verwirkli-
chen, das Schulgeschehen anregend und lebendig zu gestalten und damit zum
Wohlbefinden und zur Gesunderhaltung ihrer Schiler beizutragen. Bestinden die
Verbindungen Uber den Sport zum Leben auBerhalb der Schule nicht oder nutze
man sie nicht, fehlten fur viele junge Menschen AnstéB8e und Anregungen wie auch
Bestatigungen ihrer sportlichen Handlungs- und Leistungsfahigkeit (Kurz 1982, Ri-
chartz & Brettschneider 1996). Darluber hinaus wirden wichtige Erganzungen zum
Schulsport entfallen. Schulen entbehrten dann z. B. der verstarkenden, ihre Aktivi-
taten im Bereich des Sports unterstitzenden Wirkungen des Elternhauses, der
Gleichaltrigen-Gruppen und Freundeskreise sowie der Jugendgruppen von Sport-
vereinen (Kurz 1982, Richartz & Brettschneider 1996).

Wie eingangs schon angedeutet, muss man demnach also auch die Tatsache be-
ricksichtigen, dass die Schule - bei Wahrung des im Grundgesetz verankerten
Rechts auf Entfaltung der Personlichkeit - die Aufgabe hat, den Interessen der Kin-
der und Jugendlichen gerecht zu werden und ihre Fahigkeiten zur vollen Entfaltung
zu bringen (Brettschneider et al. 1993). Demnach steht die Chancengleichheit aller
im Mittelpunkt, aber auch besonders begabte Heranwachsende sollen geférdert
werden. Ein wesentliches Qualitdtsmerkmal moderner Bildung ist dabei die indivi-
duell ausgerichtete Differenzierung nach Begabung, Neigung und Leistung. Hoch-
begabten steht somit - wie auch Minderbegabten - das gleiche Recht auf Entwick-
lung und FoOrderung ihrer Fahigkeiten zu wie allen anderen Kindern und Jugendli-
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chen auch. Begabtenférderung musse laut Brettschneider et al. (1993) demnach
als integraler Bestandteil schulischer Bildung gelten.

Da das Schulsystem laut Brettschneider et al. (1993) im Bereich der kognitiven Be-
gabungen (Sprachen, Naturwissenschaften), vor allem aber in den Bereichen der
kreativ-kunstlerischen Begabungen (Musik, Theater, Malerei) und der motorischen
Begabungen (Sport, Tanz, Artistik) im GroBen und Ganzen noch nicht genliigend
Férderungsméglichkeiten bereitstelle, sei die Bildungspolitik aufgefordert, Schul-
strukturen zu schaffen und Entwicklungsangebote zu machen, die eine gezielte
Forderung besonderer Begabung gewahrleisteten. Halte man nun den Hochlei-
stungssport fur férderungswiuirdig, dann sei die Schule als Institution gefordert, flr
die Sicherung einer angemessenen Bildungslaufbahn bei gleichzeitiger Férderung
sportlicher Begabung zu sorgen (Brettschneider et al. 1993).

In einer Schulerbefragung Richartz’ & Brettschneiders (1996) duBerten 70% der Be-
fragten, dass der Schulerfolg keinesfalls durch das Sporttreiben geféahrdet werden
durfe. Dem Schulerfolg wird also generell, auch seitens der Sportler, der Vorzug
gegeben (Richartz & Brettschneider 1996). Dementsprechend ist es wichtig, For-
derinstitutionen zu haben, die den Schilern sowohl den Schulerfolg erméglichen,
als auch die Aufrechterhaltung ihrer sportlichen Karriere.

Grundsatzlich kann man also festhalten, dass sich bundesweit im Bereich der pad-
agogischen Betreuung von Sporttalenten zunachst zwei Systeme entwickelt haben,
die versuchen, dem Leistungssport mdglichst optimal Rechnung zu tragen: Die
»oportbetonten Schulen“ in den neuen und das Kooperationsmodell ,Partnerschule
des Leistungssports® in den alten Bundeslandern (Stumpe 1998).

Sportbetonte Schulen wie auch Partnerschulen des Leistungssports sind integrale
Bestandteile des 6ffentlichen Schulsystems. Die Begriffe ,Sportbetonte Schule“ und
sPartnerschule des Leistungssports® sind — wie bereits erwahnt - in der fachspezifi-
schen Literatur schlecht abgegrenzt und nicht durchgéangig gleich definiert. In dieser
Arbeit stellen sie speziell zwei Férderinstitutionen von Schule und Leistungssport
dar, die sich in ihren wichtigsten Merkmalen kaum voneinander unterscheiden. Sie
sind Institutionen, die nicht nur von schulpflichtigen Athleten besucht werden mus-
sen, sondern sie werden auch staatlich kontrolliert und fihren zu einem Abschluss,
der Berufs- und Studienchancen eréffnet (Brettschneider & Klimek 1998). Die Schu-
le hat hier eine hdhere Prioritéat als der Leistungssport. Demnach werden auch be-
stimmte gesellschaftliche Anforderungen an die Schule gestellt. An erster Stelle
steht z. B. die Qualifikationsfunktion. Darunter wird nach Pekrun & Fend (1991)
zum einen die ,Vermittlung derjenigen Féhigkeiten verstanden, die zur Teilhabe am
gesellschaftlichen Alltagsleben notwendig sind. Qualifizierung meint zum anderen
die Vorbereitung auf die berufliche Ausbildung mit dem Ziel, die Heranwachsenden
in das Beschaftigungssystem zu integrieren.”

Die Vergabe von Zensuren und Zeugnissen ist gleichzusetzen mit sozialer Auslese,
somit hat sie auch eine Selektionsfunktion. Die Vergabe von guten Zensuren fuhrt
u. U. zusatzlich noch zu einer vermehrten Anerkennung des betroffenen Schilers
(Pekrun & Fend 1991).
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Aufgrund dieser beiden zentralen Funktionen wird die Schule von den Schilern in
erster Linie als ein Ort der Anforderungen bezeichnet. Zuséatzlich tbt die Schule ei-
ne wichtige Erziehungs- und Sozialisationsfunktion aus (Pekrun & Fend 1991).
Damit ist zum einen die Aufgabe der Schule verbunden, die Jugendlichen zu kriti-
schen Burgern einer demokratischen Gesellschaft zu erziehen, und zum anderen
hilft die Schule aber auch den Heranwachsenden auf inrem Weg zur Identitats- und
Persdnlichkeitsentwicklung (Pekrun & Fend 1991).

Laut Brettschneider & Klimek (1998) sei Schule aber nicht nur ein Ort von Anforde-
rungen und eine Quelle der Belastung, sondern auch eine soziale Ressource, die
erhebliche Unterstitzungsleistungen flr die Schuler erbringe, um sie auf ihre Be-
rufsausbildung vorzubereiten.

Dabei stellt sich fur Brettschneider & Klimek (1998) die Frage, ob Leistungssportler
— wie angesichts des zeitraubenden Trainings vermutet werden kann — aufgrund
von Zeitmangel schlechtere Zensuren in Kauf nehmen missen als ihre sportlich
unauffalligen Mitschuler, deren Tagesablauf weniger belastend ist. AuBerdem ist
weiterhin offen, ob die Schulen eine angemessene Verzahnung zwischen schuli-
schen und trainingsspezifischen Anforderungen ermdglicht.

Brettschneider & Klimek (1998) stellen fest, dass hinsichtlich der schulischen Lei-
stungen und Bildungserfolge die jungen Leistungssportler ihren Altersgenossen zu-
nachst Uberlegen sind, was sich aber spatestens bis zur Oberstufe andert. Hier
komme es zu Angleichungsprozessen, in denen sich die schulische Leistung der
Athleten kaum noch von der ihrer sportlich unauffalligen Altersgefédhrten abhebe. Je
naher das Abitur also ricke, umso mehr bestimmten wohl die schulischen Anforde-
rungen das Bewusstsein der heranwachsenden Topathleten (Brettschneider & Kili-
mek 1998).

Diese Resultate verdeutlichen laut Brettschneider & Klimek (1998) darlber hinaus,
dass Sportbetonte Schulen oder Partnerschulen des Leistungssports keinesfalls
den ,Weg des geringsten Widerstands® gingen, um sich mit Hilfe milder Zensuren-
vergabe Anerkennung zu verschaffen. Die groBzlgigere Bewertung von leistungs-
sportlich Aktiven gegentber deren sportlich unauffalligen Altersgefahrten lasse sich
also ausschlieBen, denn gerade in der Oberstufe werde den jugendlichen Athleten
vermittelt, dass schulische Leistungen und Bildungserfolge flr ihre weitere Zukunft
besonders wichtig seien (Brettschneider & Klimek (1998)).

SchlieBlich ist auch Drenkow (1995) der Meinung, dass Leistungssport und Schul-
wesen als relativ autonome soziale Bereiche als eine Einheit verstanden werden
mussten, wolle man die schulische, leistungssportliche und soziale Entwicklung von
Jugendlichen gewahrleisten. Die Sportbetonte Schule oder Partnerschule des Lei-
stungssports sei Bestandteil des sozialen Bereichs Erziehungswesen und habe als
Schule aufgrund ihrer bildungspolitischen Stellung einen hohen sozialen Status mit
verbindlichen staatlichen Regelungen und stabilem Organisationsrahmen flr den
inneren Betrieb (Drenkow 1995).

Da die Schule mit sportlichem Schwerpunkt das Lernen, das Trainieren (zumindest
in Anteilen) und unter Umstanden auch das Wohnen/“Leben® in eigener Regie hat,

45



muss sie fir eine reibungslose Verzahnung von Schule und Sport sorgen (Drenkow
1995). Dies kann z. B. durch Eingliederung von Trainingszeiten in den Stundenplan
und Tagesablauf geschehen, aber auch durch Abstimmung von Schule und Sport
bei Freistellungen, Regelungen fur Klausuren und Prifungen, durch individuelle
FordermaBnahmen und Aufgabenbetreuung sowie durch unmittelbare Eingliede-
rung des Internats in die Schule einschlieBlich pAdagogischer Betreuung (Drenkow
1995).

Joch (1992) ist diesbezlglich der Auffassung, dass die Schule, die (mit Recht) den
Anspruch erhebe, einen pé&dagogischen Auftrag zu haben, ihr P&dagogik-
Versténdnis demnach mit dem Leistungssport in Einklang bringen musse. Talent-
forderung sei namlich Leistungssport bzw. die Vorbereitung darauf. Wer die Ziele
und die Praxis des Leistungssports nicht glaube akzeptieren zu kénnen, kbnne kein
Partner leistungssportlicher Zielsetzungen sein (Joch 1992).

Da die Benotung der Schiulerleistungen (das Schulzeugnis) durch diese Form der
Beurteilung zum staatlichen Berechtigungsnachweis flur soziale Privilegien wird, ist
eine gute schulische Ausbildung von groBer Bedeutung. Laut Gabler (1981) gehdére
es demnach zur padagogischen Aufgabe der Schule, dem Schiler nicht nur die
Zuwendung zu Leistungssport offen zu halten, sondern ihn sowohl auf die Aus-
Ubung seines Leistungssports als auch auf eine spéater notwendige Umorientierung
vorzubereiten (Gabler 1981). Die Bildung von Sportzugklassen habe sich prinzipiell
nicht als nachteilig fir die Schule insgesamt, die Struktur der Klasse selbst, ihr Ver-
héltnis zu anderen Klassen usw. ausgewirkt (Gabler 1981).

Die padagogische Verantwortung fur junge Leistungssportler driicke sich also laut
Brettschneider & Klimek (1998) nicht in dem Bemulhen aus, leistungssportliches
Engagement prinzipiell zu verhindern. Vielmehr bestehe sie in der konstruktiven
Suche nach Méglichkeiten, um die Athleten bei der Bewéltigung der immensen Be-
lastungen zu unterstitzen, die mit dem leistungssportlichen Engagement im Ju-
gendalter verbunden sind, und ihnen auf diese Weise den Weg zur Entwicklung ei-
ner eigenen Identitat zu erleichtern (Brettschneider & Klimek 1998).

Die Konsequenzen dieses grundlegenden padagogischen Verstdndnisses seien of-
fensichtlich. Es gelte, die sportlich hochtalentierten Heranwachsenden in ihrer Ent-
wicklung zu unterstitzen und ihnen zu helfen, mit der Doppelbelastung fertig zu
werden, die sich aus den Anforderungen von Training und Schule ergebe (Brett-
schneider & Klimek 1998).

Oberstes Ziel ist demnach, die Athleten auf ihrem Weg zu begleiten, eine eigene
Identitat zu entwickeln und dabei die Spannungen und Widerspriiche auszuhalten
und produktiv zu nutzen, die sich aus den diversen Anforderungen der Leistungs-
sportkarriere und der Schul- und Berufsausbildung ergeben. Erfolgversprechend ist
die gemeinsame Unterstlitzungsarbeit vor allem, wenn auch die Institutionen Sport
und Schule mit ihren Organisationsstrukturen als Ressourcen genutzt werden
(Brettschneider & Klimek 1998).

Schulische Bildung und leistungssportliches Engagement fir Heranwachsende in
Einklang zu bringen, stelle eine sowohl bildungspolitisch wie auch sportpolitisch
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héchst bedeutsame Herausforderung dar, die nach Unterstitzung auf institutioneller
Ebene verlange (Brettschneider & Klimek 1998).

Auf die Arbeiten von Teubert, Borggrefe, Cachay und Thiel (2006) sowie ergénzend
von Teubert (2009) soll im Folgenden etwas genauer eingegangen werden, da sie
sich ausfuhrlich mit den Mdglichkeiten und Grenzen der Zusammenarbeit von
Schule und Leistungssport beschéftigen. Diese Auseinandersetzung erfolgt mit Hil-
fe einer Untersuchung in Nordrhein-Westfalen von Teubert et al. (2006). Wichtig ist
diese Arbeit dartber hinaus, da sie fur den empirischen Teil von grundlegender Be-
deutung bezuglich der Einteilung von Kategorien bzw. Problematiken in den Inter-
views ist. AuBerdem fihrt diese Auseinandersetzung mit Eliteschulen des Sports in
Nordrhein-Westfalen zu Ergebnissen, die als theoretische Grundlage fir die
Untersuchung am Ende dieser Arbeit von Interesse sind.

Teubert et al. (2006) stellen sich — wie oben bereits angedeutet - zum Zeitpunkt ih-
rer Arbeit die Frage, wie eine solche Verbindung von Spitzensport und Schule in
Verbundsystemen optimal gestaltet werden kann, welche Md&glichkeiten hierfur zur
Verflgung stehen und mit welchen Problemen man rechnen sollte.

Diese Frage nach der Gestaltung ist umso erstaunlicher, wenn man berticksichtigt,
dass sich mittlerweile seit mehreren Jahren eine neue Art der Férderinstitution ent-
wickelt hat: Die ,Eliteschule des Sports“: Wie der Name schon erkennen lasst, soll
an diesen Schulen eine spezielle Férderung der besonders begabten Leistungs-
sportler neben der Schule erfolgen. Im Grunde ist eine ,Eliteschule des Sports*
nichts anderes als eine besser organisierte Partnerschule des Leistungssports, de-
ren Einhaltung der Qualitatskriterien von einer Institution des Sports in regelmaBi-
gen Abstanden Uberprift wird (dazu spater ausfuhrlich in Kapitel 2.3).

Nach Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) scheint es, wie im vorherigen Ka-
pitel angedeutet, eine Mdglichkeit zu geben, beide Systeme (Schule und Leistungs-
sport) in struktureller Hinsicht anzupassen. Bezlglich dieser ,strukturellen Kopp-
lung“ von Schule und Leistungssport sind dabei nach Teubert et al. (2006) Anpas-
sungen auf drei Ebenen mdglich (vgl. auch Teubert 2009, 65 f.):

Die ,Sachebene” beziehe sich hauptsachlich auf Inhalte. Im Sport handele es sich
dabei um die verschiedenen Sportarten, in der Schule um die verschiedenen Fa-
cher mit ihren jeweiligen Lerninhalten.

Auf der ,Zeitebene* handele es sich um die Periodisierung des Trainings und des
Wettkampfkalenders, in der Schule hingegen um die Stunden-, Unterrichtseinhei-
ten- und Jahresplanung.

SchlieBlich gehe es auf der ,Sozialebene* z. B. um die Personalstruktur und Koope-
rationsformen sowie deren Anpassung.

Folgt man vor dem Hintergrund der in der Systemtheorie gebrduchlichen analyti-
schen Differenzierung der Programmebene in Sach-, Zeit- und Sozialstruktur, dann
wird nach Teubert (2009) rasch deutlich, dass Zugestandnisse auf der Sachebene
kaum moglich sind. Denn die sachbezogenen Programme sind noch stark an den
Code gebunden und definieren diesen in hohem MafBe mit.
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Und auch wenn Entscheidungspramissen zwar grundsatzlich veranderbar sind,
sind sie es nur in dem MaBe, als hierdurch die systemspezifische Logik der Organi-
sationen, vor allem die Selektionsfunktion der Schule, nicht auBer Kraft gesetzt wird
(Teubert 2009). Insofern ist also nach Teubert et al. (2006) und Teubert (2009) da-
von auszugehen, dass eine strukturelle Kopplung von Schule und Spitzensport auf
der Sachebene gar nicht oder nur duBerst begrenzt méglich ist.

Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) halten diesbeziglich fest, dass es nicht
schwierig sei, in der Schule Stundenpléne zu andern, um sich dem Sport anzuna-
hern. Bei Versetzungsordnungen und der Notengebung verhalte sich dies jedoch
anders: Es kdnnten nicht einfach Inhalte ausgetauscht oder Curricula geandert
werden wie z. B. mehr Sport weniger Mathematik, da die Schule fur einen adaqua-
ten Abschluss der Schuler sorgen soll. Ein derartiger Schulabschluss wéare nach
Teubert et al. (2006) im Vergleich zu dem anderer als minderwertiger zu beurteilen
und wirde somit die Athleten im Vergleich zu ihren Konkurrenten um einen Ausbil-
dungs- oder Studienplatz benachteiligen. Um Anderungen auf der Sachebene
durchzufiuhren, wére eine Intervention des politischen Systems notwendig, wie sie
z. B. im Falle der Kinder- und Jugendsportschulen der DDR stattgefunden hat.
Nach Teubert et al. (2006) sei dies aber nicht wiinschenswert' und auch nicht ge-
wollt.

Aus diesen Uberlegungen wird deutlich, dass eine strukturelle Kopplung von Schule
und Spitzensport vornehmlich auf der Zeit- und auf der Sozialebene stattfinden
muss. Dies musse nach Teubert et al. (2006) erfolgen, indem hier eine Angleichung
der Zeitstruktur der beteiligten Organisationen erfolge oder entsprechendes Perso-
nal ein- und freigestellt werde.

Auf der Zeitebene gehe es vorwiegend um die Angleichung der Zeitstruktur der be-
teiligten Organisationen. Denn nur so kénne die zeitliche Belastung der Schuler re-
duziert werden. Teubert et al. (2006) identifizieren dazu drei MaBnahmen-
Schwerpunkte:

Um die hohe zeitliche Belastung der Athleten zu reduzieren, misse auf der infra-
strukturellen Ebene eine mdglichst enge rdumliche Verbindung (1.) der beteiligten
Organisationen aus Schule und Sport geschaffen werden (Teubert et al. 2006). Auf
diese Weise sei es moglich, lange Wegzeiten zu reduzieren und dementsprechend
Zeit einzusparen. Hierbei komme vor allem den Teilinternaten eine besondere Be-
deutung zu: Diese haben namlich das Ziel, Wartezeiten, die zwischen Schulschluss
und Trainingsanfang entstehen, sinnvoll zu nutzen (Teubert et al. 2006). Bestehe
nun aber eine gréBere Entfernung zwischen Elternhaus, Schule und Trainingsstat-

12 Allerdings gibt es Unterschiede zwischen den einzelnen Bundeslandern: So gibt es vorwiegend in den
neuen Bundesléndern, z. B. in Sachsen, die so genannten §-4-Spezialschulen, worunter auch Sport-
schulen fallen. Diese sind rechtlich so verankert, dass sie gegenuber den normalen Regelschulen modi-
fizierte Stundentafeln und Lehrpléne aufweisen kénnen. Dies hieBe nach Teubert et al. (2006) aller-
dings, dass die Schule dem Sport selbst auf der Sachebene in begrenztem Umfang entgegenkommen
kénne. In Nordrhein-Westfalen werde den kooperierenden Schulen hingegen schulrechtlich lediglich
Projekt- und Modellcharakter eingerdumt. Dabei haben sie zwar Gestaltungsspielraum, was das Perso-
nal und die Ausgestaltung ihres Profils anbelange, aber keine Mdglichkeiten, die verbindlichen Lernin-
halte zu andern.
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ten, dann sei es sinnvoller, den entstehenden Zeitaufwand durch eine Vollzeitun-
terbringung (z. B. Vollinternat, Wohngemeinschaften, Gastfamilien) auszugleichen
bzw. zu minimieren. Ebenso sei die N&he der trainingsbegleitenden Einrichtungen
relevant, wie z. B. die Olympiastitzpunkte, an denen die Athleten neben der sozia-
len und padagogischen Betreuung auch sportmedizinische, physiotherapeutische
und trainingswissenschaftliche Leistungen in Anspruch nehmen kénnen (Teubert et
al. (2006).

Die Abstimmung von Trainings- und Unterrichtszeit (2.) ermbgliche ebenfalls eine
effektive Kopplung schulischer und sportlicher Zeitstrukturen. Im Idealfall kbnnten
zusatzliche Trainingseinheiten in den Vormittagsstunden stattfinden (Teubert et al.
2006). Eine groBe organisatorische Hilfe stelle hierzu insbesondere die Zusammen-
fihrung von Athleten in Sportklassen und Sportziigen dar. Eine andere Mdglichkeit
der Flexibilisierung bestehe aber auch in der ,Schulzeitstreckung®, d. h., die Ver-
weildauer in den Bildungsgangen wird individuell verlangert (LSB 1999). Ebenfalls
seien kompensatorische MaBnahmen wie Fdrder- und Stitzunterricht nicht zu un-
terschatzen, wobei den Teilinternaten eine besondere Bedeutung zukomme, weil
sie hierfur die nétige Infrastruktur bieten.

Ein dritter Schwerpunkt auf der Ebene der Zeitstruktur von Schule und Spitzensport
sei gemaB Teubert et al. (2006) schlieBlich der notwendige Abgleich der jeweiligen
Belastungshbhepunkte (3.). Dies bedeutet, dass wichtige sportliche Ereignisse wie
Wettkdmpfe und Trainingslager mit wichtigen schulischen Ereignissen wie Klausu-
ren, Prafungen und Klassenfahrten koordiniert werden.

Teubert et al. (2006) machen deutlich, dass alle diese MaBnahmen ein hohes Maf3
an Abstimmung zwischen den beteiligten Akteuren in Schule, Internat und Sport er-
fordern. Diese Abstimmung sei sehr komplex und die Absprachen sollten auf Dauer
gestellt werden. Als Aufgaben werden die Organisation der Aufnahme von Athleten
in regelmaBigem Abstand sowie das Freistellungsverfahren von der Schule fir
Trainingslager und Wettk&mpfe genannt, aber auch individuelles Vormittagstraining
sowie Lehrgangs- und Wettkampftermine missen mit den Belangen des Unterrichts
und wichtigen schulischen Terminen koordiniert werden (Teubert et al. 2006). Um
diesbezulglich erfolgreicher zu sein, sei es erforderlich, Routinen zu entwickeln, die
Informationen in sichere Bahnen lenken. Das bedeutet nach Teubert et al. (2006)
auch, dass dauerhafte Gremien etabliert werden mussen, die sich fur die Koordinie-
rung der GesamtmaBnahmen des Verbundsystems verantwortlich zeigen und ver-
mitteln.

Darlber hinaus ist grundséatzlich zu beachten, dass eine Abstimmung von zwei
derart ungleichen Systemen wie Schule und Spitzensport auf der Zeitebene nur ge-
lingen kann, wenn hinsichtlich des Informationsflusses drei zentrale Bedingungen
erfallt werden (Uhde 1996):

So muss einerseits gewéhrleistet sein, dass alle flr die Erfullung der Aufgaben re-
levanten und verfliigbaren Informationen an die Aufgabentrager in den einzelnen
Organisationen gelangen, dass samtliche Informationen den jeweiligen Empfangern
in verstandlicher Art und Weise mit einem Minimum an Stérungen Ubermittelt wer-
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den und dass die benétigten Informationen rechtzeitig zur Verfigung stehen (Uhde
1996).

Generell stellen Teubert et al. (2006) fest, dass das Auftreten von Abstimmungs-
problemen umso wahrscheinlicher sei, je h6her die Anzahl der beteiligten Akteure
in den Verbundsystemen ist, je mehr Schulen und Sportarten also an der Koopera-
tion beteiligt sind und je komplexer die Kooperationsstruktur insgesamt ausgelegt
ist.

Die Autoren machen in diesem Zusammenhang deutlich, dass die entstehenden
Abstimmungsprobleme auf der Zeitebene ohne entsprechendes Personal aber
nicht zu leisten seien. Daflr sei die Sozialebene von Bedeutung. So sei fur die er-
folgreiche Etablierung zeitlicher Arrangements nicht nur das ,regulare hoch qualifi-
zierten Personal in Schule und Sport sehr wichtig, sondern auch die Einrichtung
besonderer Stellen flr das Verbundsystem sollte berlcksichtigt werden (Teubert et
al. 2006). Mit Hilfe dieser Stellen sollte versucht werden, die grundsatzliche Diffe-
renz zwischen Spitzensport und Schule zu Uberbricken. Dabei komme der Doppel-
rolle der ,Lehrertrainer” oder der ,Erziehertrainer” eine besondere Bedeutung zu.
Personal werde ebenfalls fir den Stltz- und Férderunterricht benétigt, aber auch far
weitere kompensatorische Leistungen wie Mahlzeiten, Fahrdienste, etc. (Teubert et
al. 2006).

Weiterhin verdeutlichen die Autoren die finanziellen und organisatorischen Schwie-
rigkeiten der Personalbewirtschaftung in den Verbundsystemen. Bezlglich des
Personaleinsatzes beim Stutz- und Férderunterricht entstiinden in Nordrhein-
Westfalen beispielsweise Probleme, weil dieser nicht in Form von Stellen finanziert
werde, sondern Uber das Programm ,Geld statt Stellen® (Teubert et al. 2006). Die-
ses Budget stehe jeder Schule als so genannter Ausgleichsbedarf fir Vertretungs-
stunden zur Verfiigung, und Uber diesen kdnnen entsprechende Lehrkréfte zeitlich
befristet eingestellt werden. Teubert et al. (2006) heben allerdings hervor, dass die-
se Moglichkeit den Verbundsystemen zwar ein hohes MaB an Flexibilitdt und Ei-
genverantwortung er6ffne, es aber auch nur geringe Planungssicherheit und Konti-
nuitdt gewéhrleiste. Der zuséatzliche Stellenbedarf misse von Schuljahr zu Schul-
jahr stets von neuem bei den Bezirksregierungen angemeldet werden.

Ebenfalls entstinden Probleme bei der Einstellung von Personal mit hoher sportli-
cher Kompetenz wie z. B. die Einstellung von Lehrern mit besonderer Trainerlizenz
bzw. so genannten Lehrertrainern (Teubert et al. 2006). Nicht zuletzt liege der
Grund dafar in dem formalen Hintergrund der schulischen Einstellungsregelungen.
Zwar bestehe z. B. in NRW fir Schulen die Moglichkeit, ,schulscharfe” Stellen aus-
zuschreiben und damit Personal eigenstéandig zu rekrutieren, doch dies sei an be-
sondere Bedingungen geknupft. So sei eine ,schulscharfe* Stellenausschreibung
nur bei personellem Unterhang moglich, wobei allerdings der gesamte Facherka-
non auf Bedarf gepruft werden misse. Und genau dies fuhre in vielen Féllen dazu,
dass kein Unterhang festgestellt werden kénne, obwohl ein Lehrertrainer dringend
gebraucht wirde (Teubert et al. 2006).
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Entsprechende Stellen missten auch éffentlich ausgeschrieben und fir alle Bewer-
ber mit entsprechenden F&acherkombinationen zugénglich gemacht werden (Teu-
bert et al. 2006). Wichtigstes Kriterium der Stellenbesetzung sei dann aber wieder-
um die Lehrerqualifikation und nur in zweiter Linie die Trainerqualifikation, weshalb
eine Stellenbesetzung im Sinne des Sports immer nur bedingt wahrscheinlich sei
(Teubert et al. 2006).

Hingegen liege die Finanzierung weiteren Personals fur spezifische MaBnahmen
wie z. B. solches zur Sicherung des Vormittagstrainings und der BetreuungsmaB-
nahmen in der Hand des Sports. Dabei kénnen Finanzierungen Uber Vereine oder
Verbande, Stiftungen oder Sponsoren laufen. Problem hierbei sei erneut die man-
gelnde finanzielle Planungssicherheit (Teubert et al. 2006).

Weitere Probleme entstiinden nach Teubert et al. (2006) bei der Rollenauslegung.
Sie wirden besonders bei denjenigen Funktionsrollentragern der Verbundsysteme
auftreten, die Uber die Grenzen ,ihrer® Organisation hinweg, also sowohl Uber die
Schule als auch den Sport hinweg tétig sind, wie z. B. die Koordinatoren oder die
Lehrer-/Erziehertrainer. Sie stiinden aufgrund ihrer Doppelrolle ebenfalls im Span-
nungsfeld unterschiedlichster Erwartungen und Anspriche (Teubert et al. 2006).

So mussen sie einerseits die Erwartungen ,ihrer* Organisation an die Partner der
Umwelt mitteilen und haben andererseits die Erwartungen der Umwelt den ,zentra-
len Entscheidern” der eigenen Organisation zu Ubermitteln. Oftmals kénnen Erwar-
tungen der Kooperationspartner fir die eigene Organisation nicht eins zu eins
ubernommen werden, was oft den Eindruck von ,taktlosem Verhalten“ erweckt
(Tacke 1997).

Letztlich halten Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) fest, dass die erfolgrei-
che Abstimmung der beiden Systeme ,Spitzensport® und ,Schule zum GroBteil
vom Engagement der daran beteiligten Personen abhange. Jedes noch so gut
durchdachte Konzept bliebe wirkungslos, wenn es nicht von allen beteiligten Per-
sonen mitgetragen werde bzw. gewunscht werde. Eine erfolgreiche Realisation der
Verbundsysteme setze deshalb ein hohes MafB3 an Akzeptanz und Engagement sei-
tens aller Mitglieder im Kooperationsverbund voraus (vgl. dazu auch Kapitel
4.2.2/4.2.3) (Teubert et al. 2006).

Dementsprechend fordern auch der DOSB (friher DSB) und die Kommission
»oport* der KMK die Sportfreundlichkeit der beteiligten Schulen als Grundvoraus-
setzung fur das Gelingen der Kooperation mit dem Spitzensport. So sollte der Lei-
stungssport in seinem Stellenwert flr die Gesellschaft anerkannt werden. Die star-
ken Belastungen der Leistungssportler sollte 6ffentlich gemacht werden, um diese
im Rahmen der Méglichkeiten unterstitzen zu kénnen (LSB 1999) (Transparenz).
So ist aber auch seitens der Organisationen des Sports zu fordern, dass sie die
Schule als Partner akzeptieren mussten. So dirfe die Schule nicht nachrangig oder
als Hindernis betrachtet werden (Senf 1998).

Diese beiderseitig notwendige hohe Akzeptanz sei nach Teubert et al. (2006) je-
doch in der Realitdt der Verbundsysteme keineswegs vorauszusetzen. Es kénne
durchaus auch Lehrer geben, die den Spitzensport nicht unterstiitzen oder sogar
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komplett ablehnen. Denn die Bezeichnung “Sportbetonte Schulen“ oder ,Schulen
mit sportlichem Schwerpunkt® garantiert keineswegs, dass die gewlinschte Akzep-
tanz im Kollegium und bei der Schulleitung eintritt. Akzeptanzprobleme sind gene-
rell immer bei der Einfihrung von Neuerungen zu beobachten (Teubert et al. 2006).
Teubert et al. (2006) betonen allerdings die Wichtigkeit der Berlcksichtigung, dass
zwei vollig unterschiedliche Organisationskulturen aufeinander prallen. Die Schule
orientiere sich an padagogisch ausgerichteten Leitbildern einschlieBlich der Vorstel-
lung von einer vielseitigen und ganzheitlichen Entwicklungsférderung von Kindern
und Jugendlichen. Von daher sei es verstandlich, dass der Spitzensport mit seiner
Betonung des Erfolgs, mit der Problematik, dass der Zweite immer schon der erste
Verlierer sei (Teubert 2009, 34) bei bestimmten Lehrern auf eine grundsatzliche Ab-
lehnung treffe. Diese Ablehnung werde bei manchen Lehrern noch verstarkt, wenn
Spitzensport mit ,Elite“ gleichgesetzt werde (z. B. bei ,Eliteschulen des Sports®).
Des Weiteren seien Akzeptanzprobleme aber auch deshalb zu erwarten, weil das
Fach ,Sport“ im schulinternen Facherkanon einen eher nachgeordneten Stellenwert
einnehme. Zwar ist bekannt, dass Sport in psychischer Hinsicht auch ausgleichend
wirken kann, zur intellektuellen Entwicklung scheine er nach Meinung einiger je-
doch weniger zu dienen. Diese Abwehrhaltung versteift sich teilweise bis zu dem
Vorurteil, Intelligenz und sportliche Leistungsféhigkeit passten nicht zusammen.
Dies sei empirisch allerdings nicht haltbar (Schimank 1988, vgl. dazu auch Kapitel
4.2.4: schulische Leistungen).

Gerade die hier zwischen Spitzensport und Schule aufgezeigten Differenzen auf
der Ebene der Organisation machen nach Teubert et al. (2006) deutlich, dass der
Leistungssport, wolle man die Schule unter seiner Zielsetzung erfolgreich funktiona-
lisieren, sich nicht nur auf die strukturellen Arrangements konzentrieren durfe, son-
dern die Schule als Ganzes sehen musse. Insbesondere vor diesem Hintergrund
musse der Sport sein Handeln reflektieren, da ansonsten anzunehmen sei, dass
Akzeptanzprobleme erzeugt wirden, die den dauerhaften Erfolg einer Kooperation
von Schule und Spitzensport erheblich gefahrden wirden.

Teubert et al. (2006) fassen zusammen, dass aufgrund der extremen und dauerhaf-
ten Konkurrenzsituation im Spitzensport ein hoher zeitlicher Aufwand in Training
und Regeneration nétig sei, um als Sportler erfolgreich sein zu kénnen. Dies erfahrt
eine besondere Bedeutung, wenn man berucksichtigt, dass Hdchstleistungen im
Spitzensport in den meisten Sportarten (besonders z. B. Turnen, aber durchaus
auch im Schwimmen) aufgrund kérperlicher Grenzen nur in relativ frihen Jahren
erbracht werden kdnnen (Teubert et al 2006).

Die schulische Karriere erfordert allerdings ebenso einen hohen Einsatz. Denn in
der Regel lassen sich gute Noten nur dann erzielen, wenn genlgend Zeit in das
Lernen der Inhalte der Unterrichtsfacher investiert wird (Teubert et al. 2006). Das
Problem der Zeitknappheit, méchte man sich alle Mdglichkeiten flr einen spateren
Berufsweg offen halten, werde laut Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009)
durch die Schule geradezu potenziert. Es wird also festgestellt, dass der Athlet von
zwei Systemen stark beansprucht wird. Dabei sei es vor allem der Spitzensport, der
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durch seine hohen Trainingspensen das Lernen fir die Schule erschwere. Und
deshalb sei er darauf angewiesen, durch strukturelle Arrangements mit der Schule
die Bedingungen fur den spitzensportlichen Nachwuchs neu zu schaffen (Teubert
et al. 2006).

Genau an diesem Punkt setzen die Verbundsysteme ,Schule-Leistungssport® an.
Diese Verbundsysteme setzen sich aus einer sportlichen Seite, z. B. in Form des
OSP, und einer schulischen Seite zusammen. Dabei arbeiten besondere Schulen
mit dem Olympiastitzpunkt zusammen, um u. a. Konzepte und Organisationsstruk-
turen zu schaffen, die den Leistungssportlern eine optimale Verbindung von Spit-
zensport und Schule erméglichen und so die Doppelbelastung moglichst gering hal-
ten.

Teubert et al. (2006) sind ahnlicher Ansicht wie Pallesen & Schierz (2010,9). Letz-
tere sind der Meinung, Spitzensport ,entgrenzt sich (...), indem er versucht, seine
Ziele und Zwecke Uber die Einrichtung von Verbundsystemen ,Schule — Leistungs-
sport® in die Programme der Schule derart einzubringen, dass sich dort das Denken
und Handeln, wenn auch nicht gleich aller, so doch im Kern, ndmlich an den Erfor-
dernissen des Leistungssport orientiert, verandert®. Nach Teubert et al. (2006) gehe
es bei Verbundsystemen in erster Linie um die ,Funktionalisierung der Schule“ aus
der Sicht des Spitzensports, d. h., es werden Bedingungen in der Schule geschaf-
fen, die es den Athleten erlauben, ihr leistungssportliches Pensum zu erflllen und
dabei gleichzeitig die schulischen Anforderungen zu bewaltigen (vgl. Teubert 2009).
Demnach kénne im Rahmen eines Schulsystems, welches unter staatlicher Auf-
sicht steht, ein Kopplungsversuch, der hauptsachlich Veranderungen auf schuli-
scher Seite zur Folge hat, nur mit Unterstitzung oder Duldung des Staates, also
des politischen Systems und des Rechtssystems funktionieren (Teubert et al.
2006).

Wenn dies der Fall ist, hange laut Teubert et al. (2006) die konkrete Ausgestaltung
dieses Kopplungsversuches davon ab, wie groB die Einflussnahme des politischen
Systems ist. Die Kommission ,Sport“ der Konferenz der Kultusminister (KMK) und
der Deutsche Sportbund (DSB) haben bereits Rahmenempfehlungen entwickelt, die
sowohl! die Entwicklung der Verbundsysteme befirworten als auch ihre konkrete
Ausgestaltung steuern wollen.

Demnach sind im Bereich der Nachwuchsférderung und Kaderausbildung neun
Merkmalsbereiche richtungweisend, die im Rahmen gemeinsamer Strategien und
MaBnahmen von DSB und KMK der Lander, der regionalen Partner im Bereich der
Schule und der Sportorganisation sowie der Partner am jeweiligen Standort als vor-
rangige Ziele angesehen werden sollen (KMK 2000).

Tabelle 1: Umsetzungsziele, Aufgabenverteilung und Merkmale fiir die Weiterentwicklung der Verbundsy-
steme in den Lédndern (entnommen aus Teubert et al. (2006), in Anlehnung an: KMK 2000)

Nr. | Qualitatskriterien Ausflihrliche Beschreibung
1 Aufnahmekriterien Sportliche Eignung (einschlieBl. der sportmedizinischen Unbedenk-
lichkeit) und schulische Eignung flir den gewéhlten Bildungsgang.
2 R&umliche Bundelung Nach Méglichkeit keine Zeitverluste durch Wegstrecken, Konzen-
von Sport, Schule und tration der Sporttalente an Standorten des Leistungssports.
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Betreuungs-
/Wohnbereich

Koordination der schuli-
schen und sportlichen
Anforderungen

Abstimmung der schulischen und sportlichen H6hepunkte wie
Klassenarbeiten, Klausuren und Prifungen mit Trainings-, Lehr-
gangs- und WettkampfmaBnahmen.

Moglichkeiten fur mehr-
maliges tégl. Training

Vormittagstraining in betreffenden Sportarten durch entsprechende
Stundenplangestaltung.

Flexible Regelung wah-
rend der Schullaufbahn

Vollstédndige Ausschdpfung der schulrechtlichen und schulorgani-
satorischen Mdglichkeiten fur einen langeren Verbleib in der Se-
kundarstufe | bzw. Il (Schulzeitstreckung).

Sportprofile der Schule

Sportklassen, Sportkurse, Sportziige als Organisationsformen.

Einsatz hoch qualifizier-

Bei Neueinstellung von Lehrkraften Vorrang fur Lehrkréfte mit Trai-

ter Trainer nerqualifikation (bei sonst gleichen Qualifikationen).
8 | Wissenschaftsorientierte | Olympiastitzpunkte sichern trainings-wissenschaftliche und sport-
Begleitung medizinisch-physiologische Leistungsdiagnostik und Trainings-

steuerung.

Koordinierungs- und Umsetzungsgremium mit Vertretern der
Schulleitung, Athleten, Eltern, Trainer, Schulbehérde, Landesfach-
verbande und des Landesausschusses Leistungssport sowie des
Olympiastitzpunktes.

Diese neun genannten Merkmalsbereiche sind laut Teubert et al. (2006) noch sehr
allgemein gefasst, wobei die wissenschaftliche Betreuung als eine Art ,Qualitats-
kontrolle“ koordinierter Nachwuchsférderung verstanden werden soll. Der vom DSB
(1999) herausgegebene Kriterienkatalog differenziert die Anforderungen an die
Verbundsysteme ,Schule-Leistungssport” zu ihrer effizienten Weiterentwicklung ge-
nauer aus (vgl. dazu Tabellen im Anhang). Diese Merkmalsbereiche sind auch
Grundlage fur die alle vier Jahre stattfindende Evaluation der ,Eliteschulen des
Sports*.

Teubert et al. (2006) begegnen der Problematik der Doppelbelastung — wie oben
bereits festgestellt - mit einer grundlegenden Skepsis bezlglich des Gelingens ei-
ner Verbindung von Schule und Leistungssport in der Form, dass den Anforderun-
gen beider Seiten vollstandig entsprochen werden kann. Denn schlieBlich sei, wie
im vorherigen Kapitel bereits angedeutet, eine solch gelingende Verbindung zweier
vollig unterschiedlicher Gesellschaftsbereiche eine héchst unwahrscheinliche Ange-
legenheit (Teubert et al. 2006). So handele es sich bei Schulen schlieBlich um pad-
agogische Einrichtungen, deren Aufgabe in der ,gesellschaftsaddquaten Qualifizie-
rung und Erziehung von Kindern und Jugendlichen® liegt. Hingegen sei der Sport, in
Gestalt von Vereinen und Verbanden, viel spezifischer an der Ausbildung von Kin-
dern und Jugendlichen interessiert, namlich nahezu ausschlieBlich mit Blick auf de-
ren zukinftigen sportlichen Erfolg (Teubert et al. 2006). Schon angesichts dieser
Unterschiedlichkeit in der Zielstellung war es fur Teubert et al. (2006) wichtig zu re-
flektieren, ob und, wenn ja, wie eine Kopplung von Schule und Spitzensport tber-
haupt mdglich ist und welche Schwierigkeiten und Probleme genereller Art dabei zu
erwarten sind. Daher behandeln Teubert et al. (2006) in ihrer Arbeit nicht das The-
ma ,Die Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport, sondern arbeiten bewusst
»Zur Unvereinbarkeit von Schule und Leistungssport®. lhnen reicht es allerdings
nicht aus, isoliert in die beiden gesellschaftlichen Teilsysteme und deren Organisa-
tionen — also in Schulen auf der einen, in Vereine und Verbande auf der anderen

9 Regionales Koordinati-
onsgremium
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Seite — hineinzublicken. Vielmehr misse bei einer derartigen Analyse die jeweils
andere Seite als Umwelt der anderen immer mit berlcksichtigt werden (Teubert et
al. 2006).

Fasst man die Betrachtungen, die bisher bezuglich der Koordination von Schule
und Leistungssport durchgefthrt wurden, noch einmal zusammen, kann man Fol-
gendes festhalten:

Betrachtet man auf der einen Seite den Spitzensport und seine Organisationen,
dann geht es ganz klar um die Erbringung von wettkampfbezogenen, kdrperlichen
Leistungen. Das hei3t, als wichtigstes grundlegendes Prinzip oder als ,oberste
Handlungsorientierung“ wie Teubert et al. (2006) sie nennen, steht — wie schon von
Richartz & Brettschneider (1996) festgestellt - hier die Leistungsuberbietung bzw.
das Gewinnen. Beim Sport handele es sich um ein geschlossenes System, in dem
die Sportler in standiger Konkurrenz zueinander standen, tUber Sieg und Niederlage
aufgrund systeminterner, also sportlicher Kriterien sowie des Leistungsprinzips ent-
schieden werde. Nur Uber die wettkampfbezogene, korperliche Leistung werde so-
Zialer Status verliehen. Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) halten allerdings
fest, dass der sportliche Erfolg rar gesét ist, da Sieger immer nur einer sein kdnne,
Verlierer dagegen viele. Dementsprechend hieBe dies, dass der Zweite bereits der
erste Verlierer sei.

Nimmt man nun das Erziehungssystem mit dessen zentraler Organisation — der
Schule — in den Blick, stellen Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) fest, dass
das Erziehungssystem nur seine gesellschaftliche Funktion erfillt: Es gebe die ge-
sellschaftsaddquate Kompetenz an nachfolgende Generationen weiter und erteile
der Gesellschaft Uber das hierbei Erreichte in Form von Zeugnissen Auskunft. Hier-
bei gehe es natlrlich um ,soziale Selektion“, wodurch sich die Schule als System
von anderen Systemen abgrenze.

Auch Luhmann betont bereits 1986, dass das Erziehungssystem ein Stlick Karriere
in der Hand halte: In der Schule erhalte man Zensuren, werde versetzt oder nicht
versetzt, zugelassen oder nicht zugelassen, schlieBe ab oder schlieBe nicht ab.
Und all’ dies sei nach Luhmann (1986) natlrlich nicht unbedeutend fir die Startpo-
sition nach der Schule. Erfolge sowie Misserfolge hatten in der Schule Konsequen-
zen auf das spatere Leben und eine mogliche Karriere. Ein Scheitern in der Schule
bedeute fir den Schiler ein Offenstehen nur solcher Karrieren, die von seinem
schulischen Misserfolg unberihrt blieben. Man kdénne z. B. in eine reiche Familie
einheiraten oder eine Selfmade-Karriere anstreben (Luhmann 1986).

Nach Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) seien der Spitzensport und das
Erziehungssystem jeglicher Beeinflussung von auBen unzugénglich. Dennoch be-
stehe eine gewisse ,Umweltoffenheit®, welche leicht am Beispiel des Einflusses der
Medien auf den Sport zu erklaren sei. Diese ,generelle Umweltoffenheit* bedeute
aber letzten Endes nur, dass die Systeme (Schule, Spitzensport) Umwelteinfllisse
nur aufndhmen, sollten sie ein Interesse daran haben, also flr sie einen Sinn erge-
ben (Teubert et al. 2006). Werden also die Anspriiche eines anderen Systems auf-
grund von Sinnhaftigkeit aufgenommen, kénne von einer ,strukturellen Kopplung®
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gesprochen werden. Auf die Mdglichkeiten der ,strukturellen Kopplung“ soll nun im
nachsten Kapitel eingegangen werden.

2.2.3 Organisationsstrukturen im Verbundsystem ,Schule — Leistungssport®

Wie bereits angedeutet, entsteht durch die hohen schulischen Anforderungen sowie
durch das tagliche Training und Wettkampfreisen ein Spannungsfeld. Die betroffe-
nen Schiler haben nur wenig Zeit fir Freunde und Familie. Zur Bewéltigung dieser
Mehrfachbelastungen ist eine reibungslose Verzahnung zwischen leistungssportli-
cher Entwicklung, schulischer Ausbildung und Personlichkeitsentfaltung vonnéten.
Es soll eine optimale Vorbereitung erreicht werden, um sportliche Erfolge und den
angestrebten Bildungsabschluss zu erlangen, nach dem Motto ,Schule schaffen
und Olympiasieger werden“ (Hamburger Sportbund 2002) bzw. ,Weltmeister wer-
den und die Schule schaffen” (Richartz & Brettschneider 1996).
Als Modelle zur Verknlipfung von Schule und Leistungssport stehen die folgenden
Schultypen zur Verfigung, wobei bei den ersten beiden Schulformen die Schule die
Federfihrung Ubernimmt. Erganzend hierzu sollen Sportinternate und die KJS der
friheren DDR mit einbezogen werden, da letztere in einigen Aspekten als Vorbild
flr die entwickelten gesamtdeutschen Systeme dient.
— Schulen mit leistungssportlich orientierten Sportztigen oder Férdergruppen
(sportlicher Schwerpunkt):
* Partnerschulen des Leistungssports (vorwiegend in den westlichen
Bundesléandern Deutschlands) mit/ohne zugehdrigem Internat oder
*  Sportbetonte Schulen (vorwiegend im Osten Deutschlands)
— Eliteschulen des Sports als besondere Auszeichnung unter den Sportbe-
tonten Schulen/Partnerschulen des Leistungssports (Gutesiegel des DSB)
sowie
— Sportinternate
— Kinder- und Jugendsportschulen (in der friiheren DDR)
In den Verbundsystemen ,,Schule und Leistungssport” finden sich leistungssportlich
aktive Schuler wieder, die an Deutschen Jugendmeisterschaften (JDM) und darlber
hinaus teilnehmen. Hier findet eine Zusammenarbeit mit den Verbanden und dem
OSP statt. Die Schiler befinden sich in den Klassen 5 bis 12/13.
Aber auch Schiler in Talentprogrammen sind an diesen Schulen angesiedelt. Sie
befinden sich auf vor-leistungssportlichem Niveau und besuchen vorwiegend Klas-
se funf bis acht. Hier findet die Talentférderung in Zusammenarbeit mit den Ver-
banden statt.
Zunachst werden nun also drei Modelle vorgestellt, die sich dahingehend unter-
scheiden, wer die Federfihrung bei der Kooperation der beiden Systeme Uber-
nimmt. Bei Sportbetonten Schulen, Partnerschulen des Leistungssports sowie den
daraus hervorgehenden Eliteschulen des Sports hat die Schule die Oberhand, wéh-
rend Sportinternate funktionale Zweckeinrichtungen des Sports darstellen. Zu-
nachst werden also die Sportbetonte Schule sowie die Partnerschule des Lei-
stungssports als Verbundsysteme kurz vorgestellt, gefolgt vom Sportinternat. Die
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letzte Schulart, die hier kurz dargestellt wird, ist die Kinder- und Jugendsportschule
der ehemaligen DDR. Zwar existiert sie in dieser Form nicht mehr, doch aus ihr
sind in den neuen Bundeslandern nach der Wende die Sportbetonten Schulen her-
vorgegangen und haben somit teilweise noch Ubereinstimmende Strukturen. Die
Eliteschule des Sports soll im nachfolgenden Kapitel genauer betrachtet werden, da
sie die Hintergrinde fur den empirischen Tell liefert.

Die folgende Abbildung soll diesen grundlegenden Aufbau von Verbundsystemen
und die Zusammenhénge der verschiedenen Begrifflichkeiten noch einmal gra-
phisch verdeutlichen.
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Sportbetonte Schulen Sportinternate

mit eingebundenem mit angebundenen

=
4
i
I

Internat Partnerschulen
Tlin i
| Pa.'}."p:sfciiif?'wi J
| viam | VI&TI nur Tl

J e o ] L

Abb. 2: Grundmodelle der Verbundsysteme von Leistungssport und Schule (enthommen: DSB 1998)

Die Abbildung macht deutlich, dass die Grundpfeiler von Verbundsystemen Sport-
betonte Schulen bzw. Partnerschulen des Leistungssports sind. Die Sportbetonten
Schulen besitzen eingebundene Internate (Voll- bzw. Teilinternate), befinden sich
vorwiegend in den dstlichen Bundeslandern der BRD und sind aus den ehemaligen
Kinder- und Jugendsportschulen hervorgegangen. Die Federflihrung bei der Orga-
nisation Gbernimmt hier die Schule.

In den westlichen Bundeslandern der BRD sind die Partnerschulen des Leistungs-
sports entstanden, teilweise mit angebundenem Sportinternat, bei dem laut Abbil-
dung der Sport den zentralen Stellenwert besitzt, teilweise auch ohne Sportinternat,
wie es z. B. auch in Hamburg zu Beginn der Entwicklung der Fall war. In diesem
Beispiel besitzt die Schule die Federfihrung, mittlerweile stehen jedoch Internats-
platze im benachbarten OSP zur Verfligung.
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Insgesamt kann man allerdings festhalten, dass sowohl in der Literatur, als auch in
der Praxis keine genaue Kenntnis dieser Begrifflichkeiten besteht. Vielmehr werden
die Begriffe Sportbetonte Schulen und Partnerschulen des Sports haufig als eine
Institution angesehen unabhéangig davon, ob die Schule oder der Sport die Feder-
flhrung Ubernommen hat. In Deutschland hat immer noch die Schule die Oberhand
auch Uber sportliche Entscheidungen, sollten diese die schulischen Belange eben-
falls betreffen. Ein Grund fur die kaum mogliche Begriffsabgrenzung kénnte auch
sein, dass sich einzelne Standorte selbststédndig weiterentwickelt haben, ohne auf
offizielle Vorgaben Rucksicht zu nehmen. Man kdnnte auch sagen, dass in diesen
Verbundsystemen eine Verselbststadndigung der Entwicklung stattgefunden hat und
daher die Grenzen ,schwammig® sind.

Eine neuere Tendenz der institutionellen Verknipfung von Schule und Leistungs-
sport stellen die ,Eliteschulen des Sports” dar. Dieses Gutesiegel wird durch den
gleichnamigen Arbeitskreis verliehen und beruft sich auf klare Vorgaben durch den
DSB. Im September 2003 besaBen dieses Gutesiegel 38 Eliteschulen in Deutsch-
land. Ende 2005 kamen zwei neue Bewerber hinzu, sechs Eliteschulen drohte zu
jener Zeit die Aberkennung ihres Gutesiegels (DSB 2005). Im Jahr 2006 erhielt die
Gesamtschule am Alten Teichweg in Hamburg den Titel ,Eliteschule des Sports®.
Im Jahr 2009 gab es insgesamt 40 Eliteschulen des Sports.

Die Anerkennung des Gutesiegels wird jeweils fir einen Olympiazyklus erteilt
(Strukturen des Verbundsystems ,Schule - Leistungssport®, Partnerschulen des
Leistungssports, Eliteschulen des Sports HSB, Ref. Leistungssport).

Das Thema ,Eliteschulen des Sports® wird momentan noch nicht weiter vertieft,
dies erfolgt in Kapitel 2.2.4. Wichtig ist allerdings an dieser Stelle zu wissen, dass
~Eliteschulen des Sports“ aus Sportbetonten Schulen oder Partnerschulen des Lei-
stungssports entstehen, die bestimmte, vom DSB festgelegte Kriterien erflllen, um
dem Sportler ein Leben in einem festgelegten Rahmen zu ermdglichen, in dem er
sowohl schulischen als auch sportlichen Anforderungen gerecht werden kann.
Zunachst werden nun drei Modelle der institutionellen Férderung sportlich begabter
Leistungssportler in ihren Grundzigen prasentiert, die sich bewéahrt haben bzw.
teilweise auch schon Uber langere Zeit in Deutschland bestehen.

Schulen mit leistungssportlich orientierten Sportziigen oder Fordergruppen
(Partnerschulen des Leistungssport und Sportbetonte Schulen)

Bereits in den 60er und 70er Jahren wurden spezifische Organisationsformen be-
zogen auf die Nachwuchsférderung im Sport untersucht und an ausgewahlten Re-
gelschulen erprobt (Brettschneider & Klimek 1998). Charakteristisch fur diese Ein-
richtungen ist zum einen die zeitliche Ausdehnung des traditionellen Sportunter-
richts auf finf bis acht Wochenstunden und zum anderen die inhaltliche Erweite-
rung des Wahl- und Differenzierungsangebots in den Sekundarstufen | und IlI. In
anderen Schulmodellen wurde eine Kombination von Sportunterricht und zusétzli-
chen Angeboten auBerhalb der unterrichtlichen Kernzeiten vorgenommen, oder
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man versuchte den Sportunterricht, der in Neigungsgruppen angeboten wurde, zu
intensivieren (Brettschneider & Klimek 1998).
Zudem wurden an manchen Schulen leistungssportliche FérdermaBnahmen trotz
mancher Vorbehalte als Sonderformen etabliert. Ende der 80er Jahre existierten in
der Bundesrepublik nach einer Erhebung der Kultusministerkonferenz (1989) zehn
Schulen mit angeschlossenen Internaten, die etwa 500 jugendliche Leistungssport-
ler aus 20 Sportarten unter schulischen Sonderbedingungen férderten (vgl. Kultus-
ministerkonferenz 1989, Becker 1990b).
Die Tréagerschaft der Schulen beschrankt sich vor allem auf freie Trager. Unterstutzt
werden diese FoérdermaBnahmen zudem von den Bundeslandern, die entspre-
chende gesetzliche Regelungen geschaffen haben. In diesem Strukturtyp sind also
schulische Bildung und leistungssportliche Férderung eng miteinander verbunden
(Brettschneider & Klimek 1998). Diese Schulen férdern die hohe sportliche Lei-
stung, indem sie in der schulischen Ausbildung zum Teil recht weitgehende, spezi-
fische Regelungen der Schulorganisation bieten (Brettschneider & Klimek 1998).
Strenge sportliche und schulische Leistungskriterien regulieren die Aufnahme von
Talenten in die Schule. Zudem wird eine hohe Qualitat des Unterrichts mit differen-
zierten und individuellen FérdermaBnahmen gewahrleistet. Dies setze nach Brett-
schneider & Klimek (1998) ein Uberdurchschnittliches Engagement der Schulleitung
und des padagogischen Personals voraus. Dazu zahle auch eine flexible Schulor-
ganisation mit Ganztagsregelungen und unter Umstanden eine zeitliche Verlage-
rung von Lernphasen in die Ferien. Der heranwachsende Sportler werde bei Bedarf
am Tag betreut und versorgt. In manchen Fallen gebe es auch die Mdglichkeit zu
einer Unterbringung im Internat (Brettschneider & Klimek 1998).
Ein weiteres Merkmal ist die enge Kooperation mit Vereinen, Verbanden, Lei-
stungszentren oder Stlitzpunkten, die unterstitzend wirken in der Sichtung und
Auswahl von Talenten sowie in der Bereitstellung von Trainern und Sportstéatten.
Als letzter wichtiger Punkt ist auBerdem die finanzielle und materielle Unterstutzung
durch Férdereinrichtungen wie Banken und die Akzeptanz in der Offentlichkeit zu
nennen (Brettschneider & Klimek 1998).
L~Sportbetonte Schule”ist seit 1994 der Begriff fir weiterentwickelte Kinder- und Ju-
gendsportschulen, im Westen Deutschlands hat sich der Begriff der ,Partnerschule
des Leistungssports” durchgesetzt. Die Koordinationsfunktion obliegt hier der Schu-
le. Sportinternate mit externem Schulanschluss unterliegen einer Koordination
durch den Sport.
In sportbetonten Schulen oder Partnerschulen des Leistungssports sollte minde-
stens ein Zug leistungsorientiert mit homogenen Trainingsgruppen arbeiten. Die
Schulart richtet sich nach ,bildungspolitischen Zielsetzungen des Tragers, dem er-
kennbaren Bedarf und den 6rtlichen Gegebenheiten® (vgl. Essentials Eliteschulen).
Wichtig hierbei ist allerdings, dass die Schule qualifizierte Abschlisse bis zum Abi-
tur ermégliche (DSB 1998).

-Mit Abschluss der jeweiligen Ausbildungsabschnitte sollte auch Uberprift werden, ob ein

Verbleib der Schiiler, die aus der Leistungssportférderung ausgeschieden sind, an der Schule
sinnvoll ist, besonders gilt dies fur die Nutzung von Internatsplatzen.” (DSB 1998)
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Sportbetonte Schulen bzw. Partnerschulen des Leistungssports mit ihren Sport-
klassen haben sich mittlerweile in allen Bundeslandern mit ihren unterschiedlichen
Sportarten etabliert und erfolgreiche Sportler hervorgebracht. Als ein fester Be-
standteil der sportlichen Talentférderung zeichnen sie sich hierbei durch die gute
Kooperation zwischen den Verbanden, Olympiastiitzpunkten (OSP), Schulen, Am-
tern, Behdérden und Ministerien aus. Auf diese Weise wirden laut Richartz & Brett-
schneider (1996) die vorhandenen Mdglichkeiten in den verschiedenen Einrichtun-
gen ideal ausgeschdpft und so sei die Talentférderung durch die Sportbetonten
Schulen weitgehend abgesichert. Das oberste Ziel einer Sportbetonten Schule liege
— neben finanzieller und personeller Absicherung - darin, die Begeisterung fir den
Sport zu wecken bzw. zu erhalten, aber auch darin, die Lust zur Leistung zu férdern
(Richartz & Brettschneider 1996).

Nach der kritischen Auswertung der Olympischen Spiele 2000 ist mittlerweile die
Bedeutung dieser Sportschulen fur die Nachwuchsférderung unbestritten. Nur
Schulen mit diesen Standards ermdéglichen es laut Experten demnach, eine optima-
le Férderung im Leistungssport mit einer hochqualifizierten schulischen Bildung zu
verbinden. Solche Schulen in allen Landern der Bundesrepublik flachendeckend
einzufihren, ist das Ziel des DSB (1998). Er héalt diese Schulen flr ein wirkungsvol-
les System der Nachwuchsférderung im Leistungssport, oftmals wirden diese al-
lerdings hé&ufig von konzeptionellen Mangeln begleitet.

Sportinternate

Bei den Sportinternaten handelt es sich nicht um staatlich kontrollierte Bildungsein-
richtungen, sondern vielmehr um funktionale Zweckeinrichtungen des Sports. Die
Kultusministerkonferenz (1989) gab an, dass Ende der 80er Jahre in der Bundes-
republik 18 selbstéandige, schulexterne Sportinternate mit etwa 500 jungen Lei-
stungssportlern existierten. Durch die Konzentration von Trainieren, Lernen und
Wohnen an einem Ort versuchen die Internate hohe sportliche Leistungen zu er-
moglichen. Meistens arbeiten sie mit Leistungszentren bzw. Olympiastitzpunkten
zusammen und liegen in privater, kommunaler oder gemischter Tragerschaft. Im
Gegensatz zum obigen Beispiel sind sie frei von der Zustandigkeit und Aufsicht der
Schule. So werden zu allgemeinbildenden Regelschulen Partnerschaften (vgl. Part-
nerschule des Leistungssports) und mehr oder weniger feste Bindungen hergestellt
(Brettschneider et al. 1993, Drenko 1995).

Im Zusammenhang mit einem Uberdenken der sportlichen Talentférderung, beo-
bachtete man in der alten Bundesrepublik zunehmend die Sportinternate. Als Grund
daflr vermutet Carl (1988) seinerzeit, dass sich die Schule als Institution der sport-
lichen Begabtenférderung weitgehend verweigert habe oder dass sich der organi-
sierte Sport nicht ernsthaft um eine Zusammenarbeit mit der Schule bemuht habe.
Nach Carl (1988), seien die unterschiedlichen Interessen der Sportinternate mit
dem Schwerpunkt im sportlichen Bereich und die der Regelschulen mit allgemein-
bildendem Schwerpunkt zu sehr auseinander gegangen. Dieser Gegensatz habe zu
einer vollstadndigen Blockierung beider Bereiche im Hinblick auf innovative und wei-
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terflhrende Losungen zur FOrderung sportlich hochbegabter Heranwachsender ge-
fihrt. Dieser Ansatz soll daher an dieser Stelle nicht weiter verfolgt werden (vgl. da-
zu auch Drenkow 1995), zumal neue Tendenzen sehr wohl zeigen, dass Sport und
Schule beiderseits um eine Zusammenarbeit bemiht sind.

Zusammenfassend muss hier festgehalten werden, dass es in Deutschland verein-
zelt Sportinternate gibt, die als dominante Sportinstitutionen mit sportbezogener
Ausrichtung zu verstehen sind. Sie gehen keine bzw. nur eine lose Verbindung mit
der Schule ein, weshalb die Institution des Sportinternats losgelést von ihren Part-
nern in dieser Arbeit zu vernachlassigen ist.

Kinder- und Jugendsportschulen der ehemaligen DDR

Das Beispiel der Kinder- und Jugendsportschulen wird in dieser Arbeit kurz vorge-
stellt, da diese einen beachtlichen Erfolg auf dem Feld der leistungssportlichen
Férderung verbuchen konnten und einige Strukturen bei der Entwicklung anderer
Sportférderinstitutionen als Grundlage dienen konnten (vgl. Sportbetonte Schulen
im Osten Deutschlands).

Die DDR erzog damals den sportlichen Nachwuchs in Kinder- und Jugendsport-
schulen. In diesen Einrichtungen wurden der schulische und leistungssportliche Be-
reich strikt voneinander getrennt. Der Sport hatte hier oberste Prioritdt. Dement-
sprechend stellte sich in der ehemaligen DDR die Situation der Nachwuchsférde-
rung anders dar (vgl. u. a. Brauer 1990, Ledig & Wojciechowski 1993, Helefritsch
1997).

Die als sportlich hochbegabt angesehenen Heranwachsenden wurden — nach einer
Bewahrungszeit in einem der zahlreichen Trainingszentren (TZ) — einer der 25 Kin-
der- und Jugendsportschulen (KJS) tbergeben, in denen im Jahr vor der deutschen
Vereinigung (1989) ca. 10.000 junge Athleten lernten, trainierten und teilweise auch
wohnten (Brettschneider & Klimek 1998). Die KJS zahlten zu den Spezialschulen.
Sie waren als allgemeinbildende Schulen etabliert und wurden flr leistungsstarke
Schiler in Mathematik, Sprachen, Musik, Artistik und Tanz eingerichtet, um die Ta-
lente zu fordern (Brettschneider & Klimek 1998).

Ihre Besonderheit bestand laut Brettschneider & Klimek (1998) in der Gleichzeitig-
keit von allgemeiner Bildung und spezifischer Ausbildung in den verschiedenen Be-
gabungsbereichen. Keine ,normale” Bildungseinrichtung habe innerhalb des Netzes
der 50 Spezialschulen eine solche Sonderstellung eingenommen wie die 25 Kinder-
und Jugendsportschulen (Brettschneider & Klimek 1998). Sowohl Bestandteil des
einheitlichen sozialistischen Bildungssystems wie auch des Leistungssportsystems
der DDR, unterstanden die KJS formal dem Ministerium fir Volksbildung; gesteuert
wurden sie durch den Deutschen Turn- und Sportverband und die Sportfachver-
bande. Durch diese doppelte Abhangigkeit und Einbindung sei es zu Spannungen
zwischen dem Ministerium flr Volksbildung und den Organen des Leistungssports
gekommen (Brettschneider & Klimek 1998).

Nachdem Konflikte zwischen den Interessen der schulischen Ausbildung und de-
nen des Leistungssports entstanden, entwickelten sich die Kinder- und Jugend-
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sportschulen schlieBlich von urspriinglich allgemeinbildenden Schulen mit erweiter-
tem Sportangebot zu hochselektiven Spezialschulen flr den Leistungssport (Brett-
schneider & Klimek 1998).

Sie entwickelten sich so weit, dass sie als Ganztagsschulen mit angeschlossenen
Internaten die Koordinierung von Unterrichts- und Trainingszeiten so gestalten
konnten, dass Lern-, Trainings- und Erholungsphasen in einer Art und Weise auf-
einander abgestimmt wurden, dass die Belastung durch Schule und leistungssport-
liches Engagement zu bewaltigen war (Brettschneider & Klimek 1998). Die enge
rdumliche Nahe von Schule und Internat, Trainings- und Wettkampfanlagen, medi-
zinischen und physiotherapeutischen Einrichtungen trug zur Reduzierung von Weg-
zeiten bei. Indem die Zerstlckelung des Alltags in Grenzen gehalten wurde, erfullte
man die notwendige Rhythmisierung von Belastung und Erholung (Brettschneider &
Klimek 1998). Entsprechend der Trainings- und Wettkampfbelastung, konnte das
Stundenvolumen der einzelnen Facher flexibel auf das Schuljahr verteilt werden.
Kam es fur Schuler durch ihre Teilnahme an Trainingslehrgdngen und Wettk&dmpfen
zu gréBeren Versdaumnissen im reguldren Unterricht, waren FdrdermaBnahmen
vorgesehen, wie z.B. Einzelunterricht. Zu den besonderen FérderungsmaBnahmen
fir Schiler, die das Abitur anstrebten, zahlte die Verlangerung der Schulzeit um ein
Jahr (,Schulzeitstreckung®) (Brettschneider & Klimek 1998) (vgl. Rahmenbedingun-
gen an Sportbetonten Schulen und Partnerschulen des Leistungssports).

Ein Schwerpunkt von Richartz’ & Brettschneiders Untersuchungen in der DDR lag
auf den organisatorischen Rahmenbedingungen fir eine optimale Koordination von
Sport und Schule. So galt die Aufmerksamkeit z. B. Fragen nach der Effektivierung
der Unterrichtsgestaltung, der Optimierung methodisch-didaktischer Eingriffe, etc.
In der KJS-Forschung ging es im Wesentlichen um eine Optimierung der Rahmen-
bedingungen mit dem dominierenden Ziel des internationalen sportlichen Erfolgs
(Richartz & Brettschneider 1996).

Richartz & Brettschneider (1996) untersuchten drei Schulen mit sportlichem
Schwerpunkt in Berlin: das Coubertin-Gymnasium, die Flatow-Oberschule und die
Werner-Seelenbinder-Schule. Wesentliche Elemente werden an dieser Stelle vor-
gestellt (vgl. dazu ausfuhrlich Richartz & Brettschneider 1996):

Diese Schulen sind aus vier ehemaligen Kinder- und Jugendsportschulen der DDR
hervorgegangen. Im Schulwesen der DDR hatten sie den rechtlichen Status von
»opezialschulen®. Sie sollten junge Athleten zur Hochschulreife fliihren, hauptséch-
lich (!) aber die optimale Entwicklung ihrer sportlichen Leistungen garantieren. Fur
diese Aufgabe waren sie in besonderer Weise ausgestattet (Richartz & Brett-
schneider 1996). Die Schulen wurden als Ganztagsschulen mit angeschlossenen
Internaten betrieben. Schulgebaude, Internat, Trainingsstatten und sportmedizini-
sche Einrichtungen lagen meist in unmittelbarer Nahe. Der Schulzugang war durch
ein flachendeckendes System zur Sichtung und Rekrutierung sportlich begabter
Kinder und Jugendlicher geregelt (Richartz & Brettschneider 1996). Aufgenommen
wurden nur Jugendliche mit einer vielversprechenden Leistungsprognose. Schiiler
mussten sportartspezifische Eignungsnormen erfullen, als sportmedizinisch tauglich
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gelten und gute Schulleistungen nachweisen. Selbstverstandlich spielte auch politi-
sche Unbedenklichkeit eine Rolle. Konnten Schiler im Laufe der Schulzeit die Krite-
rien nicht mehr erfullen, mussten sie an eine Regelschule zurtckkehren (Richartz &
Brettschneider 1996).

Der Leistungssport hatte Prioritat vor dem Unterricht (!), welcher gewo6hnlich in klei-
nen, geschlechts- und sportarthomogenen Klassen erfolgte. Die Verteilung des
Fachunterrichts konnte so im Tages-, Wochen- und Jahresrhythmus den sportart-
spezifischen Trainingsanforderungen und Wettkampfperioden angepasst werden
(Richartz & Brettschneider 1996). Weil im Lauf der schulischen Entwicklung immer
wieder Sportler die Schule verlassen mussten, die Lerngruppen aber bestehen
blieben, konnte es vorkommen, dass fortgeschrittene Klassen aus funf oder weni-
ger Schulern bestanden. Wenn regularer Unterricht ausfiel, weil Schiler zu Lehr-
gangen, Traininglagern oder Wettkdmpfen verreisten, begleitete ein Lehrer die
Gruppe (Richartz & Brettschneider 1996). Einzelnen Jugendlichen wurden individu-
elle Lernaufgaben zugewiesen. Bei schulischen Versaumnissen wurde auch Klein-
gruppen- oder Einzelunterricht eingerichtet. Schiler, die das Abitur anstrebten, gin-
gen Ublicherweise ein Jahr langer zur Schule. Der Lernstoff wurde dabei auf die
verlangerte Zeit verteilt (,Schulzeitstreckung®) (Richartz & Brettschneider 1996).

Mit dem Zusammenbruch des politischen Systems der DDR gingen die gesell-
schaftlichen und rechtlichen Grundlagen fur diese Schulform verloren. Nach der
Vereinigung mussten die Schulen in geeigneter Form in das bundesrepublikanische
Schulwesen Uberfuhrt werden (Brettschneider et al. 1993). In Berlin kam es nach
heftiger schulpolitischer Debatte 1991 zur Einrichtung der drei Schulen mit sportli-
chem Schwerpunkt. Bereits existierende Sportbetonte Schulen bzw. Partnerschulen
des Leistungssports aus der alten Bundesrepublik konnten dabei nur eingeschréankt
als Vorbild dienen, denn sie arbeiteten in der Regel unter spezifischen Vorausset-
zungen (Brettschneider et al. 1993). Seit ihrer Grindung werden die drei Einrich-
tungen als Modellversuchsschulen betrieben und wissenschaftlich begleitet. Ihr Ziel
ist weiterhin die Férderung jugendlicher Leistungssportler. Nun sind sie aber ge-
bunden an die Bestimmungen des Berliner Schulrechts. Damit entfielen zunachst
wesentliche Charakteristika der KJS-Struktur, wie z. B. die Prioritéat der leistungs-
sportlichen Entwicklung, die privilegierte Lehrer-Schiler-Relationen und die Schul-
zeitstreckung um ein Jahr (Richartz & Brettschneider 1996).

In der ehemaligen DDR besaBen die Athleten ebenso wie das im Sportsystem be-
schéftigte Personal einen hohen sozialen Status. Sie wurden durch Privilegien an
das System gebunden und konnten sich einer beruflichen Karriere sicher sein. Das
System der Kinder- und Jugendsportschulen (KJS) hatte dabei eine Art ,Schleusen-
funktion“: Kinder und Jugendliche, die dorthin abgeordnet wurden, konnten sich be-
rechtigte Hoffnungen auf groBe sportliche Erfolge machen — schlieBlich stellten die-
se Schulen ihre Leistungsféhigkeit durch die Erfolge ihrer Schiler stédndig unter
Beweis (Richartz & Brettschneider 1996). Bei schulischem und sportlichem Erfolg
stand einer spéateren beruflichen Beschéftigung im Sportsystem so gut wie nichts
mehr entgegen. Die KJS war demnach laut Richartz & Brettschneider (1996) die
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Eintrittsschleuse in ein optimal abgestimmtes System von Institutionen, das die Ri-
siken einer Karriere im Hochleistungssport zu vermindern versuchte (Richartz &
Brettschneider 1996).

Institutionelle Probleml6sung im Vergleich — Bilanz und Bewertung
Die bisher dargestellten Fordereinrichtungen des Leistungssports weisen spezifi-
sche strukturelle Merkmale auf, die die Vorteile, aber auch die Grenzen der jeweili-
gen Organisationsform deutlich werden lassen (Brettschneider & Klimek 1998).
Bei den Lésungsversuchen zur Verbindung von leistungssportlichem Engagement
und schulischer Bildung zeigen sich wesentliche strukturelle und funktionelle Unter-
schiede.
Die Gemeinsamkeit der verschiedenen Anséatze besteht nach Brettschneider et al.
(1993) darin, drei zentrale Lebens- und Anforderungsbereiche fir hochbegabte
sportliche Talente zu integrieren, namlich

- das schulische Lernen,

- das leistungssportliche Trainieren,

— die Lebenswelt auBerhalb von Schule und Training.
Allerdings erfolgt die Integration aller drei Bereiche recht unterschiedlich (Brett-
schneider et al. 1993).

Schulen mit leistungssportlicher Férderung/Sportbetonte Schulen/Partnerschulen
des Leistungssports

Bei diesem Schultyp lassen sich laut Brettschneider & Klimek (1998) drei Varianten
unterscheiden:

Es gibt (1) Schulen, die im Rahmen des allgemeinbildenden Unterrichts ein erwei-
tertes Sportangebot aufweisen. Daneben gibt es (2) Schulen, die Sport in den Se-
kundarstufen | und Il als Wahl- bzw. Differenzierungsformen anbieten. Als weitere
Variante kommt (3) die Allgemeinbildende Schule mit leistungssportlich orientierten
Férdergruppen oder integrierten Sportziigen/Sportklassen hinzu. In diese Gruppe
lasst sich als weitere Variante die Eliteschule des Sports einordnen (vgl. Kapitel
2.2.4) (Brettschneider & Klimek 1998).

In all’ diesen Varianten haben die Anforderungen der schulischen Bildung oberste
Prioritat. Das leistungssportliche Training findet im Schulalltag seinen Platz in schu-
lischen Angeboten, aber auch in kooperativen Verbindungen zu Sporteinrichtungen.
Die VerknlUpfung schulischer Ausbildung mit sportlicher Férderung sei laut Brett-
schneider & Klimek (1998) scheinbar in erheblichem MaBe von lokalen Gegeben-
heiten, dem persénlichen Engagement von Einzelpersonen und der Qualitat des
umgebenden sozialen Netzwerks abhangig.

GemaB DSB verblieben diese Bildungseinrichtungen bis auf einzelne Ausnahmen
eher im Vorfeld sportlicher Begabtenférderung oder seien Zulieferer fur Eliteschulen
des Sports, denn gréBere sportliche Erfolge stellten sich erst in Eliteschulen des
Sports ein (Brettschneider & Klimek 1998).
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Sportinternate

Wohnen und Freizeitgestaltung bilden in Sportinternaten zentrale Punkte. Sportin-
ternate sind eng verbunden mit Regelschulen und leistungssportlichen Trai-
ningseinrichtungen, sie sind diesen allerdings untergeordnet. Die Qualitat der sport-
lichen FOrderung in diesen Einrichtungen ist recht unterschiedlich. Die Wirkung auf
die Forderung sportlicher Talente wie auch der erhoffte positive Einfluss auf die
Stabilitat der Sportkarriere scheine nach Becker (1990a) jedoch begrenzt zu sein.
Die Internate bieten eher rdumliche als strukturelle Lésungen zur VerknlUpfung von
Schule und Sport — meist gepragt von persénlichem Engagement (Brettschneider &
Klimek 1998).

Kinder- und Jugendsportschulen der ehemaligen DDR

Die KJS der ehemaligen DDR stellen nach Brettschneider & Klimek (1998) einen
eigenen Schultypus dar.

Hier ist die gesamte Struktur der Schule auf die Verbindung von Schul- und Sport-
karriere ausgerichtet, so dass sich andere organisatorische Moglichkeiten ergaben.
Das leistungssportliche Trainieren war Hauptbestandteil der Kinder- und Jugend-
sportschulen, dem das schulische Lernen eindeutig untergeordnet war. Das Trai-
nings- und Wettkampfsystem mit seinem eigenen Rhythmus und seinen eigenen
Anforderungen bestimmte die Strukturen und Ablaufe im Schullalltag. Padagogi-
sche Kriterien waren entsprechend nachrangig einzustufen (Brettschneider & Kii-
mek 1998).

Aus padagogischer Sicht werde nach Brettschneider & Klimek (1998) also schnell
deutlich, dass diese einseitige Férderung talentierter Sportler ein Konzept darstelle,
dass in Frage gestellt werden misse, um Bildungs- und Sportkarriere padagogisch
verantwortbar zusammenfassen zu kénnen.

Zusammenfassung

In den 80er Jahren wurde der Komplex Leistungssport im Kindes- und Jugendalter
vermehrt diskutiert (Hohwald & Hahn 1982). Die Diskussion ist aber nicht zum Ab-
schluss gekommen. Als jedoch die Zukunft der 25 Kinder- und Jugendsportschulen
(KJS) der DDR, an denen 1989 ca. 10.000 Schiuler lernten, leistungssportlich trai-
nierten und zum Uberwiegenden Teil auch wohnten, ungewiss wurde, entflammte
die Debatte erneut. Mittlerweile ist eine tiefgreifende Diskussion entstanden mit der
Frage nach der Rolle der Schule im Rahmen des Leistungssports (Brettschneider
et. al. 1993).

Die Erfahrungen, die in der DDR mit der Férderung besonders begabter Kinder und
Jugendlicher gemacht wurden, begunstigten die Entwicklung im wiedervereinigten
Deutschland, und dementsprechend wurde das Thema der ,Eliteférderung“ vorur-
teilsfreier behandelt. Mit den in den KJS gemachten Erfahrungen sei es laut Brett-
schneider & Klimek (1998) allen Beteiligten leichter gefallen, nach Lésungen bei
dem Problem zu suchen, wie schulische Bildung und Leistungssportkarriere von
Heranwachsenden so miteinander verknlpft werden kénnten, dass eine ,optimale
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Entfaltung ihrer Gesamtpersénlichkeit® gewéhrleistet sei (Brettschneider et. al.
1993).
Jeder, der sich mit dem Thema ,Schule und Leistungssport“ beschaftigt, ist sich
daruber bewusst, dass zwei relativ autonome Teilsysteme miteinander konkurrie-
ren. Beide wirden laut Richartz & Brettschneider (1996) Anspriche auf Leistungen
des Athleten erheben und damit auch auf einen Teil seiner Lebenszeit, seiner Ar-
beitskraft und Energie.
In den KJS sei damals diese Konkurrenz eindeutig entschieden gewesen: Die ,Do-
minanz des Sports“ sei so stark gewesen, dass die Schule sich mit ihren Forderun-
gen vollig anpassen musste. Erst, wenn die sportlichen Anforderungen erflllt wa-
ren, konnte sie Anspriche geltend machen (Richartz & Brettschneider 1996).
,Die Wichtigkeit des Teilsystems Sport hatte gleichzeitig entsprechenden Status und Machtfulle
seiner Vertreter, der Trainer, zur Folge. Lehrer wurden als Zutrédger von Trainern und ihren In-
teressen wahrgenommen. Mit der Wende haben sich die Gewichte zwischen beiden Teilsyste-

men verschoben. Die Machtbalance hat sich zu Gunsten der Schule verandert und damit haben
Lehrer an Status und Einfluss gewonnen” (Richartz & Brettschneider 1996, 137).

Die Rivalitat der beiden Teilsysteme ,Sport“ und ,Schule” sei nach Richartz & Brett-
schneider (1996) nicht zu Gbersehen, und sie stellten sich immer die gleichen Fra-
gen: ,Wer darf in welchem Umfang bestimmen, welche Leistungen Schuler zu
erbringen haben, welche Zeitumfange, welche Arbeitsquanten und welches MalB} an
Energie sie dem jeweiligen Teilsystem zu widmen haben?“ Es gehe also in gewis-
ser Weise um Verfugungsgewalt tber Jugendliche. Mit verédnderter Machtbalance
zwischen Trainern und Lehrern habe sich deshalb im gleichen Zuge auch die
Machtbalance zwischen Trainer und Athleten einerseits und zwischen Lehrern und
Schilern andererseits veréndert. Der Status der Lehrer sei gewachsen, ihre Sankti-
onsmoglichkeiten hatten ebenfalls zugenommen (Richartz & Brettschneider 1996).

In Schulen mit leistungssportlich orientierten Sportziigen oder Férdergruppen, also
Sportbetonte Schulen oder Partnerschulen des Leistungssports, besitzt demnach
die schulische Ausbildung Vorrang vor der sportlichen. Neben dem Erreichen hoher
sportlicher Leistung wird hier auch versucht, besondere Regelungen der Schulor-
ganisation zu formen. Aus padagogischer Sicht beeintrachtige nach Horak, Penz &
Peyker (2005) der jugendliche Leistungssport sowohl den regularen Schulbetrieb
(z. B. durch zahlreiche Absenzen aufgrund von Wettkdmpfen und Trainingslagern)
als auch den schulischen Fortschritt der angehenden Athleten.

Trotz der Prioritat, die der schulischen Ausbildung eingerdumt wird, bestehe nach
Horak et al. 2005) an diesen Schulen die gré6Bte Gefahr darin, aufgrund der lei-
stungssportlichen Ambitionen die schulische Grundausbildung zu vernachlassigen,
die am Ende der Sportkarriere kaum noch nachgeholt werden kénne (Horak et al.
2005).

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das Verbundsystem, welches
sich in der BRD aufgebaut hat, in wesentlichen Strukturen mit denen der KJS der
ehemaligen DDR Ubereinstimmt. Der entscheidende Unterschied liegt allerdings im

66



Primat der schulischen Ausbildung in der BRD. Mittlerweile haben sich die Ver-
bundsysteme schon so weit entwickelt, dass sich an nun ca. 40 Standorten in
Deutschland die Institution der ,Eliteschulen des Sports“ durchgesetzt und bewéhrt
hat. Die Anzahl der Eliteschulen kann variieren, da sich die Schulen immer wieder
innerhalb eines bestimmten Zyklus neu um den Titel der Eliteschule bewerben
mussen. Das gleichnamige Gutesiegel wird in regelméaBigen Abstdnden vom DOSB
gepruft und vergeben.

Viele Trainer und andere Vertreter des Sports, wie z.B. der Sportwissenschaftler Dr.
Klaus Rudolph, preisen diese Verknlipfung von Schule und Leistungssport in Ver-
bundsystemen wie die Eliteschule des Sports als optimale Lésung an, um wieder
bei der internationalen Weltspitze im sportlichen Bereich mithalten zu kénnen. Nur
durch eine solche Organisation kbnnten enorme Leistungen im Sport erzielt werden
und es kénne an der Weltspitze mitgehalten werden. ,Eliteschulen des Sports“ sei-
en demnach der beste Weg zur Verknipfung der beiden Lebensbereiche und zur
Realisierung der gesetzten Ziele (Rudolph 2003).

Rudolph (2003) erklart diesbezlglich, dass im Jahr 2002 etwa 10.000 Sportler an
38 ,Eliteschulen des Sports* trainierten, betreut von mehr als 500 Trainern und 200
Internatserziehern. Allein 81 % der Olympia-Medaillengewinner der deutschen
Mannschaft von Salt Lake City hatten den Weg Uber diese Einrichtungen genom-
men (Rudolph 2003). Rudolph stellt weiterhin fest, dass von den 24 aktuellen deut-
schen Rekordhaltern im Schwimmen 16 diese Schule durchlaufen hatten.

Nach Rudolph (2003) werden jedoch immer noch starke Unterschiede zwischen
Ost und West deutlich: Wahrend 95 Prozent der Eliteschulen ,Ost* Vormittagstrai-
ning anbieten wirden, seien es nur 52 Prozent der Eliteschulen ,West* (2003). Die
Sicherung der zweiten Trainingseinheit am Tag muss aber ein Hauptanliegen die-
ser Fordereinrichtungen sein, ansonsten rentiere sich der ganze Aufwand nicht
(Rudolph 2003).

Die ausfuhrliche Auseinandersetzung mit dieser FOrderungsinstitution erfolgt im fol-
genden Kapitel.

Diese Entwicklung bei Verbundsystemen bestétigt die AuBerung Brettschneiders
(1998), dass heute innovative Bemuhungen im Bereich der Begabtenférderung
eher die Chance hatten, sich zu etablieren, da die Offenheit ihnen gegentber zuge-
nommen habe. Im Laufe der letzten Jahre hat sich die Diskussion um das Thema
Begabtenférderung zunehmend versachlicht. Gemessen am internationalen Ver-
gleich bestehe auf diesem Gebiet allerdings nach wie vor ein erheblicher Nachhol-
bedarf. Historisch belastete Begriffe wie ,Elite“ und ,Eliteférderung“ seien enttabui-
siert worden und auch ,Hochbegabung“ und ,Spitzenbegabung“ bringe man nicht
mehr nur einfach mit Arroganz in Verbindung (Brettschneider et al. 1993).

Wirft man noch einmal einen Blick auf das gesamte Kapitel, ergibt sich das Fazit,
dass eine Verknlpfung von Schule und Leistungssport unter padagogisch verant-
wortbaren Kriterien nur unter Federfiihrung der Schule gelingen kann (vgl. auch
Brettschneider & Klimek 1998). Erst wenn die Schule den integrativen Kern zur
Kopplung von Sport, Lernen, Freizeit und Wohnen bildet, bieten sich strukturelle
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Lésungsmoglichkeiten, die eine optimale Entfaltung der Persénlichkeit von Schillern
fordern. Eine diesbeziglich Erfolg versprechende Moglichkeit der institutionellen
VerknlUpfung stellen demnach die Schulen mit sportlichem Schwerpunkt (Sportbe-
tonte Schulen, Partnerschulen des Leistungssports, Eliteschulen des Sports) dar
(Brettschneider et al. 1993). In diesem Zusammenhang betonen Brettschneider et
al. (1993), dass sich die Schule nicht langer allein durch den explizit qualifikatori-
schen Bezug auf den Erwerb von Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten legitimieren
kénne. Sie musse sich im Zuge schwindender Bindungskraft der Herkunftsfamilien
und anderer sozialer Milieus verstarkt erzieherischen Aufgaben widmen, ihren
Schilern als Quelle sozialer Unterstitzung dienen und Entfaltungsrdume fur deren
Begabungen und Neigungen erdffnen (Brettschneider et al. 1993).

Dabei darf auch der erzieherische Wert von Trainingsgruppen nicht unbertcksich-
tigt bleiben. Gerade derartige Gruppen regulieren das Verhalten einzelner und wir-
ken so erzieherisch. Viele Jugendliche kbnnen auf diese Weise lernen, ricksichts-
voll miteinander umzugehen, was ohne derartige Gruppenprozesse in unserer Ge-
sellschaft heutzutage viel zu wenig berlcksichtigt werden kann.

2.2.4 Das Untersuchungsfeld ,Eliteschule des Sports* als aktuellste Entwicklungs-
form der Verbundsysteme ,,Schule — Leistungssport®

Nachdem die grundlegenden Organisationsformen der Verzahnung von Schule und
Leistungssport ausfuhrlich beschrieben wurden, soll die Aufmerksamkeit nun auf
eine aktuelle Entwicklung gelegt werden: die ,Eliteschule des Sports“' Sie ist die
neueste Entwicklung von Organisationsstrukturen im Verbundsystem ,Schule —

'3 Der Terminus Elite, so wie wir ihn kennen, (vom lateinischen eligere = auswahlen) ist nur etwa 200 Jahre
alt und franzésischen Ursprungs (frz. élite, zu: élire = auslesen). Im 17. Jahrhundert tauchte das Wort
erstmalig auf und wurde zur Bezeichnung von hochwertigen und teuren Waren, vor allem von Stoffen
(,Elitegarn®), verwendet. Innerhalb von zweihundert Jahren begann man erst langsam den Begriff auch
auf soziale Zusammenhénge hin auszuweiten (Kluge 1997).

Erst nach dem Zweiten Weltkrieg sei es zur Ausbildung eines Elitebegriffs im heutigen Verstédndnis gekom-
men, welches sich auf die gesamte Gesellschaft bezog. In Deutschland war der Elitebegriff durch die
Gleichsetzung mit Herrenrasse und Herrenmenschen zuséatzlich belastet. (Schafers 2004).

Im Alltagsleben und in den Massenmedien wird das Wort ,Elite” Personen zugeschrieben, die sich z. B. in
politischen, wirtschaftlichen, sportlichen, kinstlerischen, akademischen, etc. Spitzenpositionen befin-
den. Angehodrige einer Elite hatten nach Miegel (1994) meist eine besondere Ausbildung und wurden
sich so in ihrer Leistungsféhigkeit und in ihrer Leistung vom Durchschnitt deutlich abheben.

Im Zusammenhang mit Eliteschulen des Sports und der zugehdrigen Talentférderung bedeutet der Begriff
Elite nichts Anderes als ,Auslese” aus einer Gruppe. Talentierte Athleten sollen aus einer groBen Grup-
pe heraus entdeckt werden und eine spezielle Ausbildung erhalten, um ihre Begabung férdern zu kén-
nen.

Auch wenn der Begriff der Elite fur viele immer noch ein Reizthema ist, impliziert er heute besonders in
Frankreich und England, aber mittlerweile auch in Deutschland eigentlich nur noch die Besonderheit
bzw. das Abheben einer Sache von anderen. Bei dem Begriff ,Eliteschule des Sports“ handelt es sich
schlicht um ein Gutesiegel einer Schule. Dieser Begriff fuhrt nach Aussagen des Sportkoordinators der
Hamburger Eliteschule des Sports nur dazu, dass das Interesse an dieser Schule gestiegen ist, sie hat
einen ganz anderen Stellenwert bzw. ein ganz anderes Ansehen in der Gesellschaft bekommen, mit der
positiven Folge, dass die Anmeldezahlen gestiegen sind. (zur Diskussion um den Elitebegriff vgl. dazu
ausfuhrlich z. B.: Woelke 1980, Urban 1989, Gardyan 1998, Heinbokel 2001, Schéfers 2004).
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Leistungsport®. Die ,Eliteschule des Sports® ist aus den Verbundsystemen, also z.
B. aus Partnerschulen des Leistungssports, hervorgegangen und nimmt sich der
Forderung sportlich talentierter Jugendlicher an mittels der Erfillung besonderer
Kriterien, die der DOSB vorgibt und in regelmé&Bigen Abstédnden Uberprift. So soll
den Schilern der Spagat zwischen sportlicher und schulischer Karriere ermoglicht
werden. Die ,Eliteschule des Sports® gilt als Aushangeschild unter den Verbundsy-
stemen.

Eine Vertiefung des Themas ,Eliteschule des Sports“ fand in den vorherigen Kapi-
teln beabsichtigter Weise nicht statt, da sie in der Arbeit einen besonderen Stellen-
wert einnimmt: Das letzte Kapitel dieser Arbeit préasentiert die Ergebnisse zweier
Untersuchungen derselben Hamburger Schule innerhalb eines zeitlichen Abstan-
des von sieben Jahren. Dabei geht es um die Gesamtschule am Alten Teichweg,
die zum Zeitpunkt der ersten Befragung gerade den Titel der ,Partnerschule des
Leistungssports® erhielt, die allerdings in der zweiten Untersuchungsphase schon
den Titel ,Eliteschule des Sports“ trug. Bei den beiden Untersuchungen ist beson-
ders gut zu erkennen, welche Entwicklung diese Schule vollzogen hat. Die Entwick-
lung soll nicht nur auf der organisatorischen Ebene betrachtet werden, sondern
vielmehr auch aus der Innensicht der Schule mittels Schulerbefragungen. So konn-
te man damals - zum Zeitpunkt der ersten Befragung — deutlich erkennen, welche
Probleme, aber auch welche Vorteile sich fir die Schiler aus diesem Verbundsy-
stem ergaben. Und auch zum Zeitpunkt der zweiten Befragung war es mdglich zu
sehen, welchen Fortschritt die Schule aus Akteursperspektive gemacht hat, aber
auch welche besonderen Vorteile die ,Eliteschule des Sports” fir die Schiiler bietet
und welche Schwierigkeiten sich zu diesem spateren Zeitpunkt ergeben. Im letzten
Kapitel der Arbeit wird schlieBlich die Untersuchung dieser Schule auf der Grundla-
ge der vorherigen theoretischen Kenntnisse prasentiert.

Da es sich in der zweiten Untersuchungsphase um eine ,Eliteschule des Sports®
handelt, die aus einer Partnerschule des Leistungssports hervorging, soll im Fol-
genden nicht nur die Entwicklung dieser Eliteschulen in den letzten Jahren betrach-
tet, sondern auch deren Charakteristika dargestellt werden.

Entstehung und Entwicklung der Eliteschulen des Sports in Deutschland

Eliteschulen des Sports stellen einen bedeutenden Stitzpfeiler im deutschen Sy-
stem der Nachwuchsférderung flr den Spitzensport dar (DSB 2005). In keinem an-
deren Modell gelingt es in gleicher Weise, talentierten Nachwuchsathleten optimier-
te Bedingungen fir Training und Wettkampf im Leistungssport bei stédndiger Wah-
rung ihrer schulischen Bildungschancen zu gewahrleisten. Dies gelingt insbesonde-
re durch engstes Zusammenwirken des Leistungssports, der Schulen und der
Sportinternate (oder aquivalenter Lésungen) als Verbundsystem vor Ort. Anlasslich
der Konferenz der Eliteschulen des Sports 2002 in Leipzig wurden die Qualitatskri-
terien far die Eliteschulen (www.dsb.de, Zugriff am 27.1.2006) weiterentwickelt und
prazisiert. An dem Prozess waren die Vertreter aus den Regionalteams der Elite-
schulen des Sports — Schulen, Internate, Spitzenverbande, Olympiastitzpunkte,
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Landessportbinde und zustandige Landesministerien — beteiligt. Die Kriterien wur-
den als verbindlicher und transparenter Qualitatsstandard durch den Arbeitskreis

Eliteschulen des Sports verabschiedet und veréffentlicht.

Der DSB auBert sich auf seiner Homepage (www.dsb.de, Zugriff am 27.01.2006)

Uber Eliteschulen des Sports folgendermaBen:

»Die Schule bildet als Baustein in dem Verbundsystem ein eigenes Profil aus, das dem Charak-
ter einer Spezialschule fur sportlich Hochbegabte entspricht. Die Qualitat einer Eliteschule des
Sports macht sich daran fest, inwieweit die gewahrleisteten Bedingungen den Erfordernissen fir
die Zielerreichung entsprechen. Fir die Anerkennung als Eliteschule des Sports werden die im
Jahr 2002 in Leipzig beschlossenen Qualitatskriterien zugrunde gelegt. Die Prifung und Ent-
scheidung der Anerkennung erfolgt durch den Arbeitskreis ,Eliteschulen des Sports". Der Status
~Eliteschule des Sports" wird flr einen Zeitraum von vier Jahren anerkannt und entsprechend im
Rhythmus der Olympischen Spiele Uberprift. Jede Eliteschule wird fir die abgestimmten
Schwerpunktsportarten anerkannt. Insgesamt existieren derzeit in Deutschland 40 Eliteschulen

des Sports.”

Aufbauend auf den regelmaBigen Bestandserhebungen, die seit 1997 in Kooperati-
on des Arbeitskreises Eliteschulen des Sports und der Stédndigen Konferenz der
Kultusministerien der Lander durchgefuhrt wurden, sollte in 2004/05 der Entwick-
lungsstand der Qualitatskriterien in den Eliteschulen des Sports Uberprift werden

(DSB 2005).

Die folgende Tabelle 2 zeigt die ,Eliteschulen des Sports® mit ihren jeweiligen
Standorten (DSB — Arbeitskreis Eliteschulen des Sports 2005). Kurz danach sind
die Standorte Freiburg und Saarbriicken noch hinzugekommen. Hamburg folgte

2006.

Tabelle 2: Standorte der Eliteschulen des Sports (entnommen: DSB 2005)

Land. Olympiastutzpunkt Standort Eliteschule
Baden-Wirttemberg Freiburg/Schwarzwald Furtwangen
Rhein-Neckar Heidelberg
Stuttgart Stuttgart
Tauberbischofsheim Tauberbischofsheim
Bayern Bayern Abensberg
Berchtesgaden
Milnchen
Oberstdorf
Berlin Berlin B./Coubertin
B./Flatow
B./Seelenbinder
Brandenburg Cottbus-Frankfurt/Oder Cottbus
Frankfurt/Oder
Potsdam Luckenwalde
Potsdam
Hessen Frankfurt am Main Frankfurt am Main
Mecklenburg- Mecklenburg-Vorpommern Neubrandenburg
Vorpommern Rostock
Schwerin
Niedersachsen Niedersachsen Hannover
Nordrhein-Westfalen KéIn-Bonn-Leverkusen Bonn
Leverkusen
Rhein-Ruhr Essen
Westfalen Bochum-Wattenscheid
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Winterberg
Rheinland-Pfalz Rheinland-Pfalz/Saarland Kaiserslautern
Koblenz
Sachsen Chemnitz/Dresden Altenberg
Chemnitz
Dresden
Klingenthal
Oberwiesenthal
Leipzig Leipzig
Sachsen-Anhalt Magdeburg/Halle Halle
Magdeburg
Thuringen Thuringen Erfurt

Jena

Oberhof

Trainingsintensive Sportarten wie Leichtathletik, Schwimmen und Rudern, aber
auch Turnen und Eisschnelllauf sind mit relativ vielen Eliteschulen in Deutschland
vertreten. Eliteschulen des Sports, die ,FuBball mannlich“ ausbilden, fehlen aller-
dings (DSB 2005). Der Grund dafir liegt in der engen und direkten Zusammenar-
beit von groBen FuBballvereinen und Schulen bei der Nachwuchsférderung. Die
groBen Vereine besitzen meist eigene Forderkonzepte.

Zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme des DSB (2005) existierten weder in Ham-
burg oder Bremen, noch in Schleswig-Holstein Eliteschulen des Sports. Vereinzelt
sind allerdings Verbundsysteme bzw. Partnerschulen des Sports zu finden. In Nie-
dersachsen (Hannover) gibt es lediglich eine Eliteschule und ein deutlicher
Schwerpunkt ist im Osten der Republik zu erkennen (DSB 2005).

Wahrend sich die Eliteschulen mit Hilfe vorgegebener Kriterien des DSB entwickel-
ten, wurden viele Konferenzen abgehalten, die den Aufbau und die Weiterentwick-
lung dieses Systems zum Thema hatten. Um den Interessen-Austausch innerhalb
aller beteiligten Partner der Eliteschulen des Sports zu gewéhrleisten, findet diese
,Konferenz der Eliteschulen des Sports" zunachst im Zwei-Jahres-Rhythmus statt.
Dabei haben die Teilnehmer neben dem gegenseitigen Austausch die Mdglichkeit,
sich in Arbeitskreisen mit Schwerpunktthemen rund um die Eliteschulen des Sports
auseinanderzusetzen und sich Uber forschungs- und praxisgeleitete Erkenntnisse
zu diesem Thema zu informieren (www.dsb.de, Zugriff am 27.01.2006).

1. Konferenz der Eliteschulen des Sports in Kienbaum

Die erste Konferenz der Eliteschulen des Sports fand vom 26. bis 28. September
2001 in Kienbaum statt unter dem Motto ,Lebenskonzepte fiir Sporttalente®. Dieses
Motto sollte verdeutlichen, dass nicht ausschlieBlich Aspekte des sportlichen Trai-
nings thematisiert wurden, sondern dass eine ganzheitliche Sichtweise der jugend-
lichen Sporttalente im Blickfeld dieser Tagung stand. Zu diesem Zeitpunkt gab es
bereits 35 Eliteschulen des Sports. Im Mittelpunkt dieser Konferenz, die durch das
Regionalteam Potsdam organisiert und in Zusammenarbeit mit der Universitat
Potsdam ausgetragen wurde, stand das Verbundsystem in Potsdam. Viele Fach-
leute duBerten sich zu diesem Thema mit der Absicht, Verbesserungsvorschlage
und Forderungen fur die Zukunft dieser Schulen auszuarbeiten (DSB 2002).
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Zu den sportlichen Entwicklungsmdoglichkeiten zeigen zu jenem Zeitpunkt die Aus-
wertungen des DSB (2002), dass es in der Nutzung der Sportbetonten Schulen und
der Sportinternate mit Partnerschulen zwar sportartspezifisch unterschiedliche
Schattierungen gibt, dass bei der Betrachtung des Gesamtsystems aber die stati-
stische Wahrscheinlichkeit, in eine héhere Kaderstufe nominiert zu werden, in den
Verbundsystemen von Leistungssport und Schule etwa doppelt so hoch ist wie bei
Sportlern, die nicht einem Verbundsystem angehéren (DSB 2002).

Die Strukturvergleiche der letzten Jahre bis 2002 zeigen, dass vor allem die Zahl
der Kaderangehérigen in den Verbundsystemen gestiegen ist, und dass mehr
hochqualifizierte Trainer in der Betreuung mitwirken. Uber 11.000 Sportler, davon
Uber 4.000 aus dem D-Kader und 571 aus dem Bundeskader, werden an diesen
Schulen betreut. Das abgestimmte Zusammenwirken von den Partnern in den
Olympiastitzpunkten, Spitzenverbdnden und Landesausschissen fur Leistungs-
sport wird immer positiver und reibungsloser beurteilt (DSB 2002).

Der Deutsche Sportbund und das Nationale Olympische Komitee flir Deutschland
arbeiten im Arbeitskreis Eliteschulen des Sports eng mit den gréBten Férderern zu-
sammen, dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband, der Kultusministerkonfe-
renz, der Sportministerkonferenz und der Stiftung Deutsche Sporthilfe. Hier werden
die Eliteschulen des Sports anhand scharfer Kriterien anerkannt, die jahrliche fi-
nanzielle Unterstitzung durch den Deutschen Sparkassen- und Giroverband wird
abgestimmt und mit der Finanzierung der Lander und Kommunen koordiniert. In
Zukunft geht es weiterhin darum, die Qualitat dieser Institutionen zu verbessern
(DSB 2002).

2. Konferenz der Eliteschulen des Sports in Leipzig

Vom 12. bis zum 14. September 2002 fand unter dem Motto ,,Schule und Sport —
gemeinsam zur Spitze!” die zweite Bundeskonferenz der Eliteschulen des Sports in
Leipzig statt. Gleichzeitig feierte das Sportgymnasium Leipzig, welches aus einer
ehemaligen Kinder- und Jugendsportschule hervorgegangen ist, sein zehnjéahriges
Bestehen. Durch den Einsatz von rund 25 Millionen Euro wurde diese Schule durch
den Freistaat Sachsen umfassend saniert (DSB 2002).

Im Rahmen der Konferenz nutzen Veranstalter somit auch die Gelegenheit, flr
Leipzig als eine der deutschen Bewerberstadte flr die Olympischen Spiele 2012 zu
werben. Die Veranstaltung setzte sich das Ziel, Qualitatskriterien fur die Eliteschu-
len des Sports zu formulieren und die Schulen im Erfahrungsaustausch zu unter-
stutzen bzw. diesen weiter zu fihren (DSB 2002).

Die Anfange dieses Erfahrungsaustausches hatten im Rahmen des Modellversuchs
»ochulen mit sportlichem Schwerpunkt® als so genannte ,Schulleitertreffen® regel-
maBig in Berlin stattgefunden. Die Durchfihrung von ,Bundeskonferenzen der Eli-
teschulen des Sports® unterstreicht, dass diese Schulen inzwischen deutschland-
weit anerkannt und fester Bestandteil des Nachwuchsleistungssports in Deutsch-
land sind. Professor Emrich (Universitat Frankfurt) machte allerdings deutlich, dass
es immer noch starke Unterschiede zwischen den alten und neuen Bundesléandern
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gebe (DSB 2002). Wahrend in den neuen Landern 94,7% der Eliteschulen Training
am Vormittag anbieten wirden, wéren dies in den alten Bundesléandern bei nur 52,
2% der Fall. In 89,5% der Schulen in den neuen Bundeslandern werde Hausaufga-
benhilfe realisiert, aber lediglich bei 18% der Schulen in den alten Bundeslandern.
5,3% der Schiuler in der Oberstufe ndhmen in den neuen Bundeslandern die Még-
lichkeit zur Schulzeitstreckung wahr, in den alten Landern seien es gegenwartig 0%
(Stand: 2002) (DSB 2002).
Die Sicherung eines téaglichen Trainings am Vormittag sei dringend erforderlich, um
notwendige Trainingsumfédnge im Wochenverlauf realisieren zu kdnnen. An einer
Eliteschule des Sports misse es darlber hinaus mdéglich sein, individuelle Lésun-
gen fir den einzelnen Sportler zu finden (DSB 2002).
Zu folgenden Themen wurden auf dieser zweiten Konferenz Erfahrungen ausge-
tauscht (DSB 2002):
— L&sungen zur Schulzeitstreckung bei trainingsintensiven Sportarten
— Rhythmisierung schulischer und sportlicher Ablaufe im Wochen- und Jahres-
verlauf
— Schulische UnterstutzungsmaBnahmen fir trainierende Kinder und Jugendli-
che
— Erwartungen des Sports an die Weiterentwicklung der Eliteschulen
— Virtuelles Klassenzimmer — Zum Einsatz von Medien bei der schulischen
Ausbildung an Eliteschulen des Sports
— Relegation von Leistungssportaussteigern — ein strittiges Thema

Auf dieser Konferenz entwickelten die Teilnehmer die so genannten ,Leipziger
Thesen" (2003), nach denen die ,Eliteschule des Sports“ eine ,Férdereinrichtung
[ist], die im kooperativen Verbund von Leistungssport, Schule und Wohnen Bedin-
gungen gewahrleistet, damit talentierte Nachwuchsathleten sich auf kinftige Spit-
zenleistungen im Sport bei Wahrung ihrer schulischen Bildungschancen vorbereiten
kénnen und vom Arbeitskreis ,Eliteschulen des Sports’ (Vertreter der Sparkassen-
Finanzgruppe, KMK, Sportministerkonferenz, Stiftung Deutsche Sporthilfe, NOK,
DSB/BL) mit dem Siegel ausgezeichnet wurde, also ein ,best practise model™ ist.
(www.dsb.de, Zugriff am 11.1.2004)
Aus allen Vorschlagen und Voruberlegungen (Leipziger Thesen 2003) hat der DSB
daher Kriterien fur ,Eliteschulen des Sports® erstellt, die es zu erflllen gilt (DSB Es-
sentials Eliteschulen). Diese werden im Folgenden kurz vorgestellt:
— Koordination und Management des Zeitbudgets: ,Grundvoraussetzung ist ein
enger rdumlicher Verbund mit den Standorten des Leistungssports® (DSB).
Die zeitliche Belastung der Schiler muss minimalisiert werden. Daher ist die
N&he zu den Trainingsstatten des Leistungssports und den zugehdrigen
Trainern und Trainerinnen dringend erforderlich. ,Optimal ist ein direkter
raumlicher Verbund mit einem Olympiastitzpunkt (OSP) oder mit Leistungs-
zentren, gegebenenfalls auch mit groBen Vereinen.” Ingesamt ist eine enge
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raumliche Blndelung von Trainingsstatte, Schule und Wohnraum optimal
(DSB Essentials Eliteschulen).

»~Schwerpunkte und Profil der Schule miissen auf dem Bedarf des Leistungs-
sports basieren®. Die Schwerpunkte des Leistungssports missen definiert
werden und es muss darlber eine Abstimmung mit den flr die Schulentwick-
lungsplanung zusténdigen Stellen erfolgen. Dazu mussen sich die Lan-
desausschisse Leistungssport (LA-L) und der OSP einig sein. ,Das sportli-
che Profil der Schulen muss dem Profil der Stutzpunkte entsprechen.” (...)
(DSB Essentials Eliteschulen).

,Die Auswahl der Schliiler basiert auf den Empfehlungen des Leistungs-
sports®. Bevor Schiler in eine Schule aufgenommen werden, ist die Prifung
auf eine Eignung fur die leistungssportliche und schulische Férderung unver-
zichtbar. Dementsprechend kénnen nur gute Schiler aufgenommen werden,
ebenso wie Nachwuchstalente, die bereits gute Leistungen erbringen oder
die Perspektive dazu aufweisen. Die Schulen erhalten ihre Schiler also auf
Empfehlung der Verbande (DSB Essentials Eliteschulen).

JAttraktivitdt der Eliteschule des Sports. Die Eliteschule des Sports stellt nach
auBBen (far potentielle Nachfrager einschlieBlich Forderer) die Verkdrperung
sportlicher und schulischer Erfolgsperspektive dar. Das heiBt: Schulische und
leistungssportliche Férderung miissen organisatorisch und pddagogisch auf-
einander abgestimmt sein (siehe Punkt 1).“ Dem sportlichen Talent muss es
mdglich sein, sich optimal entwickeln zu kénnen einschlieBlich einer hoch-
wertigen Schulausbildung (DSB Essentials Eliteschulen). Dafir muss der or-
ganisatorische Rahmen in der Schule zur Verfigung stehen (z. B. Einbezug
von Training in die Stundenplédne und bei der Organisation von Klassenfahr-
ten, Méglichkeiten der Freistellung flr Trainings- und WettkampfmaBnahmen
sowie Verschiebung von Unterricht, Arbeiten/Klausuren/Prifungen und M&g-
lichkeit der Streckung der Sekundarstufe Il (DSB Essentials Eliteschulen),
d.h. die Méglichkeit zu einer langeren Verweildauer im Bildungsgang der Se-
kundarstufe Il, u. U. auch in der Sekundarstufe I. Dabei misse die Gesamt-
belastung fur die Schuler vertretbar sein. Eine mdgliche Schulzeitverlange-
rung oder besondere schulische FérdermaBnahmen (z.B. Nachholunterricht,
Hausaufgabenhilfe) sollten auch ermdglicht werden (DSB Essentials Elite-
schulen).

,Effiziente Bedingungen fiir die sportliche Ausbildung: Die leistungssportliche
Férderung wird durch den organisierten Sport durchgefiihrt. Die Schule soll
die leistungssportliche Férderung unterstitzen, z.B. durch Wahlpflichtange-
bote und Arbeitsgemeinschaften. Die leistungssportliche Férderung sollen die
hochqualifizierten und spezialisierten Trainer der Vereine und der Stltzpunk-
te des Sports Ubernehmen® (DSB Essentials Eliteschulen). Zu den effizienten
Bedingungen z&hlen ,funktionierende leistungsstarke Trainingsgruppen,
hochwertige und ausreichend flexibel verfigbare Trainingsstatten, die Be-
treuung durch qualifizierte Trainer sowie alters- und leistungsbezogen ange-
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messene wissenschaftliche Trainingsbegleitung” (DSB Essentials Eliteschu-
len).

— ,Regionale und tlberregionale Wirkungsmdglichkeit: Es muss auch fur exter-
ne Talente die Mdéglichkeit bestehen, in eine Eliteschule des Sports aufge-
nommen zu werden. Grundsatzlich sollte diese Mdglichkeit Talenten aus al-
len Bundeslandern offen stehen, ohne dass ein Vereinswechsel nétig ist*
(DSB Essentials Eliteschulen). Hierbei wird deutlich, dass Internatsplatze be-
sonders wichtig sind. Daraus folgt das sechste Kriterium: , Integraler Bestand-
teil der Schule ist eine ausreichende Anzahl von Wohnheimplédtzen (Inter-
nat)”. Die erhebliche zeitliche Belastung der Schiler muss besonders be-
racksichtigt werden. Dabei darf die finanzielle Belastung der Eltern kein Hin-
dernis darstellen (DSB Essentials Eliteschulen).

— ,Sportliche und bildungsbezogene Erfolge der Absolventen“: Die sportlichen
Erfolge der Athleten lassen sich u. a. mittels Kader-Qualifizierungen und —
Aufstiegen sowie mittels Einsatzen in der Nationalmannschaft messen. Mit
Hilfe der Berucksichtigung von erfolgreichen Bildungsabschlissen auB3ern
sich die bildungsbezogenen Erfolge (DSB Essentials Eliteschulen). Auch
wenn man die Fluktuation bezogen auf die jahrliche Anzahl von Neuaufnah-
men, Quereinsteigern, Absolventen und Aussteigern aus dem sportlichen
Forderprozess betrachtet, kann man Ruickschlisse ziehen Uber die Erfolge
der Eliteschule des Sports (DSB Essentials Eliteschulen).

3. Konferenz der Eliteschulen des Sports in Essen:

Unter dem Titel , Eliten — Wettbewerb — Profile” fihrte der DSB 2003 in Essen die
dritte Konferenz der ,Eliteschulen des Sports“ durch. Richard Winkels, Prasident
des LandesSportBundes in Nordrhein-Westfalen, betonte auf dieser Konferenz:
,oer deutsche Sport braucht den erfolgreichen Leistungssport als Vorbild flr unsere
Kinder und Jugendlichen®. Daflr seien Eliteschulen eine unverzichtbare Basis.
Sportminister Dr. Michael Vesper (NRW) machte zudem noch deutlich, dass der
deutsche Sport entscheidend davon abhinge, wie es am Anfang der Karriere eines
Talents aussehe (www.dsb.de, Zugriff am 27.1.2006).

Folgende Zielsetzungen sowie Ergebnisse entstammen dieser dritten Konferenz:
Um dem Nachwuchs landesweit eine wohnortnahe Férderung zu ermdglichen, be-
absichtigt die Landesregierung von Nordrhein-Westfalen bis zum Jahr 2010 in allen
54 Kreisen und kreisfreien Stadten Verbundsysteme ,Schule-Leistungssport” einzu-
richten. Neben den Eliteschulen gehéren auch die Kooperationsprojekte ,Sportbe-
tonte Schulen“ und die ,Partnerschulen des Leistungssports“ dazu. DSB-Préasident
Manfred von Richthofen stellte dazu klar: ,Zu diesem Netzwerk der Talentpflege
gibt es keine Alternative. Spitzensportliche Grundlagenarbeit vor allem im Verbund
mit den padagogischen Rahmenbedingungen wird heutzutage nirgendwo effektiver
geleistet als in diesen Eliteschulen* (www.dsb.de, Zugriff am 27.1.2006).

Deutlich wurde bei dieser Tagung allerdings, dass es bis heute nicht gelingt, den ta-
lentierten Nachwuchs in akzeptabler Weise in die internationale Spitze bei den Er-
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wachsenen zu fuhren. Insbesondere gebe es Probleme nach Beendigung der
Schule. Demnach fehle ein vergleichbar effizientes System fir die Hochschulen. In
Nordrhein-Westfalen plane die Landesregierung mittlerweile neue Kooperationen
mit den Hochschulen, die die Situation der Spitzensportler an den Universitaten
verbessern solle. Bezogen auf die internationale Leistungsfahigkeit sieht auch Pro-
fessor Dr. Klaus Cachay von der Universitat Bielefeld alarmierende Tendenzen:
,Die Ressource Athlet wird knapp.“ Die Tatsache geburtenschwacher Jahrgange
zeige auch in diesem Kontext Konsequenzen, aber auch die Tatsache, dass Sport
relativ unbedeutend sei fur den Aufstieg in der Gesellschaft, wirke sich negativ aus
(www.dsb.de, Zugriff am 27.1.2006). Vielmehr gelte, dass die Position in unserer
Gesellschaft von unserem Schulabschluss abhénge. Seine Untersuchung un-
terstreiche diese Vermutung: Junge Talente seien nicht bereit, sich ausschlieBlich
auf den Sport zu konzentrieren. Eine Funktionalisierung der Schule aus Sicht des
Sports sei daher unbedingt notwendig, so Cachay. lhre Strukturen missten veran-
dert werden (www.dsb.de, Zugriff am 27.1.2006). Ein weiteres Problem sei, dass
das Verbundsystem ,Schule-Leistungssport” in vielen ehrenamtlich gefuhrten Ver-
einen unbekannt sei. Selbst der Status des Sports in den Schulen sei noch immer
nicht durchgéngig gegeben. ,1000 Watt links, 1000 Watt rechts und in der Mitte
nichts in der Birne“, dieses Vorurteil bestehe laut Cachay nach wie vor
(www.dsb.de, Zugriff am 27.1.2006).

Angesichts der knappen Mittel der 6ffentlichen Haushalte wurde wiederholt deut-
lich, dass die Kooperation mit der Wirtschaft fir den Sportler immer wichtiger wer-
de. Dies gilt auch fur die Eliteschulen, bei denen sich das Engagement der Spar-
kassen-Finanzgruppe bewdahrt hat. Sie férdert als einziges Wirtschaftsunternehmen
seit 1996 die Eliteschulen des Sports (www.dsb.de, Zugriff am 27.1.2006).

Ausblick

2004 gibt es in Deutschland 38 Eliteschulen des Sports mit 85 zugehdrigen Schulen
und insgesamt Uber 40.000 Schulern, davon werden ca. 10.000 Sporttalente gefér-
dert. Von diesen 10.000 Talenten sind Uber 5.000 in ausgewahlten Kadern der
Landes- und Spitzenverbande und Uber 600 sind Mitglieder in Jugend- und Junio-
rennationalmannschaften (DSB 2005). Uber 450 Diplom- und A-Lizenztrainer sind
zu diesem Zeitpunkt im Einsatz, davon 350 hauptamtliche, 75 Bundes- und 95
OSP-Trainer, die Gber 300.000 Stunden im Jahr Spezialtraining geben. Uber
55.000 Stunden im Jahr gehen auf das Konto von Ablaufkoordination von Schule
und Sport, Stutz- und Foérderunterricht sowie Hausaufgabenbetreuung. Mehr als
200 Padagogen leisten in den Sportinternaten tber 450.000 Betreuungsstunden im
Jahr ab. An 18 von insgesamt 20 Olympiastltzpunkten liegen Eliteschulen in unmit-
telbarer Nahe (DSB, 3. Konferenz der Eliteschulen des Sports 2003).

Der Prasident des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes, Dr. Dietrich H.
Hoppenstedt, appellierte seinerzeit an alle staatlichen und sportlichen Institutionen,
ein eindeutiges Bekenntnis zur Leistungssportorientierung in unserer Gesellschaft
abzulegen. ,Wo Eliteschule drauf steht, muss auch Eliteschule drin sein®.
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Licken in der systematischen Trainingseinrichtung sind nicht zu Gbersehen: Man-
che verheiBungsvollen Sportkarrieren brechen beim Ubergang in die Universitéten
und Berufe ab. Hier missen in Zukunft Strukturen und Foérderkonzepte entwickelt
werden, die es ermoglichen, Talente bereits frih zu erkennen und anschlieBend
lickenlos in ihrer gesamten Entwicklung zZu begleiten
(www.sportrechturteile.de/News/news3842.html, Zugriff am 07.04.2005). Laut Ull-
rich Feldhoff, zu jener Zeit DSB — Vizepréasident, misse die Talentférderung we-
sentlich besser gestaltet werden, da noch zu viel von Zuféllen abhange. Er beman-
gelt auch, dass Hauptschuler bei der Talentsichtung und —férderung vernachlassigt
wuirden.

IOC — Mitglied Dr. Thomas Bach machte sich flr den nicht unumstrittenen Begriff
der ,Elite“ stark: ,Wir missen freilich von einer Leistungs- und Funktionselite re-
den®. Er spricht sich daflur aus, in allen gesellschaftlichen Bereichen die Elite zu
fordern und dann auch einen Austausch unter den Elitegruppen vorzunehmen. Die
Eliteschulen des Sports bezeichnet er als wichtige S&ule neben Bundeswehr, Bun-
desgrenzschutz und Zoll (www.sportrechturteile.de/News/news3842.html, Zugriff
am 07.04.2005).

Im September 2004 hat der Bundesvorstand Leistungssport zwei neue Bewerber
als ,Eliteschule des Sports“ anerkannt und in das Verbundsystem aufgenommen.
GemaB dem Turnus der Olympischen Spiele vergibt der Arbeitskreis ,Eliteschulen
des Sports® die Anerkennungen fir die nachsten vier Jahre. Aus dem diesjahrigen
Kreis (2005) der Bewerber konnte zunachst fir zwei Verbundsysteme die Anerken-
nung ausgesprochen werden (www.dsb.de, Zugriff am 27.01.2006).

Im Saarland kénnen junge Sporttalente zukinftig die Eliteschulen des Sports
,<aymnasium am Rotenbuhl - Stadtverband Saarbriicken® besuchen. In Baden-
Wirttemberg bietet sich diese Moglichkeit fir sportlich talentierte Schiiler an der Eli-
teschule des Sports Freiburg (www.dsb.de, Zugriff am 27.01.2006).

Damit ist zu dieser Zeit die Anzahl derzeitiger Eliteschulen des Sports in Deutsch-
land auf 40 Standorte gewachsen. Mit der Anerkennung verbindet sich auch eine fi-
nanzielle Férderung durch den Sparkassen- und Giroverband, von der die Elite-
schulen des Sports seit 1997 profitieren (www.dsb.de, Zugriff am 27.01.2006).

Mit dem Allein-Férderer, der Sparkassen-Finanzgruppe, haben die Eliteschulen des
Sports jedes Jahr die Méglichkeit, eine finanzielle Férderung fur aktuell anstehende
Projekte zu erhalten. Seit 1997 hat die Sparkassen-Finanzgruppe insgesamt mit ei-
nem Betrag in Hohe von rund 3 Mio. Euro zur Férderung talentierter Nachwuchs-
athleten in Deutschland beigetragen (www.dsb.de, Zugriff am 27.01.2006).

Im Jahr 2005 stellte der DSB in seiner Uberprifung der Qualitétskriterien der Elite-
schulen des Sports fest, dass sechs der insgesamt 38 Eliteschulen nicht mehr dem
Anforderungsprofil entsprachen. Die Defizite und die Mangelliste wurde den Schu-
len — vier aus den Sommersportarten, zwei aus den Wintersportarten — mitgeteilt.
Wenn die Schwachstellen nicht binnen eines Jahres behoben sind, wird den Schu-
len das Zertifikat "Eliteschulen" entzogen. Derzeit (2005) liegen auBerdem neun An-
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trdge zur Aufnahme in den Kreis der Eliteschulen des Sports vor, unter anderem
auch der aus Hamburg (www.dsb.de, Zugriff am 27.01.2006).

Wie die Situation an den Eliteschulen des Sports in Deutschland nun im Jahr 2005
insgesamt aussah, welche Mangel bestanden und welche Kriterien gut erfullt wur-
den, soll im Folgenden verdeutlicht werden.

Bestandsaufnahme 2004/05: Die Situation in den Eliteschulen des Sports

Der DSB hat im Jahr 2004/05 in einer internen Evaluation die vorhandenen Elite-
schulen des Sports auf der Grundlage der 2002 verabschiedeten Qualitatskriterien
Uberprift. Die Qualitatskriterien setzen sich gemaB DSB (DSB 2005) u. a. aus
sportlichen Erfolgen (z. B. Medaillen, Kaderzugehdrigkeit, etc.) einhergehend mit
der bundesweiten Bedeutung der Eliteschulen des Sports zusammen, aber auch
aus den Férderbedingungen an den Schulen (z. B. Bedingungen zur sportlichen
Ausbildung, Trainerqualifikation, Uberregionalen Wirkungsmdoglichkeit, Vorhanden-
sein eines Internats, Flexibilitdt und Zeitmanagement, Vorhandensein eines Sport-
koordinators, Abstimmung von schulischen und sportlichen Belangen, Sportklas-
sen, etc.).

Aufféllig bei diesem Kriterienkatalog ist, dass schulische Belange kaum Berucksich-
tigung erfahren. Dies liegt womoglich zum einen daran, dass diese Evaluation von
einer sportlichen Organisation durchgefuhrt wurde, die in erster Linie kein besonde-
res Interesse an schulischen Leistungen hat, andererseits kann es auch daran lie-
gen, dass die Schulen im Vorfeld so viel Einfluss auf die Athleten haben, dass bei
einer negativen schulischen Entwicklung der Athlet sofort aus dem sportlichen For-
derprogramm genommen wird, und zwar solange, bis seine schulischen Leistungen
wieder annehmbar sind. Die schulischen Belange kénnten also als eine Art Grund-
voraussetzung angesehen werden, ohne die es keine sportlichen Kriterien zu ermit-
teln gabe.

Auf Nachfrage teilte der DSB mit, dass die Schulleistungen der Sportler gut seien
und sie deshalb nicht explizit aufgefuhrt seien. Es ist also tatsachlich anzunehmen,
dass die Schulen im Vorwege bereits regulierend eingreifen, so dass die schuli-
schen Kriterien als erfullt angesehen werden kdénnen.

Im DSB-Papier heit es dazu lediglich: ,Die Vertreter der Eliteschulen werteten die
Schulen hinsichtlich der Erfolge der Bildungslaufbahn (erfolgreiche Schulabschlis-
se) aus.”“ Der DSB fluihrte dies nicht explizit auf, da samtliche Eliteschulen gleicher-
maBen hohe bildungsbezogene Erfolge belegen konnten. Auch das Kriterium der
(guten) Trainerqualifikation wurde ausnahmslos erfillt (DSB 2005).

Die Informationen, die aus dem obigen Kriterienkatalog hervorgingen, beschrieb
der DSB in einer Evaluation der Eliteschulen des Sports flir den Zeitraum der
Schuljahre 2001/02, 2002/03 und 2003/04 (DSB 2005). Fur jeden Standort wurde
fur jedes einzelne Kriterium jeweils der Erfullungsgrad im Bundesvergleich ermittelt.
Dann wurde festgestellt, in welchem Bereich sich eine Eliteschule des Sports in ei-
nem speziellen Kriterium im Bundesvergleich befindet (DSB 2005). Die Qualitatskri-
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terien konnten dabei in ,herausragender Weise erfllltY, in ,hervorragender Weise
erfallt, ,erfullt“ und ,derzeit nur unzureichend erfullt“ werden.

Die oberste Qualitatskategorie erreichten laut DSB (2005) zehn Eliteschulen des
Sports, die zweite finf, die dritte 18 Standorte. Funf Eliteschulen des Sports erflill-
ten wesentliche Qualitatskriterien derzeit nur unzureichend und wurden vom DSB in
2006 abschlieBend beurteilt.

Worin allerdings der genaue Unterschied zwischen ,herausragend® und ,hervorra-
gend*® besteht, bleibt offen.

Die Standorte der Eliteschulen in der héchsten Qualitatskategorie sind geman DSB
(2005)
— Berlin (Coubertin-Gymnasium),
— Berchtesgaden,
— Berlin (Seelenbinder-Schule),
— Leverkusen,
— Potsdam,
— Magdeburg,
— Furtwangen,
— Erfurt,
— Tauberbischofsheim,
— Oberhof

Auf die Eliteschulen mit sehr guter Bewertung entfallen z. B. 54 % der von Sport-
schilern gewonnenen internationalen Juniorenmedaillen und 60 % der Medaillen
aktueller oder ehemaliger Sportschiler bei Olympischen Spielen, Welt- und Euro-
pameisterschaften (DSB 2005).

Der DSB (2005) bestatigt fur 27 Eliteschulen des Sports in den Sommersportarten
die Anerkennung fur die ,abgestimmten Schwerpunktsportarten® flir den Zeitraum
2005 bis 2008. Drei Eliteschulen des Sports werden in 2006 noch einmal abschlie-
Bend beurteilt. Die Wintersport-Standorte wurden ebenfalls untersucht: An sechs
dieser Standorte seien laut DSB (2005) die Qualitatskriterien gegenwaértig erflillt,
zwei Standorte gentgten den Anforderungen derzeit nur unzureichend.

Aus Sicht der Spitzenverbande werde den Eliteschulen des Sports meist eine hohe
Bedeutung und positive Wirkung fur die Leistungssportentwicklung in der Region
zugeschrieben. An den zur Zeit der Untersuchung 38 Standorten der Eliteschulen
des Sports wirden 11.286 Sportschiler geférdert (DSB 2005). Davon gehdrten
1.240 einem DC- oder héheren Kader an, das entspricht 11 % aller Sportschuler.
Die Kadermitglieder seien zu 66 % in den abgestimmten Schwerpunktsportarten
und zu 34 % in anderen Sportarten. Damit werde gegenwaértig ein Anteil von 31 %
aller bundesweiten DC- und C-Kader in den olympischen Sportarten in einer Elite-
schule des Sports geférdert (DSB 2005).

Der DSB (2005) stellt weiterhin fest, dass die Sportarten mit der héchsten Anzahl
an Sportschilern in Eliteschulen des Sports Leichtathletik, Schwimmen, FuBball,
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Handball und Judo seien (Schwerpunktsportarten). Aufféllig ist, dass die Sportart
Handball mit einer sehr geringen Zahl an Standorten verhaltnismaBig viele Sportler
ausbildet.

Von 2001 bis 2004 errangen von Mitgliedern der Eliteschulen des Sports und Ab-
solventen ab 1997 insgesamt 683 Medaillen bei Juniorenwelt- und Junioreneuro-
pameisterschaften sowie 327 Medaillen bei Olympischen Spielen, Welt- und Euro-
pameisterschaften (DSB 2005).

Darlber hinaus fand der DSB (2005) heraus, das bisher an einer verhaltnismaBig
geringen Anzahl an Eliteschulen (5%) der GroBteil der international erfolgreichen
Spitzensportler anzutreffen ist, wahrend an der Uberwiegenden Mehrheit aller
Standorte nur wenige, erfolgreiche Spitzensportler angesiedelt sind.

In der folgenden Tabelle 3 ist dargestellt, an wie vielen Eliteschulen des Sports die
Forderbedingungen derzeit erflllt sind (bezogen auf die sportliche Ausbildung, die
regionale und Uberregionale Wirkung durch das Sportinternat sowie auf das Zeit-
management in Kooperation mit den Schulen) (DSB 2005). Dabei féllt auf, dass
speziell im Bereich des schulischen Zeitmanagements ein hervorragender Wert er-
reicht worden ist. Fast alle Eliteschulen konnten bei diesem Kriterium zufriedenstel-
lend abschneiden. Im Bereich der sportlichen Ausbildung werden allerdings relativ
haufig Probleme in der flexiblen Bereitstellung der Trainingsstatten deutlich. Im Be-
reich der sportlichen Férderbedingungen weisen 11 von 38 Eliteschulen des Sports
Defizite auf, wahrend dies flur den schulischen Bereich des Zeitmanagements an
lediglich zwei Standorten der Fall sei. Ebenfalls stellt der DSB (2005) bei 10 von 38
Eliteschulen Mangel bezlglich des Internats fest, welche dies sind, wird allerdings
nicht ndher erlautert.

Tabelle 3: Anzahl der Eliteschulen des Sports in den Beurteilungskategorien der Férderbedingungen (ent-
nommen: DSB 2005)

Foérderbedingungen Zeitmanagement Regionale/lberreg. Sportliche Ausbildung
Wirkung
- Schule - - Internat - - Sport -
Vollstandig erfllt 36 28 27
Weitestgehend erfullt 2 7 11
Nur teilweise erfillt 0 3 0

Der DSB (2005) untersuchte u. a. auch die nachschulische Laufbahn der Olympia-
teilnehmer. Hier kénne allerdings nicht mehr von gleichen Grundbedingungen ge-
sprochen werden: Von den Athleten aus Eliteschulen des Sports hatten sich nach
Schulabschluss einige fur ein Hochschulstudium, aber ein GroBteil fur die Férde-
rung durch die Bundeswehr oder die Bundespolizei (friher Bundesgrenzschutz)
entschieden, also eine durchgéangige Laufbahn in den Strukturen des leistungs-
sportlichen Fordersystems.
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Die Grunde dafur kbnne man nur vermuten: Sicherlich werde einer dieser Grinde in
der schlechten Férdersituation nach dem Schulabschluss liegen. Denn laut DSB
fehle immer noch ein ausgereiftes System der nachschulischen Talentférderung
(DSB 2005).

Ebenso gut wie das Studium (aufgrund zeitlicher Flexibilitat) 1asst sich die sportliche
Karriere also mit einer Ausbildung bei der Bundeswehr oder Bundespolizei verein-
baren. Aufféllig viele Schuler, die nicht aus Eliteschulen des Sports kommen, stre-
ben ein Hochschulstudium an. Ob dies unter Umstédnden seine Begrindung in einer
ausgiebigeren Schulbildung findet, die weniger Kompromisse hinnehmen musste,
konnte an dieser Stelle nicht belegt werden (DSB 2005).

Da durch den Deutschen Sportbund/Bereich Leistungssport und die ,Standige Kon-
ferenz der Kultusministerien der Lander” bereits in den 1990er Jahren Bestandser-
hebungen fir die Eliteschulen des Sports durchgefiihrt wurden, ist dem DSB nun
ein Vergleich der gegenwartigen Situation mit der Ende der 90er Jahre gut mdglich.
So kann der DSB (2005) aktuelle Entwicklungen aufzeigen:
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Abb. 3: Gewabhrleistung von Unterstitzungsstrukturen und -maBnahmen zum Zeitmanagement in den Eli-
teschulen des Sports Ende der 1990er Jahre und 2004/05. Angaben: Anteil der Standorte (entnommen:
DSB 2005)

Der DSB (2005) stellt hinsichtlich der vorrangig schulbezogenen Strukturen und
MaBnahmen des Zeitmanagements erhebliche Verbesserungen fest (Abbildung 2).
MaBnahmen, die man bis Ende der 1990er Jahre selbst an Eliteschulen des Sports
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nicht hdufig habe finden kénnen, seien heute an einer Vielzahl der Standorte be-
reits fester Teil der Férderprogramme (DSB 2005).

Im selben Zeitraum sei die Anzahl der geférderten Sportschuler erheblich gewach-
sen, namlich von 8.845 auf 11.286 (Zunahme um 27 %).

Schlussfolgerungen

Erhebliche Entwicklungen stellt der DSB (2005) Uber die letzten Jahre im ,Zuwachs
der Anzahl geférderter Sportschiler” fest, aber auch bei ,schulbezogenen Entla-
stungs- und Unterstitzungsstrukturen und -maBnahmen fur das effiziente Zeitma-
nagement“ sowie in der ,Durchléassigkeit des Aufnahmealters® (DSB 2005). Solche
Fortschritte seien offenbar nicht zuletzt das Verdienst des hohen Engagements al-
ler Beteiligten. Bezogen auf den schulischen Bereich sei eine fast vollstédndige Er-
flllung der Qualitatskriterien festzustellen (DSB 2005).

Insofern sei von besonderem Interesse, welche MaBnahmen und Strukturen sich —
ggf. sportartspezifisch — auf der individuellen Athletenebene letztlich als ausschlag-
gebend fir den langfristigen Erfolg erweisen (DSB 2005).

Die Sportarten mit den meisten Sportschilern, der Grad der Konzentration auf
Schwerpunktsportarten, der Anteil der Sportschiler aus Eliteschulen des Sports am
bundesweiten Nachwuchskader und an den Olympiamannschaften hatten sich als
auBerst stabil dargestellt (DSB 2005).

Abweichungen von den Qualitatskriterien seien haufiger zum Beispiel im Bereich
der flexiblen Verflgbarkeit der Trainingsstatten zu finden, ebenso wie bei der Még-
lichkeit, Talente aus anderen Bundeslandern auch ohne Vereinswechsel zu glei-
chen Bedingungen (Kosten) in die Eliteschule des Sports aufzunehmen (ab DC-
Kader). In diesen Feldern seien Verbesserungen notwendig (DSB 2005).

Des Weiteren stellt der DSB die Tendenz zur héheren Flexibilisierung des Aufnah-
mealters fest, welche sich positiv auf den langfristigen Erfolg im Spitzensport aus-
wirke. Dies erfordere zum einen schulorganisatorische Lésungen, wie z.B. in den
unteren Schulklassen (5., 7.), im Rahmen der schulischen Mdéglichkeiten reduzierte
Klassenfrequenzen sowie klare sportliche Kriterien fir die Aufnahme und fir den
Verbleib im sportlichen Férderprozess, die durch das Regionalteam fir alle Beteilig-
ten transparent gemacht wirden (DSB 2005).

Ein wichtiger Punkt ist die Erfullung schulischer Kriterien. Der DSB (2005) &uBert
sich dazu wie folgt: ,Aus den Eliteschulen des Sports geht eine groBe Anzahl er-
folgreicher Junioren und Spitzenathleten hervor, die gleichzeitig Uberzeugende
schulische Abschlisse erreichten.”

An dieser Stelle wird wieder deutlich, dass der DSB (2005) von Uberzeugenden
schulischen Abschlissen spricht, diese aber in keiner Weise belegt werden, ge-
schweige denn bei direkter Nachfrage Auskunft darlber gegeben werden kann. Es
wird ausschlieBlich anhand sportlicher Kriterien (einschlieBlich Koordination und
Organisation) festgestellt, dass die Férderung in Eliteschulen des Sports erfolgreich
verlaufe. Fir eine Evaluation, bei der es sich immer noch vorwiegend um Schulen
handelt, die zwar mit dem Sport kooperieren, dieser aber nachrangig behandelt
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werden sollte, scheinen die Informationen etwas lickenhaft beztglich der Erfillung
schulischer Kriterien zu sein: Es fehlen z. B. schulische Kriterien wie individuelle
Leistungsentwicklung der Schuler, Erreichen der schulischen Ziele, Umgang mit
Phasen, in denen Schwierigkeiten im schulischen Bereich auftreten, etc.

Der DSB kann zwar damit argumentieren, er sei eine Sportorganisation und dies
deshalb nachrangig. Doch wenn man sich als Institution des Sports in eine Koope-
ration mit Schulen begibt, ist es notwendig, die héhere Prioritat der schulischen Be-
lange zu akzeptieren und deshalb ebenfalls eine ausreichende Auswertung dieses
Bereichs durchfihren. Bisher gibt es keine Organisation seitens der Schulen, die
eine derartige Evaluation fur alle Eliteschulen des Sports durchfihrt. Oftmals wer-
den Schulen eher zuféllig durch Studenten im Rahmen von Abschlussarbeiten aus-
gewertet. Daher besteht an dieser Stelle Handlungsbedarf.

Nach den intensiven Auswertungen des DSB fand die 4. Konferenz der Eliteschu-
len des Sports schlieBlich im Mai 2006 in Stuttgart statt.

Dort wurden erstmals auch die Eltern der Sportler mit in den Entwicklungsprozess
einbezogen sowie neuere schulpolitische Entwicklungen betrachtet. Themen der
Arbeitskreise waren z. B. ,Die Eliteschulen des Sports aus Sicht der Eltern — Erwar-
tungen und Mdglichkeiten, ,Die Eliteschulen des Sports aus Sicht der Spitzenver-
bande — effektive Koordination von Schule und Training®, ,Die Eliteschulen des
Sports im Hinblick auf Veranderungen der Schulstruktur — G8 und Ganztagsschule®
und ,Die Eliteschulen des Sports im Hinblick auf den Ubergang Schule — Studium®.
Im Jahr 2007 wurden die Qualitatskriterien der ,Eliteschule des Sports“ noch einmal
vom DOSB uberarbeitet und auf sechs reduziert' (www.dosb.de, Zugriff am
07.10.2010):

— Bedingungen fiir die sportliche Ausbildung: Dazu zahlen funktionierende lei-
stungsstarke Trainingsgruppen, hochwertige und flexibel verfigbare Trai-
ningsstatten und die Betreuung durch qualifizierte Trainer (www.dosb.de,
Zugriff am 07.10.2010).

— Koordination und Management der Zeitbudgets: Dazu sind die enge raumli-
che Bundelung von Trainingsstatte, Schule und Wohnraum sowie die auf den
jugendlichen Leistungssportler zugeschnittene zeitliche Flexibilisierung von
Schul- und Trainingsabldufen und deren Verzahnung erforderlich
(www.dosb.de, Zugriff am 07.10.2010).

— Regionale und tberregionale Wirkungsmdglichkeiten: Die Aufnahme an die
Eliteschulen des Sports wird grundsétzlich sportlichen Talenten aus allen
Bundeslandern angeboten, ohne dass dafir ein Vereinswechsel notwendig
ist (www.dosb.de, Zugriff am 07.10.2010).

— Abstimmungs- und Organisationsstruktur: Ein Leistungssport-Koordinator
stimmt an der Schule die schulischen und sportlichen Anforderungen mitein-
ander ab und uUbernimmt die Beratung fur Sportler, Eltern sowie Lehr- und
Trainingspersonal (www.dosb.de, Zugriff am 07.10.2010).

' Vgl. dazu ausfiihrlich: www.dosb.de/fileadmin/Bilder_allgemein/Qualitaetskriterien_EdS_082010.pdf
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— Péadagogische Gesamtkonzeptionen unter leistungssportlichen Gesichts-
punkten: Der Gedanke des Fairplay, die Zielvorstellung des "mindigen Athle-
ten" und MaBnahmen zur Dopingpréavention werden in der Leistungsgemein-
schaft deutlich nach innen gelebt und nach auBBen vertreten (www.dosb.de,
Zugriff am 07.10.2010).

— Sportliche und bildungsbezogene Erfolge: Diese spiegeln sich insbesondere
in Kaderqualifizierungen und Erfolgen in den Nationalmannschaften bezie-
hungsweise in erfolgreichen Schulabschlissen wider (www.dosb.de, Zugriff
am 07.10.2010).

Es wird deutlich, dass in den letzten Jahren der padagogische Gedanke zuneh-
mend in die Qualitatskriterien aufgenommen wurde (s. Punkt 5 und 6). Besonders
die moralische Bedeutung von Fairness stehe nach Prohl (2004) beim Leistungs-
sport im Vordergrund.

Nachdem nun zunéchst die Systemperspektive betrachtet wurde, also die Ver-
bundsysteme von Schule und Leistungssport hinsichtlich ihrer geschichtlichen Ent-
wicklung und ihrer organisatorischen Auspragung untersucht wurden, soll im Fol-
genden nun die Akteursperspektive betrachtet werden. Diesbezlglich wird zu-
néachst der Begriff der Doppelbelastung definiert und die Schwierigkeiten, die Lei-
stungssportler in derartigen Verbundsystemen auf sich nehmen, werden beleuchtet.
Hier zeigt sich das Dilemma, in dem sich die Sportler befinden.

2.3 Akteursperspektive: Die ,,Doppelbelastung” im Spannungsfeld von
Schule und Leistungssport

Es ist keine neue Erkenntnis, dass leistungssportliches Engagement einen erhebli-
chen Teil des Alltags von Jugendlichen in Anspruch nimmt (Holz 1981). Jeder ist
sich der Tatsache bewusst, dass Jugendliche nicht ausschlieBlich Sport treiben
kénnen. Der Gesetzgeber verpflichtet Kinder und Jugendliche zum Besuch der
Schule. Neben diesem gesetzlichen existiert nach Richartz & Brettschneider (1996)
ein gesellschaftlicher ,Zwang“ zu Schule und Ausbildung. Nur mit der schwerwie-
genden Konsequenz, ihre zuklnftigen Lebenschancen besonders in beruflicher
Hinsicht zu minimieren, kénnen jugendliche Leistungssportler die schulische Aus-
bildung vernachléassigen (Richartz & Brettschneider 1996). Dementsprechend &u-
Bert sich nach Kurz (1981, 48) ,padagogische Verantwortung (...) auch in der Sorge
(&uBert), dass nach dem leistungssportlichen Engagement (...) ein erfllltes Leben
moglich bleibt®, d. h. ,in und neben dem Sport die Bezlige zu dem, was fur das Le-
ben danach wichtig sein wird, nicht vernachlassigt werden®.

Der Alltag jugendlicher Hochleistungssportler ist im Vergleich zu dem ihrer Alters-
genossen wesentlich bestimmt durch die sportlichen Ziele und die Anstrengungen,
die sie auf sich nehmen, um sie zu erreichen. Im Zentrum des Leistungssports steht
das Uberbieten von Leistungen. Dieses Uberbietungsprinzip sorgt laut Richartz &
Brettschneider (1996) daflr, dass die Trainingsumfadnge mit den Jahren gewachsen
sind und auch das Einstiegsalter in die Leistungssportkarriere in manchen Sportar-
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ten weit vor verlagert worden ist. Durch die Erh6hung des Trainingsumfangs kann
hier wohl kaum noch von einem Hobby oder der ,schdonsten Nebensache der Welt*
gesprochen werden (Richartz & Brettschneider 1996).

Auch far weitere Autoren ist es keine neue Erkenntnis, dass konsequentes lei-
stungssportliches Engagement einen erheblichen Teil des Alltags von Jugendlichen
in Anspruch nimmt (Holz 1981, Holz 1987, Kaminski, Mayer & Rouff 1984, Richartz
& Brettschneider 1996, Pallesen & Schierz 2010). Auch Kaminski, Mayer & Rouff
(1984) betonen die gesetzliche Verpflichtung des Schulbesuchs von Kindern und
Jugendlichen, so dass alleiniges Sporttreiben nicht in Frage kommt.

Daher liegt es nahe, in diesem Fall von einer ,Doppelbelastung® zu sprechen, die
den Alltag der Athleten im Gegensatz zu dem ihrer Altersgenossen kennzeichnet
(Richartz & Brettschneider 1996).

Nach einer Untersuchung Richartz’ & Brettschneiders (1996) Ubersteigt im Turnen,
aber auch im Schwimmen die Zahl der Trainingseinheiten bereits bei den 13/14-
jahrigen die Wochentage. Die Jugendlichen trainieren in diesen Sportarten mehr-
mals téglich. Schwimmer absolvieren zwischen 20 und 29 Trainingsstunden. lhre
woOchentliche Freizeit (einschlieBlich Hausaufgaben) betrage zwischen 27 und 43
Stunden (Richartz & Brettschneider 1996).

Baur (1998) kommt zu dem Ergebnis, dass die wdchentlichen Trainingsumfénge fur
Jugendliche in den Sportspielen etwa bei 15 Stunden liegen. In den Sportarten, in
denen bereits im Kindesalter eine frihe Spezialisierung einsetzt, z. B. im Turnen,
im Eiskunstlauf, in der rhythmischen Sportgymnastik, aber auch beim Schwimmen
liegen die Trainingsumféange mit 25 bis 35 Stunden relativ hoch.

Von morgens frih bis abends spat werden also von den Athleten bestimmte Lei-
stungen gefordert. Geistige Konzentration in der Schule und eine Fulle an Lernstoff
stehen dem Training gegenuber, in dem die Steigerung der kérperlichen Leistungen
und der Erwerb neuer Kompetenzen an erster Stelle stehen (vgl. Richartz & Brett-
schneider 1996).

Unter dem Begriff ,Doppelbelastung” wird hier das Phanomen verstanden, das aus
den schulischen und trainingsspezifischen Anforderungen resultiert. Es handelt sich
also um ,eine von heranwachsenden Athleten wahrgenommene Verdichtung schu-
lischer und trainingsinduzierter Belastungen® bzw. um ein erhéhtes Arbeitspensum
(Brettchneider & Klimek 1998). Mit dem Begriff der ,Doppelbelastung® stehe nach
Brettschneider & Klimek (1998) nicht nur die Aufgabe in Verbindung, Bildungs- und
Sportkarriere gleichberechtigt in Einklang zu bringen, sondern auch die Moglichkeit
zu deren Bewaltigung.

Dietrich (1991) sieht das Problem der Doppelbelastung wie folgt:

Belastung diene als BeschreibungsgrdoBe fur die im Training gestellten Anforderun-
gen und die beobachtbaren Trainingstatigkeiten, da seiner Meinung nach unter
Trainingsbelastung im Allgemeinen das MaB geleisteter Trainingsarbeit verstanden
werde. Die Art und Weise der individuellen Verarbeitung von Belastungen bezeich-
net er als Beanspruchung, welche gleichzusetzen sei mit einer Stérung des inneren
Gleichgewichts aufgrund einer Belastung. Folglich kénnten zwei Individuen durch
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gleiche Belastungen unterschiedlich beansprucht werden. Parallel zum Training im
Kinder- und Jugendalter verlaufe aber die Entwicklung einer zweiten und zwar kon-
kurrierenden Karriere, namlich der schulisch-beruflichen (Dietrich 1991).

Also laufen auch zwei Systeme von Belastungsanforderungen parallel nebeneinan-
der her, die in ihren Anforderungen nicht stagnieren, sondern noch ausgebaut wer-
den muissen. So ndhmen zum Beispiel Trainingshaufigkeit und Trainingsdauer im
Laufe der Zeit erheblich zu und folgten so einem der grundlegenden Trainingsprin-
zipien — namlich dem ,Prinzip der ansteigenden Trainingsbelastung® (Dietrich
1991).

Die in den Osteuropéischen Staaten und der ehemaligen DDR fir ein Aufbautrai-
ning geforderten 18 bis 20 Trainingsstunden pro Woche seien laut Dietrich (1991)
zum damaligen Zeitpunkt in der BRD selbst bei bestmoglicher Unterstitzung der
Kinder und Jugendlichen kaum zu realisieren. Diese Trainingshaufigkeit und -dauer
seien nur zu realisieren, wenn die Nachwuchssportler Spezialschulen besuchten,
wie z.B. die damaligen Kinder- und Jugendsportschulen der ehemaligen DDR, in
denen die schulische Ausbildung dem sportlichen Training untergeordnet wurde
(Dietrich 1991).

Far die Betroffenen gelte weiterhin, dass sehr hohe Trainingshaufigkeit und Trai-
ningsdauer zu standiger Zeitknappheit fuhren, so dass die Athleten nicht mehr in
der Lage seien, der doppelten Belastung stand zu halten. Die Folge sei in Form ei-
ner Uberforderung der Kinder festzustellen, weil die fiir ihnre umfassende Persdn-
lichkeitsentwicklung erforderlichen Freirdume verloren gingen. Die zweckmé&Bige
Nutzung des vorhandenen Zeitbudgets sei nach Dietrich (1991) die einzige und
grundsatzliche Voraussetzung, um die Zeitkonflikte der Betroffenen zu minimieren.
Da demnach die Jugendlichen im Leistungssport auBerordentlich groBen Belastun-
gen und Anforderungen ausgesetzt sind, besteht die einzige Mdéglichkeit fur diese
darin, besondere Schulen mit integrierten Sportklassen zu besuchen, in denen al-
lerdings die schulische Ausbildung nicht wie in den Kinder- und Jugendsportschu-
len der ehemaligen DDR der sportlichen untergeordnet wird. Hier wird vielmehr auf
struktureller Ebene versucht, den Athleten zeitliche Vorteile zu verschaffen. Schiler
der sportbetonten Klassen bzw. der Sportklassen haben also zwar manchen Vorteil
(z. B. organisatorisch), dennoch mussen sie den gleichen zeitlichen und inhaltlichen
Anforderungen gerecht werden wie ihre Altersgenossen an einer Regelschule. Da-
zu kommt die physische und psychische Anstrengung im leistungssportlichen Trai-
ning sowie in Wettkdmpfen und Lehrgangen, wobei die Anforderungen sehr unter-
schiedlich verteilt sein kbnnen. So kénnen schulische und sportliche Arbeitsphasen
an einem Tag gehauft auftreten, wahrend an anderen Tagen die Belastung deutlich
nachlasst. Schule und Training kénnen ineinander Ubergehen oder durch Pausen
getrennt sein.

Als zusatzliche Belastung kommen dann noch die Hausaufgaben hinzu und das
tagliche Pendeln zwischen zu Hause und der Schule.

So stellen Richartz & Brettschneider (1996) fest, dass es den betreffenden Schilern
nur in ihrer freien Zeit mdglich ist, z. B. Hausarbeiten flur die Schule zu erledigen,
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Freunde zu treffen, kulturelle Aktivitdten zu verfolgen oder anderen Interessen
nachzugehen.

Es liege also auf der Hand, dass die freie Zeit der Schiuler stark eingeschrankt ist
und so stelle sich zwangslaufig die Frage, wie viel (Frei-)Zeit ihnen noch bleibt (Ri-
chartz & Brettschneider 1996).

Diese Doppelbelastung wird nach Richartz & Brettschneider (1996) von den Ju-
gendlichen sehr unterschiedlich erlebt. Es gibt Phasen und Situationen, in denen
sie die Belastung als sehr driickend empfanden und daran denken, mit dem Sport
aufzuhdren. Zu anderen Zeiten flhlten sie sich wenig eingeschrankt und nicht ge-
nug belastet. Dann traten vor allem die glicklichen Erfahrungen sportlichen Erfol-
ges in den Vordergrund und weitgehende Erfolgshoffnungen dominierten ihre
Stimmung (Richartz & Brettschneider 1996).

Doppelbelastung werde also offensichtlich immer in einer persénlichen Weise er-
fahren. lhre Bewéltigung werde wesentlich bestimmt durch die Gesamtheit von so-
zialen Beziehungen, psychischer Verfassung und Lebenslage (Richartz & Brett-
schneider 1996).

Es scheint somit als Fazit niemanden zu Uberraschen, dass jugendliche Leistungs-
sportler vielfaltigen und intensiven Belastungen ausgesetzt sind. Das Entscheiden-
de dabei sei nach Richartz & Brettschneider (1996) allerdings, wie sie diese Situa-
tionen bewaltigen.

Friher hatte der Leistungssport an sich noch nicht das Ansehen, was er heute
vermehrt genieB3t. Viele waren damals der Meinung, leistungssportliches Engage-
ment im Jugendalter fuhre zu ,emotionaler Verarmung®, ,zum Verlust sozialer Be-
ziehungen“ und ,zu intellektueller Verkiimmerung®, kurz: zum Verlust der Kindheit
und Jugend (Richartz & Brettschneider 1996).

In Bezug auf jugendliche Leistungssportler mit ihrer Doppelbelastung trifft dies wo-
mdglich zu, wenn man ihnen nicht dabei hilft, ihren Tagesablauf so angenehm wie
moglich zu gestalten und sie zeitlich zu entlasten, damit sie z. B. auch soziale Kon-
takte pflegen kénnen.

So standen zumindest noch vor einigen Jahren in den westlichen Bundeslandern
sportlich Hochtalentierte’ — wie auch deren Eltern, Trainer und Lehrer — bei dem

'® Die Begriffe ,,(Hoch-)Begabung* und ,Talent“ werden in dieser Arbeit synonym verwendet.

In dem Grofteil der Literatur zum Thema ,(Hoch-)Begabung“ oder ,Talent* wird von ,hochbegabten®, von
,hochintelligenten®, von ,besonders befahigten und talentierten Kindern® gesprochen. Im Grunde bedeu-
ten aber alle Begriffe das Gleiche: ,Madchen und Jungen, die sich durch frih entwickelte, weit ber-
durchschnittliche Fahigkeiten und durch ihre Interessen von Gleichaltrigen unterscheiden.“ (BMBF
2003). Dies kann sich auf den mathematisch-naturwissenschaftlichen, den sprachlichen, den musisch-
kinstlerischen, den handwerklichen und, wie es in dieser Arbeit sehr ausfihrlich dargestellt wird, auch
auf den sportlichen Bereich beziehen.

Man kann also festhalten, dass im GroBteil der betreffenden Literatur die Begriffe ebenfalls synonym benutzt
werden (siehe Joch 1992 ,Talent- und Begabungsférderung®, Borggrefe et al. 2005, Heller 2002, Brett-
schneider, etc.), aber auch im normalen Sprachgebrauch werden sie bedeutungsgleich verwendet. Dies
hangt wohl damit zusammen, dass man kaum einen grundlegenden Unterschied in ihrer Bedeutung
feststellen kann. Es gibt nur einen minimalen Unterschied, der in ihren etymologischen Urspriingen be-
grundet liegt: Viele benutzen den Begriff ,Hochbegabung®, um z. B. genetische Voraussetzungen zu be-
schreiben, man sagt in diesem Zusammenhang auch etwas, was ,von Gott gegeben“ bzw. noch nicht

87



Versuch, das leistungssportliche Engagement mit dem der Schule oder der berufli-
chen Ausbildung zu verknipfen, zum GroBteil vor einem scheinbar nicht I6sbaren
Problem. Drei gangige Wege stinden den Betroffenen geméaB Brettschneider &
Klimek (1998) prinzipiell offen:

— Entweder die Talente entschléssen sich dazu, der sportlichen Karriere Vor-
rang vor der schulischen Ausbildung zu geben. Dabei seien sie im Extremfall
sogar bereit, vollstandig auf einen ihren Fahigkeiten entsprechenden Schul-
abschluss zu verzichten. Folglich wirden schlechte schulische Leistungen
einschlieBlich schlechter zukunftiger Perspektive in beruflicher Hinsicht in
Kauf genommen und durch sportlichen Erfolg kompensiert (Brettschneider &
Klimek 1998).

— Die zweite Mdglichkeit ware, dass die sportlich hochtalentierten Heranwach-
senden der Schule und Ausbildung absolute Prioritat einrAumten. Obwohl die
Jugendlichen bei dieser Alternative viel Zeit und Engagement in Training und
Sportkarriere investierten, kdnnten sie ihr Leistungsvermdgen nicht vollstan-
dig ausschoOpfen. Ihre schulischen Leistungen seien oftmals Uberdurch-
schnittlich; die im Sport erbrachten Leistungen seien beachtlich, ohne jedoch
dabei Spitzenwerte zu erreichen (Brettschneider & Klimek 1998).

— Als dritte und letzte Alternative kbnnten die betroffenen Athleten einen folgen-
reichen Balanceakt unternehmen: Neben einem starken Engagement in der
Schule und folglich dem Erzielen eines qualifizierten Bildungsabschlusses,
wirden sie sich mit dem gleichen Engagement der Entwicklung ihrer Sport-
karriere widmen und auch hier glanzende Ergebnisse aufweisen. Das in bei-

sichtbar ist. Erst durch Training oder duBere Einflisse werde Begabung in Form des Talents sichtbar.
Begabung sei demnach ein noch nicht ausgebildetes Talent und bedeute die Grundlage fir letzteres.
Da es also Talent ohne Begabung gar nicht geben kann, sind diese Begriffe so eng miteinander ver-
bunden, dass sie synonym verwendet werden kénnen. Brettschneider 16st dieses begriffliche Problem z.
B., indem er sich am angloamerikanischen Raum orientiert, in dem die Begriffe ,talented” und ,,(highly)
gifted” synonym verwendet wirden. ,Begriffliches hairsplitting” sei seiner Meinung nach an dieser Stelle
fehl am Platz.

Carl/Hohmann (2002) sprechen im sportlichen Bereich eher vom Talent, obwohl eine konsequente Trennung
der Begriffe auch nicht stattfindet. Sie geben folgende Definition fur ein ,Talent*: ,Als Talent im Spit-
zensport wird eine Person bezeichnet, die unter Berlicksichtigung des bereits realisierten Trainings im
Vergleich mit Referenzgruppen ahnlichen biologischen Entwicklungsstandes und ahnlicher Lebensge-
wohnheiten Uberdurchschnittlich sportlich leistungsféhig ist und bei der man unter Berlcksichtigung
personinterner (endogene) Leistungsdispositionen und realisierbarer exogener Leistungsbedingungen
begrindbar annimmt und insbesondere mathematisch-simultativ ermittelt, dass sie in einem nachfol-
genden Entwicklungsabschnitt sportliche Spitzenleistungen erreichen kann (Carl/Hohmann 2002)“.

Sportliches Talent sei demnach spezifisch. Es sei dadurch charakterisiert, dass seine Verwirklichung auf et-
wa das erste Drittel des Lebens begrenzt und damit ein Privileg der Kindheit bzw. Jugend sei (Radtke
2002). Hierin bestehe ein Unterschied von Talenten anderer Kultur- und Gesellschaftsbereiche, die
auch zu spéteren Zeitpunkten auBergewdhnliche Leistungen erreichen kénnen.

Nach Carl (1988) bezeichnet das ,Sporttalent” eine Person, ,von der man aufgrund ihres Verhaltens oder
aufgrund ererbter oder erworbener Verhaltensbedingungen annimmt, dass sie fur sportliche Leistungen
eine besondere Begabung oder Hochbegabung besitzt“. Es lassen sich allgemeine (nicht auf eine be-
stimmte Sportart bezogen) von speziellen (sportart- oder sportdisziplinspezifischen) Talenten unter-
scheiden. Hier wird ebenfalls die Vermischung der Begrifflichkeiten sowie die in der Fachliteratur herr-
schende Uneinigkeit deutlich.
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den Bereichen hohe Leistungsniveau erkauften sie sich mit einer 60-
Stunden-Woche und mit einer Ausrichtung ihrer Lebenswelt ausschlieBlich
auf Unterricht und Training. Die Nebenwirkung sei auf diese Weise allerdings
ein so zerstlckelter Alltag, dass fur Freizeit, Freunde und die Entwicklung
anderer Interessen kaum mehr Zeit bleibe (Brettschneider & Klimek 1998).
Am Ende steht womoglich ein Drop-out, weil die Belastung als zu hoch emp-
funden wird.
Lasse sich ein sportliches Talent auf eine Leistungskarriere ein, misse es demnach
unwagbare Risiken eingehen und sei dabei weitgehend auf sich selber gestellt.
»Nicht wenige leistungssportliche Karrieren geraten angesichts der Aufgabe, schuli-
sche und sportliche Belange ausbalancieren zu muassen, in eine ernsthafte Krise*
(Richartz & Brettschneider 1996).
Brettschneider & Klimek (1998) fahren fort: ,Die Aufgabe, Bildungs- und Sportkar-
riere in Einklang zu bringen, kann nicht einfach als individuelles Problem behandelt
werden, denn die dem Individuum zur Verfigung stehenden L6sungsmadglichkeiten
haben nur eine begrenzte Reichweite. Sie kénnen letztlich den komplexen Anspru-
chen der beiden sozialen Bereiche nicht gentgen. Schulische Bildung und lei-
stungssportliches Engagement fir Heranwachsende in Einklang zu bringen, stellt
eine sowohl bildungspolitisch wie auch sportpolitisch héchst bedeutsame Heraus-
forderung dar, die nach Unterstitzung auf institutioneller Ebene verlangt.“ (Brett-
schneider & Klimek 1998)
Die Doppelbelastung und somit das Risiko einer Karriere im Hochleistungssport lie-
ge auch nach Baur (1996) in ihrer lebenszeitlichen Platzierung. Zum einen falle sie
Ublicherweise in jene Lebensabschnitte, in denen zugleich schulische und berufli-
che Ausbildungsnachweise mit weitreichenden Folgen fur spétere Lebenschancen
erworben wirden. Wer die Qualifikationschancen wegen des Hochleistungssports
nicht wahrnehme, handle sich womdglich unwiederbringliche Nachteile ein.
Nachteile auch deshalb, weil die Spitzensportkarriere lebenszeitlich eng begrenzt
sei und meist irgendwann im frihen Erwachsenenalter relativ abrupt beendet werde
(Baur 1996).
Das Risiko eines Sportlers zeigt sich auch im ,Flaschenhalseffekt (Teubert 2009,
35), den der Spitzensport produziert. Da nur einer gewinnen kann, ist es offensicht-
lich, dass zwar womdglich viele Sportler ,berufen, aber nur wenige auserwahlt” sind
(ebd.). ,Die Mehrzahl wird vom knappen Gut des Sieges ausgeschlossen und darf
es im nachsten Wettkampf noch einmal versuchen“ (Bette & Schimank 1995, 31).
Die ,soziale Nachsorge® fur Athleten, die ihre Karriere beenden, stellt deshalb ein
wichtiges sport- und sozialpolitisches Problem dar.
Spitzensportler missen auch gut in der Schule sein, ansonsten findet ein haufiger
Abbruch der Sportkarriere statt, um die fehlenden zeitlichen Kapazitaten auszuglei-
chen und diese fur die Schulkarriere zu investieren. Wer nicht Gberdurchschnittlich
intelligent sei, dessen Chancen sanken, im Spitzensport FuB zu fassen (Baur
1996).
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Deshalb ist die oben beschriebene Skepsis von Teubert et al. (2006) durchaus
nachvollziehbar und es wird deutlich, warum sie zur ,Unvereinbarkeit von Schule
und Leistungssport® arbeiten und nicht wie die meisten anderen Autoren zur ,Ver-
einbarkeit von Schule und Leistungssport®. Die betreffenden Schiler scheinen im-
mer einen Bereich nachteilig behandeln zu mussen, obwohl eigentlich jedem deut-
lich wird, dass keines der beiden Systeme benachteiligt werden durfte.

Allerdings soll an dieser Stelle auch nicht verschwiegen werden, dass verschiedene
Untersuchungen darauf hinweisen (vgl. Beckmann, Elbe, Szymanski & Ehrlenspiel
2006), dass durch die Doppelbelastung sogar Synergieeffekte entstehen kénnen
und dass der schnelle Systemwechsel von Schule zu Leistungssport oder umge-
kehrt sogar eine Erholungsfunktion haben kann. Eine Doppelbelastung fihre also
nicht zwangslaufig zu einer Doppelbeanspruchung. Sie kommen sogar zu dem Er-
gebnis, dass die Doppelbelastung durch leistungssportliches Training und schuli-
sche Ausbildung zu einer Reduzierung der Gesamtbelastung flihren kénne, so lan-
ge beide Bereiche verninftig aufeinander abgestimmt seien. Kérperliche Belastung
kdnne erholungswirksam fur den geistigen Bereich sein und umgekehrt (vgl. Kell-
mann 2002).

2.4 Allgemeiner Forschungsstand zum Thema ,,Schule und Leistungs-
sport“ — ein Uberblick

Als Grundlage fur dieses Kapitel dienen die Arbeiten von Teubert et al. (2006) so-
wie Teubert (2009). Sie haben bereits eine ausfihrliche Analyse verschiedener Ar-
beiten zum Thema ,Verbundsysteme Schule-Leistungssport® vorgenommen und
bieten so einen guten Uberblick lber die Arbeiten der letzten Jahre. Dieser Uber-
blick wird erganzt durch neuere oder fehlende Arbeiten.
Setzt man sich intensiv mit dem Phanomen der Verbundsysteme ,Schule-
Leistungssport auseinander, fallt zunéachst auf, dass es nicht sehr viele Arbeiten
bezlglich dieser Thematik gibt. Dies hangt wohl damit zusammen, dass es sich
hierbei um einen noch recht ,jungen® Untersuchungsgegenstand ,Verbundsystem®
handelt (Teubert 2009). Von offizieller Seite aus gab es zumindest vom DSB meh-
rere Untersuchungen und Evaluationen (vgl. Literaturverzeichnis: DSB 1998 -
2005), von schulischer Seite wurde dies in Form von KMK-Berichten tibernommen
(Teubert 2009).
Arbeiten, die bisher zur Kooperation von Schule und Spitzensport im Allgemeinen
und den Verbundsystemen der Nachwuchsférderung im Besonderen erstellt wur-
den, werden nach Teubert et al. (2006) grob in drei Gruppen untergliedert:

— Arbeiten, die sich mit der Einbeziehung (,Inklusion®) von Athleten in Ver-

bundsystemen befassen.
— Studien, die die zentralen Strukturmerkmale der Verbundsysteme beschrei-
ben.
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— Studien, die schwerpunktmaBig die Athleten in padagogischer und psycholo-
gischer Hinsicht betrachten und dabei die Kompensationsleistung der Ver-
bundsysteme in Bezug auf die bestehende Doppelbelastung untersuchen.

— Teubert (2009) fugt eine vierte Gruppe hinzu: Hier handelt es sich um Arbei-
ten, die sich aus soziologischer Perspektive mit der Kompensations- und
Koordinationsleistung bestehender Kooperationsprojekte von Spitzensport
und Schule befassen.

Die erste Gruppe von Untersuchungen, die im Zusammenhang mit dieser Arbeit
wegen mangelnder Relevanz nur ansatzweise betrachtet wird, allerdings aus Grin-
den der Vollstandigkeit hier kurz vorgestellt werden soll, befasst sich mit der ,Inklu-
sion“ von Athleten in Verbundsysteme (Teubert et al. 2006, Teubert 2009).
Diesbezuglich sind insbesondere die Arbeiten von Elbe & Seidel (2003), Stork
(2003) und Kugelmann, Petsch & Schleinkofer (2002) zu nennen. So beschéftigen
sich Elbe & Seidel (2003) und Stork (2003) vor allem mit den Auswahlverfahren und
zeigen hierbei, dass vornehmlich die sportliche Leistungsfahigkeit als Auswahlkrite-
rium dient, der Bereich der Psychologie hingegen noch kaum Berlcksichtigung fin-
det (Elbe & Seidel 2003). Wahrend Stork (2003) verdeutlicht, dass derzeit Uber die
Halfte der Athleten, die von den Foérderstrukturen der Eliteschulen profitieren, noch
keinem Forderkader der Verbande angehort™®, machen Kugelmann et al. (2002) "'
mit ihrer Fallstudie unter geschlechtstheoretischer Perspektive deutlich, dass weit-
aus mehr sportlich aktive und interessierte Jungen als Madchen die Sportklassen
besuchen™. Griinde flr diese geschlechtsbezogenen Differenzen in der Schilerre-
krutierung seien in Barrieren sowohl auf individueller und soziokultureller als auch
auf organisatorischer Ebene zu finden. So scheinen zwar einerseits generell weit-
aus mehr Jungen als Madchen an der Einrichtung interessiert zu sein, andererseits
scheine auch der Eingangstest so angelegt zu sein, dass er fir die Jungen eine
weitaus niedrigere Zugangsbarriere darstelle als fir Madchen (vgl. Teubert et al.
2006, Teubert 2009).

Die zweite Gruppe von Arbeiten legt ihren Schwerpunkt auf die Strukturmerkmale
der Verbundsysteme (Teubert et al. 2006, Teubert 2009). Sie spielt fir diese Arbeit
zumindest in grundlegender Hinsicht eine Rolle, da die strukturellen Erkenntnisse
als theoretische Basis dienen.

Zur Gruppe dieser Arbeiten zahlen Teubert et al. (2006) bereits die Studie von
Knopp (1985), die sich mit dem Modellversuch ,Talentférderung durch Sportklas-
sen“ am Beispiel des Heinrich-Heine-Gymnasiums in Kaiserslautern beschéftigt.
Die Autoren machen hier besonders deutlich, dass fur den Erfolg einer solchen Ein-
richtung vor allem die rdumliche Nahe von Schule, Internat und Trainingsstatten

'® Im Einzelnen gehéren 5 % der Athleten dem Bundeskader an, 38 % der Athleten dem Landeskader, und
57 % der Athleten sind ohne Kaderstatus. Festzuhalten bleibt im Ubrigen, dass ungeachtet der teils ge-
ringen Zahl von Kaderathleten eine Kooperation von Eliteschulen und Olympiastitzpunkten, wenn auch
in unterschiedlichem AusmaB, an allen Standorten besteht (Stork 2003).

' Untersucht wird der Verbund ,Partnerschulen des Leistungssports® in Niirnberg/Bayern.

'® Diese Fallstudie bezieht sich auf den Verbund ,Partnerschulen des Leistungssports* in Niirnberg/Bayern.
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sowie der Einsatz von Lehrertrainern und Erziehertrainern notig ist (vgl. Teubert et
al. 2006, Teubert 2009).

Gullich, Schulte, & Ziegler (1998) legen eine bundesweit angelegte Fragebogenstu-
die zum Entwicklungstand der Verbundsysteme ,Schule — Leistungssport® (vgl.
DSB: Informationen zum Leistungssport) vor. Die Autoren setzen sich hierbei mit 45
Verbundsystemen auseinander unter der Fragestellung, ob und in welchem MaBe
die vom DSB und BAL (Bundesausschuss Leistungssport) aufgestellten Anforde-
rungsmerkmale fir Verbundsysteme vor Ort umgesetzt werden und inwieweit dies
zum Erfolg der Einrichtungen beitragt. Sie kénnen im Ergebnis ihrer Untersuchun-
gen eine Reihe von Strukturmerkmalen identifizieren, deren vermehrte Berlcksich-
tigung aufgrund von erheblichen Defiziten einzufordern wére (z. B. die Festschrei-
bung adaquater Aufnahmekriterien in das Fordersystem, die sowohl die sportliche
als auch die schulische Eignung uberprifen, die Sicherstellung einer angemesse-
nen Qualifikation der Trainer, die regelméaBige Durchflihrung von trainingswissen-
schaftlichen und sportmedizinischen Leistungsdiagnosen, die Institutionalisierung
eines Koordinationsgremiums zur Einrichtung des Vormittagstrainings und zur zeit-
lichen Abstimmung von schulischen und sportlichen Belastungshéhepunkten sowie
die Bereitstellung von Mdéglichkeiten zur Streckung der Schulzeit in der Sekundar-
stufe Il und zur Vollzeitunterbringung in Internaten) (vgl. Teubert et al. 2006, Teu-
bert 2009).

Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) machen auf eine weitere, bundesweit
durchgefihrte Fragebogenuntersuchung aufmerksam, die Sportinternate und
Sportbetonte Schulen hinsichtlich ihrer Qualitat bzw. ihres Erfolgs Uberprifen (DSB
2000, Hug 2001). Hierbei werden verschiedene Merkmalsauspragungen der Ein-
richtungen (z. B. die Anzahl und Kaderzugehorigkeit der betreuten Talente, deren
sportliche Erfolge oder die Umsetzung der wesentlichen Rahmenvorgaben in Schu-
le und Sport) sowohl in ergebnis- als auch in prozessorientierter Weise erfasst.
Diese Studie macht vor allem auf die erheblichen Differenzen zwischen den einzel-
nen Standorten aufmerksam (vgl. Teubert et al. 2006, Teubert 2009).

AuBerdem sind die Arbeiten von Helfritsch & Becker (1993) sowie Helfritsch (1997)
zu nennen. Diese befassen sich mit den Strukturmerkmalen der Kinder- und Ju-
gendsportschulen der ehemaligen DDR und diskutieren Méglichkeiten und Grenzen
der Ubertragbarkeit dieser Strukturen auf das deutsche Férdersystem nach der
Wiedervereinigung. Sie kommen zu dem Ergebnis, dass eine Ubertragbarkeit (in
modifizierter Form) der Strukturen der KJS auf die heutigen Férderstrukturen durch
weitere Analysen geprift werden muss. Bezlglich dieses Themas gibt es weitere
Arbeiten wie z. B. Brauer (1990), Ledig & Wojciechowski (1993) sowie Brettschnei-
der, Drenkow, Heim und Hummel (1993) (vgl. Teubert et al. 2006, Teubert 2009).
Weitere Arbeiten zur Unterschiedlichkeit der Férderstrukturen im internationalen
Vergleich sind von Gebauer & Braun (2001) und Braun (2004) zu nennen (Deutsch-
land/Frankreich) sowie von einer Forschergruppe um Helmut Digel (vgl. u. a. Digel
2001 a, Digel 2001 b, Digel 2002, Digel, Burk & Fahrner 2006), die die Besonder-
heiten acht ausgewahlter Nationen (Australien, China, Deutschland, Frankreich,
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GroBbritannien, ltalien, Russland und die USA) verdeutlicht (vgl. Teubert et al.
2006). Die Autoren kommen zu dem Ergebnis, dass sich in den verschiedenen na-
tionalen Systemen héchst unterschiedliche Einrichtungen entwickelt haben, was vor
allem in den historischen, kulturellen, politischen und sozialen Differenzen begrin-
det ist. Besonders ausgeprégt ist die schulische Unterstutzung in China, Russland
und den USA (vgl. Digel 2002, 38), da es in diesen Landern kein autonomes Sport-
vereinsystem gibt.

In der dritten Gruppe von Studien, wird nach Teubert et al. (2006) die Doppelbela-
stung der Athleten aus padagogischer und psychologischer Perspektive betrachtet
(vgl. auch Teubert 2009'°). Diese Gruppe ist im Hinblick auf den empirischen Teil
dieser Arbeit von besonderem Interesse.

Hier werden die Verbundsysteme im Hinblick auf ihre Kompensationsleistung un-
tersucht. Zu dieser Gruppe sind nach Teubert et al. (2006) die Arbeiten von Holz
(1981), Stork, Amelung & Rademacher-Schitte (1982), Emrich & Pitsch (1998),
Knoll (1997), Fessler (1999, 2002), Fessler, Frommknecht, Kaiser, Renna, Schorer
& Binder (2002), Schneider, Bés & Rieder (1993), Riedl & Cachay (2002), Rost
(2002), Richartz & Brettschneider (1996), Brettschneider & Klimek (1998) sowie
Beckmann (2002) und Beckmann, Szymanski, Elbe & Ehrlenspiel (2006) zu zéhlen.
In l&nderbezogenen Studien untersuchen Holz (1981) flr Baden-Wirtemberg und
Stork, Amelung & Rademacher-Schitte (1982) fir Nordrhein-Westfalen die indivi-
duellen (zeitlichen) Belastungen der Athleten im Hinblick auf die strukturellen Be-
dingungen ihres sozialen Umfelds. Die Arbeiten verdeutlichen die hohen zeitlichen
Belastungen der Athleten im schulischen und sportlichen Bereich. Hinzu kommt,
dass diese den Ansprichen ihres sozialen Umfeldes (Familie, Freunde) gerecht
werden mussen. All’ dies ergibt ein groBes Spannungsfeld, dass es auszubalancie-
ren gilt (Teubert et al. 2006).

AuBerdem zeigen die Ende der 90er Jahre durchgefuhrten, landerbezogenen D-
Kader-Studien von Emrich & Pitsch (1998) flr das Saarland, von Fessler (1999)
und Fessler, Frommknecht, Kaiser, Renna, Schorer & Binder (2002) fur Baden-
Wirtemberg sowie von Knoll (1997) fir Hessen die subjektive Wahrnehmung der
Athleten zum Problem der Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport. Dabei wird
auch ein Zusammenhang zwischen der schulischen und der sportlichen Leistung
deutlich. Auch diese Untersuchungen zeigen, dass die Schwierigkeiten der Verein-
barkeit von Schule und Leistungssport auf der Zeitebene liegen. Jedoch werden
keine groBen Unterschiede zwischen den schulischen Leistungen der Leistungs-
sportler und denen der nicht leistungssportlich aktiven Schiler festgestellt. Zu Pro-
blemen bei den schulischen Leistungen scheint es eher bei zunehmendem sportli-
chen Erfolg zu kommen (vgl. Emrich & Pitsch 1998, Fessler 2002, Fessler, Fromm-
knecht, Kaiser, Renna, Schorer & Binder 2002). Die Arbeit von Schneider, Bds &

¥ Teubert (2009) hat im Vergleich zu Teubert et al (2006) eine andere Reihenfolge der Gruppeneinteilung,
ordnet die Arbeiten allerdings den gleichen Gruppen zu, ergénzt durch eine vierte Gruppe von Arbeiten,
die sich mit der Frage der Koordination von Spitzensport und Schule aus soziologischer Perspektive be-
fassen.
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Rieder (1993) kommt zu &hnlichen Ergebnissen: Hier wurde im Rahmen einer
Langsschnittuntersuchung zur Leistungsentwicklung von Tennisspielern festge-
stellt, dass es nur Talenten gelingt, international erfolgreich zu sein, wenn sie dem
Sport Vorrang gegentiber der Schule einrdumen. Dies riskieren wohl aber nur die
wenigsten. Riedl & Cachay (2002) kénnen dies bestatigen. In ihren Untersuchun-
gen rdaumen die Nachwuchstalente in den Bundesligen der Sportarten FuBball,
Handball, Basketball und Eishockey der Schule eindeutig Prioritat ein (Teubert et al.
2006).

Rost (2002) verdeutlicht im Rahmen einer Fallstudie zur zeitlichen Gesamtbela-
stung von Athleten der Jahrgangsstufen funf bis zw6lf im Verbundsystem ,Sport-
gymnasium Leipzig®, dass sich die Athleten zwar duBerst belastet fihlen, die reali-
sierten Trainingsumfange aber dennoch deutlich unter den Normen der Fachver-
bande liegen. Er fordert daher eine deutliche Optimierung, aber auch die Weiter-
entwicklung allgemeiner Rahmenbedingungen, die die Vereinbarkeit der schuli-
schen und sportlichen Anforderungen sichern. Laut Rost (2002) sei vor allem der
Sport selbst gefordert, die Wirkung der Verbundsysteme zu erhéhen, was vor allem
hieBe, dass die Zufuhrung der Talente an die zentralen Férderstrukturen der Elite-
schulen optimiert und die vorhandenen schulischen Freirdume effektiver genutzt
werden mussten (Teubert et al. 2006).

Richartz & Brettschneider (1996) behandeln Fragen zum Umfang der Doppelbela-
stung sowie zu Verarbeitungs- und Bewaltigungsstrategien der Athleten. Als Er-
gebnis ihrer qualitativen Untersuchung halten sie fest, dass die Athleten zwar oft-
mals sehr hohen Belastungen ausgesetzt sind — die mit dem Alter und der wach-
senden Trainingsintensitat zunehmen -, dass diese Belastungen aber immer wieder
durch individuelle Ressourcen und Bewaltigungsstrategien relativiert werden kon-
nen (Teubert et al. 2006).

Die Problematik der Doppelbelastung und deren Bewaltigung wird auch noch in ei-
ner weiteren Untersuchung von Brettschneider & Klimek (1998) in Form einer
langsschnittlich angelegten Athleten- und Elternbefragung behandelt. Dabei befas-
sen sich die Autoren mit dem konkreten Umwandlungsprozess der Kinder- und Ju-
gendsportschulen (KJS) der ehemaligen DDR zu Sportbetonten Schulen und set-
zen die Doppelbelastung der Athleten in Beziehung zu den schulorganisatorischen
Rahmenbedingungen und den schulischen Unterstitzungsleistungen.

Insgesamt weisen beide Studien darauf hin, dass eine Erweiterung und Intensivie-
rung der unterschiedlichen MaBnahmen nétig ist, um schulische EinbuBen infolge
leistungssportlicher Anforderung wirksam zu kompensieren. Dies gelte fur alle Ko-
operationspartner (Teubert et al. 2006).

Beckmann (2002), Elbe, Beckmann & Szymanski (2003) sowie Beckmann, Elbe,
Szymanski & Ehrlenspiel (2006) informieren schlieBlich Uber eine Langsschnittun-
tersuchung an der Eliteschule des Sports in Potsdam sowie am gesamten Ver-
bundsystem Potsdam. Mit Hilfe dieser Untersuchung werden - aus psychologischer
Perspektive - Auslésebedingungen fir Fluktuation und Drop-out gefunden und dar-
Uber hinaus werden die allgemeinen Entwicklungsmdglichkeiten der Athleten an Eli-
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teschulen analysiert. Die bisher vorliegenden Untersuchungsergebnisse zeigen auf
der einen Seite, dass die Dropout-Problematik auch an Eliteschulen eine sehr gro-
Be Rolle spielt, denn hier sind schon 44 % der untersuchten Sportschiler aus dem
Spitzensport ausgestiegen. Auf der anderen Seite wird den leistungssportlich akti-
ven Schilern aber auch eine deutlich positivere Entwicklung ihrer Persdnlichkeit im
Vergleich zu einer nicht-sportlichen Kontrollgruppe zugeschrieben (Teubert et al.
2006). DarlUber hinaus wird sogar gezeigt, dass sich Athleten, die in einem Vollin-
ternat untergebracht sind, weitaus selbstandiger entwickeln, als dies bei den ande-
ren Athleten der Fall ist®. Beckmann, Elbe, Szymanski & Ehrlenspiel (2006) unter-
suchen also in ihrer Potsdamer Langsschnittstudie, ob sich die Verbundsysteme
von Schule, Internat und Trainingseinrichtungen von der Umwelt isolieren und sich
entsprechend ,entfremdete PersoOnlichkeiten® (vgl. Kuhl & Beckmann 1994) entwic-
keln oder aber u. a. die Vorteile der Ressourcenschonung in Verbundsystemen zu
einer Entwicklung beitragen, die effiziente Selbstregulation und Eigeninitiative be-
gunstigt. Die Ergebnisse werden mit Vergleichsschulern einer Regelschule auBer-
halb des Verbundsystems verglichen (Teubert et al 2006). Hierbei zeigten sich zum
Beispiel kaum Unterschiede zwischen den Gruppen beziglich Beanspruchung und
Erholung, die Schiler haben keine héheren Beanspruchungswerte als diejenigen
der Vergleichsschule. Von einer generellen Uberbelastung oder Beanspruchung
kann bei den Sportlern nicht gesprochen werden (Beckmann, Elbe, Szymanski &
Ehrlenspiel 2006).

Weber (2003) stellt darliber hinaus eine Fallstudie zum Stellenwert des familiaren
Umfeldes von jugendlichen Nachwuchstalenten vor. Die Autorin beschéftigt sich mit
der Frage, ob und in welchem MaBe die Athleten Unterstitzung durch die Familie
erhalten, welche Motive den Unterstlitzungsleistungen zugrunde liegen und welche
Ruckwirkungen das leistungssportliche Engagement auf den familiaren Alltag hat
(Teubert et al. 2006). Aus den Ergebnissen wird deutlich, dass es zwischen Lei-
stungssport und Familie zu einer deutlich ,asymmetrischen Austauschbeziehung®
kommt. In vielen Féllen sei eine Anpassung der Familie an die Erwartungen des
Sports festzustellen und somit eine ,Versportlichung der familialen Lebenswelt”.
Umgekehrt lasse sich hieraus schlieBen, dass sich — im Sinne sozialer Unterst(t-
zung — im Kindes- und Jugendalter sportliche Hoéchstleistungen nur bei Vorliegen
eines auBerordentlichen Sportengagements der gesamten Familie erreichen lassen
(Teubert et al. 2006).

Im Zusammenhang mit soziologischen Arbeiten (vierte Gruppe) ist z. B. die Studie
von Borggrefe, Riedl & Cachay (2008) zu nennen, die sich allerdings mit einer an-
deren Thematik befasst, namlich der Frage nach der Vereinbarkeit von Leistungs-
sport und Hochschulstudium (Teubert 2009). Dabei kommen sie zu dem Schluss,
dass dem Inklusionsproblem studierender Spitzensportler durch die Bildung netz-

% Entsprechend auBert sich Beckmann (2002): ,Es kann nach diesen Untersuchungsergebnissen nicht auf-
recht erhalten werden, dass das Verbundsystem und insbesondere die Internatsunterbringung zu Un-
selbsténdigkeit und einseitiger Interessensentwicklung bei den Sportschulern fuhrt.”
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werkférmiger Kooperationsbeziehungen zwischen den beteiligten Organisationen
begegnet werden kann.

Teubert et al. (2006) untersuchen darUber hinaus die Verbundsysteme in Nord-
rhein-Westfalen hinsichtlich ihrer Effektivitat. Ihre Untersuchung geht auf empiri-
schem Wege der Frage nach, ob und in welchem MaBe den Verbundsystemen die
strukturelle Kopplung von Spitzensport und Schule tatsachlich gelingt und inwieweit
es den Nachwuchssportlern vor dem Hintergrund dieser Bedingungen mdglich ist,
die Anforderungen der Schule und des Leistungssports gleichermaBen zu bewalti-
gen (Teubert 2009).

Die Ergebnisse der Untersuchung lassen erkennen, dass die Kooperation von Spit-
zensport und Schule sowie die Umsetzung bestimmter Férderkonzeptionen an den
untersuchten Standorten zwar insgesamt gelingen, dass hierbei z. T. aber auch
gravierende Probleme auftreten kdnnen (Teubert 2009). Diese resultieren vor allem
daraus, dass es sich bei den Verbundsystemen entgegen der Bezeichnung eben
nicht um eigenstandige Organisationsformen handelt, sondern um Verbindungen
héchst unterschiedlicher Organisationen autonomer Sozialsysteme — der spitzen-
sportlich orientierten Sportvereine und —verbéande auf der einen sowie der Schulen
auf der anderen Seite (Teubert 2009).

Die Verbundsysteme seien demnach auf dem richtigen Weg, mussten aber in ein-
zelnen Bereichen noch bessere Lésungen flr die Probleme finden.

Teubert et al. (2006), aber auch Teubert (2009) sind der Meinung, dass Leistungs-
sport etwas anderes ist, als Schule es sein kann und leistet anderes, als Schule es
zu leisten vermag und umgekehrt. Das Verhéltnis von Schule und Leistungssport ist
aus ihrer Sicht gepragt von grenzbildenden Differenzen sowie bestimmt durch ge-
genseitige Anspruchshaltungen, Zuschreibungen, Ubergriffe und Dilemmata. Alle
Kopplungsversuche kdnnen die Differenzen der beiden Bereiche nicht aufheben,
sondern setzen ihre Kenntnisnahme voraus, um erfolgreich arbeiten zu kbnnen
(Teubert 2009).

Teubert (2009) geht in ihrer Dissertation der Frage nach, wie die Koordination von
Spitzensport und Schule gelingen kann, um das Inklusionsproblem?' schulpflichtiger
(Nachwuchs-)Athleten auf organisationaler Ebene nachhaltig zu 16sen.

Bette (1984b) sowie Bette & Neidhart (1985) befassen sich aus organisationssozio-
logischer Sicht mit den Strukturen des bundesdeutschen Férdersystems (Teubert
2009). Die Autoren untersuchen, inwieweit es dem Spitzensport gelingt, eine Ver-
einbarkeit zwischen den verschiedenen Rollenverpflichtungen der Athleten herzu-
stellen. Bette (1984a) kommt zu dem Schluss, dass bei Sportinternaten Schwierig-
keiten bei der Koordination von Leistungssport und Schule entstehen, weil Sportin-
ternate auf Kooperationen mit externen Schulen angewiesen sind. So kénnen
Sportinternate keinen direkten Einfluss auf schulische Integrationsleistungen neh-
men (Bette 1984D).

SchlieBlich steht bei Pallesen & Schierz (2010, 12) im Mittelpunkt der Arbeit ,die
Frage, wie die sportliche Einzelschule als Teil des Erziehungssystems in der Kon-

# Mit ,Inklusion“ meint Teubert (2009, 28) die , Teilhabe an gesellschaftlicher Kommunikation®.
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struktion ihrer Sinnordnung mit den Entgrenzungen anderer Systeme, insbesondere
denen des Sports umgeht®. lhrer These nach entscheidet die ,,symbolische Ord-
nung der Einzelschule (...) dartber, (...), welche Mdglichkeiten durch Schule den
Talenten er6ffnet oder verschlossen wird, die objektive und die subjektive Seite ih-
res Bildungsgangs produktiv aufeinander zu beziehen®. So liege der Eigenbeitrag
der Schule zur Talentférderung gerade nicht darin ,zeitliche und rdumliche Res-
sourcen an den Leistungssport abzutreten. Er liegt vielmehr darin, in sinnstiftender
Absicht Talentsein in den Rang einer Entwicklungsaufgabe zu heben, zu deren re-
flexiver Bewéltigung Schule beitrégt, weil sie Talentsein als ein Thema biografisch
bedeutsamen Lernens konstituiert und in unterschiedlichen Formen mit Schilern
behandelt.“ Die Arbeit von Pallesen & Schierz (2010) ist in die Schulforschung so-
wie in die Schulsportforschung einzuordnen und untersucht drei Schulbeispiele, u.a.
die Eliteschule des Sports in Hamburg.

Zusammenfassend wird aus den Untersuchungen zu den Verbundsystemen ,Schu-
le-Leistungssport® deutlich, dass die Inklusion sportlicher Talente in die zentralen
Forderstrukturen der Verbundsysteme zurzeit noch nicht optimal verlauft.

Nach Teubert et al. (2006) werde offenbar eine groBe Zahl von Personen rekrutiert,
deren Fdérderungswiurdigkeit aus Sicht der Verbande durchaus fraglich scheine.
Dartber hinaus seien in der Zufihrung von Talenten auch geschlechtsspezifische
Differenzen zu erkennen, die sich nicht notwendigerweise auf das sportliche Lei-
stungspotential zurickfihren lieBen. Was die Verbindung von Spitzensport und
Schule anbelangt, so seien hier bereits etablierte Strukturmerkmale erkennbar, die
aber hinsichtlich ihrer Qualitat noch zu verbessern wéaren (Teubert et al. 2006).
Hierauf wirden auch die Ergebnisse der Untersuchungen zur Wahrnehmung der
Doppelbelastung durch die Athleten verweisen. Denn diese werde in den Verbund-
systemen weiterhin als durchaus hoch empfunden, auch wenn sich individuelle
Bewaltigungsstrategien der Athleten ausmachen lassen, die die strukturellen Defizi-
te der Verbundsysteme zu kompensieren scheinen (Teubert et al. 2006).

Bei der Betrachtung der Forschungslage insgesamt halten Teubert et al. (2006) ab-
schlieBend fest, dass die unterschiedlichen Studien jeweils einzelne bedeutsame
Aspekte der schulischen und sportlichen Belastung der Athleten innerhalb der Ver-
bundsysteme hervorheben und hierbei auch wiederholt auf eine Reihe von Struk-
turdefiziten aufmerksam machen. Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) ver-
missen allerdings eine theoretische Erklarung der Mdglichkeiten und Grenzen der
Koordination von Leistungssport und Schule.

Teubert et al. (2006) versuchen, genau diese Liucke mit ihrer Arbeit zu schlieBen.
Mit Hilfe ihrer umfangreichen Analyse lassen sich dann auch Verbesserungsvor-
schlage fur den Einzelfall unterbreiten, deren Berucksichtigung dauerhaften Gewinn
verspricht.

Die vorliegende Arbeit ist im Bereich der dritten Gruppe anzusiedeln, da sie sich
aus einer padagogischen und teils psychologischen Perspektive mit dem Problem
der Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport befasst.
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Nachdem u. a. mit Hilfe der ausfuhrlichen Auseinandersetzung mit der Materie von
Teubert et al. (2006) sowie Teubert (2009) ein kurzer Uberblick Uiber die verschie-
denen einschlagigen Arbeiten der letzten Jahre gegeben wurde, folgt nun der
Ubergang zum methodischen Teil.

Dazu werden im folgenden Kapitel die wichtigsten theoretischen Erkenntnisse zu-
sammengefasst und der Bezug zur Schilerbefragung hergestellt.

2.5 Zusammenfassung: Grundannahmen zum empirischen Teil der Ar-
beit

Bis zu diesem Kapitel der Arbeit wurde die Thematik von Schule und Leistungs-
sport mit Fokus auf die Doppelbelastung der Athleten behandelt. Dartber hinaus er-
folgte eine Auseinandersetzung mit der Problematik, die die Kooperation zweier
Systeme mit gegensatzlichen ,Codes” bzw. so gegensatzlichen Handlungsstrategi-
en mit sich bringt und zwar mit Hilfe der Systemtheorie Luhmanns sowie einer feld-
bezogenen Anwendung dieses Ansatzes von Teubert (2009). Diese Arbeit ein-
schlieBlich der Arbeit von Teubert et al. (2006) dient als Grundlage sowohl fir den
theoretischen Teil als auch fir die Grundannahmen zum empirischen Teil. Im Theo-
rieteil stellte sich heraus, dass sich eine Zusammenarbeit der beiden Systeme
Schule und Leistungssport duBerst schwierig gestaltet und nur im begrenzten
Rahmen auf einer strukturellen Ebene moglich ist. Ebenso wurde die enorme Bela-
stung verdeutlicht, die das Leben der Athleten pragt: Es bleibt ihnen kaum Zeit far
freizeitliche Aktivitdten. lhr Alltag wird bestimmt durch mindestens zwei Trainings-
einheiten am Tag und den reguladren Schulbetrieb. Darliber hinaus stehen an Wo-
chenenden haufig Wettkdmpfe an, so dass im Leistungssport 60 Stunden-(Arbeits-
)Wochen (oder mehr) keine Seltenheit sind (vgl. auch Richartz & Brettschneider
1996).

AuBerdem wurden verschiedene Forderinstitutionen einschlieBlich ihrer geschichtli-
chen Entwicklungen und ihrer Struktur vorgestellt, die sich durch eine Kooperation
zwischen Schule und Leistungssport (u. a. die Partnerschule des Leistungssports
und die Sportbetonte Schule) kennzeichnen bzw. Verbundsysteme ,Schule — Lei-
stungssport® darstellen. Diese Institutionen haben sich Uber Jahre hinweg entwic-
kelt und sich das Ziel gesetzt, spitzensportlich hochbegabten Schilern eine Kopp-
lung von Schul- und Sportkarriere unter méglichst optimalen Bedingungen zu er-
moglichen.

Die neuste institutionelle Entwicklung in Form der ,Eliteschule des Sports® wurde
einschlieBlich ihres geschichtlichen Werdegangs in Kapitel 2.2.4 ausfuhrlich vorge-
stellt. Dazu wurde eine Bestandsaufnahme des DSB (DOSB) im Jahre 2005 vorge-
stellt, in der die verschiedenen Eliteschulen des Sports evaluiert wurden. Dieses
Kapitel diente dem Uberblick tber die Vielfalt dieser Institutionen, der Einsicht in die
Strukturen sowie der Benennung von Vor- und Nachteilen.

Im Folgenden soll nun auf Grundlage der vorangegangenen Theorie antizipiert
werden, welche Annahmen sich fur das Verbundsystem in Hamburg bzw. die Elite-
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schule des Sports in Hamburg machen lassen. SchlieBlich sollen hier vereinzelt
auch Annahmen, die eigenen Erfahrungen entstammen, Bertcksichtigung finden.
Befasst man sich mit den Arbeiten von Teubert et al. (2006) und Teubert (2009),
stellt man fest, dass eine Vereinbarkeit des Schul- sowie des Sportsystems — wenn
Uberhaupt — nur schwer méglich ist. Die grundlegenden Zielsetzungen und Codes
divergieren dafur zu stark. Um den Versuch einer Koordination der Systeme Schule
und Leistungssport zu fundieren, unterscheiden Teubert et al. (2006) sowie Teubert
(2009) drei Ebenen, die sie differenziert betrachten: Eine strukturelle Kopplung von
Schule und Leistungssport muss auf die Sacheebene, die Zeitebene und die Sozi-
alebene bezogen sein.

Dabei wurde festgestellt, dass es vergleichsweise wenig Schwierigkeiten bereitet,
Stundenpléne einander anzupassen. Allerdings ist es bei Unterrichtsinhalten
(Sachebene) schwieriger. Der Versuch von Anpassungen auf der Sachebene wird
demzufolge voraussichtlich auch im Verbundsystem in Hamburg eine Rolle spielen.
Stundenpléane wurden z. B. an der Hamburger Schule bereits an die Bedurfnisse
der Sportler angepasst. Eine Idee flr Anpassungen auf der Sachebene in Hamburg
ist die Bildung von Profilen, die zunachst laut Sportkoordinator der Hamburger
Schule in der Oberstufe eingefihrt und danach auf die Mittelstufe ausgeweitet wur-
den. Auf diese Weise kann sich der Sport inhaltlich mit der Schule abstimmen, auch
wenn es nur in geringem MaBe moglich ist.

Demnach wird der Hamburger Schule die Anpassung auf der Zeitebene vermutlich
die geringsten Schwierigkeiten bereiten. Nach der genauen Betrachtung des Ham-
burger Verbundsystems lasst sich feststellen, dass es bereits langer einen engen
rdumlichen Verbund zwischen OSP, Internat und Schule in Hamburg gibt, die Ab-
stimmung von Unterrichts- und Trainingszeit einschlieBlich des Vormittagstrainings
ist auch nur ein organisatorisches Problem, das schnell gelést werden kann. Glei-
ches gilt fur die Abstimmung der jeweiligen Belastungsh6hepunkte. Es ist bei einer
,Eliteschule des Sports“ davon auszugehen, dass die genannten Probleme geldst
wurden, da sie bereits die Kriterien des DOSB erflllen muss, um den Titel zu erhal-
ten. Wie dies allerdings von den Aktiven wahrgenommen wird und ob die Lésungen
fir die Akteure im System auch zufriedenstellend sind, steht im Mittelpunkt der an-
schlieBenden Untersuchung.

Die Annahme von Teubert et al. (2006), je mehr Beteiligte es gebe, desto mehr Ko-
ordinationsprobleme gebe es, wird man wohl erfahrungsgemal auch zun&chst an
dieser Stelle annehmen. Da es aber in Hamburg eher ein System im kleineren
Rahmen ist, welches sich im Aufbau befindet und noch tberschaubar ist, wird die
Problematik der Koordination wohl nicht im Mittelpunkt stehen, sondern nur am
Rande erkennbar sein.

Allerdings steht fur Teubert et al. (2006) auch in diesem Zusammenhang fest, dass
die Koordination nur funktionieren kann, wenn das entsprechende Personal dafar
vorhanden ist. Dies betrifft die Sozialebene.

Wenn man das von Teubert et al. (2006) Beschriebene annimmt, kénnte die Ver-
mutung naheliegen, dass in Hamburg bei dem GroBteil der entscheidenden Stellen
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das richtige Personal sitzt, sonst besdBe man sicherlich nicht das Pradikat der ,Eli-
teschule®. Allerdings kann man in diesem Zusammenhang auch hinterfragen, wie
das weitere Lehrpersonal an der Schule diese Form der Talentférderung annimmt
und so womdglich das nétige Verstandnis flr die Sportler aufbringt, um diese auch
entlasten zu kénnen. Gibt es womoglich Lehrer, die sich verweigern und kein Ver-
sténdnis fur die Sportler aufbringen wollen oder kbnnen? Dieser Frage wird u. a. im
Rahmen der Untersuchung aus Sicht der Akteure nachgegangen: Wie empfinden
dies die Befragten und wie gehen sie damit um?

GemaB der Annahmen von Teubert et al. (2006) bleibt zu vermuten, dass in einem
heterogenen Lehrerkollegium sicherlich einige zu finden sind, die den Leistungs-
sport nicht unterstitzen, doch es gilt der Frage nachzugehen, wie in der Schule
damit umgegangen wird bzw. wie die Akteure mit dieser Situation zurechtkommen.
Nach der Auseinandersetzung mit der Arbeit von Teubert et al. (2006), kann man
eine Annahme vorweg stellen: In einem derartigen Verbundsystem mit den ver-
schiedensten Anforderungen an die Sportler, werden diese aller Wahrscheinlichkeit
nach Schwierigkeiten haben, die an sie gestellten Erwartungen bzw. Anforderungen
zu erfullen. Die Belastungen durch die zwei Systeme Schule und Sport werden mit
Sicherheit von einigen Sportlern als extrem empfunden (vgl. dazu auch Richartz &
Brettschneider 1996), so dass sie u. U. die Schule vernachlassigen sowie Probleme
nicht nur mit den Lehrern bekommen, die den Leistungsport nicht unterstitzen (vgl.
Teubert et al (2006). Schlimmstenfalls wird dies auch zu ernsthaften (Sinn-)Krisen
der Sportler fihren und sich im letzten Schritt auch auf die sportlichen Leistungen
auswirken. Das wurde auch bedeuten, dass die Koordination der Bereiche Schule
und Leistungssport nicht allein ausschlaggebend ist fur eine erfolgreiche Sportkar-
riere, sondern auch Faktoren innerhalb des Systems wie Personal einen groBen
Einfluss z. B. auf die sportliche Leistung haben (Teubert et al. 2006).

Wie nun die Sicht der Akteure auf das System ist, wie sie dieses mit den MaBnah-
men auf den verschiedenen Ebenen bewaltigen und wahrnehmen, ist Untersu-
chungsgegenstand der nachfolgenden Befragung. Reflektiert man den bisherigen
Teil der Arbeit unter BerUcksichtigung der vier verschiedenen Problematiken ,zeitli-
che Abstimmungsproblematik®, ,Akzeptanzproblematik®, ,,Personalproblematik und
»=Entwicklungsproblematik® (vgl. dazu auch Teubert et al. 2006), die in den Inter-
viewleitfaden hineingearbeitet werden konnten, kommt man zu folgenden Grundan-
nahmen, die hier aus eigenen Erfahrungen hergeleitet werden:

Bezlglich der ,zeitlichen Abstimmungsproblematik® wird auf der Grundlage eigener
Erfahrungen vermutet, dass die Belastung von den Athleten als sehr hoch angese-
hen wird: Sie werden das Geflihl haben, sie hatten nicht genug Freizeit und kénn-
ten sich nicht um Freunde und Familie kimmern, so wie es Gleichaltrige tun. Au-
Berdem kann man annehmen, dass die Belastung mit zunehmender Alterstufe stei-
gen wird, da die Anforderungen in der Schule, aber auch im Leistungssport zuneh-
men. Die Athleten werden wohl eigene Strategien entwickeln, um die Belastung so
gering wie méglich zu halten und womdglich Charaktereigenschaften besitzen oder
ausbilden, die gegenlber Nichtsportlern starker ausgepragt sind, wie z. B. Durch-
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haltevermdgen, Ehrgeiz, Motivation und Selbstdisziplin. Womd&glich wird das Bela-
stungsempfinden der befragten Athleten im Jahr 2010 etwas reduzierter ausfallen
als jenes der Befragten im Jahr 2003, da die Strukturen im Verbundsystem gefe-
stigter sein und weniger Abstimmungsprobleme bestehen werden. Es wird sicher-
lich auch Sportler geben, die im Laufe der Zeit ein derartiges Zeitmanagement ent-
wickelt haben, dass sie die Belastung nicht als extrem empfinden. So wird sich viel-
leicht das Zeitempfinden bei einigen veréndert haben.

Des Weiteren wird sich voraussichtlich die Problematik des Personals stellen.
Diesbezuglich wird vermutet, dass es zwar viele Lehrer geben wird, die die Akteure
in ihrer Situation unterstltzen, es wird hingegen aber auch welche geben, die kein
Verstandnis fir die Belastungssituation der Sportler aufbringen wollen oder kénnen
und somit ein Hindernis fur die Sportler darstellen. Diesbezlglich wird sicherlich die
Rolle des Sportkoordinators an der Schule von Bedeutung sein und tberhaupt wird
voraussichtlich dieser Koordinator fr einen reibungsloseren Alltag der Sportler sor-
gen und sie unterstitzen. Hingegen wird es u. U. schwierig sein, qualifizierte Fach-
krafte zu finden, die flexibel einsetzbar sind, gemeint ist damit, dass es sicherlich
hilfreich wére, wenn ein Lehrertrainer vormittags das Training der Sportler Uber-
nimmt und im Schulalltag ebenso Ansprechpartner ist, in Vertretungsstunden ein-
springen kann und womdglich dort Training anbieten kann, etc. Die Situation rund
um das Personal an der Schule wird sicherlich einen entscheidenden Faktor in der
Zusammenarbeit von Schule und Leistungssport darstellen.

Doch was halten die Freunde oder die Familie von dem tberdurchschnittlichen En-
gagement der Leistungssportler (,Akzeptanzproblematik)? Es ist zu vermuten,
dass die Familie die Athleten unterstitzt, denn ohne die familiare Unterstutzung
oder zumindest eine ,Duldung“ wirden die Sportler sicherlich nicht lange in diesem
System verweilen kénnen. Bei Freunden kénnte das etwas anders sein. Voraus-
sichtlich werden die Sportler nicht viel Zeit fir Freunde haben bzw. Freunde werden
wahrscheinlich nicht viel Verstandnis aufbringen kénnen, da sie sich gréBtenteils
nicht in die Situation hineinversetzen kénnen.

Das Schwimmen wird mit Sicherheit einen hohen Stellenwert im Leben der befrag-
ten Sportler einnehmen, denn sonst ware wahrscheinlich die Bereitschaft, eine der-
artige Belastung auf sich zu nehmen, nicht vorhanden. Lediglich die Schulform der
Gesamtschule bzw. seit neustem der Stadtteilschule wird vielleicht ein Problem fir
die Athleten, aber vor allem flr die Eltern darstellen. Zwar bietet diese Schulform
viele Vorteile fur die leistungssportliche Seite, doch es wird méglicherweise Eltern
geben, die der Meinung sind, dass nur ein Gymnasium eine optimale Schulausbil-
dung ermdglichen kann. Womdglich wird man allerdings auch bald feststellen, wel-
che Vorteile die Stadtteilschule gerade flir die Leistungssportler hat, in der die
Schiler ein Jahr langer Zeit haben, um sich auf das Abitur vorzubereiten.

Bezuglich des Motivationsproblems wird man vermuten kénnen, dass die Athleten
in der Lage sind, eine Uberdurchschnittliche Motivation aufzubringen, um das tagli-
che Training zu absolvieren. Wahrscheinlich werden die Sportler nicht viel dartber
nachdenken, was sie auf sich nehmen und ihren Alltag eher automatisiert meistern,
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denn so bald man sich die tagliche Belastung vor Augen fahrt, wird man sicherlich
nach dem Sinn dahinter fragen. Schlimmstenfalls kénnte es dann zu ernsthaften
Krisen kommen.

Bezuglich des Motivationsproblems wird man vermuten kénnen, dass die Athleten
in der Lage sind, eine Uberdurchschnittliche Motivation aufzubringen, um das tagli-
che Training zu absolvieren. Wahrscheinlich werden die Sportler nicht viel dartber
nachdenken, was sie auf sich nehmen und ihren Alltag eher automatisiert meistern,
denn so bald man sich die tagliche Belastung vor Augen fahrt, wird man sicherlich
nach dem Sinn dahinter fragen. Schlimmstenfalls kénnte es dann zu ernsthaften
Krisen kommen.

Wer also diese extremen Belastungen auf sich nimmt, wird wohl ein langfristiges
Ziel haben und eine Persdnlichkeit, mit der er diese Ziele erreichen kdnnte. Zu ent-
sprechenden Persdnlichkeitsmerkmalen wirde man Zielstrebigkeit, Disziplin, En-
gagement, Effizienz, Selbststandigkeit und Verantwortungsbewusstsein zéhlen.

Im empirischen Teil dieser Arbeit wird sich zeigen, welche Wahrnehmung die Ak-
teure im System haben und ob die oben genannten Annahmen wieder zu finden
sind.

Dafur wird im nun zuné&chst folgenden Teil die methodische Anlage der Arbeit als
Grundlage fur den empirischen Teil néher erlautert, um anschlieBend im letzten
Kapitel der Arbeit die Befragung der Schwimmer zu prasentieren. Dabei wird mittels
Interviews darauf eingegangen, wie an dieser Eliteschule des Sports aus Akteurs-
sicht in der Realitat der Spagat zwischen den zwei Teilbereichen Schule und Sport
durchgefuhrt wird, welche Schwierigkeiten sich flur die betreffenden Akteure erge-
ben, wie sie sich diesen stellen, diese bewaltigen und sich beiden Karrieren wid-
men.
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3 Methodische Grundlagen

Es besteht nun u. a. die Annahme, dass die Akteure das Verbundsystem sowie die
Kopplung von Schule und Leistungssport in Hamburg unterschiedlich empfinden,
wahrnehmen und deuten. Sie werden sich dabei wohl unterschiedlich fihlen, und
sich entsprechend unterschiedlich verhalten, um den Alltag zu bewéltigen. Um die-
ser zentralen Thematik nachzugehen, sollen die Befragungen der Schiler einen
Hinweis darauf geben, wie die Bedingungen und Belastungen von ihnen wahrge-
nommen und wie sie bewaltigt werden. Aus den Ergebnissen kann man gegebe-
nenfalls auch schlussfolgern, welche MaBnahmen an dem Verbundsystem fur die
Weiterentwicklung getroffen werden kénnten oder sollten.

Es soll nun im Folgenden das Herangehen an die Befragung der Schuler bzw. de-
ren Methodik dargestellt werden. Dazu ist es nétig, noch einmal einen kurzen Blick
auf die Geschichte der Arbeit zu werfen.

Wie in der Einleitung bereits kurz beschrieben, liegt der folgende Teil der Arbeit Un-
tersuchungsergebnissen zu Grunde, die im Ganzen gesehen Uber einen Zeitraum
von sieben Jahren (2003 bis 2010) bearbeitet wurden. Es wurde qualitativ gearbei-
tet, wobei der Schwerpunkt der ersten Interviewstudie darauf lag, sich einen Uber-
blick Uber die Wahrnehmung der Situation am Verbundsystem einschlieBlich der
Probleme aller 14 Schwimmer (Vollerhebung der Schwimmer) zu verschaffen und
so Riuckschlisse fur die zukinftige Kooperation der Schule mit dem Sport schlie-
Ben zu kdnnen.

In der zweiten Interviewstudie (2010) war es mdglich, sich aufgrund der bereits
2003 erarbeiteten Vorinformationen einen Uberblick zu verschaffen. Mit Hilfe des
Sportkoordinators wurden nun auf Grund der Vorkenntnis der Gesamtgruppe nur
noch drei Athleten aus verschiedenen Altersstufen® befragt. Um die Zitate der
Schiler besser verstehen und interpretieren zu kénnen, werden die drei auBerst
verschiedenen Charaktere extra vorgestellt (vgl. Kapitel 3.5).

Auf Grund des langen Zeitraumes der zwischen den zwei Erhebungszeitpunkten
der Untersuchung lag, ist es aber nun mdglich, die Entwicklung, die die heutige ,Eli-
teschule des Sports” in Hamburg vollzogen hat, von innen heraus zu betrachten. In
diesem Zusammenhang muss erwahnt werden, dass es sich hierbei um keine ,,ech-
te“ Langsschnittuntersuchung handelt (vgl. Kapitel 5.1: Gutekriterium qualitativer
Forschung nach Steinke (2000): Limitation). Es wurden zwar zu beiden Erhebungs-

2 Unterteilt wird hier in Beobachtungsstufe (Klasse 5, 6), Mittelstufe (Klasse 7-10) und Oberstufe (Klasse
11,12). Beckmann, Elbe, Szymanski & Ehrlenspiel (2006) teilen in ihrer Langsschnittuntersuchung des
Potsdamer Verbundsystems die ,Entwicklungsphasen® der Sportler &hnlich ein. Hier gibt es drei Ent-
wicklungsphasen, wobei sich die erste Phase auf die Entwicklung vor Eintritt in das Verbundsystem be-
zieht, die zweite Phase die Klassenstufen 7 bis 10 umfasst und die dritte Phase die Klassen 10 bis 12.
Zu der ersten Phase kdnnen keine Vermutungen angestellt werden. Die Phase 2 bringt die Pubertat und
besonders fur die im Internat Untergebrachten eine tief greifende Verédnderung der Lebensumwelt mit
sich. In der dritten Phase wird von einer gewissen Konsolidierung ausgegangen, wobei gerade diese
Phase auch durch eine Reihe von Unsicherheiten (wie z. B. den Ubergang vom Junioren- in den Senio-
renbereich oder von der Schule in den Beruf) gekennzeichnet ist.
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zeitpunkten Schwimmer der Eliteschule des Sports befragt, jedoch handelt es sich
bei den 2003/04 Befragten nicht um die gleichen Akteure wie im Jahr 2010, da die-
se zu jenem Zeitpunkt nicht mehr Mitglieder der Schule waren. Diese Tatsache
stellte kein Problem dar, da nicht zur Entwicklung bestimmter Akteure im System
geforscht wurde, sondern mit Hilfe verschiedener Wahrnehmungen uber die Jahre
hinweg ein Verbundsystem rekonstruiert werden sollte. Diese Wahrnehmungen
konnten durchaus verschiedenen Ursprungs sein.

Es folgt nun ein kurzer Teil zur qualitativen Forschung, anschlieBend werden das
Vorgehen wahrend der Arbeit sowie die Methodik genauer beschrieben.

3.1 Qualitative Forschung

Die Befragung der Schuler wurde in Form qualitativer Interviews durchgefihrt. Um
u. a. die Wahl der Methode qualitativer Interviews zu rechtfertigen, wird im Folgen-
den die ,qualitative Forschung“ kurz ndher erlautert. Auf diese Weise wird eine
theoretische Grundlage fir die spéatere Darstellung der Interviewergebnisse ge-
schaffen.

Erlduterung der ,qualitativen Forschung*

Die qualitative Forschung wird in den unterschiedlichsten Fachern und Disziplinen
betrieben, wie zum Beispiel der Soziologie, der Psychologie, den Kultur-, Erzie-
hungs- und Wirtschaftswissenschaften, aber auch in den angewandten Fachern wie
Sozialarbeit und Pflegewissenschaft. In dem Bereich der Sozialwissenschaft wird
die qualitative Forschung in fast jedem Forschungsfeld zumindest mit eingesetzt
(Flick, v. Karddorff & Steinke 2004). Die qualitative Sozialforschung knUpft an die
Tradition amerikanischer Feldforschung (Chicagoer Schule) an. Diese versucht,
sich mit unstrukturierten Beobachtungen und offenen Befragungen in natdrlichen
und alltaglichen Situationen der sozialen Realitat zu ndhern (Mayring 1996). Da-
durch ist es ihr mdglich, die Sichtweisen der beteiligten Subjekte besser zu verste-
hen als bei anderen Forschungsstrategien, die mit Zahlen und standardisierten Me-
thoden arbeiten. Bei standardisierten Methoden ist eine genaue Vorstellung tber
den untersuchten Gegenstand unerlésslich fir die Entwicklung ihrer Erhebungsin-
strumente wie zum Beispiel dem Fragebogen. Die qualitative Forschung kann da-
gegen fur das Neue im Untersuchten offen sein (Flick, v. Karddorff & Steinke 2004).
Dies ist auch der Grund, weshalb in dieser Arbeit qualitativ gearbeitet wurde. So
sollte sich in natirlichen und alltaglichen Situationen der sozialen Realitdt angenéa-
hert werden. Entsprechend sollte die Befragung aus einer alltdglichen Situation
heraus entstehen, um verwertbare Aussagen bzw. Ergebnisse erlangen zu kdnnen
und die Situation bzw. Sichtweise der Sportler besser nachvollziehen zu kbénnen.
So konnten die Schiler berichten, was sie bewegt, belastet oder erfreut.
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3.2 Erhebungsmethode

Es folgt nach einer kurzen Einleitung ein Abschnitt zur Methode der Datenerhebung
in dieser Arbeit. Dabei wird auf die Entstehung, die Beschreibung, den Ablauf und
die Anwendungsgebiete des problemzentrierten Interviews genauer eingegangen.
Dartber hinaus wird erlautert, warum diese Methode flur die Untersuchung am be-
sten geeignet ist.

Das problemzentrierte Interview

In der qualitativen Forschung gibt es eine Vielzahl verschiedener Datenerhe-
bungsmethoden. Eine wichtige Rolle spielt bei allen Methoden der verbale Zugang
(Mayring 1996), denn ,subjektive Bedeutungen lassen sich nur schwer aus Beob-
achtungen ableiten. Man muss hier die Subjekte selbst zu Sprache kommen las-
sen; sie selbst sind zunachst die Experten fir ihre eigenen Bedeutungsgehalte®
(Mayring 1996). Als unterschiedliche Interviewformen nennt Mayring das problem-
zentrierte Interview, das qualitative Interview, das offene Interview, das Tiefeninter-
view, das fokussierte Interview, das Intensivinterview, das unstrukturierte Interview
und die Exploration (Mayring 2002). Hopf (2004 in: Flick, v. Karddorff, Steinke
2004) erganzt auBerdem das Struktur- oder Dilemma-Interview, das klinische Inter-
view, das biographische Interview und das narrative Interview. Es gibt demnach al-
so eine groBe Anzahl unterschiedlicher Typen und Verfahren, die manchmal auch
das gleiche meinen, jedoch teilweise andere Bezeichnungen tragen.

Im Folgenden wird nun das problemzentrierte Interview genauer betrachtet, da es
Grundlage der Arbeit ist.

Der Begriff problemzentriertes Interview wurde von Witzel (1982) gepragt. Witzel
untersuchte die ,Bedingungen und Formen des Ubergangs jugendlicher Schulab-
solventen in die Berufswelt ...“ (Mayring 2002) und entwickelte daraus die Methode
des problemzentrierten Interviews. Zu dieser Methode gehdren alle Formen der of-
fenen und halbstrukturierten Befragung. Das bedeutet, dass die Befragten frei ant-
worten kdnnen, dass das Interview aber auf eine bestimmte Problemstellung zen-
triert ist, die von dem Interviewer eingefihrt wird und auf die er immer wieder zu-
rackfuhrt. Der Interviewer hat die Problemstellung im Vorwege schon analysiert und
aus seinen herausgearbeiteten Aspekten einen Interviewleitfaden erstellt. Anhand
des Interviewleitfadens werden die Aspekte im Gesprachsverlauf von ihm ange-
sprochen (Mayring 2002).

Bereits 1945 entwickelten Merton/Kendall (1979) eine ahnliche Interviewform, nam-
lich das fokussierte Interview. Verwendet haben Merton/Kendall (1979) diese Me-
thode fur die Analyse der Wirkung von Medien der Massenkommunikation. Cicourel
(1974) entwickelte ebenfalls eine ahnliche Interviewform und erprobte sie 1974 an
einer Studie Uber Probleme der Geburtenregelung, an der 252 Familien in Argenti-
nien teilnahmen (Mayring 2002).

Die Grundgedanken des problemzentrierten Interviews sind die Gegenstandsorien-
tierung und die Prozessorientierung. Problemzentrierung heif3t, dass an gesell-
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schaftlichen Problemstellungen angesetzt werden soll. Die Gegenstandsorientie-
rung bezieht sich auf die Gestaltung des Verfahrens, welche auf den spezifischen
Gegenstand bezogen sein muss. Die Prozessorientierung bezeichnet die flexible
Analyse des wissenschaftlichen Problemfeldes. Dies bedeutet, dass die Gewinnung
und Prufung der Daten schrittweise erfolgt und der Zusammenhang und die Be-
schaffenheit der einzelnen Elemente langsam und durch standiges Ruickbesinnen
auf die verwendeten Methoden herausgearbeitet wird (Mayring 2002).
Durch das Merkmal der Offenheit ergeben sich entscheidende Vorteile (Kohli
1978):

— Es lasst sich Uberprufen, ob der Befragte den Interviewer verstanden hat.

— Der Befragte kann seine subjektiven Perspektiven und Deutungen offen le-

gen.
— Der Befragte kann selbst groBere Zusammenhéange erlautern.
— Die genauen Bedingungen der Interviewsituation kdbnnen angesprochen wer-
den.

Durch diese Vorteile entsteht auch eine starkere Vertrauensbeziehung zwischen
dem Interviewer und dem Befragten. Der Befragte soll sich nicht ausgehorcht flih-
len, wodurch das Interview ehrlicher, reflektierter und genauer wird.
Der Ablauf eines problemzentrierten Interviews beginnt, wie bereits erwahnt, mit
der Formulierung und Analyse des Problems. Die hieraus gewonnen Aspekte wer-
den in einem Interviewleitfaden zusammengestellt. Es schlieBt gegebenenfalls eine
Pilotphase an, in der Probeinterviews durchgefuhrt werden. Die Pilotphase dient
zum einen als Test fur den Leitfaden, zum anderen als Schulung fur den Intervie-
wer. AnschlieBend beginnt die eigentliche Interviewphase. Das Gesprach wird mit
sogenannten Sondierungsfragen begonnen. Diese sind ganz allgemein gehalten
und dienen als Einstieg in die Thematik. Hierbei soll herausgefunden werden, wel-
che Bedeutung das Thema fur den Befragten hat. Dann folgen die Leitfadenfragen,
die die Aspekte des Interviewleitfadens ansprechen. Dabei wird man im Interview
auch immer wieder auf Aspekte stofBen, die nicht im Leitfaden vorhanden sind. An
dieser Stelle ist es dann die Aufgabe des Interviewers, so genannte Ad-hoc-Fragen
zu formulieren. Um das erforschte Material festzuhalten, empfiehlt es sich, mit Ein-
verstandnis der Befragten Tonbandaufzeichnungen anzufertigen (Mayring 2002).
Als Anwendungsgebiete fir das problemzentrierte Interview eignen sich vor allem
theoriegeleitete Forschungen, da dort schon einiges Uber den Forschungsgegen-
stand bekannt ist und die spezifischen Fragestellungen im Vordergrund stehen.
AuBerdem bietet es sich fiir Forschungen mit etwas gréBeren Stichproben an, weil
die teilweise Standardisierung durch den Leitfaden die Vergleichbarkeit mehrerer
Interviews erleichtert (Mayring 2002).
Die behandelte Fragestellung, wie Schiler das Verbundsystem in Hamburg einher-
gehend mit der Kooperation von Schule und Leistungssport empfinden und wie sie
die entstehenden Belastungen meistern setzt an einem gesellschaftlichen Problem
an. Uber den Gegenstand (Schule und Leistungssport) ist auch schon einiges be-
kannt. Es gibt bereits eine Vielzahl von Autoren, die sich mit dem Forschungsgebiet
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der Vereinbarkeit von Schule und Leistungssport befasst haben wie z. B. Brett-
schneider, Richartz, Holz, Teubert et al., etc. Daraus ergibt sich, dass eine Befra-
gung notwendig ist, die theoriegeleitet ist, die es dem Befragten aber auch ermdg-
licht, frei zu antworten. Aufgrund dieser Erfordernisse und aus den oben beschrie-
benen Vorteilen des problemzentrierten Interviews findet dieses in der spéater fol-
genden Befragung Anwendung.

3.3 Aufbereitungs- und Auswertungsverfahren

Im nun folgenden Abschnitt soll zunachst das Aufbereitungsverfahren néher be-
trachtet werden, dass den Interviewstudien zugrunde liegt. Dabei wird auch die
wortliche Transkription als ein Aufbereitungsverfahren vorgestellt. Dartber hinaus
wird das Auswertungsverfahren anhand von Beispielen erldutert, wobei der
Schwerpunkt auf der qualitativen Inhaltsanalyse liegt.

Aufbereitungsverfahren
Vor der Auswertung des Materials steht zun&chst die Aufbereitung. Die Umwand-
lung der gesprochenen Sprache aus den Tonbandaufzeichnungen der Interviews in
einen Text nennt man Transkription (Mayring 1996). Dieser Arbeitsschritt ist flr die
spétere Interpretation sehr wichtig, da dies die Moglichkeit von Randnotizen in den
Transkripten bietet und so eine bessere Vergleichbarkeit einzelner Textstellen mit-
einander.
Es gibt drei Vorgehensweisen fur die wortliche Transkription: das Arbeiten mit dem
Internationalen Phonetischen Alphabet, die literarische Umschrift und die Ubertra-
gung in das normale Schriftdeutsch. Das Arbeiten mit dem Internationalen Phoneti-
schen Alphabet® ist die genaueste Technik. Dieses Alphabet wurde nur fiir das ge-
sprochene Wort entwickelt, damit alle Dialekte und Sprachfeinheiten festgehalten
werden kdénnen. In der literarischen Umschrift #* wird der Dialekt mit dem gebréuch-
lichen Alphabet wiedergegeben. Dieses Vorgehen eignet sich, wenn die sprachli-
che Farbung far die Forschung nicht relevant ist. Wenn der Inhalt im Vordergrund
steht, wie beispielsweise bei Zeugen- oder Expertenbefragungen, eignet sich die
Ubertragung in das normale Schriftdeutsch am besten. Hierbei wird der Dialekt be-
reinigt und Satzbaufehler behoben, wodurch eine bessere Lesbarkeit entsteht
(Mayring 1996).
Bei den ersten Befragungen 2003/04 stand letztere Aufbereitungstechnik im Vor-
dergrund, da die Schuler als Experten befragt wurden und somit der Schwerpunkt
auf dem Inhalt lag. Folgendes Zitat soll dies verdeutlichen:

-Im Moment bin ich so zufrieden. Die Schule sollte aber besser mit dem Schwimmen zusam-

menarbeiten, da fehlt ein bisschen die Kommunikation. Wie, weiB3 ich nicht, vielleicht sollte die

Schule einfach besser zuhdren. Unser Trainer schreibt ihr oft was und das geht dann einfach
verloren und keiner weif3 was davon.”

% Zum Internationalen Phonetischen Alphabet siehe Richter (1973)
24 Zur literarischen Umschrift siehe Zwirner & Bethge (1958)
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Dialekt und jugendsprachliche Ausdrlicke wurden hier nicht tGbertragen, da es rein
um die inhaltlichen Aspekte ging. Die persénliche Sprache des einzelnen Schilers
war zu Interpretationszwecken nicht nétig, da in dieser ersten Untersuchung das
Gesamtbild im Vordergrund stand, um einen Uberblick Giber die Situation der Athle-
ten zu bekommen.
Bei der zweiten Interviewphase 2010 lag der Schwerpunkt ebenfalls auf dem Inhalt,
jedoch schien hier - mit gedanklichem Abstand zum ersten Erhebungszeitpunkt -
eine wortliche Transkription im gebrauchlichen Alphabet angebrachter zu sein, um
sprachliche Feinheiten umgangssprachlicher Art und u. U. ironisch-kritische Be-
merkungen deutlicher kenntlich machen und so auch besser interpretieren zu kon-
nen. So wurden auch Satzbaufehler und andere Besonderheiten mit Gbernommen.
SchlieBlich sollte hier die persénliche Wahrnehmung der Situation der Akteure so-
wie deren Einstellung zum Leben, zur Schule und zum Sport genauestens betrach-
tet werden. Folgendes Beispiel soll dies ebenfalls verdeutlichen:

S3: Ja... also wenn, dann schlaf ich halt... naja, wenn ich dann mal n Sonntag... schlaf ich eben

aus... und mach halt meistens den ganzen Tag echt... nix. Also auch, wenn jetzt heiBt... als

Familie, wir gehen ins Schwimmbad... haha, nix Schwimmbad [lacht] Wasser... nix... also... ja

oder ich mach echt wenig... ich geh n bisschen raus oder treff mich mit n paar Leuten dann und

dann machen wir aber auch nicht viel. Wir spielen... wir kicken vielleicht 'ne Runde oder so aber
echt sonst, ganz ganz wenig.

Anhand dieses Beispiels lasst sich erkennen, dass der Schwimmer ganz deutlich
zwischen Schwimmen als Pflicht und Schwimmen in der Freizeit unterscheidet.
Letzteres kommt fUr ihn nicht in Frage, er mdchte mit seiner Familie lieber Ausflige
machen, die sich von seinem taglichen Leben deutlich abheben. Durch die Um-
gangssprache, die Ironie und die Ergdnzungen in den Klammern wird deutlich, wie
widersinnig er den Gedanken Uberhaupt findet, in seiner Freizeit noch Schwimmen
zu gehen. Ohne die Aufnahme der Umgangssprache wirde hier diese von ihm
empfundene Paradoxie und seine starke Ablehnung nicht in dem MaBe deutlich
werden, wie er es meint.
Es folgt ein weiteres Beispiel dieses Schlers:

S3: Also die Nicht-Sportler haben gar keine Vorstellung davon, was die Sportler sag ich mal so,

machen, weil einfach... die sind das nicht gewohnt. Die kommen um 10 und gehen um 4. Es ist

drei Doppelstunden fur die, es ist sehr wenig, sag ich mal, 6 Stunden Schule... und dann haben

die Ausschlafen morgens und nachmittags pennen sie nochmal 'ne Runde, machen Mittags-

schlaf, wo ich dann denk: Hallo? Was geht dann mit denen da? Aber so denken halt alle Sport-

ler halt [mhm] Uber die Nicht-Sportler und die Nicht-Sportler denken halt, wir sind alle verrickt,
so. Aber halt auf 'ner lustigen Ebene, natdrlich nicht schlimm. (Uberlagert mit 1)

Auch hier wird deutlich, dass der befragte Schuler leicht Ubertreibt, um seiner Aus-
sage mehr Nachdruck zu verleihen. Dies wird ebenfalls besonders durch seine
Umgangssprache deutlich (,Hallo, was geht denn mit denen?®), er kann kaum fas-
sen, was fir ein einfaches Leben die Nichtsportler an der Schule fliihren. Man merkt
aber auch deutlich, dass er mit Hilfe von Ubertreibungen viele Dinge mit Humor be-
trachtet, was ihm eine gewisse Lockerheit gibt. Dies verdeutlich ein letztes Beispiel:

I: Ok... mit dem Trainer, kommst du zurecht? Mit der P.? Oder nich so?
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S3: Ja, eigentlich ... schon. Es wird langsam. Also... (hustet) also es dauert halt immer 'ne Zeit
lang, bis man so'n gemeinsamen Weg findet und ich denk... [seit wann...] wir sind auf dem rich-
tigen Weg.

I: Hast du sie schon langer oder erst vor kurzem gekriegt?

S3: Die haben wir seit der 12. jetzt, also n halbes Jahr...

I: Und vorher?

S3: Da hat ich zwei Jahre n anderen. Also das wechselt in Hamburg alle ... spatestens alle zwei
Jahre.

I: Wer war's denn, vorher?

S3: J.

I: Aber der macht jetzt die Kleinen, oder?

S3: mhm

I: Und wer macht jetzt sozusagen zwischen Klein und Grof3?

S3: 1.

I: I., kenn ich zum Beispiel nich.

S3: Sportwissenschaftlerin aus ... Wuppertal, glaub ich.

I: Und P. S., ist der auch noch irgendwo?

S3: V., sein Bruder

I: Ach ja, genau, stimmt.

S3: V. hatte erst die Gruppe von J. und J. war bei uns und dann...

I: Hat man alles getauscht.

S3: ... wurde das Trainerkarussell gedreht und J.... ja genau, die haben alle getauscht, und ir-
gendwie, keiner hat so richtig durchgeblickt, sag ich mal. Aber so ist das jetzt. Und jetzt trainiert

V.... is jetzt fir uns zustandig auch, fur die GroBen, die gréBte Gruppe, is aber nur der Co-
Trainer von P.. Also P. hat die Gesamtleitung, V. ist der Co-Trainer.

Allein die Wortwahl ,Trainerkarussel“ und ,keiner hat mehr durchgeblickt® macht
wieder deutlich, dass der Schiler es etwas Uberflissig findet, dass die Trainer alle
zwei Jahre wechseln. Er macht sich ein wenig lustig dartber, indem er mit seiner
leicht ironischen Art berichtet. Auch dies wére schwierig zu erkennen gewesen, hat-
te man die Interviews rein auf inhaltliche Aspekte zusammengefasst oder umge-
schrieben.

Da die Anzahl der Interviewten deutlich kleiner war als bei der ersten Befragung,
war es so moglich, einzelne Aussagen auch sprachlich genauer zu betrachten.
Beide Untersuchungen wurden in Standardorthografie und Standardinterpunktion
transkribiert, Personenamen wurden dabei anonymisiert.
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Auswertungsverfahren

In der qualitativen Forschung gibt es zahlreiche Auswertungsverfahren, wie zum
Beispiel die Globalauswertung nach Legewie, die Grounded Theorie nach Glaser &
Strauss, sprachwissenschaftliche Auswertungsmethoden und die qualitative In-
haltsanalyse nach Mayring. Auf letztere soll nun genauer eingegangen werden, da
sie Gegenstand der vorliegenden Arbeit ist.

Qualitative Inhaltsanalyse

Die Inhaltsanalyse ist im Wesentlichen eine kommunikationswissenschaftliche Ana-
lysetechnik, die in den ersten Jahrzehnten dieses Jahrhunderts in den USA entwic-
kelt wurde. Dabei handelt es sich jedoch um eine eher quantitative Auswertung, die
den Kontext von Textbestandteilen, latente Sinnstrukturen, markante Einzelfalle
und das, was im Text nicht vorkommt, zu wenig berucksichtigt (Mayring 1996). Bei
der qualitativen Inhaltsanalyse nach Mayring wird das Material in Einheiten zerlegt
und nacheinander bearbeitet. Mit Hilfe eines theoriegeleiteten, am Material entwic-
kelten Kategoriesystems werden die Aspekte festgelegt, die aus dem Material her-
ausgearbeitet werden sollen. Dadurch unterscheidet sich die qualitative Inhaltsana-
lyse von der stérker interpretativen, hermeneutischen Bearbeitung von Textmaterial
(Mayring 1996).

FUr das Vorgehen gibt es im Wesentlichen drei Techniken: die zusammenfassende
Inhaltsanalyse, die explizierende Inhaltsanalyse und die strukturierende Inhaltsana-
lyse (Flick 2004). Bei der zusammenfassenden Inhaltsanalyse wird der Originaltext
auf die wichtigsten Inhalte reduziert. Das heil3t, durch das Wegstreichen aus-
schmickender Redewendungen (Paraphrasierung), sowie das Verallgemeinern
konkreter Beispiele (Generalisierung) und die Zusammenfassung ahnlicher Para-
phrasen (Reduktion) entsteht eine Uberschaubare Kurzversion des Ausgangstextes
(Flick 2004).

In die entgegengesetzte Richtung zielt die explizierende Inhaltsanalyse. Durch das
Heranziehen von Kontextmaterial werden mehrdeutige und widersprichliche Text-
stellen aufgeklart (Flick 2004).

Das Ziel der strukturierenden Inhaltsanalyse ist es, eine bestimmte Struktur, wie
formale oder inhaltliche Aspekte, bestimmte Typen oder eine Skalierung, aus dem
Material herauszufiltern. Das Kategoriensystem muss dafiir so genau definiert sein,
dass eine eindeutige Zuordnung des Textmaterials zu den einzelnen Kategorien
immer maoglich ist. Im ersten Schritt missen somit die Kategorien definiert werden,
um eine Zuordnung zu ermdglichen (Mayring 1996). Im zweiten Schritt werden kon-
krete Textstellen als Beispiele fur jede Kategorie ausgefihrt, sogenannte Ankerbei-
spiele. In einem dritten Schritt werden dort, wo Abgrenzungsprobleme auftreten,
Kodierregeln formuliert, die eine eindeutige Zuordnung ermdglichen. Mit Hilfe die-
ses Kodierleitfadens wird das Material durchgearbeitet (Mayring 1996).

Um das Vorgehen in dieser Arbeit zu verdeutlichen, folgt ein Beispiel fur die Aus-
wertung:
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Zunachst wurden Aussagen der Befragten reduziert oder paraphrasiert. Auf diese
Weise entstanden inhaltliche Aspekte, die zu Unterkategorien wie z. B. ,Fahrtwe-
ge“, ,Hausaufgabenbelastung®, ,Freizeit’, ,Trainingszeiten“, ,Koordination Schule
und Sport” etc. zusammengefasst wurden. Diese Unterkategorien lieBen sich dann
zu einer groBBen Oberkategorie zusammenfassen, die in der Arbeit als ,die zeitliche
Abstimmungsproblematik” bezeichnet wird. Auf diese Weise wurden die gesamten
Interviews durchgearbeitet und kategorisiert, um sie spater miteinander vergleichen
zu kénnen. Weitere Oberkategorien sind die ,Personalproblematik®, die Akzeptanz-
problematik® sowie die ,Entwicklungsproblematik® (vgl. diesbezlglich Teubert et al.
2006).

Zur weiteren Verdeutlichung folgt nun ein Textbeispiel aus den Transkriptionen der
Interviews:

I: (...) Wie sieht dein Tagesablauf aus? ........ du bist Oberstufe, ist ja bestimmt n bisschen voll,
ne?

S3: Also... mit Aufstehen morgens [mhm] also ich hab... morgens steh ich um sechse auf... oder
klingelt mein Wecker, sagen wir 's so, ja um 6:30 fahr ich dann los, weil... Montag, Mittwoch,
Donnerstag, Freitag ist immer um 7:15 Uhr schon schwimmen. Also Treffen 7:30 geht's dann
ins Wasser... &hm... die einzige Ausnahme ist dienstags, da ist Schule halt, von 8 Uhr... so und
dann fahr ich halt 6:30 bis ungeféhr 7, kurz nach 7 da bin ich Alten Teichweg. Da muss ich ...
hingehen... dann gehen wir 7:30 ins Wasser... [mnhm] schwimmen meist so 1:45 bis 2 Stunden
ungefédhr [mhm] und...

=> Unterkategorie: Training (-szeiten), Oberkategorie: zeitliche Abstimmungsproblematik

(..)

S3: (...) Und ja... danach ist halt Schule um 10 also... meistens bis 9:30 Uhr mit Umgezogen ist
s0 9:45. Dann Schule um 10 bis... 15:30 manche Tage, auBer montags, da ist bis... 16 Uhr. Al-
so eigentlich ist alle Tage bis 16 Uhr...

I: Ich wollt grad sagen, wie kommt das hin, dass da 'ne halbe Stunde...

S3: Herr Hxxx hat das so gedreht fur uns, weil wir Sportler halt gesagt haben, manche fangen
um 16 Uhr schon mit'm Training an, dass er meinte, dann sollen wir... hat er das mit den Leh-
rern so abgesprochen, dass irgendwie 'ne halbe Stunde Mittagspause wegféllt und dann... aber
im Endeffekt sparen wir dadurch nichts. also es ist immer noch die gleiche Unterrichtszeit von
90 Minuten, aber es ist dann halt n bisschen friher.

I: Danach n bisschen Pause wenigstens, bis zum Training.
S3: Genau, dann ... is halt, 15:30 oder 16 Uhr... und dann 16:30 Uhr oder 17 Uhr wieder Trai-
ning, direkt. Also ich fahr dann nicht nach Hause, ich geh dann riber und... dann ist wieder

Schwimmen.

=> Unterkategorie: Abstimmung Schule/Sport, Oberkategorie: zeitliche Abstimmungsproble-
matik

(..)
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I: Was wurdest du denn dann sagen, wie viel Zeit nimmt dein Training so in der Woche ein? Ist
ja auch am Wochenende bestimmt, ne?

S3: 30 Stunden.

I: 307

S3: N bisschen... jaaaa

I: Das war konkret...

S3: und fur... nee, 40 Stunden. 40 und 30 Stunden Schule.

I: OK

S3: Also insgesamt sind's schon 70 Stunden die Woche... die wir ungefahr so machen. [mhm]
=> Unterkategorie: Training (-sbelastung), Oberkategorie: zeitliche Abstimmungsproblematik
I: Hast du denn iberhaupt Freizeit?

S3: .... Ja... wenn man keine Hausaufgaben macht, sag ich mal so, dann ist da schon... noch...
also das ist immer so relativ. Jemand der nicht schwimmt, fir den ist Freizeit vier Stunden am
Tag, der macht dann nichts mehr und ich hab halt... mach halt abends ... setzt ich mich 'ne
Stunde vor'n PC. Das ist halt dann Freizeit, sag ich mal so. Also... oder guck 'ne Stunde Fern-
sehen. Aber ansonsten...

I: Hast du denn das Gefuhl, es kommt zu kurz?

S3: Ah... an manchen Tagen ja, an manchen Tagen nein. Manche Tage geh ich dann... komm
ich nach Hause, ess und geh ins Bett, weil ich so kaputt bin, da ist dann... versuch ich um Vier-
tel nach 9 zu pennen, damit ich ... mal... 9 Stunden schlafen kann oder so. Aber an manchen
Tagen bleib ich auch bis 11 wach oder so, weil ich einfach kein Bock hab, schon ins Bett zu ge-

hen, weil ich einfach meinen Tag dann noch n bisschen genieen will. Also...

I: Also wirdest du schon sagen, die Freizeit geht entweder zu Lasten der Hausaufgaben, oder
zu Lasten des Schlafes.

S3: Ja... also... wenn t...

I: Und sonst hast du vielleicht 'ne Stunde am Tag... frei.

S3: Stunde, ja... also kommt drauf an. Ich bin jetzt in Mittagspause. Ich kénnte auch die Mit-
tagspause 20 Minuten hektisch essen... und dann kénnt ich mich irgendwo hinlegen... mich 'ne
halbe Stunde nich bewegen, einfach so Pause Pause Pause, aber das ist ja nicht...

I: das ist ja nicht der Sinn der Sache, ne?

S3: Sinn und Zweck, genau also ...

I: Unter Freizeit versteht man ja auch, dass man mal sagt, man kann sich vielleicht noch mal mit
jemanden treffen oder so...

S3: Genau.
I: ... und 'ne Stunde ist da nich wirklich viel

S3: Ja und abends is bei mir dann auch nicht richtig gut also...
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I: Vermisst du das denn?
S3:ich kenn's nich anders, sagen wir so. also ich mach das...
I: Also weiB3t du nicht genau...

S3: ... ich bin jetzt seit der 5. Klasse hier... und ... da ging's ja schon los, mit diesem System
viermal die Woche Schwimmen. Da hat ich zwar in der 5. noch den Freitag frei und den Sams-
tag, aber das hat sich so schnell gelegt, irgendwie, ich weiB gar nicht, was passiert ist. Da...
kann ich mich nur noch da dran erinnern... an die letzten Jahre, wo halt jeden Tag Training ist.
Also...

=> Unterkategorie: Freizeit, Oberkategorie: zeitliche Abstimmungsproblematik

I: Hast du denn deine Freunde &h im Schwimmverein dann eher... also in der Schwimmgruppe
oder hast du auch noch auBerhalb welche...

S3: Also auBBerhalb n paar nur noch [mhm] die also... die bei mir in der Umgebung echt woh-
nen. Also zum Beispiel n guter Kumpel wohnt Luftlinie glaub ich 20 Meter oder so von mir.
[mhm] Den seh ich halt dann ganz oft am Wochenende oder so. Dann machen wir was, ziehen
um die Hauser [mhm] oder ...keine Ahnung. Und... sonst ist schon... viele beim Schwimmen, ja.

I: Ok. Also das ist natlirlich auch “n Zeitfaktor ne?
S3: Ja natlrlich, also es ist einfach...

I: Akzeptieren die das dann? Also oder der entsprechende jetzt sag ich mal, dass du so viel Zeit
[ja] oder ist der auch mal sauer, dass du keine Zeit hast...

S3: Nee, eigentlich nich... weil seitdem... wir uns kennen, war das schon immer so eigentlich,
dass ... wenn dann nur am Wochenende... haben wir irgendwas gemacht... und es ist glaub ich
au.... weiB ich nicht, das erhalt unsere Freundschaft einfach glaub ich viel mehr, dass wir uns
nicht jeden Tag sehen. [mhm] Also jeden Tag war wieder, glaub ich, schlecht fir unsere
Freundschaft, aber... dann zweimal die Woche, sag ich mal oder einmal nur. Das ist auch ok,
und dann, wenn's auch nur alle zwei Wochen dann mal ist, das ist dann véllig in Ordnung, weil...
er macht... er spielt glaub ich FuBball zweimal die Woche, dann hat... arbeitet er zweimal die
Woche, macht Apothekendienst oder so, also... fir ihn ist sein Tagesablauf auch anstrengend,
sagt er, und ich glaub, er ist dann auch mal ganz glicklich, wenn er n Tag Pause kriegt und
nichts machen muss am Samstag oder Sonntag. Und ich halt, wenn ich vom Wettkampf wie-
derkomm genauso, also das... gibt sich irgendwie so... ganz gut.

=> Unterkategorie: Freunde, Oberkategorie: Akzeptanzproblematik

(..)

I: Ah... bist du denn so zufrieden, wie das alles im Moment lauft. Mit der Schule und dem
Sport...

S3: Mit mir selber oder [ja] mit dem System oder...
I: Kannst du beides nehmen. Bist du glicklich und zufrieden so wie das lauft?

S3: Also... naja, eigentlich ist das so, dass... das System hier ist schon gar nicht schlecht. Das
ist... manchmal, an manchen Stellen vielleicht nicht gut durchdacht oder so, dass echt jetzt
Schule, also Schwimmen-Schule-Schwimmen [mhm] Schlafen und dann wieder das Ganze,
das ist einfach dann vielleicht wo man denken... dass n normaler Mensch schafft das gar nicht,
wenn man ganz ehrlich ist. Nicht mal jemand, der grade Anwalt werden will oder so, arbeitet...
arbeitet 70 Stunden die Woche fiir, sag ich mal, nix. [mhm] Und da muss man schon...



I: Nichts isses ja nich. Eigentlich. Ihr macht das ja fur irgendwas.

S3: Ja fur... fir uns, sag ich mal. Aber geldtechnisch gesehen oder so ist es ja schon far nix,
sag ich mal [mhm] und man wird keine Person finden, die 70 Stunden die Woche irgendwas
macht, sag ich mal, fir.... weil sie da dran SpaB hat. Dann stecken die da vielleicht 10 Stunden
rein und gehen... dreimal die Woche ins Fitnessstudio 2 Stunden, weil sie da drauf Lust haben,
aber... dass sie jetzt sagen, ja ich mach jetzt... so lange, das glaub ich nicht [mhm] Also das ist
halt... noch n bisschen nicht durchdacht, das einfach... dass die Belastung sehr hoch ist und
grade wenn ... man in 'nem Alter ist, 17, 18, 19... wo man schon Uberlegt, hm, das hab ich er-
reicht, das wirde ich gern erreichen, ist das realistisch. Ist das nicht realistisch. So dass man
sehen kann, hm... so das ist halt das Alter, wo ganz viele mit'm Schwimmen aufhéren, weil die
Belastungen einfach nochmal héher wird... ja und dann einfach man sagt: Ja... Schule ist mir
wichtiger oder ... mir ist wichtig, dass ich n gutes Abi mach halt und das ist vielleicht noch nicht
so ganz durchdacht, dass da noch n paar abspringen... die man héatte, durch 'ne andere Férde-
rung... noch mitnehmen kénnen. also...

I: Und wie wirdest du die andere Férderung dann sehen, was wiirde da fur dich in Frage kom-
men?

S3: Ja (lacht)
I: Hast du da n Vorschlag oder wirdest du einfach sagen: nee es soll nur anders sein als jetzt?

S3: Ja, es ist halt schwierig, also dieses... Training morgens ist ja schén und gut, dann Schule,
das Problem ist, glaub ich, dann einfach, dass man nicht irgendwie so 2, 3 Stunden Zeit hat
vor'm néchsten Training, das ist das einfach... Wobei ich aber auch sagen muss, wenn jetzt
zwei Stunden Pause wéren... und wir abends bis 9 oder 10 trainieren wirden, wird ich's auch
nicht mehr machen, weil...

I: Dann wiirde man sich wahrscheinlich nicht mehr aufraffen, ne?

S3: Ja, genau. Dann macht man's glaub ich auch nicht mehr. Also es ist schon.... ist schon ei-
nerseits jetzt so gut... aber andererseits, wo man sagen konnte, naja... es héatte auch weniger
sein kénnen.

I: Also du bist da schon n bisschen skeptisch mittlerweile
S3: Genau, also...

I: Woran liegt das, dann? Deine Perspektive hat sich n bisschen verschoben... oder bleiben Er-
folge aus oder... was was ist das Problem? ...

=> Unterkategorie: Zufriedenheit Oberkategorie: Motivationsproblematik

3.4 Untersuchungsgang

An dieser Stelle soll nun speziell auf das methodische Vorgehen der gesamten Un-
tersuchung eingegangen werden.

Dazu wird eine Untersuchung an einer Hamburger Schule bzw. einem Hamburger
Verbundsystem ,Schule/Leistungssport* vorgestellt, die sich auf zwei Erhebungs-
zeitpunkte bezieht: Die ersten Interviews fanden 2003/04 statt, zu diesem Zeitpunkt
war die Gesamtschule Alter Teichweg ,Partnerschule des Leistungssports“ und
kiimmerte sich insbesondere um zwei Hauptsportarten: FuBball und Schwimmen,
wobei FuBball einen wesentlich gr6Beren Anteil darstellte. Alle (insgesamt 14)
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Schwimmer wurden in Interviews befragt. Es wurden nur Schwimmer befragt, da
diese Sportart fur die Athleten ahnlich wie z. B. beim Turnen, einen enormen zeitli-
chen Aufwand bedeutet, der optimal auf die Schule abgestimmt sein sollte. So kann
man schnell erkennen, welche Probleme bestehen und welche Ablaufe gut funktio-
nieren, kurz: Strukturelle Probleme werden so schneller deutlich. Als Hauptthemen
wurden in Anlehnung an die Arbeit von Teubert et al. (2006)* die zeitliche Bela-
stung, die Personalproblematik, Akzeptanz im Umfeld der Sportler sowie deren
Entwicklung® festgelegt. Die Fragen wurden zu bereits vorher festgelegten Katego-
rien gestellt (zeitliche Abstimmungsproblematik, Personalproblematik, Akzeptanz-
problematik, Entwicklungsproblematik), um eine bessere Vergleichbarkeit der Inter-
views zu gewéhrleisten.

Jede Kategorie wurde mit Unterthemen gefillt, so dass die zeitliche Abstimmungs-
problematik z. B. Felder wie Hausaufgaben, Freizeit, Hobbies, Wegzeiten und Trai-
ningszeiten enthielt. Die Akzeptanzproblematik befasste sich mit folgenden Unter-
themen: Anerkennung und Akzeptanz durch Freunde, Familie, Mitschiler, Lehrer
und die Gesellschaft im Allgemeinen.

Zufriedenheit, Motivation, Uberforderung, Ehrgeiz und die Entwicklung der Sportler
waren Unterthemen der Entwicklungsproblematik. Die Personalproblematik zielte
schlieBlich auf Einstellungsprobleme bei Lehrern ab sowie auf die Arbeit der betei-
ligten Koordinatoren, Lehrer und Trainer.

Die Interviews zum zweiten Erhebungszeitpunkt wurden ca. sieben Jahre spéater
durchgefihrt (2010), mittlerweile ist aus der Schule eine Eliteschule des Sports ge-
worden. Die Methode einschlieBlich ihrer Kategorisierungen und Unterthemen wur-
de beibehalten. Da diese beiden Befragungen sehr weit auseinander liegen, kann
man anhand der Schileraussagen sehr gut erkennen, wie sich ihre Wahrnehmung
des Verbundsystems Uber die Jahre verédndert hat und welche Perspektiven fir sie
bestehen. In diesen Jahren hat sich die Schule insbesondere in struktureller Hin-
sicht extrem weiter entwickelt, darauf wird im Folgenden n&her eingegangen.

Es handelt sich also in beiden Féllen um eine qualitative Befragung, die in Form
von leitfadengestitzen, problemzentrierten Interviews durchgefihrt wurde. Dieses
Verfahren bietet sich vor allem dann an, wenn in detaillierter Weise Prozesse,
Chancen, Voraussetzungen, Schwierigkeiten und Hindernisse in Organisationen er-
fragt werden sollen. Ziel dieser Interviews war es zu ermitteln, wie die Akteure das
System erleben und wahrnehmen, um u. U. Rlckschllisse daraus ziehen zu kén-
nen, welche MaBnahmen von den Schdilern als positiv und welche als negativ emp-
funden werden.

Als weitere Ansprechpartner des Verbundsystems waren fur die Ermittlung des
Kontextwissens die Schulleitungsmitglieder (z. B. Mittelstufenkoordinator), der

% Teubert et al. (2006) arbeiteten bereits ausflhrlich zur Vereinbarkeit bzw. aus ihrer Sicht eher zur Unver-
einbarkeit von Schule und Leistungssport. Zu diesem Zweck untersuchten sie diverse Verbundsysteme
in Nordrhein-Westfalen, interviewten betroffene Sportler und Beteiligte und ordneten die Aussagen der
Akteure dhnlichen Kategorien zu (vgl. ausfihrlich Teubert et al (2006)).

?® in Bezug auf die sportliche und schulische Leistungsentwicklung sowie auf die Personlichkeitsentwicklung.
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Sportkoordinator der schulischen Seite, die Laufbahnberatung des OSP HH/SH so-
wie die Klassenlehrer wichtig.

Die einzelnen Interviews der ersten Befragung (2003/04) dauerten zwischen 30 und
45 Minuten, alle Interviews wurden mit Tonband aufgezeichnet. Befragt wurden 14
Schiler von der 5. bis zur 10. Klasse, weibliche Teilnehmer konnten nicht befragt
werden, weil es keine gab. Die Probanden kamen von einer Gesamtschule, streb-
ten aber alle das Abitur als Abschluss an. Zehn Schiler besuchten die Mittelstufe
und vier die Beobachtungsstufe. Probanden aus der Oberstufe waren nicht vertre-
ten, da das Projekt der Sportklassen an dieser Schule erst seit 1998 besteht und
eine Oberstufe noch nicht existierte. Aus dem gleichen Grund konnten auch keine
Schulabganger befragt werden.

Die per Tonband aufgenommenen Interviews wurden grundsétzlich unter Wahrung
der Anonymitat transkribiert und anschlieBend ausgewertet. Durch die starke Un-
terstlitzung seitens der Schule und des OSP konnten die Daten sehr zligig zusam-
mengestellt werden.

Die Interviews der zweiten Befragung (2010) dauerten zwischen 45 und 60 Minu-
ten. Dieses Mal wurden nicht alle Schwimmer befragt, sondern es wurde mit Hilfe
des Sportkoordinators eine Vorauswahl auf Grund der Kenntnis der Gruppe getrof-
fen. Da mittlerweile eine groBe Anzahl an Sportschilern in allen Jahrgangsstufen
bzw. Entwicklungsphasen zu finden sind, wurde exemplarisch eine Schulerin aus
der Beobachtungsstufe (5. Klasse) interviewt, ein Schiler aus der Mittelstufe (9.
Klasse) und ein Schuler aus der Oberstufe (12. Klasse). Bei der Auswahl war mir
der Sportkoordinator der Schule eine groBe Hilfe, da er die Hintergriinde der Schu-
ler mit ihren unterschiedlichen Erfahrungen und Biografien kannte und so ein brei-
tes Spektrum auswahlte, welches alle Besonderheiten dieser Schule abdeckte: So
wurde die jungste Sportlerin befragt, die gerade ganz neu an die Schule gekommen
und extra mit ihrer Mutter in die Gegend der Schule gezogen ist. An dieser Stelle
konnte also eine Sportlerin befragt werden, die noch nicht lange Teil dieses Sy-
stems war und ganz unvoreingenommen uber ihre Erfahrungen, Einstellungen und
Hoffnungen berichten konnte. Ein weiterer Schiler aus der Mittelstufe lebt im Inter-
nat der Schule und kann so auch Uber die Institution besondere Informationen ge-
ben und darlber, wie er sein Leben und die schulischen sowie sportlichen Bela-
stungen im Internat empfindet. Der letzte Schuiler aus der Oberstufe ist zugleich
auch der einzige, der Uber die Situation in der Oberstufe Auskunft geben kann,
weshalb er an den Interviews teilnimmt. So wurden nicht nur alle Alterstufen abge-
deckt, sondern auch Besonderheiten, wie neue Mitglieder der Schule und Internats-
schiler, mit in die Befragung einbezogen. Es stellte sich allerdings im Laufe der In-
terviews heraus, dass es sich auch um sehr interessante Charaktere handelt, die
sich durch Besonderheiten auszeichnen. Weil gerade diese Besonderheit der Cha-
raktere, deren Einstellung zur Arbeit, zum Training und zum Leben von Bedeutung
ist bei der Interpretation der Schilerzitate, werden diese drei Schiler extra und aus-
fihrlich im folgenden Kapitel charakterisiert. So sollte es dem Leser besser moglich
sein, einzelne Aussagen dieser Schiler in den richtigen Zusammenhang einzuord-
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nen und richtig zu deuten. Gerade beim Oberstufenschler, der viel mit Ironie arbei-
tet, ist die Kenntnis seiner Personlichkeit bei der Interpretation seiner Aussagen von
Vorteil.

Die Interviews bilden den Kern dieser qualitativen Untersuchung. Neben den Inter-
views wurde ein Kontextwissen mittels einer allgemeinen Literaturrecherche erwor-
ben (Quellenarbeit). Hilfreich waren diesbezuglich z. B. verschiedene Papiere zum
internen Gebrauch der Partnerschule des Leistungssports (2003/04) sowie der Eli-
teschule des Sports (2010). So konnten Strukturen und ihre Hintergriinde besser
erfasst werden. Besonderen Nutzen konnte man diesbezlglich aus den Papieren
des organisationsinternen Gebrauchs ziehen, die es einem ermoglichten, Strategi-
en und Strukturen der Umsetzung von Zielvorgaben abzuleiten.

In erster Linie handelt es sich dabei um Selbstbeschreibungen des Verbundsy-
stems, Antrage (z. B. zum Bau einer Dreifeldturnhalle, zur Anerkennung des Pradi-
kats ,Partnerschule des Leistungssports®, etc.), Finanzierungskonzepte und Pla-
nungspapiere, Sitzungsprotokolle (,Runder Tisch“) und sportliche Erfolgsstatistiken.
Darlber hinaus wurden auch Papiere zu schulrechtlichen und sportorganisatori-
schen Rahmenbedingungen herangezogen.

Offene Fragen und Unklarheiten wurden mit Hilfe von Interviews des Koordinators
der Sportklassen, des Mittelstufenkoordinators und der Laufbahnberaterin des
Olympiastitzpunktes beseitigt. So wurde die Schilerperspektive durch die Koordi-
natiorenperspektive erweitert, insgesamt handelt es sich hierbei bei allen um Akteu-
re des Verbundsystems, so dass von der ,Akteursperspektive gesprochen werden
kann.

3.5 Auswahl und Vorstellung der Interviewpartner

Um eine bessere Vorstellung von den drei Schilern zu bekommen, die 2010 im
Vordergrund der Untersuchung standen, erfolgt an dieser Stelle eine kurze Persén-
lichkeits- sowie Verhaltensbeschreibung von ihnen. Diese Charakterisierung soll
helfen, die Interviewausschnitte besser einzuordnen, sie zu verstehen und zu inter-
pretieren.

Schililerin Klasse 5:

Die Schulerin ist 11 Jahre alt, geht in die 5. Klasse und wirkt fir ihr Alter sehr
selbstbewusst, kraftvoll und eigenstéandig, manchmal aber auch etwas naiv. Sie hat
ihr Ziel genau vor Augen, scheint aber noch nicht in der Lage zu sein, Dinge aus ei-
nem anderen Blickwinkel (schulische/sportliche Perspektive in ein paar Jahren) zu
betrachten. Sie lebt fir das Schwimmen, es hat absolute Prioritat, weshalb sie auch
vor kurzem extra mit ihrer Mutter in die ndhere Umgebung der Eliteschule des
Sports gezogen ist, aber sie ist ebenfalls sehr gut in der Schule. Darum stellt sich
flr die Schuilerin auch nicht die Frage, welchen der beiden Lebensbereiche sie als
wichtiger ansieht. Das wird vermutlich so lange anhalten, bis ihre schulischen Lei-
stungen schlechter werden. Es macht allerdings nicht den Anschein, dass der schu-
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lische Bereich Probleme bereiten wird. Sie ist straff organisiert und sehr intelligent.
Es wirkt so, als mache ihr der Stress nichts aus, zumindest empfindet sie ihre zeitli-
che Belastung nicht als Stress, auch, wenn sie ,normale” Freizeitaktivitaten wie z.B.
fernsehen nur auf Kosten des Schlafes genieBen kann. lhre Freunde sieht sie alle
beim Schwimmen, so dass sie dies nicht als Pflicht, sondern auch als Freizeit emp-
findet. Neben ihrer sportlich sehr vielseitigen Begabung, scheint sie auch musika-
lisch und kinstlerisch begabt zu sein, zumindest bringt sie sich selbst das Key-
boardspielen bei und ihr GroBvater lehrt sie viel Ubers Malen. Das Schwimmen
bringt ihr SpaB, ein Leben ohne Schwimmen ist fir sie sehr schwer vorstellbar. Ins-
gesamt ist sie sehr positiv eingestellt und scheint zumindest zum jetzigen Zeitpunkt
klare Vorstellungen ihrer sportlichen Zukunft zu haben.

Schiiler Klasse 9 (Mittelstufe):

Der Schiler macht einen extrem strukturierten, konsequenten, verninftigen, pflicht-
bewussten und professionellen Eindruck. Fir ihn ist Schwimmen sehr wichtig, denn
schlieBlich sei er deswegen ja auch an dieser Schule. Er steht also hinter seiner
Entscheidung, an diese Schule zu gehen. Er wirkt sehr selbstandig, intelligent und
sehr selbstbewusst, hat sowohl seine sportlichen als auch seine schulischen Ziele
sehr hoch gesteckt und geht seinen Weg dorthin. Die Fahigkeit, sich und seine Zeit
richtig einzuschatzen, ist bei ihm sehr ausgepragt, so dass er seine Zeit auch tber-
aus effektiv nutzen kann. Er empfindet sein Leben zwar als stressig, aber das
nimmt er in Kauf. Allerdings ist sein Tag so straff strukturiert, dass ihm kaum Zeit
fir soziale Kontakte bleibt. Darlber denkt er aber nicht nach, sondern er geht sei-
nen Weg so, wie er geplant ist. In seiner knappen Freizeit spielt er gerne Computer
oder sieht fern. Manchmal auch mit seinen Freunden aus dem Internat. Er scheint
ein Einzelganger zu sein. Dieser Schuler ist der einzige der befragten Schuler, der
im angeschlossenen Internat untergekommen ist, da er urspringlich nicht aus
Hamburg stammt, sondern aus Schwerin. Diese Eigenverantwortung scheint er zu
genieBen. Das Schwimmen bringt ihm zwar SpaB, aber er hat mittlerweile schon
eine gewisse Automatik in seinem Trainingsverhalten entwickelt. Er ist ein ,Alles
oder Nichts“-Typ: Sollten z. B. Erfolge irgendwann einmal ausbleiben, weil3 er, dass
er sicher auch keine Lust mehr zum Schwimmen haben wird. Auf diese Schule zu
gehen und nur halbherzig zu trainieren, kommt flr ihn deshalb auch nicht in Frage.
Ihm ist ganz klar, dass er nur fir sich trainiert und sonst fir niemanden. Er hat sich
bereits Gedanken Uber sein zukinftiges Leben nach der Schule (z. B. Sportférder-
gruppe Bundeswehr, Journalistik-Studium, etc.) gemacht.

Neben seiner ausgepragten sportlichen Begabung, kann man auch im kinstleri-
schen Bereich Begabungen erkennen. Er selbst bezeichnet seine Fahigkeit zwar
nicht als Begabung, andere bestéatigen ihm allerdings sein auBerordentliches Kdon-
nen.

Insgesamt ist er extrem belastbar und hat sehr hohe Anspriche an sich selbst.
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Schiiler Klasse 12 (Oberstufe):

Der Schuler macht einen schwerfélligen und unmotivierten Eindruck. Sein Blick auf
sich, auf seine Leistung und auf seine Zukunft ist ziemlich abgeklart und es wird ei-
ne bemerkenswerte Bequemlichkeit deutlich. Der Schiler befindet sich momentan
in einem Leistungstief. Nachdem er im vorletzten Jahr extrem gute sportliche Lei-
stungen erbracht hat, ist er im letzten Jahr nicht mehr an diese Erwartungen heran-
gekommen. Da er lange Zeit erfolgsverwdhnt war, musste er mit dieser neuen Si-
tuation erst einmal zurechtkommen und sich neu motivieren. Seine sportlichen Lei-
stungen werden zwar zunehmend wieder besser, aber er weil3 immer noch nicht,
ob er im Schwimmsport wirklich eine Zukunft flr sich sieht. Momentan trainiert er
nur noch, um herauszufinden, ob er wirklich noch SpaBB am Sport hat. Es bleibt ab-
zuwarten, ob er den Weg des Leistungssportlers in Zukunft weiter geht oder ob er
seine Karriere abbricht. Eine Tendenz war kaum zu erkennen. Er macht einen et-
was gequalten und frustrierten Eindruck, dennoch kann er Gber seine Situation hu-
morvoll berichten. Sein Verhalten kénnte in einigen Situationen durchaus als lethar-
gisch bezeichnet werden. Der Schiiler ist auch nicht bereit, seine schulische Ein-
stellung zu &ndern. Er bewegt sich im mittleren Bereich der Noten (3-4), gibt offen
zu, dass er zu faul sei, um sich mehr anzustrengen und er ja so ganz gut zurecht-
komme. Zwar wéren bessere Noten schoner, aber dann musste er auch etwas da-
far tun und die Zeit habe er nicht und er wolle es auch nicht. Lieber mache er seine
Hausaufgaben nicht und sage am nachsten Tag in der Schule, dass er es wegen
des Trainings nicht geschafft habe. In gewisser Weise hat er einen Weg gefunden,
sich die Vorteile aus diesem System zu ziehen und schiebt den Sport ein bisschen
vor, damit er seine Ruhephasen nutzen kann. Zumindest weif3 er sehr genau, wann
er Ruhephasen braucht und wann es in Ordnung ist zu arbeiten.

Insgesamt macht er den Anschein, als hoffe er, dass sich die Situation von allein
andere, denn offensichtlich weil3 er nicht, in welche Richtung er gehen soll. Er hat
die Fahigkeit, sich und seine Situation sehr gut zu beschreiben und zu erkennen
und sucht den Sinn dahinter. Er befindet sich eindeutig in einer Sinnkrise, seine
Stimmung kann schnell kippen. Sein Trainingsverhalten ist extrem gepragt von Au-
tomatismus. Er steht morgens nicht auf und geht zum Training, weil es SpaB
macht, sondern weil er es immer macht.

Zusammenfassend kann man sagen, dass er sehr ehrlich zu sich selbst ist, flr ihn
ist Schwimmen schon langst nicht mehr alles im Leben und er redet sich alles so
zurecht, dass er den einfachsten Weg wahlen kann, zumindest im schulischen Be-
reich. Positiv ist, dass er in den letzten Jahren extrem an Selbsténdigkeit dazu ge-
wonnen hat und Dinge auch kritisch betrachten kann.

Weitere Begabungen bestehen nicht. Die schulischen Leistungen haben sich zur
Oberstufe hin kontinuierlich verschlechtert, obwohl er die Wichtigkeit von Schule er-
kennt. Man kann durchaus sagen, dass er seine Zeit effektiv und sinnvoll nutzt.
Tabellarisch ergibt sich so folgender Uberblick (iber die drei Schiiler:

Tabelle 4: Verhaltensmerkmale der unterschiedlichen Lebensphasen der Sportler
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Klasse 5/6

Klasse 7-10 (Mittelstufe)

Klasse 11-13
(Oberstufe)

Sport wichtiger als Schule

Sport wichtiger als Schule

Schule wichtiger als Sport

gut in der Schule

gut in der Schule

mittelméaBig/ausreichend in der
Schule

etwas naiv, unerfahren

schon sehr erwachsen

abgeklart

selbstbewusst

selbstbewusst

selbstbewusst

eigenstéandig selbsténdig braucht Ansporn von auB3en,
selbsténdig
Ziel vor Augen Ziel vor Augen Sinnkrise

konsequent konsequent, stringent faul, schwerféllig, bequem
straff organisiert, effektives straff organisiert, effektives Zeitmanagement
Zeitmanagement effektives Zeitmanagement

zeitl. Belastung wird nicht als
Stress empfunden

zeitl. Belastung wird nicht als
unangenehm, aber als Stress
empfunden

zeitl. Belastung wird als unange-
nehm empfunden

belastbar, nimmt sich Ruhe-
phasen, wenn nétig

extrem belastbar

belastbar, nimmt sich Ruhepha-
sen, wenn nétig

motiviert

motiviert

unmotiviert (Leistungstief)

pflichtbewusst

pflichtbewusst

schiebt den Sport vor (in der
Schule)

sprofessioneller Amateur”

professionell

professionell, aber in Sinnkrise

Freunde in der Schwimm-
gruppe

Einzelganger, wenig Freunde

eher Einzelganger, wenig
Freunde

120



4 Ergebnisse

Im Folgenden wird das Verbundsystem in Hamburg am Alten Teichweg einschlieB-
lich seiner Akteure néher betrachtet. Dabei wird zunachst auf den strukturellen
Rahmen des Verbundsystems sowie seine Veranderung tber die Jahre hinweg von
der Partnerschule des Leistungssports hin zu einer Eliteschule des Sports einge-
gangen. AnschlieBend werden die Ergebnisse einer Untersuchung vorgestellt, die
zwei weit auseinander liegenden Erhebungszeitpunkten entnommen wurden: Es
wurden Leistungsschwimmer bezuglich ihrer Wahrnehmung des Verbundsystems
»ochule/Leistungssport® in Hamburg im Jahr 2003/04 sowie im Jahr 2010 interviewt.
Geforscht wurde zu vier verschiedenen Themenschwerpunkten, die als Problemati-
ken (in Anlehnung an Teubert et al. 2006) formuliert wurden. Problematiken des-
halb, weil die Vereinbarung zweier so unterschiedlicher Systeme wie Schule und
Leistungssport nicht reibungslos ablaufen kann, sondern eher mit Problemen be-
haftet ist, die es zu I6sen gilt, um Athleten zu sportlichen und schulischen Erfolgen
zu verhelfen. Dabei handelt es sich um die (zeitliche) Abstimmungsproblematik, die
sich mit der zeitlichen Belastung der Athleten durch Anforderungen aus Schule und
Leistungssport auseinandersetzt sowie um die Personalproblematik, die sich mit
Themen wie Personal (Lehrer, Trainer, Lehrer-Trainer), der Rolle des Sportkoordi-
nators sowie der Rlcksichtnahme bzw. des Verstédndnisses fir Leistungssportler im
Kollegium der Schule beschéftigt. Es folgt die Akzeptanzproblematik, die hinterfragt
wie die Freunde und die Familie mit der Belastung der Sportler zurecht kommen,
wie die Besonderheit des Stadtteils, in der sich die Schule befindet, von allen Betei-
ligten angenommen wird und ebenso geht es hier um die Akzeptanz beziglich der
Schulform einer Gesamtschule. SchlieBlich wird sich noch mit der Entwicklungspro-
blematik auseinander gesetzt: Hierbei geht es im Wesentlichen um die Entwicklung
beziglich der schulischen und sportlichen Leistungen, allerdings wird auch hinter-
fragt, wie sich die Athleten bezulglich ihrer PersoOnlichkeit verdndert haben, z. B.
wird die Frage nach der Zunahme von Selbst- und Eigenstéandigkeit sowie Verant-
wortungsbewusstsein gestellt, aber auch nach einem verbesserten Zeitmanage-
ment. Die Frage nach PersoOnlichkeitsveranderungen wird also nur oberflachlich
behandelt und zwar bezogen auf die Bewaltigung der Alltagsprobleme im Verbund-
system.

Diese vier Themenbereiche decken die wichtigsten Bereiche in einem Verbundsy-
stem ab, die es zu hinterfragen gilt, so dass die Athletenaussagen Aufschluss dar-
Uber geben kénnen, wie sie ihre Situation empfinden und welche Veranderungen
mdglicherweise erwinscht waren.

Mittels der Interviewstudie wird nicht nur die Entwicklung der Schule aus Akteurs-
sicht deutlich - denn die Athleten sprechen in ihren Interviews Uber die Struktur des
Verbundsystems - vielmehr treten durch die Wahrnehmung bzw. Sichtweise der
Athleten Kritikpunkte, aber auch positive Aspekte des Systems in den Vordergrund
und zwar Uber einen Zeitraum von knapp sieben Jahren. Diese positiven und nega-
tiven Aspekte sollen ndher betrachtet und bewertet werden sowie durch konstrukti-
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ve Vorschlage bzw. Verbesserungsmdglichkeiten ergédnzt werden. Durch die Inter-
viewaussagen bzw. insbesondere die Zitate einiger Schiler werden die Vorziige ei-
nes ausgebauten Verbundsystems bzw. auch einer Eliteschule des Sports ver-
stéandlicher ebenso wie die Belastung, unter der die betroffenen Schiler stehen. Die
persOnlichen Gesprache mit den Schilern haben verdeutlicht, welche Probleme in
einer derartigen Schule bestehen, auf die man durch bloBe Literaturrecherche nicht
stoBen wurde. So konnte in den einzelnen Interviews ein persdénlicher Eindruck ge-
wonnen werden von dem, was sonst ein GroBteil der Schiler vielleicht nicht 6ffent-
lich zu &uBern wagt.

Mit Hilfe der Athletenaussagen kann man mdglicherweise am Ende auch Ruck-
schlusse ziehen, ob und in welcher Form Handlungsbedarf fir die Zukunft besteht,
um die Athleten zufriedener zu stellen und ihnen somit ihren Alltag einschlieBlich
der Doppelbelastung durch Schule und Leistungssport zu erleichtern.

Interessant ist in diesem Zusammenhang, dass fur Hamburg dieses Gebiet der Ko-
operation von Schule und Leistungsform innerhalb eines Verbundsystems und be-
sonders innerhalb einer Eliteschule des Sports im Vergleich zu z. B. Nordrhein-
Westfalen noch Neuland ist. Deshalb sind auch entsprechend viele Verdnderungen
struktureller Art in diesem Verbundsystem in den letzten Jahren erkennbar. Im Ge-
gensatz dazu ist Nordrhein-Westfalen diesbezlglich das am weitesten entwickelte
Bundesland. Die Arbeit von Teubert et al. (2006) liefert diesbezlglich erganzende
Informationen.

Es folgen nun zuné&chst Hintergrinde zu den Rahmenbedingungen des Verbundsy-
stems ,Schule/Leistungsport” in Hamburg.

4.1 Kontextwissen: Hintergrinde und Entwicklung der untersuchten
Schule

Im Folgenden wird auf die Situation eingegangen, in der sich das Verbundsystem
zum ersten Erhebungszeitpunkt befand und zwar in den Jahren 2003/04. Diesbe-
zuglich wird die Entwicklung hin zur Partnerschule des Leistungssports betrachtet
sowie zur Eliteschule des Sports, die ab dem Jahr 2006 erfolgte.

Bestandsaufnahme Hamburg 2003/04

In Norddeutschland gibt es zum Zeitpunkt der ersten Befragung (2003/04) wenige
Verbundsysteme ,Schule und Leistungssport®, sowie ,Eliteschulen des Sports*
(Ausnahme: z. B. Hannover). Dies ist erstaunlich, da es doch innerhalb Deutsch-
lands z. B. im Jahre 2005 40 Eliteschulen des Sports gibt und auBerdem eine Viel-
zahl an Verbundsystemen (Stand 1998: 46) und Sportart-Projekten (Stand 1998:
232). Dies soll die Abbildung 3 verdeutlichen, aus der der offensichtliche Mangel an
Standorten von Verbundsystemen im Bereich Schleswig-Holstein, Hamburg und
Niedersachsen ersichtlich wird. Gerade wegen dieser gesamtdeutschen Vielzahl an
Institutionen verwundert die geringe Anzahl solcher Systeme in Norddeutschland.
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Olympiastiitzpunkt

Verbundsystem, in Erhebung einbezogen

Verbund: in bung nicht einbezogen

oomd

Verbundsysteme von Leistungssport und Schule (Standorte)

Abb. 4: Verbundsysteme von Leistungssport und Schule (entnommen: DSB 1998)
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Interessant ist dabei, dass sich zu jenem Zeitpunkt in Hamburg ein Verbundsystem
zu bilden scheint. Die Gesamtschule Alter Teichweg — Partnerschule des Lei-
stungssports — hat diese Problematik vor Jahren erkannt und sich zum Ziel gesetzt,
2006 das Gutesiegel der Eliteschule des Sports zu erhalten.

Da das Beispiel Hamburg einzigartig fir sein Bundesland ist, wird im Folgenden ei-
ne ausfluhrlichere Beschreibung der dortigen Situation zu beiden Zeitpunkten der
Befragung erfolgen. Anhand des Beispiels in Hamburg ist es moglich, die Entwick-
lung nachzuvollziehen, die eine Schule vollzieht, um Uber den Weg der Partner-
schule des Leistungssports zu einer Eliteschule des Sports zu werden. Deshalb
folgt zun&chst ein Abschnitt zur Entstehung und Entwicklung der Partnerschule des
Leistungssports bis hin zur Eliteschule des Sports, gefolgt von den Schulerbefra-
gungen zu den einzelnen Themenschwerpunkten und unterschiedlichen Zeitpunk-
ten.

Entstehung und Entwicklung der Partnerschule des Leistungssports

Sofern nicht anders kenntlich gemacht, diente der Kooperationsbericht vom Amt flr
Schule et al. (1998/99) als Quelle fur dieses gesamte Unterkapitel.

Mit der Realisierung der Idee einer sportbetonten Klasse am Alten Teichweg wurde
begonnen, weil sowohl die Schule Alter Teichweg, als auch das Amt fir Schule und
Sport in Hamburg groBes Interesse zeigten. Dabei ging die Initiative zu diesem Pro-
jekt vom Olympiastitzpunkt Hamburg/Kiel aus. Das Projekt wurde zuné&chst nur in
den Sportbereichen FuBball und Schwimmen angedacht. Wenig spéater folgte die
Unterstitzung des Hamburger FuBball-Verbands. Im Herbst und Winter 1997 folg-
ten erste Sichtungen mit anschlieBenden Elternabenden. SchlieBlich fand im Janu-
ar 1998 ein gemeinsamer Eltern-Kind-Abend mit Schwimmern und FuBballspielern
statt, aus dem einige Zeit spater die erste, zuklinftige gemeinsame Klasse mit 8
Schwimmern und 16 FuBballerspielern resultierte.

Am 1. September 1998 begann das Schuljahr mit der ersten Hamburger sportbe-
tonten Klasse. Neben allgemeinem Unterricht bekamen die Talente von diesem
Tag an auch sportartspezifischen Unterricht und zwar dienstags und donnerstags
jeweils von 08.00 Uhr bis 10.00 Uhr. Rechtfertigung fur diesen Unterricht war die
These, dass sich ein Mensch zwischen zehn und zwdlf Jahren im optimalen Lernal-
ter fur seine sportliche Entwicklung befinde, und es sich daher anbiete, diese Phase
far die Entwicklung und Verbesserung des individuellen Leistungsvermbgens zu
nutzen.

Der HSV konnte durch gezielte MaBnahmen im Bereich Schwimmen Leistungstra-
ger bei einem Verein konzentrieren, der taglich im Landesleistungszentrum (LLZ)
des Hamburger Schwimmverbandes unter der Leitung von hauptamtlichen Ver-
bandstrainern trainiert. Das LLZ ist am OSP angesiedelt und wird wissenschaftlich
durch ihn betreut. So hat sich eine intensive Zusammenarbeit zwischen dem HSV
und dem OSP ergeben.

Bis zum Jahr 1999 waren die Aktiven Uberwiegend nicht an einer Schule konzen-
triert. Sie nahmen morgens am Frihtraining teil und besuchten danach ihre jeweili-
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ge Schule. Im Elternhaus erledigten sie nach der Schule ihre Hausaufgaben und
nahmen danach wieder am Training im LLZ teil. Das Training dauert nachmittags
durchschnittlich zwischen zwei und drei Stunden.

Eine Kooperation bestand zu diesem Zeitpunkt, wie es sie auch noch heute gibt, z.
B. mit dem Matthias-Claudius-Gymnasium und dem Charlotte-Paulsen-Gymnasium,
die ca. drei Kilometer entfernt vom OSP liegen. Diese Kooperation bezieht sich ei-
nerseits auf die Zusammenarbeit zwischen den Schulleitungen und Lehrern der
Schulen und andererseits auf den OSP mit seinem Bereich der Laufbahnberatung.
In beiden Schulen sind die Leistungssportler zunéchst in Regelklassen integriert.
Auf die leistungssportlich Aktiven wird allerdings Rucksicht genommen, insbeson-
dere durch Freistellungen bei Wettkampfen.

Seit April 2003 arbeiten Sportamt, Hamburger Sportbund (HSB) und der Olympia-
stutzpunkt Hamburg/Schleswig-Holstein in einer gemeinsamen Projektgruppe, um
die Gesamtschule Alter Teichweg zu einer ,Eliteschule des Sports“ entwickeln zu
kdnnen. Insgesamt besteht in Hamburg das Ziel, ein weites Netzwerk zur Forde-
rung und Unterstitzung der Bereiche Schule und Leistungssport zu bilden
(www.hamburg.de/artikel, Zugriff am 26.04.2005).

Das erste Ergebnis der Arbeitsgruppe war im September 2003 ein ,Runder Tisch®
zum Thema ,Verbundsystem Schule — Leistungssport® mit interessierten Schulen.
Dabei nahmen 13 Schulen an dem Termin teil, um Uber Erfahrungen mit den Lei-
stungssportlern an ihren Schulen zu berichten. Es stellte sich heraus, dass bereits
mehrere Hamburger Schulen mit verschiedenen MaBnahmen den Bedurfnissen von
Leistungssportlern gerecht zu werden versuchen (www.hamburg.de/artikel, Zugriff
am 26.04.2005).

Nach diesem ersten wichtigen Schritt des Informationsaustausches folgte die Ta-
gung ,Schule und Leistungssport” im November 2003. Hier sollten Mdéglichkeiten
der interessierten Schulen mit den Winschen und Erfordernissen der Leistungs-
sport betreibenden Verbande und Vereine abgeglichen werden (www.hamburg.de,
Zugriff am 26.04.2005).

Im Februar 2004 wurde die Gesamtschule Alter Teichweg im Beisein des Préasiden-
ten des Deutschen Sportbundes (DSB) von Richthofen das Pradikat ,Partnerschule
des Leistungssports® verliehen. Damit war ein wichtiger Schritt in Richtung ,Elite-
schule des Sports® getan. Damit weitere interessierte Schulen bzw. Sportverbande
wissen, was sie auf einem eventuellen Weg zu einer Partnerschule des Leistungs-
sports erwartet, hat die Projektgruppe ein ,Eckwertepapier fur Partnerschulen des
Leistungssports“ entwickelt. Auch diese Arbeit soll zukinftigen Partnerschulen des
Leistungssports sowie Eliteschulen des Sports die Schwierigkeiten, aber auch die
Vorzige dieser Institutionen verdeutlichen.

Insbesondere mit dem weiteren Ausbau des Olympiastitzpunktes in der Néhe der
Partnerschule des Leistungssports Alter Teichweg ergibt sich eine positive Per-
spektive flur die Entwicklung im Bereich Schule — Leistungssport.
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Das Konzept der Sportklassen in der Partnerschule des Leistungssports am Alten
Teichweg (in Hamburg) (2003/04)

Die Sportklassen an der Gesamtschule Alter Teichweg bieten den beteiligten
Sportverbdnden nun die Méglichkeit, eine Verbindung von Schule und Leistungs-
training herzustellen, aber auch den Verbleib der Schiler im Elternhaus und in der
vertrauten sozialen Umgebung zu sichern. Daflr und fiir eine optimale Ausnutzung
der fur alle Aktiven zur Verfigung stehenden Zeit arbeiten die beteiligten Sportver-
bande eng mit dem Olympiastitzpunkt Hamburg/Kiel, dem Hamburger Sportbund
und der Gesamtschule Alter Teichweg zusammen. Die Mitglieder der Sportklassen
werden in die ihren Altersgruppen entsprechenden Verbandsleistungsgruppen ein-
gegliedert, wobei fir sie keinerlei Kosten flur die Teilnahme am Training anfallen.
Die Auswahl der Mitglieder erfolgt nach Lebensalter, Trainingsbereitschaft, Lei-
stung, individueller Leistungs- und Entwicklungsbeurteilung und Sporttauglichkeit.
Dementsprechend erfolgt eine Aufnahme grundsétzlich beim Ubergang der vierten
in die funfte Klasse, der Abschluss der Grundschule ist also Pflicht. Ein Querein-
stieg ist allerdings auch méglich. Dabei ist die Zustimmung der Gesamtschule Alter
Teichweg zur Aufnahme in eine Sportklasse Voraussetzung.

Das zweite wichtige Aufnahmekriterium ist die Trainingsbereitschaft. Trainingszei-
ten finden in den Sportklassen in Abstimmung mit der Stundenplangestaltung auch
wahrend der Schulzeit statt. Ab spéatestens der siebten Klasse wird das Training im
Wahlpflichtfach Sport durchgefiihrt, ist somit Teil des Schulunterrichts und schléagt
sich folglich auch in der Schulnote nieder. Dementsprechend sind die Verbands-
trainer, die das Training leiten, in die Notengebung der Schule involviert. Die Richt-
linien und Vorschriften der Schule fir die Notenfindung sind flr sie dabei verbind-
lich. Die zu erbringenden Leistungen werden durch die beteiligten Sportverbande
festgelegt. Fur die Aufnahme in die Sportklassen mit der flnften Jahrgangsstufe
findet in den meisten Fallen eine Sichtung wéhrend des vierten Schuljahres statt.
Verbandstrainer haben zudem die Méglichkeit, auf Grundlage von Leistungsbeurtei-
lungen Aktive fur die Verbandsgruppen vorzuschlagen, die die erforderlichen Lei-
stungskriterien momentan noch nicht erflllen. Zuletzt wird durch eine Eingangsun-
tersuchung die Sporttauglichkeit sichergestellt.

Schon vor Eintritt in die flinfte Klasse werden die Eltern und Aktiven in Elternaben-
den in Zusammenarbeit mit der Gesamtschule Alter Teichweg auf die Méglichkeiten
der Sportklassen hingewiesen. Die Eltern fallen dann via Schulanmeldung die Ent-
scheidung Uber die Aufnahme in die Sportlerklassen.

Die Teilnehmer gehéren diesen Klassen grundsatzlich fur die Dauer der Schulzeit
an. Der Unterricht ist flexibel gestaltet, die Schiler kénnen ihren Sport in Form ei-
nes Wahlpflichtfachkurses auch vormittags betreiben, d.h. regulére Schulstunden
werden zum sportlichen Training genutzt und bezogen auf Klassenarbeiten gibt es
flexible Nachschreibetermine. Die Sportler missen allerdings die geforderten Lei-
stungen und die Trainingsbereitschaft erbringen. Ist dies nicht der Fall und liegen
keine speziellen Ausnahmefélle vor oder ist ein Talent Gberfordert und eine positive
sportliche Entwicklung nicht mehr zu erwarten, endet die Zugehdrigkeit zu den je-

125



weiligen Verbandsleistungsgruppen mit Ablauf der Wettkampfsaison. Diese Rege-
lung gilt auch bei einer Missachtung von Anweisungen der Aufsichtspersonen oder
fir den Fall, wenn eine Weiterfuhrung aus padagogischer oder medizinischer Sicht
nicht zu verantworten ist. Bei schwerwiegendem Fehlverhalten, aber auch bei auf-
fallig schlechten Schulleistungen und einer Verweigerungshaltung mussen die
Schiler neben den schulischen Sanktionen auch mit einem Ausschluss von Wett-
kdmpfen etc. und im Extremfall mit einem Ausschluss aus dem Kooperationsprojekt
rechnen. Das gleiche gilt bei Fehlverhalten und Stagnation der Leistung im sportli-
chen Bereich, sofern keine Perspektive mehr fir den Sportler zu erkennen ist. Dar-
Uber entscheiden der Trainer, der Sportkoordinator und der Klassenlehrer. Das
Schulziel kann auch ohne Zugehdrigkeit zu einer Verbandsleistungsgruppe erreicht
werden. Ein Ausschluss aus dem Trainingsbetrieb zieht also nicht zwangslaufig ei-
nen Ausschluss aus dem Klassenverband mit sich. Den betreffenden Aktiven wird
in diesem Fall die Gelegenheit zum langsamen Reduzieren ihres Trainingsumfangs
(7Abtrainieren®) gegeben.

Darlber hinaus bietet die Schule den Schilern der Sportklassen bei Defiziten im
Sozialverhalten und in der Ausdrucksweise Hilfestellungen und Trainingsmoglich-
keiten an. Ist keine Besserung in Sicht, kann dieses im Einzelfall auch bis zum
Ausschluss aus dem Projekt fuhren.

Sollte das Startrecht fur einen Hamburger Verein enden, endet auch die Zugehdrig-
keit zu den Verbandsleistungsgruppen. Es ist auch jederzeit moglich, selbst aus der
Betreuung wieder auszuscheiden.

Um den langfristigen Leistungsaufbau und die Teilnahme an wichtigen Wettkamp-
fen, aber auch die schulischen Belange nicht zu gefahrden, sprechen die Klassen-
lehrer mit den Sportverbanden schulische Veranstaltungen, die auBerhalb der nor-
malen Schulzeit liegen (Jugend trainiert fir Olympia, Schulsportwettkdmpfe, Klas-
senfahrten, Projektwochen, etc.), aber auch sportliche Veranstaltungen (Trainings-
lager, Wettkampfreisen, etc.), die in die Schulzeit fallen, miteinander ab.

Nach Schulschluss bietet der OSP die Teilnahme an einem gemeinsamen Mittag-
essen an. AnschlieBend haben die Schiler — je nach Klassenstufe - die Méglichkeit
zu einer betreuten Freizeit, zur Beaufsichtigung bei der Erledigung der Schulaufga-
ben oder zur Férderung in einzelnen Fachern. Im Zuge der Wandlung dieser Schule
zu einer Ganztagsschule seit dem Schuljahr (2005/06) bietet die Schule nun auch
Mittagessen an.

Zu diesem Zeitpunkt (2005/06) gehoéren der Schule vier Sporthallen, darunter eine
Dreifeldhalle, ein GrandplatzfuBballfeld, eine gummierte Kleinspielflache und eine
Leichtathletiksportanlage mit RasenfuB3ballplatz an. So kénnen z. B. die FuBball-
spieler inr Verbandstraining auch saisonal unabhéngig durchfihren. AuBerdem gibt
es noch wenige Meter entfernt einen modern ausgestatteten Kraftraum und die
Schwimmhalle des Landesleistungszentrums Schwimmen einschlieBlich einer Ge-
genstromanlage, die in Fachkreisen als eine der hochwertigsten gehandelt wird.
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Die medizinische Grundversorgung wird sichergestellt durch die allgemeinmedizini-
sche, internistische Abteilung des OSP, Physiotherapie, Krankengymnastik, Reha-
bilitation, Orthopéadie und Psychologie des OSP.

Das Training wahrend der Schulzeit erflllt die von der Stundentafel geforderte Un-
terrichtsstundenzahl. Allerdings wird dies erst durch eine besondere Stundenplan-
gestaltung mdglich. Die Lehrer der Sportklassen berlcksichtigen bei ihrer Unter-
richtsplanung die Termine der Verbandswettk&mpfe der beteiligten Vereine. Folg-
lich werden wichtige Vergleichs- oder Klassenarbeiten so gelegt, dass die Schuler
sich vollstéandig auf die Wettkdmpfe konzentrieren kbnnen und auch Hausaufgaben
werden so dosiert, dass keine zusatzlichen Belastungen entstehen. Daflr erhélt der
Klassenlehrer rechtzeitig die Wettkampfplanung der Verbandsschwimmer, um die
unterrichtenden Fachlehrer zu informieren. Eine vollstandige Befreiung von schuli-
schen Veranstaltungen ist moglich, darf aber in den jingeren Jahrgangen nur die
Ausnahme sein. Die Klassenreisen finden in der Regel im Monat September statt.
Aus padagogischen Grinden ist eine Teilnahme im Jahrgang sechs unerlésslich
und im Jahrgang acht fur Schwimmer dann mdglich, wenn Schwimmtraining wéh-
rend der Klassenreisen durchgefuhrt werden kann. Im Jahrgang zehn werden alle
Beteiligten bei der Entscheidung mit einbezogen. Im Jahrgang neun werden zwei
Betriebspraktika durchgefiihrt, jeweils drei Wochen vor und nach den Sommerferi-
en. Bei all diesen unabdingbaren schulischen Veranstaltungen bemuahen sich alle
Beteiligten, Betriebe fur die Schiler der Sportklassen zu finden, deren Betreuungs-
zeiten ein ordentliches Training ermoéglichen.

Um die Belange der beteiligten Sportverbande mit den schulischen Erfordernissen
abzustimmen, stellt die Schule einen Koordinator.

SchlieBlich beteiligt sich die Gesamtschule Alter Teichweg an allen flr eine Schule
interessanten Wettkédmpfen. So ist eine Teilnahme der Schiiler einer Sportklasse an
den Wettkdmpfen ,Jugend trainiert fir Olympia (JtfO)“ und den Schulmeisterschaf-
ten der Hamburger Schulen unverzichtbar.

Im Laufe der Zeit sind alle Beteiligten (der Hamburger-FuBball-Verband, der Ham-
burger Schwimmverband, der Olympiastitzpunkt und die Gesamtschule Alter
Teichweg) an ihre Grenzen gestoBen. Das betrifft insbesondere die personelle Ab-
sicherung (Training und Betreuung) (vgl. Gesamtschule Alter Teichweg 2002). Hier
ist Unterstitzung notig, wenn weitere Verbdnde einbezogen werden sollen und die
Anforderungen des Nationalen Olympischen Komitees (NOK) und des Deutschen
Sportbundes (DSB) an den Standort Hamburg bezuglich des Ausbaus von Struktu-
ren ,Schule — Leistungssport® erflllt werden sollen. Zu jenem Zeitpunkt (2003/04)
sieht selbst die Situation in Bremen und Schleswig-Holstein (Ratzeburg), die inzwi-
schen eine Sportbetonte Schule bzw. ein Sportinternat besitzen, besser aus als die
der Stadt Hamburg. Als dringend verbesserungswiurdig wurde bzw. wird die perso-
nelle Absicherung (Training, Koordination und padagogische Betreuung) der Sport-
klassen empfunden, die bis jetzt nur teilweise durch die Einstellung eines Sportko-
ordinators erfullt ist. Er ist fur die Koordinierung der UnterstitzungsmaBnahmen
und die Zusammenarbeit mit den Verbanden und Vereinen zustédndig sowie fur Ab-
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sprachen bezlglich individueller Hilfen, regelmaBige Besprechungen und den Trai-
ner-Einsatz im Unterricht. Die Verbesserung der Absicherung padagogischer Be-
treuung (Mittagessen, Hausaufgaben, Freistunden) hat immer noch Prioritat.

Die Schiler der Sportklassen sind leistungssportlich aktiv, d. h. sie sind Teilnehmer
Deutscher oder internationaler Jugendmeisterschaften. Sie werden sowohl durch
individuelle Hilfen (z. B. Freistellungen, Verlegung von Klausuren), als auch durch
strukturelle FérdermaBnahmen (z. B. Stundenplangestaltung, Sportklassen) unter-
stltzt.

Die Zusammenarbeit der Leistungssportler bzw. die Durchfihrung der Talentpro-
gramme erfolgt in Zusammenarbeit mit Sportverb&nden. Das sind im Moment die
Verbande der Sportarten Schwimmen, FuBball, Badminton und Judo, weitere Ver-
bande haben schon Interesse bekundet (Stand 2004).

Die Entwicklung hin zur Eliteschule des Sports (2006 bis 2010)

Seit Dezember 2006 darf die Gesamtschule Alter Teichweg den Titel ,Eliteschule
des Sports“ tragen.

Die Schule ist eine integrierte Gesamtschule (seit neuestem Stadtteilschule) mit
Grundschule und gymnasialer Oberstufe. Parallel zu den Bauten am Sportpark
Dulsberg folgte 2005/06 die Gesamtschule als Ganztagsschule mit eigener Mensa
und einem rhythmisierten Tagesablauf. Die Mittelstufe durchlaufen seitdem pro
Jahrgang drei ,normale“ Klassen und eine Sportklasse. Im Jahr 2009 befinden sich
in der Mittelstufe 137 Schiler und in der Oberstufe 25 Schiler. Im Schuljahr
2009/10 sind es schon zwischen 180 und 190 Schuler insgesamt. Den Vorteil, den
die Gesamtschule mittlerweile bietet, wird nicht nur dadurch deutlich, dass man
noch in der 13. Klasse Abitur macht, sondern es gibt auch einen speziellen Wahl-
pflichtbereich in der Mittelstufe, von dem die Sportler profitieren und in der Oberstu-
fe die Sportprofile. Dartber hinaus gibt es nun einen Sportler-Aufenthaltsraum und
einen Arbeitsraum. Allerdings gibt es immer noch keinen Besprechungsraum fur
den Sportkoordinator und die Sportler. Im Jahr 2009 (Quelle: interne Informationen
aus der Eliteschule des Sports) gibt es 28 Judoka, 38 Schwimmer, 56 FuBballspie-
ler, 16 Badmintonspieler, 5 Tennisspieler, 11 Basketballspieler, 3 Volleyballspieler
und einen Leichtathleten an der Schule.

Wer an der Eliteschule des Sports aufgenommen werden mdchte, sollte die ent-
sprechende sportliche Eignung mitbringen, die durch das Ranking im Fachverband
entschieden wird, und die schulischen Leistungen in der Grundschule sollten be-
friedigend oder besser sein. SchlieBlich entscheidet dann eine Aufnahmekommissi-
on bestehend aus Mitgliedern des OSP und der Schule, ob ein Schuler aufgenom-
men wird oder nicht. Momentan kann nicht jeder Schuler aufgenommen werden, da
es insgesamt zu wenig Bewerbungen fir zwei Sportklassen sind und zu viele fir
eine Klasse. So kann momentan nur eine Klasse eingerichtet werden. Deshalb wur-
den auch sogenannte Orientierungsquoten eingerichtet, damit alle Sportarten
gleichmaBig berlcksichtigt werden kénnen. Um zumindest auch Schiler aufzufan-
gen, die talentiert sind, aber den Aufnahmekriterien flr die Sportklassen noch nicht
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entsprechen, plant die Schule ,Talenteklassen®. Die Schuler dieser Klassen haben
dann langfristig auch die Chance, in eine Sportklasse Uberzugehen.

Um die Leistungssportler in das Gesamtschulsystem zu integrieren, gibt es z. B. ab
Klasse 7 gemeinsame Kurse und es finden gemeinsame Wettkdmpfe statt wie z. B.
Jugend trainiert fir Olympia.

Das Training der Sportler kann in unterschiedlicher Weise in den Sportunterricht
eingebunden werden. Er kann sowohl im Pflichtunterricht des Faches Sport, im
Wahlpflichtunterricht Sport oder anderen Konstruktionen des verpflichtenden Unter-
richts stattfinden. Der Unterricht unterliegt grundsétzlich den Vorgaben und Rege-
lungen der Behérde flir Bildung und Sport. Das Training im Sportunterricht kann
von Lehrern der Schule oder von geeigneten Trainern des Fachverbandes durchge-
fuhrt werden. Es wird vielseitig gestaltet, um ein stabiles Leistungsfundament auf
eine breite Grundlage (,Enrichment®) zu legen. Um dem Training gerecht zu wer-
den, wurde die dritte Sportstunde in den Sportklassen abgeschafft. Klasse 5 bis 7
haben zwei Vormittagstrainingseinheiten a zwei Stunden, ab Klasse 8-10 erhdht es
sich schon auf drei Trainingseinheiten am Vormittag und ab der Oberstufe trainie-
ren die Schuler vier Mal zuséatzlich am Vormittag, so dass hier eine Stundenplan-
rickung vorgenommen wurde und der Unterrichtsbeginn an vier Tagen in der Wo-
che auf 10.00 Uhr verlegt wurde.

Momentan gibt es gerade zeitliche Schwierigkeiten, da die Schiler bis vor kurzem
ahnlich wie in den Berufsschulen andere Belegauflagen hatten (hier kann man sein
Abitur auch ohne Musik, Darstellendes Spiel oder Kunst machen) und so ihre Trai-
ningszeiten aus dem Unterricht generieren konnten: Dies wurde seitens der Behor-
de zurickgenommen, so dass jetzt neue Konzepte entwickelt werden missen.

Alle Sportarten, die es an dieser Schule gibt, werden auch in der Oberstufe gefor-
dert. Lediglich beim FuBball gibt es Schulen, die enger mit den wichtigsten Verei-
nen kooperieren wie z. B. das Gymnasium Heidberg, das mit dem HSV kooperiert
und die Julius-Leber-Schule, die mit St. Pauli zusammenarbeitet. Da hier fur die
entsprechenden Sportler eine bessere Verzahnung mit dem Verein mdglich ist,
wechseln die meisten Schuler nach der zehnten Klasse auf eine der beiden Schu-
len oder womdglich ganz woanders hin. In Hamburg gibt es also im FuBball zwei
konkurrierende Modelle, der FuBballverband arbeitet mir der Eliteschule des Sports
zusammen, aber die Vereine suchen sich fur ihre Nachwuchsarbeit nahe gelegene
Schulen.

Da bisher nur die auBeren Bedingungen und die Entwicklung der Eliteschule des
Sports beschrieben wurden, soll im Folgenden auf die inneren Prozesse und die
Sportler genauer eingegangen werden. Dazu werden die Befragungen von 2003/04
und von 2010 ausgewertet und gegenubergestellt.

4.2 Gegenuberstellung der Ergebnisse der beiden Interviewstudien

Nachdem nun die Entwicklung sowie die konzeptionellen Hintergriinde der Schule
bekannt sind, sollen im folgenden Kapitel die Ergebnisse der beiden Interviewstudi-
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en vorgestellt und anschlieBend miteinander verglichen werden. Die Ergebnisse
wurden vier verschiedenen Problematiken (Oberkategorien) zugeordnet und zwar
der ,zeitlichen Abstimmungsproblematik®, der ,Personalproblematik®, der ,Akzep-
tanzproblematik® sowie der ,Entwicklungsproblematik®.

Unter der Kategorie der zeitlichen Abstimmungsproblematik werden die Thematiken
der schulischen und sportlichen Belastung im zeitlichen Sinne betrachtet, dabei
geht es um Belastungen durch z. B. Hausaufgaben, Fahrtwege, Wettkdmpfe und
Training.

Unter der Personalproblematik geht es um das zwischenmenschliche Verhaltnis der
Schiler zu Lehrern, Trainern, Betreuern (fir z. B. Nachflhrunterricht oder Sozial-
padagogen fur die Betreuung der Schiler im Internat) und Koordinatoren sowie um
deren Einsatz im Verbundsystem.

Das Kapitel zur Akzeptanzproblematik behandelt die Einstellung der Sportler zu ih-
rem Sport, aber auch die Einstellung des sozialen Umfeldes wie z. B. Eltern,
Freunden und Klassenkameraden zum Leistungssport. Zudem wird der Stadtteil,
also die Umgebung des Verbundsystems, ndher betrachtet.

Unter der Entwicklungsproblematik wird schlieBlich die schulische sowie die sportli-
che Situation der Athleten beleuchtet, einhergehend mit Thematiken wie Drop-out,
Motivation, Begabung und Leistungsdruck.

Da die Ergebnisse der Interviews auf den Aussagen der Interviewpartner basieren,
werden im gesamten Kapitel Zitate integriert. Diese dienen der besseren Verstand-
lichkeit und sie werden interpretiert, so dass die Ergebnisse besser nachvollzogen
werden kénnen. Gelegentlich werden Ergebnisse zur besseren Verstandlichkeit
durch Aussagen aus ausgewahlter Literatur (z. B. Rudolf (2003), Teubert (2006)
oder Brettschneider & Richartz) untermauert oder ergénzt.

Zuletzt folgen eine Zusammenfassung der Ergebnisse und ein Ausblick.

4.2.1 Die zeitliche Abstimmungsproblematik

Ob ein Verbundsystem erfolgreich ist oder nicht, hdngt besonders davon ab, ob und
in welchem MaBe es gelingt, durch strukturelle Regelungen das bestehende Zeit-
problem zu minimalisieren (vgl. Teubert et al. 2006).

Dies bedeutet konkret, Zeitverluste der Athleten in Form von Fahrzeiten so weit wie
moglich zu reduzieren, Vormittagstraining zu ermoglichen sowie sportliche und
schulische Belastungshéhepunkte aufeinander abzustimmen (vgl. Teubert et al.
2006). AuBerdem mussen alle erforderlichen MaBnahmen systematisch koordiniert
und weiterentwickelt werden.

Entscheidend fir die Zeitersparnis ist also eine mdglichst enge rdumliche Né&he
zwischen den Bereichen Wohnen, Schule und Trainingsstatte. Fir die Mittagsbe-
treuung gibt es dabei z. B. in Nordrhein-Westfalen zwei Organisationsformen: Teil-
internate, professionell betreut durch hauptberufliche Mitarbeiter (z. T. auch Trainer
bzw. Erziehertrainer), und den Ganztagsschulbetrieb (vgl. Teubert et al. 2006).
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Befunde aus Hamburg 2003/04

Es folgen nun die Ergebnisse der Befragung bezlglich der zeitlichen Abstim-
mungsproblematik aus den Jahren 2003/04, die in der Thematik von Fahrtwegen,
Hausaufgaben, Freizeit und Training bis hin zur Abstimmung und Koordination von
Schule und Sport sowie Mittagessen reichen.

Fahrtwege

Der durchschnittliche Fahrtweg zur Schule hat laut Aussage der Athleten eine
Spannbreite von finf Minuten bis 1 14 Stunden. Bis auf drei Schiler haben alle ei-
nen Fahrtweg zwischen einer halben und einer Stunde. Ein Schuler féhrt jeden Tag
1 V4 Stunden zur Schule. Dabei darf man nicht vergessen, dass er diese Zeit auch
wieder fur den Riuckweg bendtigt. Damit betragt bei gut zwei Dritteln aller Beteilig-
ten die gesamte Fahrzeit (Hin- und Rickweg) zwischen einer und zwei Stunden.
Die Problematik wird noch deutlicher, wenn man sich vorstellt, dass man diese Zeit
schon durch eine Trainingseinheit ersetzen kdnnte. Damit stellt sich die Frage, ob
es nicht 6konomischer wére, die Schiler in einem Internat unterzubringen.

Flar zwei Schiler betragt der Weg nur 5 Minuten. Einer davon ist allerdings auf sei-
ne Eltern bzw. auf das Auto angewiesen, ebenso ein Schiler, dessen Weg 30 Mi-
nuten betragt.

Im Durchschnitt hat ein Schwimmer in dieser Untersuchung also eine wéchentliche
Zeitbelastung mit Fahrtweg, Training und Schule weit Gber 60 Stunden.

Hausaufgaben
Die Hausaufgabenbelastung empfindet gut die Hélfte der 14 Befragten als zu hoch.
Sie geben an, entweder bis spéat in die Nacht Hausaufgaben machen zu mussen
oder morgens vor oder in der Schule die fehlenden Hausaufgaben nachzutragen. In
diesem Fall leidet erneut der Schlaf und folglich die Regeneration der Sportler wie
das folgende Zitat verdeutlicht:
.Bei mir leidet die Schule unter dem Schwimmen, besonders dadurch, dass man die Hausauf-
gaben z. B. manchmal bis so spét in die Nacht machen muss. Da kann es schon mal passieren,

dass ich in der Schule ziemlich mide bin. Und gerade jetzt in der neunten Klasse habe ich mich
ganz schdn verschlechtert. Jetzt bin ich eher so ein mittlerer Schaler.”

Mit Hilfe dieses Zitats wird exemplarisch deutlich, dass die Hausaufgaben fir die-
sen Schiler eine zuséatzliche Belastung darstellen. Da der Sportler nicht die Zeit
dazu findet, leidet sein Schlaf darunter. Dies wiederum fuhrt dazu, dass er am fol-
genden Tag muide und unkonzentriert ist. Seine schulische Leistung leidet schon
darunter, es scheint nur eine Frage der Zeit zu sein, bis auch die sportliche Lei-
stung darunter leidet. Offensichtlich belastet dies den Schiler auch psychologisch,
denn die Aussage ,gerade jetzt“ verdeutlicht, dass er merkt, dass die schulischen
Leistungen mittlerweile immer wichtiger werden, da die Abschliisse mit zunehmen-
der Jahrgangsstufe néher ricken. Er selbst scheint nicht zu wissen, wie er damit
umgehen soll.
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Die betreffenden Schiler, die die Hausaufgabenbelastung als zu hoch empfinden,
besuchen alle die Mittelstufe. Die Belastung steigt also offensichtlich mit zuneh-
mender Klassenstufe. Dieses Phadnomen bestatigt auch die Studie von Teubert et
al. (2006) aus Nordrhein-Westfalen.
Die Schiler der Beobachtungsstufe, also Klasse funf und sechs, und auch der
Klasse sieben waren noch nicht ernsthaft durch die Hausaufgabenproblematik be-
lastet.
Mit dem folgenden Zitat verdeutlicht ein Schuler allerdings auch, dass zwar viele,
aber langst noch nicht alle Lehrer Verstandnis fur die Situation der Sportler aufbrin-
gen:

-Manchmal ist es schon schwer. Unsere Lehrer geben manchmal ganz schén viele Hausaufga-

ben auf und nehmen dann keine Rucksicht. Und wir sind ja auch nur vier Sportler in der Klasse,

da ist es dann auch sicherlich schwer fir die Lehrer, Ricksicht zu nehmen. Aber da fuhle ich

mich manchmal unter Druck gesetzt. Eine Lehrerin sagt immer, wenn man die Hausaufgaben

nicht hat ,nachmachen oder 6’. Sie meint dann, ich ware faul gewesen und mehr nicht. Aber wir
haben auch die Gelegenheit, sie nachzumachen.”

Auf der einen Seite kritisiert der Schuler die rigorose Abwicklung einiger Lehrer be-
zuglich vergessener Hausaufgaben, auf der anderen Seite hat er auch die Méglich-
keit, Hausaufgaben nachzureichen. Da Hausaufgaben aller Erfahrung nach fir ei-
nen GroBteil aller Schuler eine Belastung zumindest zeitlicher Art sind, empfindet er
einen gewissen Druck dahinter, der ihn allerdings nicht zu sehr belastet, sonst wiir-
de er diese Aussage nicht durch den Satz ,Aber wir haben auch Gelegenheit, die
nachzumachen. relativieren.

Grundsétzlich l1&sst sich also festhalten, dass bis auf zwei Schuler alle Schuler
Hausaufgaben als Belastung empfinden, aber besonders die Schuiler der Mittelstufe
ab Klasse 8 Schwierigkeiten haben, die Hausaufgaben zu erledigen.

In diesem Zusammenhang muss man aber auch berlcksichtigen, dass unter Um-
stédnden fast jeder Schuler, ob Sportler oder nicht, sich zu einer derartigen Aussage
hinreiBen lassen wirde, da Hausaufgaben nicht zu der beliebtesten Beschaftigung
von Schulern zahlen. Wichtig ist, dass trotz dieser enorm hohen Belastung, die
Schiler nur in Ausnahmefallen ohne Hausaufgaben zum Unterricht kommen.
Richartz (2000) stellte diesbezuglich in seiner Untersuchung fest, dass Jugendliche
zielgerichtet ihre Aufmerksamkeit im Unterricht steuern, um den dargebotenen Stoff
nicht zu Hause lernen zu mussen. Einige Probanden verdichten ihren Tagesablauf,
in dem sie kleinere Pausen wahrend des Tages zum Lernen nutzen. Besonders
wichtig sei dabei die vorausschauende Planung hauslicher Arbeiten (Richartz
2000).

Zum Zeitpunkt der Untersuchung gibt es keine Mittagsbetreuung in dem Sinne, was
man heutzutage darunter versteht, namlich geregeltes Mittagessen mit Betreuern.
Die Schuler haben zwar die Mdglichkeit, mittags etwas zu essen, ein ausgebildeter
Betreuer werde ihnen allerdings nicht an die Seite gestellt. Dieses Problem sollte im
Zuge der Ganztagsschule angegangen werden, ebenso wie das Problem der
Hausaufgabenbetreuung.
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Freizeit

Die Befragung ergab, dass alle Schuler zwischen einer und zwei Stunden Freizeit
am Tag haben, was nicht viel ist. Mehr Freizeit gehe laut Aussage der Athleten zu
Lasten des Schlafes, was aus mehreren Grinden weder Ziel einer Partnerschule
des Leistungssports bzw. einer Eliteschule des Sports sein kann noch Ziel des be-
troffenen Sportlers. Diese Problematik beschreibt auch Rudolph (2003) in seiner
Zeitbudgetanalyse sehr anschaulich:

Demnach kdnne die bestmdgliche Trainingsbelastung an der Doppelbelastung von
Schule und Training scheitern. Die 70-Stunden-Woche sei keine Seltenheit, was in
einer Zeit, in der erwachsene Arbeitnehmer um die 38-Stunden-Woche kampften
schon nachdenklich stimmen sollte. Rudolph (2003) argumentiert weiter, dass so
der wesentliche Belastungsfaktor der jungen Schwimmerinnen und Schwimmer sich
immer mehr aus dem Training in den ,unstimmigen Tagesablauf* verlagere und
somit in den daraus erwachsenden Stress. AuBerdem sei die Wegzeit zunehmend
ein limitierender Faktor besonders in den groBen Stadten bei zwei Trainingseinhei-
ten am Tag.

Zeitbudgetanalysen, die Dr. Klaus Rudolph bei Hamburger Schwimmern durchfihr-
te, zeigten, dass sich mit der Einflhrung der zweiten Trainingseinheit das tagliche
Zeitbudget um vier bis funf Stunden erhdhte. Dies war nur mdglich auf Kosten des
Budgets fur Schlaf und Freizeit, das mit acht Stunden nicht mehr vertretbar war.
Rudolph (2003) ist der Meinung, dass der Leistungssport viel vermdge, aber den
Tag kdnne auch er nicht Gber 24 Stunden verlangern. Wenn die Summe der Zeit far
»ochule/Beruf + Training + Wegezeit* zu EinbuBen im Schlaf fihre, dann gehe es
an die Substanz und das gesamte Gerlst gerate ins Wanken. Damit komme es
zwangslaufig zu Leistungseinbuf3en.

Rudolph (2003) geht weiter ins Detail: Als wesentliches Energiesparprogramm des
Organismus und als Grundlage der im Leistungssport notwendigen Regeneration
gelte der Schlaf. Einsparungen am Unterricht seien im Interesse einer gesicherten
Zukunft der Sportler von vornherein auszuschlieBen. ,Schnell aber dumm® sei keine
Alternative. Folglich bliebe als hauptsachliche Reserve die Wegzeit und damit die
Konzentration der Schiler an Sportschulen.

Bei der Verteilung der Freizeit in Stunden ist deutlich zu erkennen, dass der Anteil
derjenigen Sportler, die mehr als zwei Stunden Freizeit pro Tag besitzen, genauso
gering ist wie der Anteil derjenigen, die weniger als eine Stunde Freizeit am Tag
haben. Der GroBteil der befragten Sportler hat zwischen einer und zwei Stunden
Freizeit am Tag. Dieses Ergebnis ist doch erstaunlich, da viele Sportler darlber
klagen, sie hatten Gberhaupt keine Freizeit. Dennoch kann man festhalten, dass ein
bis zwei Stunden Freizeit am Tag fur die betroffenen Sportler im Vergleich zu
gleichaltrigen Nichtsportlern sehr gering ausfallt.
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Training/Wettkédmpfe

Der zeitliche Umfang des Trainings betragt nach Schatzung der Schwimmer bei al-
len um die 20 Stunden pro Woche, nur einer fiel mit 10,5 Stunden aus der Reihe,
was auf sein junges Alter zurtickzufthren ist. Dieser Schuler hat scheinbar auch
»nur‘ eine wéchentliche Belastung durch Schule und Schwimmen von ungefahr 40
Stunden, wahrend sich die Ubrigen Befragten bei einer Wochenstundenzahl von
ungeféhr 50 Stunden einpendeln. Dazu kommen noch Essenszeiten und Pausen,
d. h. insgesamt kommen letztere Schuler geschétzt auf rund 60 Stunden zeitliche
Belastung pro Woche. Sie haben ungefédhr zehn Stunden mehr pro Woche zu ab-
solvieren als die eben beschriebene Ausnahme. Da ist es nicht Uberraschend, dass
diese Schiler ein héheres Stressempfinden haben als der Schiler des niedrigen
Jahrgangs. Das folgende Zitat verdeutlicht den zeitlichen Aufwand der Schwimmer:

»Wir trainieren zehn Mal die Woche, sechs Mal reines Wassertraining a zwei Stunden, vier Mal

Landtraining a 90 Minuten. Sonntags ist frei oder eben Wettkampf. Samstags habe ich Fruhtrai-
ning. Insgesamt also durchschnittlich ca. 3 Stunden am Tag.”

Um es besser zu verdeutlich, kann man festhalten, dass sich die Belastungsvertei-
lung der Schwimmer ihrer Wahrnehmung entsprechend wie folgt darstellt:

Die Hélfte ihrer zur Verfugung stehenden Zeit verbringen die Schwimmer mit der
Schule, ca. drei Viertel der verbleibenden Zeit verbringen sie mit ihrem Training
(Land- und Wassertraining) und fir ihre Freizeit und Schiaf bleibt nicht mehr viel
Spielraum.

Die schulische Belastung sowie die alltagliche Belastung der Jugendlichen soll mit
Hilfe der folgenden, ausgewahlten Stundenplédne noch einmal veranschaulicht wer-
den.

Tabelle 5: Stundenplan Klasse 9 (Schuljahr 2003)

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
0. Std.: 7.00 | Training
— 7.45 Uhr (Schwimmen)
1. Std.: 8.00 | Training Sport Deutsch Arbeitslehre Training
—8.45 Uhr (Schwimmen) (Schwimmen)
2, Std.: 8.50 | Deutsch Sport Englisch Arbeitslehre Training
—9.35 Uhr (Schwimmen)
3. Std.: 9.55 - | Physik Training Ethik Englisch Deutsch
10.40 Uhr (Schwimmen)
4. Std.:10.45 | Latein Training Physik Biologie Mathe
—11.30 Uhr (Schwimmen)
5. Std.:11.50 | Chemie Englisch Kunst Chemie Latein
—12.35 Uhr
6. Std.:12.40 | Ethik Politik Kunst Mathe Latein
—13.25 Uhr
7. Std.:13.30 - | Biologie Mathe Sport Latein Politik
14.15 Uhr
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Tabelle 6: Stundenplan Klasse 5d (Schuljahr 2003)

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
0. Std.: 7.00
—7.45 Uhr
1. Std.: 8.00 | Arbeitslehre Deutsch Fuf3ball/ Politik
—8.45 Uhr Schwimmen
2. Std.: 8.50 | Arbeitslehre Englisch FuBball/ Deutsch
—9.35 Uhr Schwimmen
3. Std.: 9.55 - | Ful3ball/ Biologie Politik Deutsch Tutorenstd./
10.40 Uhr Schwimmen Religion
4. Std.:10.45 | FuBball/ Kunst Tutorenstd./ Mathe Mathe
—11.30 Uhr Schwimmen Religion
5. Std.:11.50 | Englisch Sport Englisch Englisch Englisch
—12.35 Uhr
6. Std.:12.40 | Deutsch Sport Biologie Sport
—13.25 Uhr
7. Std.:13.30 - | Mathe Mathe Kunst Politik
14.15 Uhr

Die Schuler haben, einschlieBlich Frihtraining, bis um 14.15 Uhr Schule. Da bleibt
nicht viel Zeit Gbrig fur Essen und Hausaufgaben, wenn das Training schon wieder
um 15.30 beginnt. Fraher hat man mit dem Training sogar schon um 15.00 Uhr an-
gefangen. Das Training dauert zwei Stunden, also kommen die Athleten auch nicht
vor 18.00 Uhr aus der Schwimmbhalle heraus. Bei ungeféhr einstiindigen Fahrtwe-
gen nach Hause wird deutlich, dass kaum ein Schuler vor 19.00 Uhr zu Hause ist.
Doch dann kénnen sich die Schiler immer noch nicht erholen. Meistens stehen
jetzt noch die Hausaufgaben an, die man am Nachmittag nicht geschafft hat, vom
Lernen fur Klassenarbeiten einmal abgesehen.

Die Anzahl der Wettkdmpfe im Jahr wurde von fast allen auf ungeféahr 20 im Jahr
geschatzt nur ein Schuler der finften Klasse unterbot die Anzahl mit zehn Wett-
kéampfen im Jahr. Dabei zeigt sich wiederum, dass die jingeren Jahrgédnge noch
nicht so stark der zeitlichen Belastung ausgesetzt sind wie die élteren Jahrgange.
Deutlich wird hierbei, dass der durchschnittliche Schwimmer schatzungsweise an
jedem 2,5. Wochenende einen Wettkampf hat. Wettkdmpfe bedeuten allerdings
auch, dass man am Wochenende keine Zeit hat, schulische Defizite aufzuarbeiten
oder gar Freunde zu treffen. An Wochenenden ohne Wettkdmpfe haben die betrof-
fenen Schwimmer allerdings auch nicht frei, sondern trainieren, was ebenfalls viel
Zeit in Anspruch nimmt. Die Anzahl der Wettkampfe in einem Jahr ist also ziemlich
hoch und natirlich auch kraftezehrend.

Vormittagstraining

Gerade in trainingsintensiven Sportarten - wie z. B. Schwimmen oder Turnen — sind
ab einem bestimmten Leistungsniveau weitere Trainingseinheiten in den Vormit-
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tagsstunden erforderlich. Da die zeitlichen Ressourcen bei schulpflichtigen Athleten
extrem begrenzt sind, sollen Verbundsysteme durch eine effektive Kopplung von
Trainings- und Unterrichtszeiten zu einer Okonomisierung des Zeitbudgets beitra-
gen. Dabei lassen sich nach Teubert et al. (2006) zwei Ansatze unterscheiden:

— Unterricht als Training: hier wird im Rahmen von Unterrichtsfachern und wei-
teren schulischen Angeboten dem Profilsport nachgegangen (Wahlpflichtkur-
se, AGs, Sport-Leistungskurse). Dies stellt letztlich eine Kopplung von Spit-
zensport und Schule auf der Inhaltsebene dar, d. h. das Unterrichtsangebot
wird zugunsten des Profilsports funktionalisiert. Es wird umso schwieriger,
Schulsport und Training aufeinander zu beziehen, je mehr Sportarten am
Verbundsystem partizipieren und je heterogener das Anforderungsprofil die-
ser Sportarten ist.

— Training statt Unterricht. Hier werden Unterrichtszeiten zugunsten von Trai-
ningszeiten verschoben. Diese Variante stellt eine Kopplung auf der Zeitebe-
ne dar. ,Uber eine entsprechende Stundenplangestaltung kénnen — erstens —
Freirdume fur das Training in der Schulzeit geschaffen werden, zweitens
kann die Zeit regularer Unterrichtsstunden fir Training genutzt werden, und
drittens besteht die Mdglichkeit, ausfallende Unterrichts- bzw. so genannte
Hohlstunden flexibel zu nutzen®. Teubert et al. (2006) nennen dies auch
»Funktionalisierung der Schule mittels Stundenplanorganisation®. Sportklas-
sen stellen zwar eine organisatorische Erleichterung dar, bilden aber nur fur
den Bereich der Sekundarstufe | eine Lésung, in der Oberstufe besteht ein
Kurssystem, was besondere Schwierigkeiten bei der Stundenplangestaltung
bereitet.

Die Partnerschule des Leistungssports bedient sich momentan der Methode ,Unter-
richt als Training®, d. h. den Schilern wird die M&glichkeit gegeben, wahrend der
Wabhlpflichtkurse, die bewusst an die Randstunden am Morgen gelegt wurden, ein
Fruhtraining durchzufliihren. Die betroffenen Sportler wahlen wie alle anderen Schu-
ler einen Wahlpflichtkurs, nur in diesem Fall ist der Wahlpflichtkurs ihre Sportart.
Gelegentlich kam es dabei schon dazu, dass auf den Wabhlpflichtkurs die regulére
Sportstunde folgte, was eindeutig keine sinnvolle Organisation darstellte. AuBer-
dem wird bereits versucht, mittels optimaler Stundenplangestaltung regulierend ein-
zugreifen, um z. B. Freirdume oder Hohlstunden optimal zu nutzen sowie optimale
Trainingszeiten fur die Schiler zu erlangen. Die ,Funktionalisierung der Schule mit-
tels Stundenplanorganisation“ — wie sie Teubert et al. (2006) nennen — ist hier al-
lerdings nur ansatzweise zu erkennen. Diese Moéglichkeit des ,, Training statt Unter-
richt* wurde bis jetzt von den Beteiligten noch nicht vollstandig genutzt. So gab es
zumindest schon langer die Diskussion, ob z. B. statt des reguldren Sportunter-
richts das Training stattfinden konne.

Auch in den Interviews der Hamburger Athleten besteht die Frage, wie die Schiiler
in Anbetracht ihrer ohnehin schon hohen Belastungszeit durch den Schwimmsport
zu dem reguldren Sportunterricht stiinden, der in Hamburg seit dem Schuljahr
2003/04 teilweise dreistindig statt zweistindig unterrichtet wird.
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Ca. Zweidrittel der Schwimmer empfinden den Schulsport als guten Ausgleich und
freuen sich dartber, dass sie zur Abwechslung mit ihrer gesamten Klasse Sport
treiben dirfen. Sie sind begeistert, auch einmal andere Sportarten kennen zu ler-
nen, da sie sonst neben dem Schwimmsport kaum Gelegenheit dazu héatten.
Die Ubrigen Athleten sind der Meinung, der regulére Schulsport sei Uberflissig. Bei
einem Schwimmer findet der reguldre Schwimmunterricht sogar direkt hinter sei-
nem morgendlichen Frihtraining statt. Hier wird eine organisatorische Liucke deut-
lich, da der Schuler vier Stunden hintereinander in der Schwimmbhalle verbringen
muss. Es handelt sich dabei allerdings, zumindest aktuell, um einen Einzelfall. In
den Interviews wurde jedoch berichtet, dass dies in der Vergangenheit schon des
Ofteren passiert sei, was wieder die zeitliche Abstimmungsproblematik betrifft. Von
den Schilern, die darlber berichteten, wird diese Situation allerdings nicht als st6-
rend empfunden, man arrangiert sich damit.
Diejenigen Schdler, die den Sportunterricht als Uberflissig empfinden, beméngeln,
sie verbrachten ohnehin schon so viel Zeit mit inrem Sport, warum sollten sie dann
noch an anderem Sport teilnehmen. AuBerdem seien sie fir andere Sportarten
nicht begabt genug, sie kdnnten nur schwimmen und héatten deshalb auch wenig
SpaB an anderen Sportarten. Sie empfinden den Sportunterricht also als zusatzli-
che Belastung und wirden ihre knapp bemessene Zeit lieber mit etwas anderem
verbringen als Sport. Auffallig war zudem, dass mit dem Anstieg der Klassenstufe
auch die Kritik am regularen Sportunterricht zunimmt.
Einige AuBerungen sollen die Einstellung der Schiiler zum reguldren Sportunterricht
veranschaulichen:

~Fraher fand ich das mal gut, andere Sportarten wie FuBball zu machen, aber jetzt finde ich den

Sportunterricht Gberflissig, aber das liegt vielleicht auch da dran, dass ich keinen anderen Sport

auBer Schwimmen kann. Eigentlich hatte ich in der Zeit gerne etwas Anderes, aber keinen
Sport mehr.*

»Ich kann so gut wie nichts Anderes auBer Schwimmen, ich bin 'ne Niete im Schulsport und da-
her hasse ich ihn auch.”

»ich finde den gut, z. B. ist Gerateturnen ja nicht Uberflissig, das ist mal etwas Anderes, auch,
wenn es keinen Spaf bringt. Es ist also eine gute Alternative. Und wenn man mal den Sportun-
terricht direkt hinter dem Frihtraining hat ist das auch nicht so schlimm. Im Moment haben wir
Schwimmen und koénnen in der Halle bleiben und den anderen helfen. Wir haben am Anfang
unseren Pflichtteil schnell gemacht, Zeiten schwimmen, etc., und jetzt sind wir freigestellt. Und
wenn wir was Anderes haben, z. B. Volleyball, dann ist das auch nicht so schlimm, sondern ei-
ne gute Abwechslung und eher auch selten, dass alles hintereinander stattfindet.”

sich finde es gut, dass wir dann auch mal mit der gesamten Klasse Sport haben und wir nicht
immer nur als Schwimmer untereinander sind. Gut als Ausgleich. Wir haben aber nur eine
Stunde Sport, weil wir so viel Training haben. Da spielen wir Basketball, FuBball oder so. Ande-
rerseits finde ich ihn auch ein bisschen tberflissig.”

Ganz schlussig sind sich die Schiler in ihrer Meinung also nicht. Zumindest sind
die Sportler gegen den regularen Sportunterricht, die der Meinung sind, sie kénnten
nur schwimmen und wéare wenig begabt flr andere Sportarten, die ihnen folglich
auch keinen SpaB bringen wirden. Kénnten sie allerdings in der Zeit des reguléren
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Sportunterrichts z. B. ihre Hausaufgaben machen oder etwas Anderes, was ihnen
mehr Freizeit am Tag ermdglicht, wirden alle das Angebot, nicht am Schulsport
teilzunehmen, dankend annehmen. Diejenigen Athleten, denen der reguléare Sport-
unterricht als sinnvoll erscheint, kdnnen allem etwas Positives abgewinnen und ha-
ben eine entspannte Einstellung dazu: Neue Bewegungserfahrungen sind willkom-
men und eine gute Abwechslung zum Alltag.

Schule und Sport: Abstimmung der jeweiligen Belastungshéhepunkte

Die Gesamtschule am Alten Teichweg ist sehr flexibel, was Nachschreibetermine
von Klausuren betrifft. Indem Klausuren an bestimmten Tagen (wie z. B. montags
morgens oder freitags mittags) nicht geschrieben werden durfen, versucht die
Schule auf die Bedurfnisse der Sportler einzugehen und so auch die Belastungsho-
hepunkte von Schule und Sport aufeinander abzustimmen. Darlber hinaus wird des
Ofteren von der Méglichkeit der schulischen Freistellungen und des Nachholens
von verpasstem Unterrichtsstoff Gebrauch gemacht.

Koordination und Sonstiges:
Im weiteren Verlauf der Interviews wurde die Frage gestellt, ob die Schiler alle mit
der Schule und der Organisation zufrieden seien oder ob sie Verbesserungsvor-
schlage héatten. Ca. Zweidrittel der Befragten ubten folgende Kritik:
Flar zwei Schiler war das Essen nicht so gut, wie es zu Beginn versprochen wurde.
Far alle Schiler war die Zeit zwischen dem Essen und dem Training nicht lang ge-
nug. Viele klagten (ber Ubelkeit, weil es keine Zeit zum Verdauen gebe. Ein Schii-
ler erklart zwar, dass die Zeit schon um eine halbe Stunde verlangert worden sei,
aber trotzdem klagen viele Uber Magenprobleme wéhrend des Nachmittagstrai-
nings, wie dieser Schuler auch:

,Mich stort, dass wir fast jeden Tag bis 14.15 Uhr Schule haben und wir kaum Zeit haben, etwas

zu essen und dann ist einem beim Training immer tbel. Und die Organisation ist auch nicht im-

mer die beste. Zum Beispiel, wenn wir Wettkdmpfe haben, die langer dauern bis spéat in die

Nacht und wir missen trotzdem am n&chsten Morgen um 8.00 Uhr in der Schule sein, da ist
man ganz schén mude.”

Hier wurde auch der Kritikpunkt Stress angefuhrt. Das zeitliche Problem mit dem
Essen 16st sich im Zusammenhang mit der Umstrukturierung zu einer Ganztags-
schule automatisch. Dennoch scheint der befragte Schiler etwas frustriert und er-
schépft zu sein, das mindeste ware fir ihn, dass die Schule nach Wettkdmpfen
durchaus mehr Racksicht nehmen konnte.

AuBerdem werden die zeitlichen Probleme mit den Hausaufgaben zum Stress ge-
z&hlt. Nach Meinung der Schiler gében die Lehrer einfach zu viele Hausaufgaben
auf und oft werde einfach zu wenig Rucksicht auf den hohen Zeitaufwand des
Schwimmens genommen. Andere beklagen, das Training sei zu viel, sie befurwor-
ten also eine Reduzierung des Trainings. Zusétzlich, wie oben schon erwé&hnt, wur-
de auch der Trainer kritisiert.
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Sehr aufféllig war jedoch, dass alle Befragten, die Kritik auBerten, die Zusammen-
arbeit zwischen der Schule und der Seite des Sports (hier: Schwimmen) beméangel-
ten. Ihrer Meinung nach kénne noch einiges an der Organisation und der Kommu-
nikation zwischen den beiden Bereichen verbessert werden. So wirden einige In-
formationen vom Trainer bei den Fachlehrern gar nicht ankommen. Darlber hinaus
habe es schon Ofter Probleme gegeben, wenn der Trainer das Training schon an-
gesetzt hat und die Lehrer zum Beispiel einen Ausflug geplant hatten. Es sei schon
einige Male vorgekommen, dass beide Seiten von den Planen der jeweils anderen
Seite nichts gewusst héatten, was der folgende Schuler verdeutlicht:

.Mich stort, dass so wenig Zeit ist. Es ist ein bisschen viel Training, aber im GroBen und Gan-

zen ist alles 0. k. Manchmal denke ich auch, das bringt gar nichts, wenn ich ganz so viel trainie-

re. Und irgendwie missten die Schule und der OSP besser zusammenarbeiten. Die haben zwar

schon einen Berater, aber zu dem bin ich auch noch nie hingegangen. Aber oft fehlen die Ab-

sprachen und wenn unser Lehrer z. B. einen Ausflug machen will und unser Trainer will da

Training mit uns machen, dann sind die sich oft auch nicht sehr einig. Und ich bin dann immer

der Uberbringer. Ich soll dann zum OSP rennen und fragen, ob ich mitfahren darf. Meistens las-

se ich dann das Training ausfallen, um beim Ausflug dabei zu sein, auch, wenn mein Trainer
das vielleicht nicht so gerne sieht.”

Dieser Schiuler wirkt ein wenig resigniert, fur ihn sind dies die Grundlagen, die hier
offensichtlich nicht funktionieren und er sieht es nicht als seine Aufgabe an, zwi-
schen der Schule bzw. den Lehrern und dem Sport bzw. dem Trainer zu vermitteln.
Seine Resignation zeigt sich besonders in dem Satz ,Manchmal denke ich auch,
das bringt gar nichts, wenn ich ganz so viel trainiere®. Es scheint ihm alles etwas
Uber den Kopf zu wachsen und er méchte mit organisatorischen Problemen nicht
auch noch belastet werden.

Einen ahnlichen Eindruck hat der folgende Schdler, jedoch wirkt dieser nicht so re-
signiert wie der obige Schuler:

-Im Moment bin ich so zufrieden. Die Schule sollte aber besser mit dem Schwimmen zusam-
menarbeiten, da fehlt ein bisschen die Kommunikation. Wie, wei3 ich nicht, vielleicht sollte die
Schule einfach besser zuhdren. Unser Trainer schreibt ihr oft was und das geht dann einfach
verloren und keiner wei3 was davon.”

Noch ein weiterer Schiler beméangelt die fehlende Zusammenarbeit von Schule und
Sport und hebt heraus, dass gerade an einer Partnerschule des Leistungssports
organisatorische MaBnahmen automatisiert ablaufen sollten und nicht die Sportler
damit belastet werden sollten. Zwar stort ihn dabei nicht alles, grundsétzlich findet
er es jedoch nicht optimal. Zudem kritisiert er den Umgang mit Hausaufgaben und
die Erwartungshaltung einiger Lehrer an der Schule.

-Wenn die Wettkdmpfe z. B. nicht vom Verband sind, haben wir schon oft das Problem gehabt,
dass die Lehrer gesagt haben, wir kdnnen die Hausaufgaben ja im Bus machen, aber ich kenne
keinen, der das macht und ich finde das auch nicht optimal. In der Schwimmhalle kann man das
auch nicht so gut machen, da nimmt dann ja keiner Rucksicht drauf. Ich mache die dann nicht
im Bus, sondern sitze den Freitag davor bis nachts da dran. Und die Kommunikation ist nicht so
optimal. Teilweise miissen wir immer noch den Uberbringer spielen und dem Trainer sagen,
was die Schule fir Termine hat. Und wenn wir zu groBen Wettkdmpfen fahren, dann bekommen
wir vom Trainer eine Wettkampfbescheinigung und die missen wir dann der Schule Uberbrin-
gen. Ich finde aber, dass das in einer Partnerschule des Sports besser geregelt sein sollte und
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dass alles automatisch ablaufen sollte. Und alle sollten sich auf die Wettkdmpfe einstellen. Es
stdrt mich zwar nicht sehr, aber fir so eine Schule finde ich das dann echt schlecht.”

Eine etwas rigorosere Einstellung hat der folgende Schiler, den es offensichtlich zu
nerven scheint, dass einige Athleten sich durch das System ,mogeln“ und — im Ge-
gensatz zu ihm — scheinbar nicht bereit sind, sich vollstandig zu engagieren, eben
auch in der Schule.

,Bis auf das Essen ist alles o. k. und wenn der Koordinator alles halt, was er &ndern will, ist das

auch gut. Dann wird mal harter durchgegriffen und die Leute fliegen schneller aus dem Projekt,
wenn sie sich nicht benehmen.”

Ein anderer Schuler fasst noch einmal die haufigsten Kritikpunkte aller Athleten zu-
sammen:
-Wenn wir schon in einer Partnerschule des Sports sind und alles so professionell ablaufen soll,
dann sollten doch wenigstens auch die Wettkampfbescheinigungen vom Schwimmen direkt in
die Schule gelangen. Im Moment missen wir Schwimmer die Laufburschen spielen und die Be-
scheinigungen Uberbringen. Ich finde es ein bisschen unprofessionell, wenn sich die Schwim-
mer darum kimmern missen. AuBerdem gibt es immer noch Lehrer, die kein Verstandnis fur

den Sport haben. Das darf an einer Partnerschule des Sports eigentlich auch nicht der Fall
sein.”

Offenbar empfindet er die Situation des ,Laufburschen” als unangenehm und vor al-
lem als unprofessionell, was auch durch die provozierende Wortwahl deutlich wird.
Diese Kritik wurde nur von Schilern der Klassen sieben bis zehn gedufB3ert. Dass
die Schiler der unteren Klassen keine Kritik &uBern, liegt wohl an ihrer kurzen
Dauer der Zugehdrigkeit zur Schule. Sie sind offenscihtlich noch nicht lange genug
hier, um zu bemerken, was ihnen nicht geféallt. Mangel werden wohl nicht sofort er-
kannt, sondern erst bei mehrmaligem, differenzierterem Hinsehen und Nachden-
ken.

Ebenfalls ca. Zweidrittel der befragten Schuler gaben an, dass sie manchmal das
Geflhl hatten, alles werde zu viel. Einer von ihnen lasst in dem Fall sein Training
ausfallen, um alles zu schaffen. Die Ubrigen Schiler hatten keine Probleme mit der
Belastung, was vielleicht auch wieder daran liegt, dass diese Schuiler den unteren
Klassen entstammen und sie noch nicht so stark belastet sind.

Zusammenfassend zeigen sich folgende Hauptkritikpunkte der Schiler. Einige we-
nige fanden das Essen schlecht, Zweidrittel der Schiler empfanden die Zeit zwi-
schen Essen und Training als zu kurz sowie die Kooperation zwischen der Schule
und dem Schwimmen als nicht ausreichend.

So wird deutlich, dass die Abstimmung schulischer und sportlicher Termine aus
Sicht de Sportler noch nicht optimal gelingt. Auch in Hamburg wird deutlich: Je alter
die Schiuler, umso schlechter wird die Abstimmung von schulischen und sportlichen
Terminen empfunden.

Eine wichtige Stlitze der Sportler ist hier ebenfalls die Schulzeitstreckung, die mo-
mentan allerdings nur theoretisch besteht. Jedoch wurde sich diesbezuglich ebenso
das Problem des Wechsels in einen neuen Klassenverband und zu einem neuen
Lehrer ergeben, der unter Umstanden kein Verstandnis flr den Sport aufbringt.
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Genauso ist festzustellen, dass die Koordinationsprobleme in den meisten Féllen
daraus resultieren, dass es auf sportlicher Seite keine zentrale Stelle gibt, die fur
die Organisation zustandig ist. Dementsprechend wéare auch hier eine Formalisie-
rung in Form von Funktionsstellen sowohl auf Seiten des Sports, als auch auf Sei-
ten der Schule als sinnvoll anzusehen.

Zusammenfassung

In der Partnerschule des Leistungssports in Hamburg war eine sehr starke zeitliche
Belastung der Schwimmer festzustellen, zumindest empfanden dies die Athleten
so. Neben der Schule absolvieren die Athleten noch ihr Training, was schnell zu ei-
ner Gesamtbelastung von tUber 60 Stunden in der Woche, gerade bei den alteren
Schilern, fuhrt. Da stellt offensichtlich schon die Erledigung von Hausaufgaben ei-
ne Herausforderung dar, Freizeit gibt es fir die Sportler definitiv nicht genug, die
meisten Sportler haben eine, maximal zwei Stunden am Tag fur sich zur Verfligung,
oftmals wird die Freizeit aber zur Regeneration genutzt. Zusatzliche Freizeit kbnnte
bei denjenigen Athleten entstehen, die einen Fahrtweg zur Schule haben, der ins-
gesamt (Hin- und Rickweg) uber zwei Stunden betrdgt. Dies wére nur auszuglei-
chen, wenn sich entsprechende Schiiler bereit erklaren wirden, ins nebenan lie-
gende Internat zu ziehen. Die zeitlichen Vorteile wirden allerdings Nachteile im so-
zialen Bereich des Schilers ausgleichen, hinzu kdme, das das zugehdrige Internat
noch nicht vollstdndig ausgebaut und im Sinne eines Internats zu benutzen ist.
Zwar wird versucht, durch strukturelle MaBnahmen das zeitliche Belastungsempfin-
den der Athleten zu reduzieren (z. B. ,Training als Unterricht®), es wird jedoch noch
viel Kritik von den betreffenden Sportlern geduBert, die sich hauptsachlich auf die
Organisation zwischen Schule und Sport bezieht. Die Partnerschule des Sports
scheint momentan bei einigen Schilern als unprofessionell ,entwertet* zu werden,
da - ihrer Meinung nach — grundlegende organisatorische MaBnahmen nicht rei-
bungslos ablaufen wirden. Teilweise fuhlen sich die Athleten als ,Laufburschen®,
die die Arbeit anderer lUbernehmen mussen und sich dabei weniger auf ihre Pflich-
ten konzentrieren kdnnen.

Zumindest wird versucht, die Belastungshéhepunkte so abzustimmen, dass man
keine Klassenarbeiten direkt vor oder nach Wettkdmpfen schreibt. Insgesamt sind
die Koordination der Bereiche Schule und Sport sowie die Mittagsbetreuung laut
Aussage der Sportler noch ausbaufahig, es wurde viel Kritik seitens der Schiiler
geulbt. Die Mittagsbetreuung kénnte, nach Meinung des Sportkoordinators, im Zuge
der Einflhrung der Ganztagsschule auf jeden Fall verbessert werden.

Befunde aus 2010

Nachdem die Ergebnisse der Interviews aus den Jahren 2003/04 vorgestellt wur-
den, werden in gleicher Art und Weise die aktuellen Ergebnisse der Befragung aus
dem Jahr 2010 prasentiert. Das bedeutet, dass die Themenbereiche analog abge-
handelt werden: Es wird zunachst die Thematik der Fahrzeiten behandelt, gefolgt
von der Hausaufgaben-, Freizeit- sowie Trainings- bzw. Wettkampfsthematik. Au-
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Berdem werden die Themenbereiche des regularen Sportunterrichts behandelt so-
wie die der Abstimmung der BelastungshOhepunkte, der Koordination und des Mit-
tagessens. Der Unterschied dieses Abschnitts liegt in der Anzahl der befragten
Schuler: Hier werden nur drei Schiler exemplarisch aus jeder Entwicklungsphase
(Beobachtungs-, Mittel- und Oberstufe) ausgiebig befragt, wahrend im vorherigen
Abschnitt alle damals zur Verfligung stehenden Sportler befragt wurden. Daher wird
im Folgenden auch eine starkere Auseinandersetzung mit jedem Einzelnen erfol-
gen.

Fahrzeiten

Die drei befragten Schiler haben einen sehr unterschiedlichen Zeitaufwand bezlg-
lich ihrer Fahrtwege: Die jlingste Schulerin (5. Klasse) ist gerade mit ihrer Mutter
naher an die Schule heran gezogen, damit der Schulweg klrzer wird. Sie fahrt ca.
20 Minuten mit der Bahn. Der Schuler der neunten Klasse hat einen FuBweg von
10 Minuten, da er im Internat wohnt. Und der Oberstufenschiiler fahrt jeden Tag ei-
ne gute halbe Stunde mit der Bahn zur Schule. Hier wird deutlich, dass es der In-
ternatsschiler am einfachsten hat, er spart hier sehr viel Zeit, wahrend der Ober-
stufenschuler zwar seine Bahnfahrt sinnvoll nutzt, aber pro Tag immerhin eine
Stunde (Hin- und Ruckfahrt) mit Fahren verloren geht, hochgerechnet auf eine Wo-
che geht es hier um sechs Stunden, da der betreffende Schiler auch am Samstag
zum Training geht. Diese Problematik lieBe sich nur I6sen, wenn der Schuler bereit
ware, ins Internat zu ziehen, welches es mittlerweile gibt. Ansonsten muss dieser
Schiler mit sechs Stunden weniger Freizeit leben. Allerdings nutzt der Schuler
nach eigenen Angaben diese Fahrzeit intensiv, indem er viel liest, was seine Lieb-
lingsfreizeitbeschéftigung darstellt. So empfindet er seinen Fahrtweg zumindest
nicht als lastig oder als Zeitverschwendung.

Hausaufgaben

Beim Thema ,Hausaufgaben® gibt es eine positive Entwicklung zum Jahr 2003/04.
Die Schulerin der funften Klasse befindet sich in einem Reformjahrgang (keine No-
ten, kleinere Klassen, eigenverantwortliches Lernen). Das bedeutet, dass es keine
Hausaufgaben mehr gibt, die Schuler erarbeiten sich den Lernstoff laut Mittelstu-
fenkoordinator in ihrem eigenen Tempo in der Schule und sind dadurch zu Hause
zeitlich extrem entlastet.

Dem Schdler der neunten Klasse ergeht es &hnlich, allerdings bekommt er mittler-
weile in seltenen Fallen auch schon Hausaufgaben auf.

Der Oberstufenschuler hat natirlich Hausaufgaben zu erledigen, allerdings empfin-
det er sie zeitlich kaum als Last, da er sie nach eigenen Angaben nur selten macht.
Generell gilt aber, dass natirlich in der Oberstufe mit mehr Unterricht als weitere
zeitliche Belastung auch noch die Hausaufgaben zu sehen sind. Nicht umsonst
macht der Oberstufenschiler die Aufgaben nicht, seiner Meinung nach brauche er
die Zeit, um sich zu erholen und etwas Anderes auB3er seinen Pflichten zu erledi-
gen, da er sonst keine Freizeit mehr habe, wie sein Zitat verdeutlichen soll:
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I: Was wurdest du denn dann sagen, wie viel Zeit nimmt dein Training so in der Woche ein? Ist
ja auch am Wochenende bestimmt, ne?

S3: 30 Stunden.

I: 307

S3: N bisschen... jaaaa

I: Das war konkret...

S3: und fir... nee, 40 Stunden. 40 und 30 Stunden Schule.

I: OK

S3: Also insgesamt sind's schon 70 Stunden die Woche... die wir ungefahr so machen. [mhm]

I: Hast du denn iberhaupt Freizeit?

S3: .... Ja... wenn man keine Hausaufgaben macht, sag ich mal so, dann ist da schon... noch...
also das ist immer so relativ. Jemand der nicht schwimmt, fir den ist Freizeit vier Stunden am
Tag, der macht dann nichts mehr und ich hab halt... mach halt abends ... setzt ich mich 'ne
Stunde vor'n PC. Das ist halt dann Freizeit, sag ich mal so. Also... oder guck 'ne Stunde Fern-
sehen. Aber ansonsten...

I: Hast du denn das Gefuhl, es kommt zu kurz?

S3: Ah... an manchen Tagen ja, an manchen Tagen nein. Manche Tage geh ich dann... komm
ich nach Hause, ess’ und geh ins Bett, weil ich so kaputt bin, da ist dann... versuch ich um Vier-
tel nach 9 zu pennen, damit ich ... mal... 9 Stunden schlafen kann oder so. Aber an manchen
Tagen bleib ich auch bis 11 wach oder so, weil ich einfach keinen Bock hab, schon ins Bett zu

gehen, weil ich einfach meinen Tag dann noch n bisschen genieBen will. Also...

I: Also wirdest du schon sagen, die Freizeit geht entweder zu Lasten der Hausaufgaben, oder
zu Lasten des Schlafes.

S3: Ja... also... wenn t...

I: Und sonst hast du vielleicht 'ne Stunde am Tag... frei.

S3: Stunde, ja... also kommt drauf an. Ich bin jetzt in Mittagspause. Ich kénnte auch die Mit-
tagspause 20 Minuten hektisch essen... und dann kénnt ich mich irgendwo hinlegen... mich 'ne
halbe Stunde nich bewegen, einfach so Pause Pause Pause, aber das ist ja nicht...

I: das ist ja nicht der Sinn der Sache, ne?

S3: Sinn und Zweck, genau also ...

I: Unter Freizeit versteht man ja auch, dass man mal sagt, man kann sich vielleicht nochmal mit
jemanden treffen oder so...

S3: Genau.
I: ... und 'ne Stunde ist da nich wirklich viel

S3: Ja und abends is bei mir dann auch nicht richtig gut also...



Es wird also deutlich, dass dieser Schiiler zeitlich extrem belastet zu sein scheint.
Er weil3 sehr genau um seine zeitliche Belastung, die Antwort auf die Frage kam
prompt, ohne zu zbégern, auch, wenn man erkennen kann, dass er zunéchst die
schulische und die sportlich Belastungszeit vertauscht hat. Wie in der vorangegan-
genen Charakterisierung des Schilers deutlich wurde, ist er sehr pragmatisch ver-
anlagt und sucht sich den Weg des geringsten Widerstandes. So ist es nicht weiter
verwunderlich, dass er Hausaufgaben, die er nicht schafft, auch gar nicht versucht
zu schaffen, sondern er erledigt sie einfach nicht. Der Schuler hat fur sich also eine
eigene ,Uberlebensstrategie” entwickelt, die inm dazu verhilft, den fiir ihn richtigen
Rhythmus zwischen Pflicht bzw. Belastung und Freizeit bzw. Entspannung zu fin-
den. Dennoch wére mehr Freizeit fur ihn dringend winschenswert, vor allen Dingen
mehr Freizeit am Stick und am Abend, wie sein letzter Satz verdeutlicht, denn wirk-
lich gliicklich scheint er mit der momentanen Situation nicht zu sein, wie sich auch
spéter noch zeigen wird.

Es hat sich offensichtlich im Verlauf der letzten sieben Jahre nichts daran geandert,
dass die zeitliche Belastung zur Oberstufe hin nach Wahrnehmung der Sportler
immer mehr zunimmt und fir die Schiler als extreme Belastung empfunden wird.

Freizeit

Die Befragung 2010 ergab, dass die Schiler immer noch die Wahrnehmung haben,
sehr wenig Freizeit genieBen zu konnen: Dies ist allerdings aufgrund ihres lei-
stungssportlichen Engagements auch kaum zu &ndern.

Die jungste Schilerin beschreibt ihre Situation folgendermaBen:

I: Also bist du befreit von Hausaufgaben sozusagen...
S1: Ja.

I: Ist ja auch ganz nett, ne?! Wieviel Freizeit hast du denn am Tag? Was wirdest du so schét-
zen?

S1: Eigentlich sehr wenig (lacht leise).
I: Zu wenig findest du?

S1: Em.... jaa... schooon. Also am Wochenende hab ich schon mal Zeit aber.. sonst auch.. ei-
gentlich in der Woche... nee.

I: Gar nicht? Also du hast auch nicht einmal Zeit abends ne Stunde fern zu gucken oder so?

S1: Abends schon aber dann bleib ich immer schon ein bisschen langer auf, weil sonst em...
geht das nich.

I: Also geht auf Kosten des Schlafs dann.
S1: Ja.
I: Wenn du dann nach Hause kommst, wann ist das so, halb 8 abends... ungeféahr?

S1: Ja.
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Es zeigt sich deutlich, mit welcher zeitlichen Belastung diese Flnftklasslerin bereits
umgehen muss. Allerdings hat auch sie schon gelernt, ihre Zeit extrem effektiv zu
nutzen. Dennoch empfindet sie es als zu wenig Freizeit, was allerdings daran lie-
gen mag, dass sie sich gerne auch mal verabredet, sich auch selbst das Keyboard-
spielen beibringt und auch gerne mit inrem GroBvater malt. Sie hat ihr Leben noch
nicht vollig dem Sport verschrieben und merkt natirlich, dass sie sich mit manchen
Dinge in ihrer knappen Freizeit nur wenig beschéftigen kann. Dies zeigt das folgen-

I: Ja? Und dann, was machst du dann. Erst mal noch was essen?

S1: Ja, was essen, dann guck ich meistens noch ein bisschen Fernsehen, dann muss ich.... und

dann geh ich schlafen.

de Zitat:
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I: Wenn du dann Freizeit hast, wéare dann jetzt mal eine Frage, wie gestaltest du die denn, was
machst du denn da?

S1: Entweder ich verabrede mich oder ich mach irgendwas zuhause...

I: Was denn zum Beispiel?

S1: Em... irgendwas spielen? Oder ich geh raus, weil im Moment liegt ja so viel Schnee (lacht)...
I: Schlitten fahren oder ...

S1:ja, genau...

I: ... oder Schlittschuh laufen.

S1: Weil bei uns ist ja auch 'n Wald in der Nahe.. [Mhm] und... ja.

I: Und mit Freunden treffen hast du gesagt. Hast du viele Freunde?

S1: Ja also wir haben ja... emmm... es gibt ja noch die 6d. Und da sind auch ganz viele in mei-
ner Gruppe [Mhm] vom Schwimmen. Und mit denen treff ich mich meistens auch und vor... Also
wir sind ja grade umgezogen... Emm... das ist alles viel dichter dran und die wohnen jetzt alle in
meiner Nahe... Em.. ja..

I: Wo hast du denn vorher gewohnt?

S1: In Neugraben, das ist in der N&éhe von Hamburg.

I: Ok. Das ist schon ein bisschen weiter weg. Seid ihr wegen des Schwimmens hierher gezo-
gen?

S1: Naja, also meine Mutter ist auch dann dichter an ihrer Arbeit. Ich bin dichter an em... meiner
Schule. Beim Schwimmen. Dann muss ich nicht so frih aufstehen.... ja.. das ist dann alles viel
besser so. (ausatmen)

I: Also das habt ihr jetzt aber gerade erst gemacht?

S1: Ja.

I: OK. Hast du denn noch Hobbies neben dem Schwimmen? Manche haben ja auch Musik oder
spielen 'n Musikinstrument. Oder...



S1: Nee, ich hab... ja ich hab ein Musikinstrument, ein Keyboard, aber... em... ich hab jetzt kein
Unterricht oder so, weil ich dazu gar keine Zeit hatte, aber ich spiel ganz oft.

I: Bringst du dir selber bei?

S1: Ja.

Die Schdlerin ist also scheinbar nicht nur stark im sozialen Bereich (Freunde) en-
gagiert, sondern sie liebt es auch, sich musikalisch weiterzubilden. Sie hat den Vor-
teil, dass sie in der Nahe der Schule wohnt und kann so in ihrer knappen Freizeit
auch mal kurz Freunde treffen.
Der Mittelstufenschuiler empfindet seine freie Zeit anders: Inm reicht die verbleiben-
de Zeit, obgleich auch er findet, dass es sehr wenig Zeit ist, aber er braucht nicht
mehr, weil er auch eigentlich gar nicht weil3, was er mit zusatzlicher Zeit machen

soll:

I: Em.. wie viel Freizeit hast du dann in der Woche, wenn ich mir das so anhér, um 8 Uhr bist du
zuhause [ja, ja] Am Tag ‘ne Stunde oder was...

S2: Ja, wird ich mal so sagen.
I: Aber am Wochenende noch‘n bisschen mehr?

S2: Ja, n bisschen. Hangt auch immer davon ab, ob ich denn Wettkdmpfe hab oder nicht. [0k]
Emmm.. ja.

I: Wie viele hast du durchschnittlich pro Saison? Wettkdmpfe? Auch so um die 20? also pro
ganz... ganzes Jahr?

S2: Ah... ja, kénnt vielleicht hinkommen, ja in etwa.

I: Ok. Also Freizeit sagst du, ne Stunde am Tag, das ist wahrscheinlich ‘n bisschen zu wenig,
ne, oder kommst du damit klar?

S2: Mir reicht das.

I: Dir reicht das?

S2: Ja.

I: Hast du Uberhaupt kein Problem mit?

S2: Jjja.. man konnt natdrlich viele andere Sachen denn auch lieber machen, anstatt Training,
aber ... ich hab mich ja daflr entschieden, das zu machen, also...

I: Konsequent... Ahm.. Was wiirdest du denn gerne in der Zeit sonst machen? Wenn du sagst
andere Sachen.

S2: Ja, ich weiB ja nicht so richtig [lacht] ich... mach ja sonst nie was anderes also (lacht) weif3
ich auch gar nicht so richtig, muss ich ehrlich sagen, was ich sonst machen wirde. Aber, ja,
weiB ich nicht, vielleicht immer auch 6fter was mit Freunden machen oder so. So was geht ja
dann innerhalb der Woche immer gar nicht.

I: Aber am Wochenende machst du es?

S2: Wenn ich denn Zeit hab schon. Vielleicht, manchmal, ja.
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Schon die vorangegangene Charakterisierung der Schiler macht deutlich, wie hart
der Schuler mit sich selbst ist und wie konsequent er seinen Weg geht. Er weiB of-
fensichtlich ganz genau, warum er hier an diese Schule geht und welche Pflichten
er hat. Deswegen sagt er auch ganz deutlich, dass er den Sport als seine Pflicht
ansieht, er sich selbst dafir entschieden hat und warum sollte er sich dann Uber zu
wenig Freizeit beschweren. Dies sei im schon im Vornherein klar gewesen und er
kann sich demnach gut mit der Situation arrangieren.

Der Oberstufenschiler hat beim Thema Hausaufgaben schon sehr deutlich ge-
macht, wie er mit seiner Freizeit umgeht, er nimmt sie sich, wenn er sie braucht, auf
Kosten der schulischen Verpflichtungen. Er schafft es trotzdem, sich in der Schule
im mittleren Leistungsdrittel zu bewegen, d. h. er hat wohl keine gravierenden schu-
lischen Probleme.

Insgesamt wird deutlich, dass die Schuler einen Dreizehn- bis Vierzehnstundentag
absolvieren mussen. Dies ist eindeutig mehr als ein normaler Arbeitnehmer zu lei-
sten hat und die Schiler erhalten keine Entlohnung ihrer Arbeit.

Im Vergleich zur ersten Befragung scheinen die Schiler noch weniger Freizeit zur
Verfuigung zu haben, dies geht eindeutig in die falsche Richtung.

Da die Strukturen aber insgesamt besser koordiniert erscheinen, bleibt zu vermu-
ten, dass die gewonnene Zeit in Trainings- oder Schulzeit investiert wurde.

Die tagliche schulische Belastung (2010) soll hier ebenfalls noch einmal mit Hilfe
der Stundenpléne verdeutlicht werden. Hierbei zeigt sich auch, dass es sich mitt-
lerweile um eine Ganztagsschule handelt.

Tabelle 7: Stundenplan Klasse 5d , Schuljahr 2009/10

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
0

1 |Biologie KWP BK Deutsch Training Gesellschaft
2 (Kunst) Englisch
3 |Deutsch Training Kunst Englisch Sport
4 Englisch Mathematik
5 | Sport Mittags- | AZ-So Mathematik AZ-So Mathe
6 |pause Mittagspause Mittagspause Mittagspause Mittagspause
7 |AZ-Tut Mathematik AZ-So Kunst
8 | Tutor Gesellschaft Training Religion
9 Neigung
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Tabelle 8: Stundenplan Klasse 8 d, Schuljahr 2009/10

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
0 Training
1 | Deutsch Training Musik Arbeitslehre Training
2 | Biologie Deutsch Sport
3 | Sprachen Mathematik WP2 und Training Biologie Englisch
4 Mathematik
5 | Arbeitslehre | Englisch Mathematik Deutsch AZ-Ges
6 | Mittagspause | Mittagspause Mittagspause Mittagspause Mittagspause
7 | Deutsch AZ-Tut AZ-So Englisch WP Sprachen
8 | Gesellschaft | Totoren Training Physik
9
Tabelle 9: Stundenplan Klasse V 6¢ (Vorsemester)

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

0
1 | Sprachen Geographie Sprachen Deutsch Sport
2 Seminarkurs
3 | Englisch Musik NW Methodik GMK
4 Chemie
5 | Mathematik Deutsch Chemie GMK Informatik
6 Englisch Sprachen Philosophie
7 | Deutsch Mathematik Geographie Sprachen
8 Philosophie
Training/Wettkédmpfe

Die zeitliche Belastung beim Training schlagt laut Aussage der Sportler bei der
jungsten Schulerin mit ca. 19 Stunden pro Woche zu Buche, beim Mittelstufenschu-
ler mit 24 Stunden und beim Oberstufenschiiler, seinen Angaben zufolge, mit 40
Stunden. Rechnet man rund 30 Stunden fir die Schule dazu, ist man zumindest
beim Oberstufenschiler schnell bei 70 Stunden! Bei den jingeren Schilern kommt
es demnach zu einer Gesamtbelastung zwischen 50 und 55 Stunden in der Woche.
Es ist also deutlich zu erkennen, dass nicht nur die schulische, sondern auch die
sportliche Belastung zunimmt, je alter die Schiler werden.

Die Anzahl der Wettkdmpfe wird bei allen Schilern auf ca. 20 im Jahr geschétzt.
Das heiBt, zusatzlich zu der wdchentlichen Belastung verbringen die Schwimmer
noch ca. 20 Wochenenden im Jahr in der Schwimmhalle. Dass da kaum noch Zeit
fir andere Freizeitaktivitaten bleibt, sollte jedem klar sein.

Vormittagstraining

Der regulare Unterrichtsbeginn der Oberstufenschdler ist laut Sportkoordinator um
10.00 Uhr. Das Vormittagstraining beginnt um 7.30 Uhr, es werden ca. 2 Stunden
trainiert. Von Frihtraining kann man in diesem Fall kaum noch sprechen, denn so,
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wie es friher betrieben wurde, ndmlich vor dem normalen Unterrichtsbeginn um
8.00 Uhr, findet es nicht mehr statt, was eine deutliche Entlastung der Schiler dar-
stellt.

Der Mittelstufenschuler beginnt laut Sportkoordinator mit seinem Unterricht zwar um
8.00 Uhr, die drei Trainingszeiten am Vormittag pro Woche sind allerdings ebenfalls
fest in den Stundenplan integriert, so dass auch flir ihn keine ,unmenschlichen
Frahtrainingszeiten® anfallen. Er beginnt sein Training zwischen 7.00 Uhr und 8.00
Uhr.

Far die Funftklasslerin findet kein Vormittagstraining statt. Sie geht um 8.00 Uhr in
die Schule und hat meistens bis 16.00 Uhr Unterricht. Direkt im Anschluss beginnt
ihr Training, so dass keine Wartezeiten entstehen und sie ihre Zeit effektiv ausnut-
zen kann. Ihre Wassertrainingszeit betréagt zwei Stunden, zuséatzlich hat sie an vier
Nachmittagen auch noch Landtraining, welches eine Stunde dauert. Allerdings hob
die Schulerin hervor, dass momentan teilweise Trainingszeiten am Nachmittag aus-
fallen missen, in diesem Fall das Krafttraining am Donnerstag. Der Grund dafur
war allerdings nicht, wie zuerst vermutet, weil es keine Hallenzeiten gibt, sondern
weil sich die jungen Sportler nicht richtig benommen und deshalb ein Kraftraumver-
bot haben. Aus padagogischer Sicht ist diese MaBnahme sicherlich sinnvoll. Aus
sportlicher Sicht lasst sich darliber streiten. Es findet allerdings ein Alternativpro-
gramm an Land statt.

AuBerdem hat sie gerade Schulschwimmen und kann so in dieser Zeit ebenfalls ihr
Training absolvieren. In diesem Fall kann sie also ihren ,normalen® schulischen
Sportunterricht nutzen, um zu trainieren.

Den reguldren Sportunterricht empfinden ansonsten alle Schiler als wichtig und
sinnvoll. Der Oberstufenschiiler findet es gut, dass es noch regularen Sportunter-
richt gibt. Zwar beméngelt er, dass bei der Themenwahl oft nicht genug Rucksicht
(bzgl. Verletzungen) auf den Leistungssport genommen wird; fehlen sollte dieser
Unterricht allerdings nicht, da er eine willkommene Abwechslung zum Alltag dar-
stellt und man auch andere Sportarten kennen lernt. Dazu auBert sich der obige
Schler wie folgt:

I: Em... hast du dann auch noch normalen Sportunterricht?
S3: Klar.

I: Und? wie is der so? Sinnlos fir dich oder Zeitverschwendung oder eher... toll, mal 'ne Ab-
wechslung.

S3: mmm... is schon gar nicht schlecht. Kommt natlrlich drauf an, was wir machen. Wenn jetzt
da steht, wir machen heut die Judo-Kampfsportart oder so... Boxen, wo man dann denkt: Hallo?
Wenn sich jetzt einer hier was verletzt, dann is hier wieder Trainer und alle anderen auf 180,
das ist dann naturlich wieder nicht durchdacht, aber wenn wir so was wie Volleyball oder ...
dann sogar in die Beachvolleyballhalle gehen, und so, das macht natirlich trotzdem SpaB.
I: Habt ihr denn keine Kurse, so Halbjahreskurse? In der Oberstufe? Macht ihr immer mal...

S3: Wo wir wahlen kénnen, so...
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I: ja..

S3: ... ne Sportart zu machen? [mhm] Nee. [Nee?] Also wenn, dann wird das ... Thema, zum
Beispiel, was machen wir als nachstes,... sollen wir gerade Judo anfangen, aber wir haben ge-
rade Volleyball gemacht, vier, funf Wochen lang, dann aber auch richtig, mit Theorie also... die
ganze... alles das, was man bei eigentlich bei Sport dann gar nicht will, man will einfach nur n
bisschen spielen. Aber der Lehrer will halt Theorie.

Das Zitat verdeutlicht wieder die grundlegenden Charakterziige des Oberstufen-
schilers: Er erkennt einen Sinn hinter einer Sache, in diesem Fall dem regularen
Sportunterricht, hat auch Freude daran, aber sobald es unbequem wird, in diesem
Fall der theorielastige Sportunterricht, zeigt sich, dass er durchaus die Lust am
Sportunterricht aufgrund der Theorie komplett verlieren kénnte. Er genieBt offen-
sichtlich viele Sachen oberflachlich, doch sobald es unbequem wird, Arbeit auf ihn
zukommt oder er eine andere Vorstellung von etwas hat, kann es durchaus sein,
dass er schnell die Lust an etwas verliert.

Beim Mittelstufenschuler wurden laut Sportkoordinator eine der zwei Sportstunden
zu Training umfunktioniert, da dies eine Randstunde am Morgen ist und so sehr gut
eine Stunde Training vorgeschaltet werden kann. Er hat also regular nur noch eine
Sportstunde. Generell findet er, dass sich eine Stunde Sport nicht lohnt, da zu viel
Zeit mit Umziehen, etc. verloren geht. Er empfindet die Zeit daflir als zu wenig, so
dass er wahrscheinlich diese knapp bemessene Zeit lieber fir sein Training ver-
wenden warde. Dies zeigt sich in folgendem Interviewausschnitt:

I: Normalen Sportunterricht hast du ja auch hier, ne?

S2: Ja.

I: Wie viel?

S2: Eine Stunde in der Woche. Also eigentlich zwei.

I: (Uberlagert) ... umfunktioniert, ne?

S2: Die andere ist umfunktioniert. Genau.

I: Eigentlich 3 oder? Habt ihr nicht drei Stunden Sport?

S2: Nee. Wir haben zwei. Also zwei offiziell und eine hab ich dann.

I: OK. Ah... und wie find's du das? Ist das sinnvoll, diese eine Stunde...

S2: Né, Uberhaupt nicht, also .. Wiss.. als ich noch in der Grundschule war, da fand ich eine
Stunde pro Woche Sport mal noch ok, aber jetzt [mhm] wo ich dann ... eben den Sport mach
und immer zwei Stunden, drei Stunden, vier Stunden dann Sport mach, dann einmal 45 Minuten
mit vorher umziehen, nachher umziehen und noch wieder zum nachsten Unterricht gehen, ist
viel zu wenig. Das lohnt sich Uberhaupt nicht.

I: Also wenn, dann wéare mehr normal Sport...

S2: Wenn uberhaupt, wenn es denn Uberhaupt nétig ist, dann schon mehr, find ich. Ja. Also...

I: Also findest du es schon sinnvoll, dass du auch mal andere Bewegungserfahrungen machst?
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S2: Das finde ich gut, das macht SpaB und... ja es ist eben wieder so ‘ne Sache, Sportklasse
oder Nicht-Sportklasse... Bei den Nicht-Sportlern ist naturlich dann ... besonders wichtig, find ich
[ia] aber... also fur mein persénliches Empfinden ist es einfach... zu wenig, dann.

Es wird deutlich, dass es dem Schdler in 6konomischer Hinsicht widerstrebt, an nur
einer Stunde Sportunterricht teilzunehmen, das scheint fir ihn nichts Halbes und
nichts Ganzes zu sein und steht zeitlich gesehen mit dem Umziehen wohl in kei-
nem Verhaltnis. Es zeigt sich, wie klar zeitlich er strukturieren kann und wie schnell
er zwischen ineffektiv und sinnvoll bezuglich seines Zeitmanagements unterschei-
den kann.

Die jungste Schilerin hat normalen Sportunterricht, dieses Halbjahr sogar vom
Verband aus (Athletik). Daran nimmt aber die gesamte Klasse teil. Dazu kommt der
Schwimmunterricht, den sie durch ihr Training mit ihren Klassenkameraden erset-
zen kann.

Schule und Sport: Abstimmung der jeweiligen Belastungshéhepunkte

Da die Abstimmung der Belastungshéhepunkte schon zufriedenstellend im Jahr
2003/04 erfolgte, kommen fur die Befragung 2010 keine neuen Erkenntnisse hinzu.
Insgesamt wird aber laut Wahrnehmung der Athleten etwas mehr Rucksicht von
den Lehrern genommen, da mittlerweile ein GroBteil sehr viel Verstandnis flr die
Sportler hat. Die Regelung bezliglich Klassenarbeiten und Nachschreibeterminen
gelten laut Sportkoordinator nach wie vor. Sollte es in seltenen Fallen Schwierigkei-
ten mit Klausuren oder Klassenarbeiten geben, gibt es nicht nur die Moglichkeit,
den Klassenarbeitstermin zu verschieben, sondern in einigen Féllen gab es eine
gute Zusammenarbeit mit Bundestrainern, so dass Klassenarbeiten zum Ort des
Trainingslagers oder Wettkampfes gefaxt werden konnten und so die Arbeit regular
unter Aufsicht des Trainers geschrieben werden konnte.

Das Problem mit den Laufzetteln, die jeder Schiler ausfillen muss, um sich fir ei-
nen Wettkampf beurlauben lassen zu kénnen, wurde nach Aussagen des Sportko-
ordinators gerade aufgehoben. Oft war es wohl so, dass manche Schdler sich nicht
bei allen Lehrern entschuldigten und die Zettel nicht den Weg zum Sportkoordinator
zuruck fanden. In seltenen Fallen, bei denen es nie funktionierte, sanktionierte man
die Schuler und sie durften nicht mit zu dem entsprechenden Lehrgang oder Wett-
kampf. Nun gibt es einen neuen Laufzettel, der am Ende vom Sportkoordinator ab-
gezeichnet werden muss, so kann dieser Uberprufen, ob alles richtig ablauft.

Koordination und Sonstiges

Bei der Frage nach der Zufriedenheit mit der Koordination zwischen Schule und
Sport, gab es keine negativen Urteile. Die Schiler waren durchweg zufrieden mit
der Art und Weise, wie sie durch die Koordinatoren, insbesondere den Sportkoordi-
nator und die Laufbahnberatung des OSP, unterstltzt werden und &uBerten keine
Kritik.

Was das Essen in der Kantine anbelangt, waren alle Schuler zufrieden, zumindest
seit kurzem, seitdem es einen neuen Anbieter gibt. Sie haben kaum Verbesse-
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rungsvorschlage abgesehen von der Vielfalt des Angebots. Insgesamt scheinen al-
le zufrieden zu sein, dass es jetzt Essen gibt, dass auf ihre sportlichen Bedurfnisse
abgestimmt ist und dass sie sich so viel davon holen durfen, wie sie wollen. AuBer-
dem ist das Essen problemlos gegen Vorlage ihrer Karte zu bekommen. Positiv
hervorzuheben ist, dass es laut Sportkoordinator ein HAW-Projekt gab und die
Mensa-/Kantinenverpflegung wissenschaftlich ausgewertet und begleitet wurde.
Keiner der Schiler hob besonders hervor, dass es alles zu stressig wird und Trai-
ning wegen der schulischen Belastung ausfallen muss.

Lediglich der Oberstufenschiler empfindet es als stressig, doch dieser befindet sich
auch in einer Sinnkrise und zweifelt alles an, man merkt deutlich, dass ihm Einiges
zu viel wird. AuBerdem ist er ein sehr kritisch eingestellter Mensch.

Die Schulzeitstreckung gibt es leider nicht in Hamburg. Der Sportkoordinator berich-
tete, dass es seitens der Behdrde Zweifel gibt, wie es zu rechtfertigen sei, dass
Gymnasialschiler in acht Jahren ihr Abitur schaffen mussten und sich Gesamt-
schdler nicht nur neun Jahre, sondern sogar noch langer Zeit lassen durfen. Dieses
Thema ist wohl in Zukunft erst einmal nicht mehr umsetzbar, obwohl es gerade fur
die Oberstufenschiler, wie das aktuelle Schulerbeispiel zeigt, sinnvoll ist, diese
Moglichkeit zumindest anzubieten, um den Druck zu nehmen.

Zwischenfazit

Trainings- und Wettkampfzeit, Hausaufgabenbelastung, Fahrzeit und Freizeit sind
alles Komponenten, die es optimal zu verbinden gilt. Um den Sportlern optimale
Entwicklungsmoglichkeiten zu garantieren, sollte eine Eliteschule des Sports die
Belastungszeit der Sportler durch optimale Organisation mdéglichst gering halten,
um den Schilern lange Regenerationsphasen zu bieten. Sicher sind sich alle dar-
Uber einig, dass die zeitliche Belastung der Sportler automatisch héher ist als die
ihrer Mitschuler, allerdings kann man auch versuchen, die Belastung mdglichst ge-
ring zu halten.

Insgesamt kann man u. a. mit Hilfe der Aussagen des Sportkoordinators festhalten,
dass sich 2010 die schulische Struktur zu Gunsten der Sportler verandert hat.
Fahrzeiten kénnen mittlerweile minimiert werden, indem entsprechende Schiler im
angrenzenden Internat wohnen kénnen. Auf diese Weise kdnnten nicht nur mehr
Schiler aus Hamburg und dem direktem Umland die Fahrwege minimieren, son-
dern alle Schuler, auch aus anderen Bundeslandern, die sich sportlich spezialisie-
ren wollen, haben nun die Chance, sich an dieser Schule anzumelden. Je mehr
Schiler sich anmelden, umso mehr steigt die Wahrscheinlichkeit, zwei Sportklas-
sen oder mehr pro Jahrgang einzurichten.

Dartber hinaus gibt es keine Hausaufgaben mehr in der Beobachtungs- und Mittel-
stufe, was fur die Schiler auf jeden Fall eine zeitliche Entlastung darstellt. Lediglich
in der Oberstufe scheint es diesbeziiglich noch Schwierigkeiten zu geben, so dass
jeder Schiuler eigene Strategien entwickeln muss, um sich zeitlich mit Hausaufga-
ben zu organisieren.

152



Die Unterrichtszeit wird laut Sportkoordinator und Athleten teilweise zum sportlichen
Training genutzt, oder der Unterricht beginnt in der Oberstufe so spat, dass ein
Training zu ,unmenschlichen Zeiten“ nicht mehr von Noéten ist. Die gefuhlte zeitliche
Belastung ist zwar bei den Sportlern immer noch sehr hoch, objektiv betrachtet ha-
ben sie durch die verédnderte Struktur deutlich mehr Freirdume. Scheinbar fiel der
Zeitgewinn direkt zu Gunsten des Schlafes aus, so dass er nicht entsprechend von
den Schilern wahrgenommen werden kann.

Eine Schulzeitstreckung gibt es zum Leidwesen des Sportkoordinators aus oben
genannten (politischen) Griinden nicht.

Der reguléare Sportunterricht wird als wichtig angesehen und sollte weiterhin beste-
hen bleiben. Er scheint eine gute Abwechslung zum Alltag darzustellen und groB-
tenteils Freude zu bereiten.

Sportliche und schulische Ereignisse werden nach Wahrnehmung der Athleten op-
timal aufeinander abgestimmt, so dass sich niemand mehr mit zuséatzlichen organi-
satorischen MaBnahmen belastet fuhlen muss. Allerdings mussen sich die Schiler
trotzdem selbst um ihre Abmeldung vor Wettkdmpfen bemuahen. Die Abwicklung
wurde jedoch nach Aussage des Sportkoordinators vereinfacht und so deutlich
Ubersichtlicher fur alle Beteiligten.

Das Essen in der Mittagspause scheint sehr viel besser zu sein als zu Beginn der
ersten Untersuchung, da ein Projekt an der Schule durchgeflihrt wurde, welches die
Entwicklung wissenschaftlich begleitet hat.

Wenn man beide Befragungen vergleicht, stellt man schnell fest, dass sich bezug-
lich der Wahrnehmung der zeitlichen Belastung kaum etwas geandert hat. Die Er-
gebnisse sind ahnlich, allerdings wird deutlich, dass die Schiler 2010 scheinbar
noch etwas weniger Freizeit zur Verfiugung haben als noch im Jahr 2003/04. Die
Trainingsbelastung (zeitlich) ist aber ungefahr so wie vor sieben Jahren. Es kdnnte
theoretisch also nur sein, dass die schulische Belastung zugenommen hat, dies wa-
re zumindest in sportlicher Hinsicht nicht winschenswert und scheint auch nicht der
Fall zu sein: Bei der jungsten Schilerin stellt man zwar fest, dass sie relativ lange
(bis 16.00 Uhr) in der Schule bleiben muss, allerdings ist ihre Trainingsbelastung
noch nicht so hoch wie bei den anderen Sportlern. Die Wahrnehmung der schuli-
schen Belastung in der Oberstufe hat sich ebenfalls positiv entwickelt, da die betref-
fenden Schiler das Sportprofil wahlen kénnen, so dass ihr Training in den Unter-
richt integriert ist. Hamburg fungiert laut Sportkoordinator mit diesem Modell sogar
als Vorreiter. Die Oberstufenschiler haben 3x2 Stunden Unterricht am Tag, der Un-
terricht beginnt erst um 10.00 Uhr und das Training findet vor und nach der Schule
statt. Es scheint also weder die schulische noch die sportliche Belastung zuge-
nommen zu haben, im Gegenteil, es findet eine wesentlich effizientere Koordination
statt, so dass die Schiler eigentlich mehr Freirdume haben sollten.

Dennoch kommt kaum ein Schiuler vor 20.00 Uhr nach Hause, die jungste Schiilerin
hat einen Dreizehnstundentag, der Mittelstufenschuler beziffert seinen Tag mit 13,5
Stunden und der Oberstufenschiler kommt erst nach einem Vierzehnstundentag
wieder nach Hause.
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Da das Fruhtraining nicht mehr vor 8.00 Uhr beendet sein muss, sondern vor 10.00
Uhr, kann dies der Grund sein, warum die Schuler trotzdem etwas weniger Freizeit
haben als friher. Sie merken in diesem Fall nicht, dass sie auch Zeit dadurch ge-
wonnen haben, dass sie langer schlafen kbnnen als dies friher der Fall war.

Auch bei der Anzahl der Wettkdmpfe hat sich zur letzten Befragung nichts veran-
dert, die Wahrnehmung der Belastung ist die gleiche. Die Schuler beziffern die An-
zahl der Wettk&mpfe mit 20 im Jahr, aber keiner hat sich explizit Gber die hohe An-
zahl beschwert.

Offensichtlich wurde, dass die Ergebnisse der beiden Untersuchungen in vielen Be-
reichen Ubereinstimmen, besonders was die Koordination der schulischen und der
sportlichen Belange betrifft. Es wird immer schwierig sein, beide Systeme aufgrund
der hohen zeitlichen Anforderung zu koordinieren. Allerdings kommt es mittlerweile
laut Athleten nicht mehr zu vermeidbaren Fehlplanungen wie z. B. die Uberlagerung
eines Klassenausflugs und einer Trainingseinheit, da die Trainingseinheiten mitt-
lerweile einen viel festeren zeitlichen Rahmen haben. Mit dem Sportkoordinator in
der Schule und der Laufbahnberaterin des OSP gibt es auBerdem zwei direkte An-
sprechpartner fir die Schiiler, sollten Probleme entstehen.

Die Belastung bei der Fahrzeit wird es immer geben und sie wird auch immer fur
jeden Schuler unterschiedlich sein, daran kann das neu ausgebaute Internat nur in
gewissen Grenzen etwas andern.

Die Hausaufgabenbelastung in der Beobachtungs- und Mittelstufe wurde mittlerwei-
le aufgehoben. Leider ist es immer noch so, dass gerade in der Oberstufe, in der
aufgrund einer noch héheren Schulstundenzahl die Schiler ohnehin schon weniger
Zeit haben, die Hausaufgaben dennoch als Problem wahrgenommen werden. In
der Oberstufe wéare es fir den entsprechenden Schiler wlinschenswert, die
Hausaufgabenbelastung weiter zu reduzieren, ansonsten wird wahrscheinlich jeder
Schiler dies in Eigenregie tun, wie das Beispiel des befragten Oberstufenschilers
zeigt. Um die Frustration wegen nicht gemachter Hausaufgaben sowohl seitens des
Schilers als auch seitens der Lehrer zu reduzieren, kdnnte man Uberlegen, welche
Hausaufgaben wirklich aufgegeben werden sollten und in welcher Form die Uber-
priafung durch die Lehrkraft erfolgt. Neben der Reduzierung der Hausaufgaben
konnte eine Form der Hausaufgabenuberprifung die Benotung derselbigen sein,
um den Schulern weitere Reize zu setzen.

Der reguldre Sportunterricht wird im Vergleich zu friiher von allen als sinnvoll und
wichtig erachtet, teilweise auch als zeitlich zu knapp bemessen. Er stellt einen gu-
ten Ausgleich zum Alltag dar und sollte nur inhaltlich mehr Ricksicht auf den Lei-
stungssport nehmen, so dass das Verletzungsrisiko und damit einhergehend ein
Ausfall im Leistungssport minimiert werden kann.

Das Essen in der Mensa wurde offensichtlich in den letzten Jahren mit Hilfe wis-
senschaftlicher Begleitung optimiert, sowohl qualitativ als auch quantitativ. Das
Verkaufssystem wurde verbessert, jeder Schiler besitzt eine Karte und kann sich
so viel Essen holen wie er méchte und auch die Zeit, in der die Mittagspause statt-
findet, wurde optimiert. Das Essen findet nun zwischen 12.30 Uhr und 13.30 Uhr
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statt. Die Schuler haben danach noch Unterricht und heute gibt es niemanden
mehr, der direkt nach dem Essen zum Training gehen und sich mit Bauchschmer-
zen plagen muss. Die Vermutung aus 2003/04, die Mensa-Problematik wirde sich
im Zuge der Einfihrung der Ganztagsschule auflésen, hat sich nun bestatigt.
Insgesamt kann man feststellen, dass sich in den letzten sieben Jahren viel getan
hat, um die zeitliche Belastung der Sportler zu optimieren, die Einfihrung der Ganz-
tagsschule im Jahr 2006 hat sicher den grOBten Beitrag dazu geleistet, weil man
nun einfach einen gréBeren zeitlichen Spielraum hat.

4.2.2 Die Personalproblematik

Damit ein Verbundsystem erfolgreich arbeiten kann, benétigt es entsprechend hoch
qualifiziertes Personal.

Eine adaquate Durchfihrung der flankierenden schulischen MaBnahmen (Stltz-
und FoérdermaBnahmen) erfordert laut Teubert et al. (2006) ,Lehrkrafte mit entspre-
chender Fachkompetenz, die Durchfuhrung von Vormittagstraining, Personal mit
entsprechender sportfachlicher Qualifikation und flir die Gesamtkoordination der
MaBnahmen Personal, das Uber entsprechende kommunikative und organisatori-
sche Kompetenzen verflugt®. Diesbezuglich wurden in Hamburg folgende Ergebnis-
se festgestellt.

Befunde aus Hamburg 2003/04

Zunachst folgen nun die Ergebnisse, die in den Jahren 2003/04 in Hamburg bezo-
gen auf die Personalproblematik erarbeitet wurden. Dabei geht es im Speziellen um
Personal fir das (Vormittags-)Training, Personal zur Betreuung der Sportler sowie
Personal fur koordinative Aufgaben.

Personal fir Vormittagstraining/Training allgemein

Wie oben bereits erwahnt, ist ab einem bestimmten Leistungsniveau in Sportarten
mit hohen Trainingsumfangen (z. B. Turnen, Schwimmen) eine zweite Einheit in
den Vormittagsstunden unverzichtbar. Dieses Vormittagstraining lasst sich nur
dann effektiv gestalten, wenn es von entsprechend qualifizierten Fachkraften gelei-
tet wird. Daflir musste dieses Personal in den Vormittagsstunden auch Uber ent-
sprechende Zeit verfugen.

Die Interviewaussagen lassen zu diesem Zeitpunkt erkennen, dass das Vormittags-
training als gut organisiert und personell gut ausgestattet wahrgenommen wird.
Zumindest gibt es einen hauptamtlichen Trainer. Dennoch muss beachtet werden,
dass das Verbundsystem die angestrebte maximale Komplexitat noch nicht erreicht
hat, da sich der Sportzug noch im Aufbau befindet.

Die Flexibilitdt des Trainers scheint zu diesem Zeitpunkt an der Partnerschule des
Leistungssports kein Problem darzustellen. Der hauptamtliche Trainer gibt das
Training sowohl vormittags als auch nachmittags/abends. Zeitliche Probleme dies-
bezlglich konnten nicht festgestellt werden, dafur stand zur Zeit der Befragung ein
anderes Problem im Vordergrund:

155



Auffallig war in der Befragung die (fast) einmitige Meinung der Schiler Uber den
Trainer. Ein GroBteil der Schwimmer beméangelte seine soziale Kompetenz, seine
Fahigkeiten als Trainer wurden aber keinesfalls in Frage gestellt. Allerdings muss
ein Trainer auch in der Lage sein, seine Schwimmer zu motivieren und mit ihnen
umzugehen. Zumindest duBerten dies auch die entsprechenden Schwimmer.
Fachlich kompetente Trainer sind notwendig, doch darf man die menschliche Be-
ziehung zwischen Trainer und Sportler nicht unterschatzen. Das zeigt sich daran,
dass sogar fur mindestens drei Schiler das Verhalten des Trainers ein Grund war
bzw. ist, mit dem Sport aufzuhéren. In Anbetracht der Situation, dass die Gesamt-
schule Alter Teichweg zu diesem Zeitpunkt das Giutesiegel einer ,Eliteschule des
Sports“ zu erhalten beabsichtigt, ist es durchaus Uberlegenswert, ob ein Trainer,
der zwar fachlich qualifiziert ist, aber scheinbar mit der Mehrzahl aller Schwimmer
nicht angemessen umgeht, tragbar ist. Dieser Problematik nahm sich der OSP in
Einvernehmen mit der Schule im Jahr 2004 an und kiimmerte sich flir das Schuljahr
2004/05 um einen neuen Trainer. Dies zeigt, wie wichtig der Schule ein Trainer ist,
der im Sinne des Ehrenkodex des Deutschen Sportbundes handelt und so auch
padagogische Werte verkérpert. AuBerdem zeigt die Schule, dass die Bereitschaft
zu konstruktiven Veranderungen durchaus besteht und diese unverzlglich umge-
setzt werden, was ebenfalls Voraussetzung ist, um im Konkurrenzkampf um das
Gutesiegel der Eliteschule des Sports zu bestehen. Bezuglich der Qualifikation ei-
nes Trainers auch in padagogischer Hinsicht spricht Lange (2004) von Begrifflich-
keiten wie ,Trainerintuition® oder ,Trainerhandchen“ (Lange 2004, 42). Dem eben
beschriebenen Trainer scheint dieses ,Trainerhdndchen® wohl zu fehlen. Diese
padagogischen Kompetenzen werden zwar in der Trainerausbildung nicht vermittelt
(vgl. Prohl 2004), sollten aber dennoch einen Trainer auszeichnen. DarlUber hinaus
sollte ein guter Trainer seinen Sportler zu einem ,mindigen Athleten“ (vgl. dazu
Adam 1984) erziehen, der seinen Trainingsprozess verantwortungsbewusst und
selbstéandig mitgestaltet.

Nicht wenige Schwimmer erwéhnten, dass sie kaum noch Freude am Training héat-
ten. Motivationsprobleme sind hier also schon deutlich zu erkennen, und dieses
Problem sollte in jedem Fall angegangen werden.

Die Moglichkeit der Einstellung eines Lehrertrainers ist in Hamburg leider nicht ge-
geben. Laut Behdrde fur Bildung und Sport hatte man jahrelang versucht, geeignete
Bewerber zu finden, allerdings hatte es nie Bewerbungen auf diese Stellen gege-
ben. Daher sei diese Mdglichkeit wieder gestrichen worden. Dennoch wére eine
derartige Bezugsperson fir die Schiler ungemein wichtig und wirde eine gute Ver-
bindung zwischen der schulischen und der sportlichen Seite darstellen.

Personal zur Betreuung der Sportler

Mit der Betreuung durch die Tutoren und Lehrer an der Schule sind alle Schuler
durchweg zufrieden, Kritik wird diesbezuglich also nicht geduBert. Ein GroBteil der
Kadersportler in Hamburg beklagt allerdings einen Mangel an Rticksichtnahme und
EinfGhlungsvermdgen durch ihre Lehrer.
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Die Anstellung von Lehrern an einer Partnerschule des Leistungssports, die die lei-
stungssportliche Situation der Schiler nicht verstehen und - noch schlimmer - nicht
akzeptieren oder sich dem Leistungssport komplett verweigern, ist nicht sinnvoll. An
einer Partnerschule des Leistungssports und erst recht an einer zu jenem Zeitpunkt
zuklnftigen Eliteschule des Sports sollten méglichst alle Beteiligten mit den Sport-
lern zusammenarbeiten. Mit einer gereizten Atmosphére ist niemandem geholfen,
diese muss den Perspektiven der Schule zwangslaufig entgegenarbeiten. Eine
Schule kann es sich also wohl kaum erlauben, die Mehrheit der Schwimmer
schlimmstenfalls zu verlieren aufgrund von zwischenmenschlichen Unstimmigkei-
ten. Es wird also zukunftiger Handlungsbedarf sichtbar. Allerdings wird sich dieses
Problem wahrscheinlich mit der Zeit automatisch I6sen, wenn die Schule ihr Sport-
profil komplett ausgebildet bzw. verbreitet hat und ein GroBteil der eingestellten
Lehrer mit diesem Profil Gbereinstimmt und nicht erst davon Uberzeugt werden
muss. Auch der eigens fur die Sportler eingestellte Sportkoordinator tragt zur L6-
sung dieses Problems bei.

Trotz der zum Teil enormen zeitlichen Belastungen durch das Training scheinen
wohl in erster Linie schulische Belange die gréBere Belastung darzustellen. Immer-
hin signalisieren laut Aussage der Athleten viele Lehrer zumindest ansatzweise
Verstandnis fur die Belastungen durch das sportliche Training und reagieren auch
entsprechend.

Zum Zeitpunkt 2003/04 gab es nach Angaben des Sportkoordinators kein speziell
ausgebildetes Personal fiir flankierende schulische MaBnahmen, was sicher auch
darin begrindet ist, dass das System der flankierenden schulischen MaBnahmen
sich erst im Aufbau befindet. Es stellen sich entweder Kollegen bereit, die flir ande-
re Bereiche zustandig sind oder ,Hilfslehrer*.

Far die Kollegen, die sich zur Unterstitzung des Leistungssports bereit erklaren,
bedeute dies laut Sportkoordinator mehr Arbeit, weniger Freizeit und keinen finan-
ziellen Ausgleich — also kein lukratives Angebot. Hier tritt zukinftig dann sicher das
Problem der Kontinuitat auf, denn Hilfskrafte wechseln haufig, so dass sich die
Schdler nicht auf eine kontinuierliche Betreuung einstellen kénnen.

Die von der Schule organisierte Hausaufgabenhilfe werde laut OSP im Moment
durch einen Zivildienstleistenden wahrgenommen. Diese Hilfe nehmen allerdings
nur zwei Schwimmer in Anspruch und das auch eher selten. Private Nachhilfestun-
den nimmt nur ein Schiler in Anspruch.

Personal fir koordinative Aufgaben

Die notwendige Abstimmung zwischen dem schulischen und spitzensportlichen Be-
reich sowie zwischen den verschiedenen Akteuren des Verbundsystems macht das
professionelle Handeln qualifizierten Personals notwendig, und dies umso mehr, je
komplexer das jeweilige Verbundsystem ist.

Das Amt des Sportkoordinators ist an Schulen mit sportlichem Schwerpunkt einge-
richtet worden, um die vielféltigen Abstimmungsprobleme im Spannungsfeld zwi-
schen Schule und Training verantwortlich zu bearbeiten.
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»oportkoordinatoren sollen als feste Ansprechpartner in der Zusammenarbeit zwischen Schullei-
tung und Lehrern, Schilern und Eltern sowie Landessportbund, Sportfachverbdnden und Verei-
nen fungieren.” (Richartz & Brettschneider 1996)

Die primare Aufgabe eines Koordinators ist es demnach, den Schulern einer Sport-
klasse bei der Bewaltigung der Doppelbelastung durch Schule und Sport helfend
beiseite zu stehen. Sein Ziel muss sein, schulische Defizite aufgrund der Doppelbe-
lastung rechtzeitig zu erkennen und praventive MaBnahmen in Absprache mit den
zustandigen Personen einzuleiten. Die dazu notwendigen Kommunikationswege
baut der Koordinator auf, pflegt sie und weitet sie gegebenenfalls aus.

So wurde auch zu Beginn des Schuljahres 03/04 extra flir die Sportklassen von Sei-
ten der Schule ein Koordinator eingestellt. Probleme bei der Einstellung gab es al-
lerdings auch hier: So wurde die Stelle des Koordinators fir die Sekundarstufe |
und Il ausgeschrieben. Der jetzige Koordinator war aber nur ausgebildeter Lehrer
fir die Sekundarstufe | und musste, um diese Stelle annehmen und ausfihren zu
kénnen, das komplette Referendariat fir den Bereich der Sekundarstufe Il noch
einmal absolvieren.

An der Gesamtschule bzw. Stadtteilschule Alter Teichweg stimmt der Koordinator
also schulische und sportliche Termine jeweils zu Schulhalbjahresbeginn mit den
Fachkoordinatoren der jeweiligen Jahrgange und den Verbandstrainern ab.

Auch der Kontakt zu den Fachverbanden der am Projekt beteiligten Verbénde, dem
Hamburger Sportbund — Abteilung Leistungssport -, dem OSP und der Schulbehér-
de (Fachreferat Sport) unterliegt dem Aufgabenbereich des Koordinators. AuBer-
dem betreibt er schulinterne Eltern- und Informationsarbeit und er plant die Darstel-
lung des Projekts ,Sportklassen® mit zu benennenden Verantwortlichen der einzel-
nen Verbande in der Offentlichkeit.

Zum Zeitpunkt der Befragung &uBern allerdings auch alle Schiler, den Koordinator
noch nicht wirklich registriert zu haben. Sie wussten zwar, dass er da sei, mehr
aber auch nicht. Einer der Schiler bemerkte wohl Uberlegt, dass man ihn auch nur
nicht bemerkt haben kdnnte, da alles gut laufe und er vielleicht nur in Aktion treten
musse, sollte etwas nicht optimal ablaufen.

Leider muss auch an der Partnerschule des Leistungssports in Hamburg bemangelt
werden, dass es keinen konkreten Ansprechpartner auf der Seite des Sports gibt,
mit dem sich der Koordinator der Schule abstimmen kdnnte. Dies lauft alles tber
den Trainer, manchmal iiber die Laufbahnberaterin des OSP wodurch es des Ofte-
ren — wie oben bereits beschrieben - zu Abstimmungsproblemen gekommen ist.
Dabei ware es auch in diesem Fall sinnvoll, einen konkreten Koordinator auf beiden
Seiten zu haben. Dies zumindest zeigen die Ergebnisse der Schilerbefragungen
bezuglich der Abstimmungsproblematik.

Zusammenfassung

In der Untersuchung bezuglich der Personalproblematik wurde deutlich, dass Rah-
menbedingungen und Vorgaben die Einstellung des Personals erschweren und
dass die Einstellung eines konkreten Koordinators sowohl auf der Seite des Sports
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als auch auf der Seite der Schule (bereits erfolgt) eine groBe Bereicherung fir alle
Beteiligten wére. So entstiinden weniger Unstimmigkeiten zwischen der Schule und
dem Sport und die Athleten kénnten sich vollstandig auf inre Aufgaben konzentrie-
ren. Lehrertrainer waren zudem wuinschenswert, da diese bestenfalls sowohl die
Belange des Sports als auch die der Schule nachvollziehen kénnten. Auf diese
Weise kdnnte unter Umstanden auch die Flexibilitdt im Einsatz des Lehrertrainers
gesteigert werden und die Schiler hatten eine konkrete Bezugsperson.

Insgesamt scheinen die Schiler zufrieden mit der Betreuung durch das schulische
Personal zu sein. Lediglich Kritik geduBert wurde an der mangelnden Rucksicht-
nahme durch einzelne Lehrer und der sozialen Kompetenz des damaligen Trainers.
Letzterer Problematik hat sich die Schule unverziglich angenommen und einen
neuen Trainer eingestellt, mit dem die Schuler wesentlich besser zurechtkommen.
Die von den Schilern wahrgenommene Problematik der fehlenden Akzeptanz im
Lehrerkollegium ist ein langwieriger Prozess, die Lehrer missen sich, nach Aussa-
gen des Sportkoordinators langsam mit der neuen Situation auseinandersetzen und
Verstandnis fur die Situation aufbauen. Es sei einigen nicht einmal zu veribeln,
dass sie dieses Verstandnis nicht hatten, da es fur jemanden, der sich nicht taglich
mit der Belastung der Athleten auseinander setzt, unmoglich zu sein scheint, dies
nachzuvollziehen.

Befunde aus Hamburg 2010

Nach der Prasentation der Ergebnisse aus den Jahren 2003/04 folgen nun wieder
die Ergebnisse zur Personalproblematik aus dem Jahr 2010. Analog zu dem obigen
Abschnitt werden zuné&chst die Ergebnisse zum Personal fir das (Vormittags-)
Training vorgestellt, gefolgt von denen zum Personal zur Betreuung der Sportler.
AbschlieBend werden die Ergebnisse zum Personal fur koordinative Aufgaben be-
trachtet.

Personal fir Vormittagstraining/Training allgemein

Die Interviewaussagen der befragten Schiler lassen erkennen, dass das Vormit-
tagstraining, aber auch das Training als allgemein gut organisiert und personell gut
ausgestattet empfunden wird. Die beiden &lteren Schiler berichteten, dass sie die-
ses Jahr neue Trainer bekommen héatten. Allerdings konnte man beim Oberstufen-
schiler einen etwas belachelnden/kritischen Unterton in folgendem Zitat feststellen:

I: OK... mit dem Trainer, kommst du zurecht? Mit der Pxxx? Oder nich so?

S3: Ja, eigentlich ... schon. Es wird langsam. Also... (hustet) also es dauert halt immer 'ne Zeit
lang, bis man so'n gemeinsamen Weg findet und ich denk... [seit wann...] wir sind auf dem rich-
tigen Weg.

I: Hast du sie schon langer oder erst vor kurzem gekriegt?

S3: Die haben wir seit der 12. jetzt, also n halbes Jahr...

I: Und vorher?
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S3: Da hat ich zwei Jahre n anderen. Also das wechselt in Hamburg alle ... spatestens alle zwei
Jahre.

I: Wer war's denn, vorher?

S3: Ixxx.

I: Aber der macht jetzt die Kleinen, oder?

S3: mhm

I: Und wer macht jetzt sozusagen zwischen Klein und GroB?
S3: Ixxx.

I: llka, kenn ich zum Beispiel nich.

S3: Sportwissenschaftlerin aus ... Wuppertal, glaub ich.

I: Und Pxxx, ist der auch noch irgendwo?

S3: Vxxx, sein Bruder

I: Ach ja, genau, stimmt.

S3: Vxxx hatte erst die Gruppe von Jxxx und Jxxx war bei uns und dann...
I: Hat man alles getauscht.

S3: ... wurde das Trainerkarussell gedreht und Jxxx... ja genau, die haben alle getauscht, und
irgendwie, keiner hat so richtig durchgeblickt, sag ich mal. Aber so ist das jetzt. Und jetzt trai-
niert Vxxx... is jetzt fiir uns zustandig auch, fir die GroBen, die groBte Gruppe, is aber nur der
Co-Trainer von Pxxx. Also Pxxx hat die Gesamtleitung, Vxxx ist der Co-Trainer.

Er redet davon, dass die Trainer alle zwei Jahre wechseln, was sicher genauso vie-
le Vor- (Wechsel bei zwischenmenschlichen Problemen) wie Nachteile (z. B. keine
Kontinuitat) hat. AuBerdem redet er vom ,Trainerkarussell” und ,keiner hat so rich-
tig durchgeblickt®. Nicht nur an seiner Stimmlage, sondern auch an seiner Wortwahl
lasst sich erkennen, dass er den Zweijahresrhythmus nicht besonders sinnvoll fin-
det und der Meinung ist, dass keiner der Trainer mehr wisse, was richtig ist. Ihm
personlich scheint das Ganze zu anstrengend zu sein und seiner Tonlage ist zu
entnehmen, dass er sich ein wenig dartber lustig macht. Scheinbar wiinscht er sich
in diesem Fall etwas mehr Ruhe und Kontinuitat. Auch hier ist entsprechend seiner
vorher dargelegten Charakterzlige eindeutig wieder sein kritischer Blick zu erken-
nen sowie seine Tragheit, die dazu fahrt, dass er Schwierigkeiten hat, mit zu viel
Dynamik umzugehen.

Die Funftklasslerin berichtet lediglich, dass sie manchmal ,Strafe schwimmen mus-
sen®, wenn die Jungen sich nicht benehmen kénnen. Dies findet sie allerdings eher
lustig und akzeptiert diese Sanktionen durch den Trainer auch.

Insgesamt wird sonst keine Kritik an den Trainern ge&uBert. Die zeitliche Flexibilitat
scheint vorhanden zu sein, da es sich um drei hauptamtliche Trainer handelt. Die
soziale Kompetenz wird nicht in Frage gestellt.
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Leider besteht immer noch die Problematik, dass es kaum Lehrertrainer gibt und
neue Lehrer mit entsprechender Qualifikation nur schwer eingestellt werden kén-
nen. Dies liegt aber — nach Aussagen der befragten Koordinatoren - an der Inflexi-
bilitdt des Schulsystems. Die Schulen handeln mittlerweile als ,selbstverantwortete®
Schulen: Sie kénnen zwar ihr Personal selbstandig auswéahlen, missen aber vor-
rangig daflr sorgen, dass ihr Bedarf gedeckt werden kann. Erst zweitrangig ist eine
Auswabhl nach leistungssportlichen Kriterien moglich, die bisher nur in seltenen Fal-
len gegriffen hat.

Personal zur Betreuung der Sportler

Mit der Betreuung durch die Tutoren und Lehrer an der Schule sind alle Schuler
durchweg zufrieden, Kritik wird diesbezlglich also nicht geaduB3ert. Die beiden é&lte-
ren Schiler duBern allerdings den Wunsch, dass einige Lehrer mehr Ricksicht auf
ihre Situation nehmen kénnten. Bei vielen Lehrern sei das schon so, aber es gebe
Falle, in denen besonders der Mittelstufenschiler nur den Kopf schitteln kdnne,
wie folgendes Beispiel zeigt.

I: Ah... die Lehrer hier, insgesamt, die du hast, sind die verstandnisvoll oder gibt's da viele, die
... das alles gar nicht toll finden.

S2: Es gibt viele, die das uberhaupt nicht verstehen. Aber auch viele die das... vielleicht sogar
manchmal n bisschen lGberbewerten noch, find ich (lacht) [Ja?]. Die dann... ganz, das ganz groB
ansehen, und dann ...

I: Findest du denn, dass die hier richtig sind, die Lehrer, die das gar nicht verstehen?
S2: Ob die richtig sind?

I: Ja. Ob sie an dieser Schule am richtigen Ort...

S2: Find ich dann nicht, nee.

I: Wie wirdest du es denn lieber haben? so n Mittelding?

S2: Ja. ein Lehrer, der's versteht, aber trotzdem sag ich mal, auch... bedenkt, dass man immer
noch zur Schule gehen muss und trotzdem den Stoff durchziehen muss.

I: Und wie &uBerst sich das, dass die das nicht verstehen? ich mein, du sagst, du bist gut in der
Schule, passiert das mal, dass du die Hausaufgaben doch nicht hast?

S2: ja, wenn ich dann ... Ich mein, manchmal... es gibt 'n Abgabetermin und dann bin ich im
Trainingslager, bin am Abgabetermin nicht da... und komm am né&chsten Tag dann wieder zur
Schule, und dann hab ich dann... was weiB ich, das Plakat, was ich machen sollte, nicht gleich
dabei. [mhm] Denn find ich, kann man... das ist doch... dann ne Sache, wo man mal sagen
kann, [mhm] ja is ok, und dann... das wird von manchen Lehrern Uberhaupt nicht verstanden.
Hat man gleich Pech gehabt und Pech gehabt hier und dann hétt ich's ja auch mitgeben kénnen
am Abgabetag, weil ich ja im Internat wohne und sonst was... und... das find ich manchmal 'n
bisschen Ubertrieben. [OK] Weil es ist ja nicht so, dass ich's nich mach, weil ich das nicht kann
oder nich machen will oder sonst wie, sondern weil ich's einfach mal... einfach mal verdist hab
oder so.

I: Also mehr Verstandnis war nicht schlecht, von den Lehrern.
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S2: Ja.

Dieser Schuler hat erstaunlich klare Vorstellungen davon, wie er sich die Arbeit der
Lehrer wiinscht. Es sollte ein Lehrer sein, der ihn zwar fordert, aber auch in man-
chen Momenten Verstandnis aufbringt. Mit Lehrern, die nie Verstandnis aufbréch-
ten und Lehrern die immer (zu viel) Verstdndnis zeigten, sei niemandem geholfen.
Erstaunlich ist, dass dieser Schiler sehr belastbar und auch ein sehr guter Schuler
ist. Man wirde normalerweise vermuten, dass er keine Probleme mit Lehrern hat,
da er sehr pflichtbewusst ist. Allerdings scheint auch er zeittechnisch manchmal an
seine Grenzen zu stoBen und kann nicht an alles denken. In derartigen Fallen ist es
durchaus berechtigt zu fordern, dass die Lehrer mehr Rucksicht auf seine Situation
individuell nehmen kénnten. Im Ubrigen geht es hier um denselben Schiller, der an
anderer Stelle fordert, das schulische Niveau etwas anzuheben, da es ihn offenbar
unterfordere. Dies spiegelt die Charakterzlige wieder, die eingangs vorgestellt wur-
den: Dieser Schiiler ist sehr ehrgeizig, pflichtbewusst, belastbar und hat realistische
und klare Vorstellungen davon, wie man miteinander umgehen sollte.

Wahrend die jlingste Schilerin noch keine Erfahrung mit Lehrern machen konnte,
die ihr kein Verstandnis entgegen bringen, zeigt sich beim Oberstufenschiler wie-
der eine etwas andere Sichtweise, wie folgender Interviewausschnitt deutlich
macht:

I: Lehrer hast du gesagt, sind eigentlich verstandnisvoll. gibt's auch Lehrer, die Uberhaupt kein
Versténdnis haben.

S3: Oft, ja.
I: Oft? Immer noch so oft?

S3: Die dann so... ja schon... die halt sehr sehr lang an dieser Schule sind, und es einfach leid
sind, dieses Ganze, weil die hdren das natlrlich von jedem Jahrgang, von jedem Sportlerjahr-
gang... héren sie die, sag ich mal, die gleiche Leier: Wir waren weg, wir konnten nich, wir haben
Training, dies, das... und natdrlich, wenn man hier dann, seitdem man ... irgendwie, weiB3 ich
nicht, seit 30 Jahren... [mhm] das hért, bin ich auch ganz ehrlich, wiird ich glaub ich auch ... kein
Bock mehr drauf haben.

I: Aber prinzipiell sind das trotzdem Lehrer, die mit dem Leistungssport eigentlich so... naja, das
is ok fur die...

S3: Ja, das akzeptieren die schon...
I: ... aber diese ewig gleiche Ausrede... die wollen sie nich héren, ne?

S3: Nee, glaub ich irgendwie nicht.

Es wird in diesem Ausschnitt deutlich, dass er diejenigen Lehrer kritisiert, die schon
sehr lange an der Schule sind, d. h. es handelt sich wahrscheinlich um die gleichen
Lehrer, die schon vor 7 Jahren wenig Verstandnis aufbringen konnten oder wollten.
Er selbst hat zwar Verstédndnis daflr, dass Lehrer nicht gern immer die gleichen
Ausreden héren und das Uber Jahre hinweg und auch er zahlt sich an anderer Stel-
le ja zu diesen Schilern, die oft den Sport vorschieben, wenn sie ihre schulischen
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Pflichten nicht erfullt haben. Fir den Schiler macht es aber den Anschein, als wur-
den diese Lehrer prinzipiell nichts gegen den Leistungssport haben, aber sie schei-
nen schon sehr genau zu hinterfragen, ob der Sport als Ausrede dienen kann oder
eben nicht. Dies ist prinzipiell auch nicht unbedingt schlecht, es bedeutet allerdings
fir diesen Schuler wieder einige Unannehmlichkeiten, er kann sich nicht ,durch-
schummeln® und den Weg des geringsten Widerstandes gehen, sondern muss et-
was leisten und sich mit der Situation auseinander setzen.

Insgesamt scheint sich die Situation schon etwas verbessert zu haben, aber ganz
reibungslos lauft der Schulbetrieb wohl noch nicht. Man kann nur hoffen, dass sich
dieses Problem auch mit der Zeit weiter 16st, diejenigen Lehrer die Schule verlas-
sen, die sich diese Schule nicht explizit wegen des sportlichen Profils ausgesucht
haben und neue dazu kommen, die dem Leistungssport positiv zugewandt sind.
Personal fiir flankierende schulische MaBnahmen gibt es laut Sportkoordinator aus
zweierlei Grinden momentan nicht: Auf der einen Seite gibt es durch den Reform-
jahrgang in Klasse 5 und aufgrund neuerer Beschlisse keine Hausaufgaben mehr
in der Mittelstufe, so dass Hausaufgabenhilfe grundsatzlich bis Klasse 10 wenig
Sinn machen wirde. Nichtsdestotrotz wirden nach Aussagen der Koordinatoren u.
U. Lernkompetenzkurse oder Foérderkurse gerade bei den leistungssportlich so
stark eingespannten Schilern Sinn machen, sollten sie gezielt Versdumnisse auf-
arbeiten mussen.

Leider gibt es nach Aussagen des Sportkoordinators keine Deputatstunden fir
Nachfuhrunterricht seitens der Behérde. Frei nach dem Motto: ,Es gibt kein Geld,
seht zu, wie ihr das selbst regelt!”

Dies ist ziemlich erschreckend, denn die Schule hat unglaublich viel in Eigenregie
aufgebaut und ist immer wieder an Grenzen gestoBen, wenn es um die Unterstut-
zung durch die Behérde ging. Zumindest wird dies von den Befragten bestatigt. Es
wird sogar angemerkt, dass die Stadt Hamburg ihre Vorteile aus dem Ansehen ei-
ner Eliteschule des Sports zwar gerne zieht, aber nicht voll und ganz hinter der
Schule steht und oft ein Hindernis bei der Umsetzung von Ideen darstellt.
Momentan wird zwar weiter versucht, dieser misslichen Lage bezuglich des For-
derunterrichts zu entkommen, ohne finanzielle Mittel ist dies allerdings schwierig.
Die Schule sieht im Moment die einzige Lésung in der Mobilisierung und Einbin-
dung der Eltern.

Ein drittes Problem kommt diesbezlglich in organisatorischer Hinsicht auf die Schu-
le zu: Da die Gesamtschule mittlerweile eine Ganztagsschule ist, findet der Unter-
richt bis 16.00 Uhr statt. Aufgrund dieser Tatsache ist es schwierig, den Nachfuhr-
unterricht im Tagesablauf zu positionieren. Dies durfte allerdings eine zu Uberwin-
dende Schwierigkeit sein, Beispiele daflir finden sich in genligend Hamburger
Schulen, die ebenfalls Ganztagsschulen sind und trotzdem ein breit gefachertes
Angebot an Férder- und Nachmittagskursen haben (z. B. Kurt-Kérber-Gymnasium).
Der befragte Oberstufenschiler gibt zum Beispiel an, dass er zwar nicht zu einer
Hausaufgabenhilfe gehen wirde, weil er zu faul sei, aber er héatte sie mit Sicherheit
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notig. Das zeigt, dass mit Sicherheit bei einigen Schilern zumindest theoretisch der
Bedarf daran besteht. Hier besteht also Handlungsbedarf.

Personal fir koordinative Aufgaben
Der Sportkoordinator der Schule ist zustandig fur die Koordination von schulischen
und sportlichen Terminen und den reibungslosen Ablauf des Systems. Er hat un-
glaublich viel seiner Zeit in den Aufbau eines gut funktionierenden Systems ge-
steckt und arbeitet Hand in Hand mit der Laufbahnberaterin des OSP, die die Koor-
dinatorin der sportlichen Seite ist.
Erschreckend ist hierbei allerdings auch wieder, dass die Zeit, die der Sportkoordi-
nator fur den reibungslosen Ablauf bendtigt in keiner Relation zu der Zeit steht, fur
die er an der Schule bezahlt wird. Hinzu kommt noch die Zeit, die er mit seinen Kol-
legen flr die Entwicklung des Sportkonzepts aufbringen musste.
Nach eigenen Angaben hat der Sportkoordinator eine Viertel-Lehrerstelle bekom-
men, um dieses gesamte Konzept zu bearbeiten, umzusetzen und weiterzuentwic-
keln. Es handelt sich hierbei um 11,25 Stunden in der Woche, wobei sich das Ta-
tigkeitsfeld auf die Betreuung von 180 bis 190 Sportler erstreckt. Man kann sich mit
Sicherheit besser vorstellen, was dies bedeutet, wenn man sich Uberlegt, wie viel
Zeit der Koordinator noch zur Weiterentwicklung seines Konzeptes hatte, wenn je-
der dieser 190 Schiler nur 5 Minuten in der Woche von ihm in Anspruch nehmen
warde... Schnell wird jedem klar, dass man selbst mit der nétigen Menge an Enga-
gement und Enthusiasmus hier nicht weit kommt. Der Koordinator selbst schatzt,
dass eine halbe Stelle mit 22,5 Stunden in der Woche realistisch sei, um die Aufga-
ben entsprechend angemessen zu bearbeiten.
Alle befragten Schuler bestéatigen, dass die Kommunikation zwischen Schule und
Sport problemlos laufe und auch die Laufzettelregelung (Wettkampfbescheinigung),
die zur Entschuldigung des Fehlens aufgrund eines Sportereignisses eingesetzt
wird, funktioniere mittlerweile gut.
Die Laufbahnberaterin (LBB) des OSP ist zustandig fiir die Belange des Sports und
koordiniert insbesondere auch die sportlichen Karrieren nach Beendigung der
Schullaufbahn. Dafur gibt es Betriebe, die mit dem Sport zusammen arbeiten (z. B.
die Haspa), bei denen die Sportler je nach Belastung ihre Ausbildung z. B. verlan-
gern kénnen. Auch die Universitdt Hamburg sorgt z. B. fur flexible Klausur- und
Prafungstermine. Um ihr Betéatigungsfeld im nachschulischen Bereich besser nach-
vollziehen zu kdnnen, bietet sich folgender Interviewauszug an:

I: Ja, ok. Dann wér eigentlich meine letzte Frage schon, em ... ob sie da perspektivisch auch

was haben, wie's nach der Schule weitergeht. Die Betreuung geht ja, glaub ich, auch noch nach

der Schule ... weiter so'n bisschen, ne? Was gibt's da fur Perspektiven? Em.. gibt's da Zusam-
menarbeit zwischen z.B. Ausbildungsstétte, und em...

LBB: Ja, das muss man komplett trennen. Em.. in zwei wesentliche Punkte: Ja, ich betreu Ath-
leten aber ich betreu nur Bundeskaderathleten [mhm] Das ist eben die Voraussetzung, dafir
sind die ...sind die OlympiastlUtzpunkte da und dann eben auch noch olympische Sportarten,
wobei das ist ja auch nur die, die wir hier an der Schule haben. [mhm] Em... flr die gibt es Ko-
operationen, diverse. Wir haben Kooperationen mit allen Universitaten in Hamburg, wir haben
ah... Kooperationen mit der Handelskammer, da wo wir... dass eben wenn ne Ausbildung ge-
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winscht ist, dass wir da Ausbildungsbetriebe bekommen, die sich bereit erklaren, eben dem-
entsprechend dann auf den Sport Riicksicht zu nehmen und natdrlich hab ich auch em... 'n gro-
Bes personliches Netzwerk [mhm], also muss ich eigentlich, wenn ich irgend'n Ausbildungsplatz
suche, muss ich gar nicht immer... erst auf die auf die em... Handelskammer zuriickgreifen,
[mhm] sondern hab eben auch mittlerweile 'nen Pool von Firmen, wo ich einfach dann den Per-
sonaler anrufen kann und sagen kann, pass auf, ich hab hier jemanden [mhm] und... &hm...
braucht ihr jemanden.

I: Ok, und wie sieht da die Unterstiitzung also von der Uni hab ich schon mal 'n bisschen gehért
[mhm] also da gibt's ja dann auch Mdglichkeiten, seine Arbeit zu verschieben, Klausuren zu
verschieben [ja] der Hausarbeiten statt Klausuren und wie auch immer...

LBB: Nee, darum geht es auch. Der Vertrag regelt die Flexibilisierung des Studiums fir Spitzen-
sportler

I: Ok. Aber in der Ausbildung ist das ja alles auch schon 'n bisschen gestraffter, auch mit Schule
wieder usw. [mhm], wie sieht denn dann da die Férderung wieder aus?

LBB: Muss man sich jeden Einzelfall angucken. Da gibt's halt keine...
I: Was flr ein Einzelfall, z.B.?

LBB: Ja, da gibt es halt keine systemische Betreuung, [ja] sondern man muss eben genau guc-
ken, was... was ist die Ausbildungs... em... &h... ja... was ist das Ausbildungsziel... [mhm] also
welchen Ausbildungsberuf macht derjenige Sportler? Wie und wo ist der Ausbildungsbetrieb?
Und was sind die Rahmenbedingungen. In der Regel ... ist es so, haben Sie eben schon selber
angesprochen, dass die Berufsschulen eben dh eher am Block unterrichtet werden, das ist
schon ahm... herausfordernder als zu dem Zeitpunkt, als die Berufsschulen alle noch so einmal
[mhm] zweimal in der Woche liefen. Weil einfach jetzt jemand, wenn er drei Woche ins Trai-
ningslager muss und so'n Block in der Berufsschulzeit liegt, der hat naturlich total viel verpasst,
[mhm] als wenn er fir drei Wochen weg wére und die Berufsschule ist einmal, zweimal in der
Woche. [mhm] Em... ich weiB jetzt auch nicht, wie ich ...

I: Also gibt's vielleicht 'n Betrieb, den man 6fter mal vermittelt oder ...
LBB: ja, die Haspa zum Beispiel.
I: Ja.

LBB: Die Haspa ist z.B. ein Betrieb, die... em... immer wieder Sportler unterstitzen, die haben's
natdrlich auch als sehr groBer Betrieb, ich sag jetzt mal, relativ einfach... [mhm] weil die stellen,
glaub ich, jedes Jahr um die 100 Auszubildende ein. Und da fallt jetzt der eine, fir den dann ir-
gendwie mal flexible Lésungen geschaffen werden missen, im Prinzip vielleicht gar nicht so
sehr auf. Natirlich muss man dafiir werben, dass auch da... klar ist, in der Geschéftsstelle, da
kommt jemand halt nicht morgens um 8, sondern der kommt vielleicht erst um halb 10, nach-
dem er sein erstes Training gemacht hat und ... der bleibt dann auch nicht bis... 18 Uhr am lan-
gen Donnerstag, [mhm] sondern geht dann um 16:30 Uhr ... aber das ist halt wirklich dann eben
alles in Absprache. Und das richtet sich ja auch, das hat ja auch mit der Sportart zu tun. Wenn
jetzt das 'n Hockeyspieler z.B. ist, die trainieren in der Regel nicht vormittags. Der kann dann
um 8 Uhr morgens da sein, ne...

I: Gesetz den Fall, es ist ganz schlimm und es ist ein Schwimmer [ja] oder 'n Turner, Turner
nicht unbedingt, aber Schwimmer und dann muss er halt viel trainieren, dann ist das aber auch
alles strukturell eigentlich. Was dann geregelt wird, ne?

LBB: Genau. genau. also ah... das Wesentliche ist, dass eben von vorneherein klar ist, dass
schon das Ziel sozusagen 'n bisschen flexibler bleibt. Normalerweise sind Abiturienten ja oder
haben zumindest bei der Haspa die Mdglichkeit, nach zwei Jahren schon die Ausbildung abzu-



schlieBen. Ah.. in der Regel sagt man dann schon vor vornerein... also beim Sportler machen
wir es dann mal auf zweieinhalb Jahre, wobei auch das nicht fest gefasst wird im Vertrag, son-
dern man den Sportlern dann auch immer die Méglichkeit gibt, wenn Eventualitaten passieren,
mit Quali flr ne internationale Meisterschaft, also dass dann doch noch auf [mhm] drei oder so-
gar dreieinhalb zu strecken. Das ist erst mal so, das was von vornherein eben passiert [mhm].
Und dann ist eben immer das Wichtige, dass man sehr sehr eng kommuniziert und abspricht.
Und das Wesentliche ist einfach, das man den Sportterminplan, sowohl Wochenpléne als auch
ne langfristigere Planung, wann sind Abwesenheitszeiten fUr Trainingslager usw. eben immer
gut versucht mit dem jeweiligen Ausbildungsleiter oder Personalleiter... &h... dann eben abzu-
stimmen und um von vornherein schon gleich zu wissen, wo gibt's mdgliche Haken [mhm] und
den... die kann's ja durchaus geben, wenn z.B. Zwischenpriifung absolviert werden muss und
da sind Deutsche Meisterschaften oder so [mhm]. Ne. So ... aber ah... auch da... haben wir
schon... haben wir, haben wir schon mehrere Méglichkeiten da gehabt [mhm] also... em... und...
Also es ist sowohl mdglich, wer sich dann da .... dann die Kammer quer stellt oder so weiter,
dann im Prinzip em... die em ...das dann hier der Athlet zurickkommen muss, wobei das die
schlechteste Lésung ist... em... In der Regel gibt's immer auch noch 'n Nachschreibetermin far
die, die sich krank gemeldet haben. Dann fallt halt der Sportler dann in den Termin...[mhm]
dann eben als Erstversuch noch rein und eben nicht als Zweitversuch... Em.. Im Studium, das
haben wir jetzt bei so ‘ner IHK-Prifung noch nicht gehabt, wér's noch mal ne Herausforderung,
das auszuprobieren [mhm], aber im Studium sind wir jetzt gerade auch wieder dabei, flr ein
paar Ruderer, die in Frankreich im Trainingslager sind, in der Deutschen Botschaft in Bordeaux
was zu organisieren, dass die dann zeitgleich mit ihrem kompletten Kurs da unter Aufsicht eines
Botschafts.. &h...bediensteten ihre Klausur schreiben kénnen[mhm] und genau darum geht's.
Aber das ist jetzt wirklich auch noch 'n Fall, das gilt dann nur fir die beiden Ruderer, die beide
den gleichen Studiengang machen und fir den Schwimmer, der vielleicht zeitgleich im Trai-
ningslager auch in Frankreich ist, ist das aber das dann wiederum [ja] eben nicht moglich. son-
dern da muss man dann versuchen, wieder was fir den Einzelfall zu schauen.

I: Z.B. in der Haspa, da gibt's keinen direkten Ansprechpartner fur Sch... fir Sport oder so...
sondern sind dann die Ausbildungsleiter oder...

LBB: Genau. Daftr... daflr ist das dann wirklich ... in dem Sinne, ne zu verschwindende Zahl ...
bei der Haspa [mhm], ne. Wenn die sich insgesamt um 500 Auszubildende oder so kiimmern
und davon sind 4 Sportler, dann ist das ne verschwindend geringe Zahl und man versucht dann
eben wirklich mit so ‘nem Ausbildungsleiter da zu kommunizieren, der dann eben auch von sich
aus sagt, ok, er Ubernimmt da so'n bisschen die Schirmherrschaft, und zeichnet sich verantwort-
lich dafur.

I: Und bei den Universitaten ist dann die Proportion natirlich auf Hamburg oder ist sie auch
bundesweit dann?

LBB: Em... ne, das ist insofern 'n regionales Netzwerk, weil natlrlich vor Ort ja ne regionale...
seine regionalen Zusténdigkeiten dann klaren muss. Es gibt dieses Konstruktum... das nennt
sich Paten des Spitzensports, gibt es bundesweit, aber wie das sozusagen regional ausgepragt
ist, &m... das ist halt unterschiedlich. Wir in Hamburg haben halt alle Universitaten drin, bis auf
jetzt so'n paar private, die in letzter Zeit [mhm] so 'n bisschen aus'm Boden geschossen sind.
Em... weil es durchaus sein kann [mhm] in so ‘nem Stadtstaat, [mhm] dass man Uberall mal je-
manden hat um... und betreuen muss, ne. Und das ist hier die OSP Hamburg- Schleswig-
Holstein, dann haben wir natirlich auch in Kiel Kooperationen [ja]... aber &m... Die jetzt zum
Beispiel in Kdéln... die arbeiten sicherlich mit der Deutschen Sporthochschule und mit der Uni
KéIn zusammen. Ich glaub nicht, dass die mit allen anderen Fachhochschulen in Kéln direkt
dann auch irgendwie ah... Vertrdge haben, wobei da, NRW als Flachenstaat, gibt's eher im Um-
land ja [mhm] noch ne Universitat, die die interessanter ist dann auch fir den jeweiligen Stand-
ort.

I: Und an den Universitdten an sich, gibt's da direkte Ansprechpartner oder wei3 man, da gibt
es 'n Professor, der kimmern sich hauptsachlich um die Sportler, [mhm] hat aber ... in diesem
Sinn ...

166



LBB: Also das System Hochschule is... ist 'n schwieriges System, weil... em... das halt eben
nich so ist, wie bei der Handelskammer, dass man im Zweifel weiB, ok, da sitzt einer und der
bleibt da auch, sondern das System Hochschule, grade mit Dozenten, Professoren und Pri-
fungsleitern &h.. Rektoren an einzelnen Fachbereichen, ist halt einfach was, was sténdig auch
im Wandel ist, wo halt niemand weiB, er sitzt da 30 Jahre an der [mhm] gleichen Stelle im Zwei-
fel. Insofern ist es eigentlich auch schlecht, sich nur auf Professoren zu verlassen. ich weiB, das
ist das ... bei den meisten meiner Kollegen an den OSPs ist es so, dass es auch 'n persénliches
Netzwerk is, und die wirklich dann schon seit langerem enge Kontakte zu Professoren pflegen.
Wir in Hamburg haben ein anderes System. Wir haben halt beim Hochschulsport, der Hoch-
schulsport finanziert eine halbe Stelle fur jemanden, der sich Spitzensportreferent nennt
[mhm]... Der... ja, ich weiB, es gibt ja ne Studie von &h von Prof. Cachay aus Bielefeld, [mhm]
ich weiB nicht, ob Sie den kennen [ja] em... der tituliert das ...oder formuliert das als als Bruc-
kenkopf sozusagen, eben das Hochschulsystem Sport rein, empfiehlt es auch und da sind wir
glaub ich auch als sehr gutes System weggekommen. Em.. was ich sozusagen alles das von
der sportlichen Seite filter... em... eben Kontakt im.. beim Hochschulsport.. em... die notwendi-
gen Informationen zukommen lasse, was ist das Problem, fir wen ist das Problem, wie wollen
wir's 16sen. [mhm] Wo sind Ausweichtermine? Und sich dann der Kollege kimmert, em... das
auf Hochschulseiten zu machen. Das hat halt... einfach schon dadurch Vorteile, dass jemand
mit ‘ner internen Telefonnummer im Zweifel [mhm] jemanden anruft und nicht jemand von au-
Ben kommt. Und em... dadurch dass derjenige natirlich auch dann die notw... die Rickendec-
kung des Dekanats hat em... kdnnen wir da wirklich erst mal dann an jeden Dozenten rantreten
und &h... im Zweifel dann eben auch mit dem Vertrag auch einfach wedeln und sagen, Moment
mal, der... Prasident der Universitat ist also auch daflir und im Zweifel schreibt der dir noch mal
ne e-Mail. Em... ansonsten ist der Vertrag halt, wie so Kooperationsvertrdge sind... ich meine,
im Prinzip sind die Professoren autark und und [mhm] ne wirkliche handhabe, dass man jemand
rausschmeiBen kann, wenn er sich nicht daran halt, hat man halt einfach nicht [mhm] und... das
sollte halt auch nicht nach auBen erweckt werden, an bestimmten Stellen. Und ich glaub, das
ist manchmal noch 'n bisschen schwierig, &hm... dass man aus dem Kooperationsvertrag eben
nicht wirklich ne... rechtliche Verbindlichkeit ableiten kann.

Das Zitat macht deutlich, dass die Stelle der Laufbahnberatung offensichtlich sehr
kompetent besetzt wurde. Die Laufbahnberaterin macht einen sehr sicheren Ein-
druck und kennt sich bestens mit allen Mdglichkeiten aus, die ein Bundeskaderath-
let nach Beendigung seiner Schullaufbahn einschlagen kann und scheint diese
auch sehr verlasslich und flexibel umzusetzen. Sie unterstitzt also alle Kaderathle-
ten bei der Ausubung ihres Sports, indem sie die Rahmenbedingungen so verlass-
lich und so optimal wie mdéglich mit den jeweiligen Ansprechpartnern der berufli-
chen Seite aushandelt, sei es in einem Ausbildungsberuf oder auch im Studium. So
ist im Laufe der Zeit ein enormes soziales Netzwerk entstanden, von dem die Sport-
ler in jeder Hinsicht profitieren. Auf diese Weise kann die Arbeit wahrend der Schul-
zeit der Athleten fortgefihrt werden.

Zwischenfazit

Bezuglich der Personalproblematik konnte festgestellt werden, dass sich das Per-
sonal fir das Training im Vergleich zu den Jahren 2003/04 verdreifacht hat. Mittler-
weile gibt es drei hauptamtliche Trainer, die sich um die leistungssportlichen Grup-
pen kiimmern. Sie geben sowohl vormittags als auch nachmittags/abends das
Training. Alle zwei Jahre scheinen die Trainer die Gruppen zu wechseln, was nicht
bei allen auf Zustimmung st6Bt. Die Problematik der Sozialkompetenz des Trainers
im Jahr 2003/04 besteht 2010 nicht mehr. Der Trainer wurde sofort ausgewechselt
und die soziale Kompetenz der jetzigen Trainer wird nicht in Frage gestellt.
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Erzieher- bzw. Lehrertrainer konnten friiher nicht eingestellt werden, weil es nach
Angaben der Behoérde keine entsprechend qualifizierten Kandidaten gab. Heute
scheitert die Einstellung an der so genannten ,selbstverantworteten Schule. Die
Schulen kénnen zwar in Eigenverantwortung das Personal einstellen, aber vorran-
gig gilt es personellen Bedarf abzudecken. Da bedeutet: Wenn sich ein Lehrer mit
der ,falschen® Facherkombination bewirbt, hat er wenig Chancen, auch wenn er z.
B. einen Trainerschein, etc. besitzt. Der folgende Interviewausschnitt mit dem
Sportkoordinator (SK) beschreibt dies noch einmal genauer:

I: Da hauft sich einiges an, ja. Wie ist denn das mit den Lehrern mittlerweile, sind... werden die

gezielt auch ausgesucht? Oder sind das wirklich ganz normal, wie es bisher immer lief ah...

Bewerbung bei der Behdrde und dann, wo Platz ist, kommen sie hin. Oder gibt's ... hat sich
schon ne... ist die Schule wirklich jetzt mal eigenverantwortete Schule

SK: Das ist anders als friiher. D.h. also friher, sag ich mal, .... war die Steuerung von Seiten der
Behorde sogar starker mdglich als sie jetzt ist. D.h. also friher konnte ja wenn da ... weiB ich
jemand mit ner sportlichen Vita kam oder ah ahnliches, konnte dann ja zielgerichtet hierher ge-
schoben werden. Im Moment ist es ja ne absolut freiwillige Bewerbung, wenn du hier an die
Schule kommst, weil au... wir selbstverantwortet sind... und es wird natirlich in erster Linie ge-
guckt, wo haben wir Bedarfe. Und das ist jetzt so, wenn jemand kommt, der zuséatzlich gerne
Sport macht, haben wir Glick gehabt, [mhm] aber zielgerichtet haben wir da im Moment... fast
keine Mdéglichkeit, Einfluss darauf zu nehmen.

I: Ja, das ist wirklich genau wie Uberall das Problem, wenn Bedarf woanders ist, dann kann man
nur das gebrauchen, aber wenn dann ein Sportlehrer kommt, den man gerne hétte... naja, und
wenn voll ist, ist voll, ne. Super. (lacht) So lauft das. Aber die ... die meisten Lehrer unterstitzen
das bisher, ne.

Es wird deutlich, dass die selbstverantwortete Schule nicht so selbstverantwortlich
handeln kann, wie der Name es vielleicht vermuten lasst. Mit Hilfe von schulschar-
fen Stellenausschreibungen kénnte man nach Angaben des Sportkoordinators ent-
sprechendes Personal suchen, dies ist allerdings nur dann méglich, wenn an einer
Schule personeller Unterhang besteht. Privatschulen genéssen in der Hinsicht ei-
nen Vorteil, sie kbnnten grundsatzlich selbst Uber die jeweiligen Lehrereinstellun-
gen entscheiden.

Diese Situation ist eindeutig sehr unginstig. Wie dieses Problem behoben werden
kann, bleibt offen, da es mit schulpolitischen Rahmenbedingungen zusammen-
héngt. Wichtig waren Lehrertrainer allemal, da so auch noch ausfallende Stunden
flexibel mit Trainingsstunden durch entsprechende Lehrer vertreten werden kdnn-
ten.

Es kénnte durchaus sinnvoll sein, den Eliteschulen des Sports eine rechtliche Son-
derstellung einzurdumen wie dies heute noch in den 6stlichen Bundeslandern der
Fall ist. Man kénnte so nicht nur diesem Einstellungsproblem entgegenwirken und
gezielt Lehrer mit spitzensportlichen Kompetenzen rekrutieren. Gerade die Mdg-
lichkeit der Einstellung von Lehrertrainern und Erziehertrainern sollte bestehen und
in der Praxis auch nutzbar sein.

Um die oben genannten ,L6sungen® und ein dauerhaftes Engagement aller Beteilig-
ten zu gewahrleisten, muss nach Aussagen der Beteiligten von der Politik gefordert
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werden, dass sie die Rahmenbedingungen diesbeziiglich optimiert und einen Son-
derstatus fur Verbundsysteme mdglich macht. Dies gilt auch bezogen auf die Mdg-
lichkeit der ,Schulzeitstreckung®, die bereits im vorherigen Kapitel angesprochen
wurde.

Die Betreuung der Sportler durch z. B. Tutoren oder Klassenlehrer funktioniert gut,
die Schuler fuhlen sich gut aufgehoben und haben einen festen Ansprechpartner.
Allerdings winschen sich zwei der drei Schiler mehr Verstandnis seitens aller Leh-
rer fur ihre Belastungssituation.

2003/04 gab es so wie 2010 keine flankierenden schulischen MaBnahmen. Damals
wie heute stehen finanzielle Grinde dafir im Vordergrund, aber auch die Positio-
nierung im Tagesablauf der Ganztagsschule ist ein Problem. Letzteres wird sich si-
cherlich einfacher beheben lassen als das finanzielle Problem. Seitens der Behérde
gibt es keinen finanzielle Mittel, um diesen Nachfuhrunterricht oder Forderkurse
vernlnftig durchfihren zu kénnen. Dies ist erstaunlich, da gerade an dieser Schule
zumindest die Moglichkeit dazu bestehen sollte, damit die Sportler eventuelle Defi-
zite ausgleichen kénnen und nicht aufgrund ihrer sportlichen Belastung benachtei-
ligt gegeniber anderen sind. Wenn die Behdrde in dieser Hinsicht zukinftig nicht
einlenkt, ist die Schule nach eigenen Angaben darauf angewiesen, auf die freiwilli-
ge Mitarbeit der Eltern zurlick zu greifen oder die finanziellen Mittel missen anders
beschafft werden. Wie dies erfolgen kann, bleibt zunachst erst einmal offen. Viel-
leicht gibt es tatséachlich Sponsoren, die bereitwilliger als die Behérde ihr Geld in die
Ausbildung der jugendlichen Athleten investieren.

Mittlerweile gibt es einen Sportkoordinator auf Seiten der Schule und einen Koordi-
natorin auf Seiten des Sports (Laufbahnberaterin des OSP), die sehr engagiert und
kompetent die Athleten in ihrer Entwicklung unterstitzen. Die Zusammenarbeit zwi-
schen der Schule und dem Sport hat sich mittlerweile also sehr positiv entwickelt,
die Laufbahnberaterin am OSP und der Sportkoordinator arbeiten Hand in Hand
und 2003/04 bestehende Probleme, wie die zeitliche Uberschneidung von sportli-
chen und schulischen Ereignissen konnten ausgemerzt werden. Der Sportkoordina-
tor der Schule ist mittlerweile auch bei allen bekannt und seine Arbeit wird ebenfalls
geschéatzt.

Ein Problem besteht nach wie vor: Wie von den Schulern beschrieben, gibt es im-
mer noch einige Lehrer, die nicht das nétige Verstédndnis fur die leistungssportli-
chen Belange aufbringen. Es wird zwar bestétigt, dass der GroBteil der Lehrer
Rucksicht auf die Sportler nimmt, manche Lehrer allerdings nicht angemessen rea-
gieren. Damals wurde das Problem zwar starker als heute wahrgenommen, den-
noch gilt es hier manchmal regulierend einzugreifen. In Féllen wie beim oben skiz-
zierten Mittelstufenschiler kdnnte auch ein Gesprach des Sportkoordinators mit der
entsprechenden Lehrkraft helfen, um die Situation aufzuklaren. Generell bleibt zu
hoffen, dass zukinftig mehr Lehrer das Leistungssportsystem akzeptieren und je-
der Verstandnis aufbringen kann.
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4.2.3 Die Akzeptanzproblematik

Autoren wie z. B. Teubert et al. (2006) sind der Auffassung, dass die Akzeptanz der
Nachwuchsférderung und die Sportfreundlichkeit der Kooperationsschulen aus
sportlicher Sicht ein entscheidendes Erfolgskriterium der Verbundsysteme darstel-
len. Ohne eine solche Akzeptanz sowohl in der Gesellschaft als auch im direkten
Umfeld (durch z. B. Eltern, Lehrer, Mitschller, etc.) ist es schwierig von den Schu-
len bzw. Lehrern, das hohe MafB3 an Unterstiitzungsleistungen zu erbringen.
Deshalb wird nun im Folgenden die Akzeptanzproblematik betrachtet, die den
Sportlern und ihrem Umfeld entgegengebracht wird. Dazu wird ein Blick auf die
Hindernisse geworfen, die im Alltag fur Probleme sorgen und untersucht, welchen
Stellenwert die Sportler in ihrem sozialen Umfeld haben. Vorwegnehmen kann man
allerdings schon, dass es gilt, eventuelle Akzeptanzbarrieren abzubauen und zu
Uberwinden.

Befunde aus Hamburg 2003/04

Barrieren, die den Aufbau des Verbundsystems in den Jahren 2003/04 komplett
verhindern, konnten nicht festgestellt werden. Vielmehr gibt es seit dieser Einrich-
tung Barrieren unterschiedlichster Art, die z. B. die Eltern daran hindern, ihre sport-
lich hochbegabten Kinder an diese Schule zu schicken. Auf diese Problematik der
Entwicklung von Akzeptanz anderer, nicht beteiligter Menschen wird im Folgenden
naher eingegangen. Dabei wird auf die Probleme anschlieBend an die Einrichtung
des Verbundsystems eingegangen. AuBerdem wird die Akzeptanz naher betrach-
tet, die das soziale Umfeld den Sportlern (Eltern, Freunde, Klassenkameraden)
entgegenbringt und der Stellenwert, den der Sport fur die Sportler hat.

Entwicklung und Probleme nach der Einrichtung/Talentsichtung

Auch in der Partnerschule des Leistungssports in Hamburg ist festzustellen, dass
wenige Jahre nach ihrer Einrichtung das Verhalten der Lehrer sehr unterschiedlich
ist. Es reicht — wie bei der Personalproblematik ausfuhrlich erlautert - von sehr ho-
hem Engagement fir die Spitzensportférderung Uber Gleichgultigkeit und Duldung
bis hin zu vdlliger Ablehnung und fehlender Einsatzbereitschaft.

Daher fallt in jedem Fall der Schulleitung eine groBe Bedeutung zu. Diese sollte da-
her fur ein leistungssportliches Profil unbedingt bei der Stellenbesetzung Einfluss
nehmen.

Die Halfte der Schwimmer ist auf diese Schule aufmerksam geworden, weil sie im
Verein angesprochen wurden bzw. ,gesichtet* wurden. Die Ubrigen haben von der
Partnerschule des Leistungssports durch die Eltern erfahren, die dartber etwas in
der Zeitung gelesen haben. Das macht deutlich, dass die Talentsichtung durchaus
verbesserungswurdig ist und immer noch nicht alle Talente erreicht werden.
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Akzeptanz und Stellenwert des Sports im familidren und sozialen Umfeld der Sport-
ler

Bei fast allen Schilern haben die Eltern die Entscheidung zu dieser Schule unter-
stutzt bzw. es dem Kind Uberlassen, welchen Weg es einschlagen wollte. Nur ein
Schiler berichtet, dass die Eltern ihn lieber an einem Gymnasium sehen wirden.
Aber auch er hat sich in der Hinsicht durchgesetzt. Also scheinen alle Eltern die
Entscheidung der Kinder zu akzeptieren. Dies macht aber deutlich, dass es sehr
wohl Eltern gibt, die eine Abneigung gegeniber der Schulform einer Gesamtschu-
le/Stadtteilschule haben und ihre Kinder lieber auf ein Gymnasium schicken. Dies
hatte man bei der Wahl der Schulform fir ein Verbundsystem vielleicht berticksich-
tigen sollen. Allerdings stellt sich bei Gymnasien in Hamburg das Problem, dass
diese nur noch auf 12 Schuljahre angelegt sind. Die ohnehin schon knapp bemes-
sene Zeit der Schuiler wirde daher noch knapper werden. Die Gesamtschu-
le/Stadtteilschule bietet hier eindeutig den Vorteil, dass sie noch auf 13 Schuljahre
angelegt ist und somit weniger Stress bei der Vermittlung des Lernstoffes entsteht.
Zukunftig sollte man sich also Uberlegen, auch Gymnasien in das Verbundsystem
aufzunehmen, um jene Schuler in das Férdersystem mit einzubeziehen, die sich flr
ein Gymnasium entscheiden wirden. Es ist wichtig, dass die Eltern und Schiler
nicht das Gefuhl haben, ihre Schulbildung leide unter dem Leistungssport. Wenn
man ihnen dann auch noch nur eine Schulart zur Verfligung stellt, werden sie sich
sicherlich unter Druck gesetzt fuhlen. Sie werden sich wohl schon in dem Moment
ihrer Entscheidung far oder gegen den Leistungssport bzw. fir oder gegen die
Schulbildung entscheiden.

Die Eltern der betreffenden Sportler haben also offensichtlich alle die Entscheidung
ihrer Kinder, auf eine Partnerschule des Leistungssports zu gehen, akzeptiert und
somit auch das Verbundsystem als Ganzes. Bei der Erfassung der Zugehérigkeit
zu einer sozialen Schicht der Eltern bzw. der Familie der Schwimmer zeigte sich,
dass keines der Elternpaare einen Studienabschluss besitzt. Rlckschlisse auf die
Bereitschaft zur Akzeptanz seitens der Eltern oder auf die schulische oder sportli-
che Leistung der Schiler sind hieraus allerdings nicht mdglich. Es gibt keine weite-
ren Auffalligkeiten, mit Ausnahme der Tatsache, dass alle Eltern Ausbildungsberufe
erlernt haben, was allerdings fir diese Untersuchung keinerlei Aussagekraft besitzt.
Es bleibt nur zu vermuten, dass Kinder von ,Akademikern® vorwiegend ein Gymna-
sium anstatt einer Gesamtschule besuchen (wollen), aber das bleibt reine Spekula-
tion.

Bei den ehemaligen Klassenkameraden und Freunden aus der Grundschule zeigt
sich jedoch nicht zwangslaufig die Bereitschaft zur Akzeptanz. Ein Schiler berich-
tet, dass seine Freunde ihn fur verrickt erklart hatten und dass sie das, was er ma-
che, nie machen wirden. Der Schiler dazu wortlich:

.,Manche Freunde sagen, ich wére verriickt, weil ich das mache und sie wirden das nie ma-
chen, aber sie nehmen es eben hin und respektieren es auch. Meine Eltern akzeptieren es.”

Ein anderer Schiler erzahilt:
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»Meine Freunde wollen eigentlich lieber, dass ich mit ihnen aufs Gymnasium gehe. Die meisten
aus meiner alten Klasse sind da hingegangen. Die fanden das schade, dass ich auf eine andere
Schule gegangen bin.”

Zwar zeigt sich, dass die ehemaligen Klassenkameraden die Entscheidung der
Sportler scheinbar nicht nachvollziehen kénnen, sie nehmen diese allerdings hin
und haben sich schlieBlich alle damit abgefunden. Die Halfte aller Befragten hat
noch Freunde unter den ehemaligen Klassenkameraden aus der Grundschule, aber
bemangelt, dass man leider kaum Zeit fir sie habe. Die andere Halfte muss aus
Zeitgrinden auf diese Kontakte ganz verzichten. Es ist ihnen nicht mehr moglich,
sich um diese Freunde zu kiimmern, wie folgende Schuler berichten:

»Ich habe leider nicht so viel Zeit fir meine Freunde und sehe sie eigentlich selten. Wenn ich

dann mal ein Wochenende frei hab, dann denke ich immer, dass ich erst mal wieder ein biss-

chen Ruhe haben méchte, nach so einer anstrengenden Woche. Da kommen die Freunde dann
auch zu kurz.“

»ZU meinen ehemaligen Klassenkameraden und Freunden aus der Grundschule habe ich aus
zeitlichen Grinden keinen Kontakt mehr.*

Zumindest in der ersten Aussage ist deutlich zu erkennen, dass der Schiler es be-
dauert, seine Freunde aufgrund des Zeitmangels nichts mehr so oft sehen zu kon-
nen. Sein Verlangen nach Erholung und Regeneration ist nach einem anstrengen-
den Tag allerdings héher als das Bediirfnis, seine Freunde zu sehen und so findet
auch er sich mit seiner Situation ab.

Allerdings berichten alle Befragten, dass die ehemaligen Klassenkameraden schon
des Ofteren danach gefragt hatten, warum sie nicht mit ihnen auf die gleiche Schule
gehen wollten. Aber sie hatten sich letzten Endes auch mit der Entscheidung abge-
funden bzw. akzeptierten sie. Ansonsten erstreckt sich bei allen Interviewpartnern
der Freundeskreis auf die Mitschiler und Schwimmkameraden aus der Trainings-
gruppe wie folgende Aussage bestatigt:

»Hauptsachlich habe ich meine Freunde in meiner Klasse und beim Schwimmen. AuB3erhalb der
Schule eher weniger, weil man aus Zeitgriinden eben einfach weniger kennenlernt.”

Nur zwei Schuler haben unter den Schwimmern keine Freunde, was auch hier an
dem jungen Alter liegt, da sie noch nicht so viele Schwimmer dieser Schule kennen.
Probleme mit Klassenkameraden, die den Schwimmsport unter Umstanden nicht
akzeptieren, gibt es bei niemandem. Nur drei Schuler berichteten, dass es in ihrer
Klasse kleinere ,Machtspiele” zwischen den FuBballspielern und den Schwimmern
gebe. Auffélligkeiten in der GréBe des Freundeskreises kdénnen nicht festgestellt
werden, alle Schwimmer haben einen normal groBen Freundeskreis wie jeder an-
dere Jugendliche in ihrem Alter auch, also ungeféhr acht ,gute” Freunde. Ein Uber-
maBig groBer Freundeskreis scheidet schon aus Zeitgrinden von Anfang an aus,
was sich aus obigem Zitat eindeutig erkennen Iasst. Trotzdem beklagen sich alle
Schwimmer, dass sie zu wenig Zeit fur ihre Freunde héatten.

Der Stadtteil Dulsberg, in dem sich die Partnerschule des Leistungssports in Ham-
burg befindet, ist dafir bekannt, dass es eine Vielzahl an Vorurteilen gegen ihn gibt.
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Nicht zuletzt leistet der hohe Auslander- und Migrantenanteil ,seinen Beitrag“ dazu.
In diesem Stadtteil gibt es eine hohe Zahl an Sozialwohnungen und sozial schwa-
cher gestellter Menschen. Dies ist mit Blick auf die Bewerberzahlen nicht gerade
von Vorteil flr die Schule und férdert nicht unbedingt die Akzeptanz seitens der El-
tern.

Anfang der 90er Jahre waren z. B. die Lebensbedingungen vieler Menschen in
Dulsberg gepragt durch Arbeitslosigkeit, knappen Wohnraum, schlechten Ausstat-
tungsstandard und diverse Alltagsprobleme. AuBerdem fehlten die bedarfsgerechte
Herrichtung der offentlichen Freiflachen, kulturelle Angebote und entsprechende
Raumlichkeiten. Ein Ausbau der sozialen Infrastruktur war dringend nétig. Mittler-
weile hat der Stadtteil aber sein Erscheinungsbild verandert (Stadteilbliro Dulsberg
2003).

Der hohe Auslander- und Migrantenanteil verstéarkt mit Sicherheit die Vorurteile ei-
niger Eltern, daher wird die Gesamtschule Alter Teichweg inoffiziell auch als Schule
im sozialen Brennpunkt bezeichnet.

Die Aussagen der Schiiler zeigen, dass den Schilern der Stadtteil relativ unwichtig
ist. Sie treten im Schulleben nicht wirklich in Kontakt mit der Umgebung, sondern
gehen héchstens auf dem Weg zur Schule durch den Stadtteil. Dabei hat bisher
keiner der Interviewten irgendwelche negativen Erfahrungen gemacht. Da die Eltern
den Kindern die Entscheidung Uberlassen haben, in diese Schule zu gehen, haben
sie wohl auch keine starken Einwénde gegen diesen Schulbesuch in diesem Stadt-
teil. Im Verlauf der Interviews &uBerte nur ein Schuler, dass seine Mutter konkrete
Einwénde gegen die Schule habe und ihn lieber auf ein Gymnasium schicken wur-
de, was die obige These bestatigt. Aber auch dieses Kind hat sich durchgesetzt.
Zwei weitere Schiler hatten selbst bereits Uberlegt, an ein Gymnasium zu gehen,
aber da nur diese Gesamtschule mit dem Leistungssport kooperiert, haben sie sich
hier angemeldet. Allerdings wurden die Schuler von Bekannten und ehemaligen
Lehrern auf die Vorurteile gegenuber diesem Stadtteil hingewiesen. Sie sind offen-
bar allseits bekannt.

Stellenwert des Schwimmens im Leben der jungen Leistungssportler

Bei den betroffenen Schilern der Partnerschule des Leistungssports wurde eben-
falls der Stellenwert des Schwimmsports erfragt. Bis auf drei Schuiler haben alle
schon einmal ans Aufhdren gedacht, teilweise aber nicht wirklich ernsthaft — dafur
ist der Stellenwert dann doch immer noch zu hoch fir sie. Fir alle bis auf diese drei
Schiler ist Schwimmen nicht alles im Leben, sie kbénnen sich ein Leben ohne
Schwimmen sehr gut vorstellen und wissten auch sehr gut, was sie mit der vielen
freien Zeit anfangen wirden. Allerdings empfinden sie ein Aufhéren zumindest
momentan nicht als sinnvoll, da sie daflir bereits zu viel Zeit in den Schwimmsport
investiert hatten.

Auch Kaminski, Mayer, Ruoff (1984) kommen zu der Erkenntnis, dass die Sportler
umso mehr das Geflhl hatten, in ihren Kérper investiert zu haben, je langer, er-
folgreicher und intensiver sie den Leistungssport betrieben héatten. Sie hatten eine
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Menge an Zeit, Anstrengungen und Kapital fir den Sport aufgebracht. Aufhéren
wurde in diesem Fall bedeuten, das Kapital brachliegen zu lassen. Die Rendite bei
dieser Kapitalerstellung bestehe im sportlichen Erfolg, einschlieBlich Ruhm und Eh-
re. Alles andere ware ,sinnlos vergeudete Zeit".

Nachfolgende Zitate sollen diese Einstellung der Sportler verdeutlichen:

-Wenn man so wie ich mit sechs angefangen hat zu trainieren und ich mach das jetzt schon
sechs oder sieben Jahre, wieso sollte man dann aufhéren, wenn ich schon so lange dabei bin
und das alles hinschmeiBen? Wieso hab ich das dann so lange gemacht?!*

»Ich kann mir gut ein Leben ohne Schwimmen vorstellen, Anfang der 9. Klasse habe ich auch
schon ans Aufhéren gedacht. Da war ich mit meinem Trainer im Trainingslager, und da gab es
mit ihm einige Unstimmigkeiten. Die haben sich jetzt aber gelegt und wir kommen jetzt mitein-
ander aus.”

»Ja, ich habe schon mal daran gedacht aufzuhéren, aber da meine Leistungen ganz gut sind
und ich in Deutschland vorne mitschwimme, wére das ein bisschen schade. Wenn meine Lei-
stungen absinken wirden, wirde ich mir das schon eher mal Gberlegen.

Offensichtlich denken Sportler gelegentlich tber den Abbruch ihrer sportlichen Kar-
riere nach, allerdings hauptsachlich, sobald es zwischenmenschliche Probleme mit
dem Trainer oder LeistungseinbuBen gibt. Es handelt sich dabei allerdings nur um
unausgereifte Gedanken, den eigentlichen Schlussstrich waren sie nicht bereit zu
ziehen, da sie bereits so lange Zeit in den Sport investiert haben und sie das alles
nicht einfach ,wegwerfen“ mdchten.

Drei Schuler erklarten, dass sie mit der Schulform ,Gesamtschule” nicht ganz zu-
frieden seien. Offensichtlich scheinen sie sich aber zumindest so wohl an der Schu-
le zu flhlen, dass sie keine konkreten Schritte unternehmen, um ihren Wunsch
nach einem Wechsel umzusetzen.

Einer dieser Schuler hat auch schon einmal den Gedanken gehabt, vielleicht aus
dem OSP auszusteigen, in einen anderen Verein zu gehen sowie die Schule zu
wechseln. Wechseln wirde er allerdings dann an ein Gymnasium. Da das aber ein
zu groBer Aufwand wére und die Kritik an der Schulform ,,Gesamtschule” offensicht-
lich nicht Uberzeugend genug fur ihn war, hat er bis jetzt keine drastischen Schritte
unternommen, um diesen Gedanken zu realisieren.

Dass der Schwimmsport und die Schule einen entsprechend hohen Stellenwert bei
den Schilern haben, zeigt auch die Befragung bezlglich der Ziele der Sportler:
Léngerfristige Ziele sind bei allen Schwimmern das Erreichen von Olympia oder
von Weltmeisterschaften. Als kurzfristige Ziele werden das Erreichen der Deut-
schen (Jahrgangs-) Meisterschaften sowie eines Deutschen Meisterschaftstitels
oder einer Platzierung unter den ersten drei Platzen genannt. Nur die jungen Jahr-
gange wollen erst einmal die Norddeutschen Jahrgangsmeisterschaften erreichen.
Logischerweise geben die Sportler, die schon gréBere Erfolge verzeichnen kénnen,
auch héher gesteckte Ziele an. Die AuBerung eines Schillers beziiglich seiner Ziele
gibt mir allerdings Rétsel auf:
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»Ich glaube nicht, dass ich so ein ganz guter Schwimmer werde. Das hoffe ich zwar, aber ich bin
da realistisch, das schaffen ja nur wenige. Durch das Schwimmen bekommt man ’ne bessere
Figur, man kann so viel essen wie man will und bleibt diinn. Deutscher Meister wiirde ich gerne
werden oder die Deutschen Meisterschaften erreichen. Zurzeit bin ich noch nicht so gut. Ich
trainiere zwar viel und verstehe auch nicht, warum ich nicht besser bin, aber ich gebe die Hoff-
nung nicht auf.”

Mit so viel Erntchterung oder Sinn fir Realitdt war nicht zu rechnen, dieser
Schwimmer scheint sich schon von vornherein keine Chance zu geben. Dies kénn-
te damit begrindet werden, dass sich der Schuler in der Mittelstufe befindet und
hier fangen die ersten Zweifel an der sportlichen Leistung bekanntlich an.

Interessant waren die Ergebnisse bei der Frage, ob die Schiler — rein hypothetisch
gesehen — lieber an ein Vollzeitinternat gehen wirden. Vollzeitinternat meint hier
ein Internat, in dem der Schiler wohnt, isst und in dem das Training unter Umstan-
den noch mehr Vorrang hat. Die Hélfte aller Befragten wirde gerne in ein Vollzeitin-
ternat gehen, sechs Schuler wirden dies aber nur unter der Bedingung machen,
dass es ein solches Internat in Hamburg gabe, wie z.B. folgender Schuler:

»In ein Vollzeitinternat wére ich auch gerne gegangen, aber nur in Hamburg. Optimal ist die

Schule hier meiner Meinung nach nicht, das wére eher ein Vollzeitinternat. Aber mir geféllt es
hier trotzdem.”

Nur ein einziger Schiler wére bereit dazu, auch weiter weg in ein Internat zu gehen.
Der Grund dafir liegt darin, dass die restlichen Schiler ,noch” nicht bereit sind, ihr
soziales Umfeld aufzugeben. Die andere Halfte der Schiler ,wirde grundsétzlich
nicht in einem Vollzeitinternat trainieren wollen®“. Diese Schiler sind der Meinung,
es wiarde dann unter Umstanden zu viel Druck auf sie ausgelbt werden und der
Sport ginge noch mehr zu Lasten ihrer Freizeit. Insgesamt empfinden aber alle
Schiler — bis auf eine Ausnahme — diese Partnerschule des Leistungsports als op-
timale Moglichkeit zur Realisierung ihrer sportlichen Ziele (trotz Kritik), da sie so die
sozialen Kontakte mit ihren sportlichen Zielen besonders gut verknipfen kdénnen.
Diese einzige Ausnahme sieht ihre sportlichen Ziele professioneller in einem Voll-
zeitinternat realisiert.

Keiner der Befragten sieht die besuchte Schule nur als Ubergangsmdéglichkeit an.

Zusammenfassung

In der Hamburger Partnerschule des Leistungssports zeigte sich, dass immer noch
nicht alle Lehrer die Férderung des Leistungssports akzeptiert haben.

Darlber hinaus scheint die Bereitschaft zur Akzeptanz des Sports bei den Eltern
vorhanden zu sein sowie die entsprechende Unterstitzung der Kinder. Bei den
ehemaligen Klassenkameraden und Freunden der Schwimmer ist diese Akzeptanz
jedoch nicht so konsequent festzustellen. Viele verstehen diese Entscheidung nicht
und sind traurig, dass der Sportler nicht weiterhin mit ihnen in die gleiche Klasse
oder auf die gleiche Schule geht. Dies kann man ihnen aber auch nicht veribeln,
man kann von einem angehenden Funftklassler auch nicht erwarten, dass er die
Motivation hinter dieser Entscheidung versteht. Dazu misste man zumindest empa-
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thisch veranlagt sein, was fur Kinder in diesem Alter keine Selbstverstandlichkeit
ist.

Die aktuellen Klassenkameraden der Schwimmer scheinen die ,Sonderrolle” jedoch
voll und ganz akzeptiert zu haben, die Athleten werden nicht ausgegrenzt, sondern
sie sind vollsténdig in das Schulleben integriert.

Als gréBte Akzeptanzbarrieren sind die Schulform der Gesamtschu-
le/Stadtteilschule und der Stadtteil Dulsberg mit seinen Vorurteilen festzuhalten.
Dies ist ein besonders gravierender Aspekt, der auch bezogen auf die Zukunftsper-
spektive Uberdacht werden sollte. Die Anbindung anderer Schulformen an das Ver-
bundsystem ist sicher nur auf lange Sicht zu realisieren und ist wahrscheinlich auch
nicht ganz einfach. Zunachst muss natuirlich das Verbundsystem mit der Gesamt-
schule vollstéandig ausgereift sein und reibungslos funktionieren, bevor an weitere
Schritte gedacht werden kann. Das Problem des Stadtteils kann nur mit ausgiebiger
Aufklarungsarbeit gel6st werden.

Fir die betroffenen Schuler haben ihr Sport und die Schule einen besonders hohen
Stellenwert, nicht zuletzt, weil sie schon sehr viel Zeit in ihren Sport investiert ha-
ben, so dass sie ihn nicht ohne weiteres aufgeben wirden. Dies auBert sich unter
anderem auch in ihren langfristigen Zielen.

Befunde aus Hamburg 2010

Sieben Jahre nach der ersten Untersuchung wird nun immer noch ein &hnliches
Akzeptanzverhalten unter den Lehrern der Schule wahrgenommen. Die Spannbrei-
te geht laut Aussage der Akteure von sehr hohem Engagement bis hin zu fehlender
Einsatzbereitschaft und Ricksichtnahme auf die Sportler. Die Anzahl letzterer Falle
scheint zwar im Vergleich zu friher stark zurlickgegangen zu sein und die Anzahl
derer, die sich Uber das normale MaB hinaus flur dieses Konzept engagieren oder
es unterstitzen, Uberwiegt. Dies wurde allerdings gréBtenteils im Zuge der Perso-
nalproblematik bearbeitet.

Vielmehr soll auch hier analog zum vorherigen Kapitel auf die Rekrutierungsschwie-
rigkeiten (Talentsichtung), aber auch auf die Akzeptanz sowie den Stellenwert des
Sports im familidren und sozialen Umfeld der Familie eingegangen werden.
SchlieBlich wird auch der Stellenwert des Schwimmens im Leben der jungen Sport-
ler beleuchtet.

Talentsichtung

Auch heute noch wird der Uberwiegende Teil der Kinder, die auf die Eliteschule des
Sports gehen wollen, durch den Verein gesichtet oder sie haben von ihren Eltern
von dieser Schule gehdért. Oftmals ist es die ,Mund-zu-Mund-Propaganda®, die die
Kinder dazu bewegt, sich fur diese Schule zu interessieren. In den meisten Fallen
schaut man sich dann erst einmal die Homepage der Schule an, die mittlerweile
auch sehr Gbersichtlich ist und auf der alle Informationen leicht zu erhalten sind.
Der Sportkoordinator beméangelte allerdings, dass der Schule auch viele Kinder
,<durch die Lappen gehen®, weil sie es noch nicht schafften, den Sichtungskriterien
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gerecht zu werden. Da es sich bei diesen Schilern allerdings auch um talentierte
Sportler handelt, ist sein Vorschlag, zuklnftig neben den Sportklassen noch Talent-
klassen einzuflhren, um eben auch diese Schiler aufnehmen zu kénnen, sozusa-
gen als eine Ubergangsmaéglichkeit, bis sie sich weit genug entwickelt haben.

Die Talentsichtung scheint aber momentan trotzdem gut zu funktionieren, die
Sportklassen entwickeln sich sehr gut und es gibt viele Anfragen auch aus dem
Ausland (z. B. USA, Chile). Im Moment sind es allerdings noch zu wenig Sportler
flr eine zweite Sportklasse, aber zu viele Sportler fir eine einzige Klasse.

Akzeptanz und Stellenwert des Sports im familidren und sozialen Umfeld der Sport-
ler

Bei allen Schilern haben die Eltern die Entscheidung des Kindes unterstitzt oder
es dem Kind selbst Uberlassen, welchen Weg es geht. Allerdings berichtet ein
Schiler, dass er schon etwas Uberlegen musste, ob er an diese Schule méchte, da
es sich um eine Gesamtschule/Stadtteilschule handele. Er hatte die Angst, sollte es
mit seiner leistungssportlichen Karriere nicht klappen, dass er dann deswegen ,nur”
eine Gesamtschule/Stadtteilschule besucht hatte. Es handelt sich hierbei auch um
den gleichen Schiler, der als Verbesserungsvorschlag angab, das schulische Lei-
stungsniveau etwas anzuheben. Momentan scheint er zumindest schulisch etwas
unterfordert zu sein.

Die Abneigung gegenulber der Schulform einer Gesamtschule/Stadtteilschule be-
steht also nach wie vor und lasst sich auch nicht andern. Allerdings sollte man den
groBen Vorteil, den die Gesamtschule/Stadtteilschule vor dem Gymnasium hat,
starker hervorheben (13 statt 12 Jahre bis zum Abitur, mehr Zeit fir den Sport). Der
Schiler, der dies kritisierte, erzahlte, dass er auch Eliteschulen kenne, in denen
Haupt-, Realschulen und Gymnasien angesiedelt sind und man eben auch die Még-
lichkeit hat, aufs Gymnasium zu gehen. Kurzfristig wird dies in Hamburg mit Si-
cherheit nicht umsetzbar sein, aber auf lange Sicht sollte man schon Uberlegen, ob
man sich nicht noch kooperierende Gymnasien sucht. Denn nach wie vor ist es
wichtig, dass Eltern und ihre Kinder nicht den Eindruck haben, dass ihre schulische
Ausbildung unter dieser Entscheidung leidet. Ein GrofBteil wird sich namlich im
Zweifelsfall lieber fur ein Gymnasium entscheiden.

Bei den anderen beiden Schilern scheint dies nicht von Bedeutung zu sein. Im Ge-
genteil: Die jungste Schwimmerin hat flr sich schon analysiert, dass sogar bessere
Bedingungen an der Gesamtschule/Stadtteilschule vorherrschen, weil man hier
noch innerhalb von 13 Jahren das Abitur erzielen kdnne und man deshalb mehr
Zeit als am 12-jahrigen bzw. 8-jahrigen Gymnasium habe.

Wie oben bereits beschrieben, haben die Eltern der Schiler die Entscheidung ihrer
Kinder akzeptiert und unterstitzt und das, obwohl zumindest die Eltern des Mittel-
stufenschilers in Kauf genommen haben, dass sie ihren Sohn kaum noch sehen,
da er es nur duBerst selten schafft, nach Schwerin am Wochenende zu fahren, da
er entweder immer Training hat oder einen Wettkampf.
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Die Eltern der befragten Kinder haben zum GroBteil kein Abitur, es lassen sich aus
diesen Informationen allerdings auch keine Rulckschlisse daraus ziehen, ob Eltern,
die einen akademischen Abschluss besitzen, sich Uberwiegend anders entscheiden
wurden. Dies bleibt weiterhin reine Spekulation.

Die ehemaligen Klassenkameraden und Freunde der befragten Sportler scheinen
die Entscheidung der Jugendlichen auch zu akzeptieren. Zumindest berichten die
Sportler, dass keiner etwas gegen die Entscheidung einzuwenden hatte und einige
auch heute noch in Kontakt stehen. Wéhrend die jlingste Schilerin ihre Freunde
schon vorher in der Schwimmgruppe hatte und die gréBtenteils bestehen blieb, gab
es in diesem Fall Gberhaupt keine Probleme. Der Mittelstufenschiler ist extra aus
Schwerin an diese Schule gekommen, weil er hier weitaus bessere Mdéglichkeiten
hat, sich sportlich zu entwickeln. Das ist sehr erstaunlich, dass jemand aus einem
Ostlichen Bundesland in den Westen von Deutschland zieht, um optimal gefordert
zu werden. Offensichtlich scheinen die Férdersysteme im Westen mittlerweile an
Ansehen gewonnen zu haben. Dieser Schuler hat natirlich seine gesamten Freun-
de und seine Familie in Schwerin und sieht sie nur noch sehr selten. Aber auch
diese Tatsache hat niemanden dazu bewegt, Einwande zu erheben. Der Kontakt zu
den alten Freunden ist allerdings auf ein Mindestmaf beschrank.

Der Oberstufenschiler hat noch einen Freund aus seiner Kindheit, der in seiner
N&he wohnt und deshalb sehen sie sich auch gelegentlich. Auch dieser hat nichts
gegen die Entscheidung des Schilers vorgebracht.

Insgesamt hat allerdings keiner der Befragten gedufB3ert, dass er es bedauere, so
wenig Zeit fur die alten Freunde zu haben. Im Gegenteil, der Oberstufenschiler un-
terstrich sogar die Vorteile, die fur ihn dadurch entstehen: So sehe man sich eben
nicht zu oft und dann gehe man sich auch nicht auf die Nerven. Das sei ganz gut far
eine Freundschatft.

Schwierigkeiten mit Klassenkameraden gab es bei keinem der Befragten. Mit den
Mitschulern, die ebenfalls in der Sportklasse sind, verstehen sich alle ganz gut. Es
gibt keinen verscharften Konkurrenzkampf, wer mehr Zeit fur seinen Sport aufwen-
det oder wer die besseren Leistungen erbringt. Jeder wei3 den Einsatz des ande-
ren zu wirdigen. Lediglich bei der jingsten Schulerin hérte man, dass die Madchen
von den Jungen manchmal geargert werden, was sich durchaus auch auf die Lei-
stungen bezieht. Allerdings geschieht dies in einem vernlnftigen Rahmen und jeder
weil3 in der Klasse wohl, wie man damit umgehen muss. Die Funftklasserin kommt
zu dem Schluss, dass es die Jungen ganz besonders argere, wenn sie schneller
sei, als diese und das finde sie wiederum lustig. Dieses Verhalten ist allerdings
altersgeméan und durchaus gesund.

Die Mitschuiler, die nichts mit dem Leistungssport gemein haben, bringen den
Sportlern zwar Respekt entgegen, wissen aber in den meisten Fallen nicht einzu-
ordnen, mit was flr einem Arbeitsaufwand und mit welcher Disziplin diese Leistun-
gen erreicht wurden. Aber auch dies ist durchaus menschlich und kein Grund zur
Besorgnis.
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Der Stadtteil Dulsberg, in dem sich die Schule befindet, ist immer noch Gespréchs-
thema. Wie bereits beschrieben, wohnt hier eine hohe Anzahl an sozial schwache-
ren Menschen und unter Hamburger Blrgern ist dieser Stadtteil durchaus bekannt
fir seine hohe Kriminalitatsrate.

Die befragten Schuler haben den Vorurteilen nicht besonders viel Bedeutung bei-
gemessen. Allerdings sind diese sogar bis nach Schwerin zu dem Mittelstufenschu-
ler durchgedrungen. In seiner Entscheidung wollte er sich dadurch auf keinen Fall
beeinflussen lassen, er wolle ja schlieBlich hauptsachlich trainieren.

Der jungsten Schilerin ist weder etwas im Stadtteil aufgefallen, noch hat sie
Schlechtes uber ihn gehort.

Der Oberstufenschiler wei3 ebenfalls von den Vorurteilen und bedauert auch ein
wenig, dass die Schule ausgerechnet in diesem Stadtteil stehen muss, aber sein
Problem besteht hauptsachlich darin, dass er es vorteilhafter fande, wenn die Schu-
le zentraler in der Stadt liegen wurde, damit sie von allen besser zu erreichen ware.
Dies lasst sich allerdings in naher Zukunft nicht &ndern.

Es konnte also festgestellt werden, dass etwaige Vorurteile gegenliber dem Stadt-
teil bei den befragten Athleten zwar existieren und bekannt sind, sie die Entschei-
dung der Sportler allerdings so gut wie gar nicht beeinflussen.

Stellenwert des Schwimmens im Leben der jungen Leistungssportler

Auf die Frage, wie wichtig ihnen der Schwimmsport ist, &uBerten sich die Sportler
sehr unterschiedlich. Zwar waren sich alle einig, dass er eine sehr groBe Bedeu-
tung in ihrem Leben einnimmt, allerdings war sich der Oberstufenschiler nicht si-
cher, ob dies auch fir die Zukunft gelten kénne. Die zwei jingeren Schiler haben
noch nie ans Aufhéren gedacht, daflr seien sie viel zu ehrgeizig und motiviert. Der
alteste Schuler steckt allerdings zurzeit in einer Sinnkrise und weif3 nicht, ob ihm
das Schwimmen noch genug SpaB bringt, um weiterhin so viel Lebenszeit daflir zu
investieren. Es wurde ganz deutlich, dass die beiden jlingeren auch noch nicht
einmal ansatzweise Uber ein Leben ohne das Schwimmen nachgedacht haben,
denn die Beantwortung der Frage fiel etwas sparlich und unbeholfen aus. Der alte-
ste Schuler hingegen hat schon sehr konkrete Vorstellungen davon, wie man sich
in der Zeit beschéaftigen kénnte, in der er nicht mehr zum Schwimmen gehen wirde.
Er hért nach eigenen Angaben momentan nur nicht sofort mit dem Schwimmen auf,
weil er sich nicht hundertprozentig sicher ist, ob das die richtige Entscheidung ware
und er bisher einfach zu viel investiert hat. Sollte sich nach ein paar Monaten her-
ausstellen, er hatte die falsche Entscheidung getroffen, ware das leistungssportli-
che Defizit bereits so gro3, dass er den Anschluss verloren hatte und wohl nicht
mehr an seine Leistungen anknipfen kdnnte.

Bei der Aussage ,Schule vor Sport“ oder ,Sport vor Schule” entscheiden sich die
beiden jingeren Athleten fiir letztere. Ob das im Zusammenhang damit steht, dass
beide Schiler auch kontinuierlich gute bis sehr gute Leistungen in der Schule
erbringen, bleibt hier nur zu vermuten. Der Zusammenhang ist allerdings frappie-
rend, denn der Oberstufenschuiler, dem Schule zwar nicht ganz so wichtig ist, weil
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er sich mit mittelmaBigen Leistungen ,durchschummeln“ kann, wére bereit, beim
Sport kiirzer zu treten, um sein Ziel, das Abitur, auch erreichen zu kénnen. Neben
den unterschiedlichen Leistungen kann natirlich auch ein Grund fir die unter-
schiedliche Auffassung sein, dass die beiden jungeren Schiler auch viel weiter ent-
fernt von ihrem schulischen Ziel sind und die Frage beim Oberstufenschiler auf-
grund der héheren Aktualitat schon wesentlich ldnger und genauer analysiert wur-
de. Dies bestatigt auch folgender Interviewausschnitt:

I: Ok. Was wirdest du denn sagen: Schule vor Sport oder Sport vor Schule.

S2: Sport vor Schule (lacht)

I: Sport vor Schule. Obwohl du ja nun ein guter Schiler bist, offensichtlich...

S2: Ja.

I: Also... wahrscheinlich eher so den Mittelweg, ne?

S2: Ja schon, aber... [Schule...] wenn's drum geht, wirde ich ... noch auf jeden Fall sagen,
Sport vor Schule. Wenn's dann nachher an die Oberstufe geht, und wichtig wird, dann wurd ich
das vielleicht schon wieder n bisschen...

I: Aber du wirdest jetzt nicht sagen, &h ich verzichte auf mein Abitur, um im Sport... weiter zu...

S2: Das auf jeden Fall nicht, nee.

Der Mittelstufenschuler gibt also von selbst zu, dass er u. U. in der Oberstufe an-
ders dartber denken wurde. Zum jetzigen Zeitpunkt sei Schwimmen allerdings das
wichtigste, Schulnoten seien jedoch auch nicht unwichtig. Zudem haben bzw. héat-
ten beide keine Schwierigkeiten damit, den Wohnort zu wechseln, um dem Sport
konsequent nachgehen zu kdnnen.

Erstaunlich ist das Zitat der jingsten Sportlerin:

I: Was wurdest du sagen, Schule ist wichtiger als Sport oder Sport ist wichtiger als Schule.
B1: Sport ist wichtiger als Schule (lacht)

I: Ja? Aber das kannst du auch nur sagen, weil du gut in der Schule bist?

B1: Jo... (lacht)

I: Und wenn du dadurch das Abitur nicht schaffen wirdest, wére dir Sport trotzdem wichtiger?
B1: mmmm... jaaa

I: Ja? Ok.. aber ich nehme an, deinen Eltern wére das nicht wichtiger, oder?

B1: WeiB ich nicht (lacht leise)

I: Hast sie auch noch nicht gefragt.

B1: Nee.
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Man merkt sehr gut, dass sie sich noch keine ernsthaften Gedanken zu diesem
Thema gemacht hat, weil ihr diese Problematik aufgrund ihrer guten schulischen
Leistungen bisher nicht bekannt war. Deshalb aufBlert sie auch spontan, sie wirde
auch fur den Sport auf ihr Abitur verzichten. Es ist anzunehmen, dass sie ihre Ein-
stellung im Laufe der Jahre ebenfalls relativieren wird. Das Lachen der Schilerin
zeigt deutlich, dass sie die Einstellung ihrer Eltern diesbeziiglich zu kennen scheint.
Auch die sportlichen Ziele sind sehr hoch gesteckt: Die jingste Schwimmerin ver-
sucht momentan die Qualifikation far die Deutschen Jahrgangsmeisterschaften zu
erlangen. Auf lange Sicht mdchte sie irgendwann einmal in der Bundesliga
schwimmen. Der Neuntklassler hat sich seine Ziele etwas hdoher gesetzt: er mbchte
in diesem Jahr auf jeden Fall an den Jugendeuropameisterschaften teilnehmen. Fir
das n&chste Jahr méchte er dann nicht nur daran teilnehmen, sondern auch noch
gut abschneiden. Kurzfristig gesehen muss er dafir nun auf jeden Fall Deutscher
Meister werden. Momentan denkt er sehr perspektivisch und méchte nach seinem
Schulabschluss u. U. auch zur Sportférdergruppe der Bundeswehr, um seinen Lei-
stungssport weiter verfolgen zu kénnen.

Der alteste unter den Schilern versucht momentan, seine Motivation wiederzuer-
langen und an seine Erfolge aus dem Jahr 2008 anzuknipfen (5 Mal Deutscher
Meister). Im letzten Jahr ist ihm das aufgrund der hohen Erwartungshaltung nicht
gelungen, was ihn in seine Krise stirzte. Zuséatzlich mochte er dieses Jahr wieder
an der Jugendeuropameisterschaft teilnehmen.

Zwischenfazit

Offensichtlich wird sowohl 2003/04 als auch 2010 das Problem wahrgenommen,
dass nicht alle Lehrer der Schule hinter dem Leistungssportprojekt stehen. Dies ist
das groBte Problem, da diese Lehrkréfte, sollten sie sich verweigern, das ganze
System boykottieren kdénnten. Die entscheidende Grundvoraussetzung fur die Ak-
zeptanz in den Schulen ist vor allem die Beachtung und Wahrung péddagogischer
Grundsétze und Kriterien. Wichtig ist dabei, dass die schulischen Anforderungen fir
alle Schuler gleich sein sollen und dass keine Vorteile fur die Athleten entstehen
(vgl. auch Teubert et al. 2006). Des Weiteren sollte der padagogische Grundsatz
des Primats der schulischen Ausbildung, verankert sein. Darlber hinaus wére es
wichtig, dass die Sportférderung kompatibel mit der jeweiligen padagogischen Aus-
richtung, den Zielen und Grundsatzen der Schule ist. Fir eine Gesamtschu-
le/Stadtteilschule hieBe dies z. B., die Spitzensportférderung mit ihrem ,ganzheitli-
chen Erziehungsansatz“ zu vereinbaren, was an der Eliteschule des Sports dazu
fihrte, dass ein Modell der ,integrierten Sportklasse“ entwickelt wurde.

Um den Stellenwert des Sports zu erhdhen, ware es sicher auch sinnvoll, eine zu-
satzliche Stelle fur die sportliche Hochbegabtenférderung einzurichten. Dies scheint
nicht ganz abwegig zu sein, plante doch die Stadt Hamburg einmal, in einigen Jah-
ren an jeder Schule eine Funktionsstelle zur Férderung Hochbegabter einzurichten.
Dies kénnte die Akzeptanz an Schulen des Verbundsystems deutlich erhdéhen.
Doch diesbezlglich wurden die Ergebnisse schon ausgiebig im Kapitel der Perso-
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nalproblematik erortert. Da die Akzeptanz der Lehrkrafte sich allerdings auch mit
dem Inhalt des Kapitels der Akzeptanzproblematik Uberschneidet, sollte es zumin-
dest noch einmal kurz aufgegriffen werden.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass auch 2010 die meisten Schiler von der Elite-
schule des Sports durch ,Mund-zu-Mund-Propaganda“ erfahren, ihre Eltern ihnen
die Informationen geben oder der Verein seinen Beitrag dazu leistet. Die Sportklas-
sen der Schule sollen zukiinftig auch durch Talentklassen erganzt werden, in denen
sich Sportler befinden, die Potential haben, aber noch nicht weit genug entwickelt
sind.

Die Eltern unterstitzten ihre Kinder alle bei der Entscheidung fir diese Schule. Al-
lerdings bestehen bei einem Schiler Bedenken beziglich der Schulform. Er héatte
lieber ein Gymnasium als eine Gesamtschule/Stadtteilschule besucht. Die jlungste
Schilerin sieht hingegen in der Gesamtschule/Stadtteilschule groBe Vorteile fir die
Realisierung ihrer sportlichen Karriere.

Alle Freunde und Klassenkameraden unterstitzen die Sportler und ihre Leistung
wird von ihnen respektiert und wertgeschatzt.

Den Staditteil Dulsberg als Standort fur die Schule empfindet keiner als Belastung.
Lediglich der alteste Schuler gibt zu bedenken, dass manche Schuler die Schule
besser erreichen kénnten, wenn sie zentraler in der Stadt liege.

Fir die beiden jlingeren Sportler ist momentan der Sport wichtiger als die Schule,
wahrend der Oberstufenschiler im Zweifelsfall fur die Schule und sein Abitur ent-
scheiden wirde. Diese unterschiedliche Sichtweise erklart sich durch das Alter der
Schiler. Alle Schiler haben sehr hohe sportliche Ziele, die sie erreichen wollen,
was fur einen gesunden Ehrgeiz spricht.

Um die Akzeptanzbarriere ,Schulform®zu beseitigen, die laut Akteursausagen auch
2010 immer noch ansatzweise besteht, ware es nicht nur sinnvoll, ein Verbundsy-
stem zu schaffen, in dem Partnerschulen des Leistungssports der Eliteschule hoch-
talentierte Sportler vermitteln. Vielmehr sollte ein Verbundsystem aufgebaut wer-
den, dass auf alle Schularten (Gymnasium, Stadtteilschule) zurtickgreifen kann, um
moglichst alle Talente zu erfassen. Besonders dem Gymnasium kommt dabei eine
gehobene Stellung zu, damit auch Eltern angesprochen werden, die ihr Kind nicht
in eine Gesamtschule gehen lassen wollen. Dazu wéren sicher Schulen wie das
Charlotte-Paulsen-Gymnasium oder das Matthias-Claudius-Gymnasium geeignet,
mit denen die Partnerschule des Leistungssports auch schon von Beginn an zu-
sammengearbeitet hat. Ein solches Verbundsystem muss aber Uber Jahre hinweg
wachsen.

Zudem sollte man die Vorteile der Gesamtschule/Stadtteilschule im Hinblick auf die
Sportférderung deutlicher publik machen.

Die Barriere ,Stadtteil” 1asst sich eher schwer beseitigen. 2003/04 bestand die
Vermutung, dass sich im Zuge der Ernennung zur Eliteschule des Sports die Klien-
tel &ndern wird. Dies kann man 2010 bestéatigen, die Anzahl der Sportschiler von
auBerhalb nimmt laut Sportkoordinator stetig zu. Durch das Gutesiegel der ,Elite-
schule” hat die Schule nach Angaben des Sportkoordinators einen besseren Ruf
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bekommen, auch wenn immer noch Vorurteile grassierten. Als wichtig ware immer
noch anzusehen, die Eltern durch Werbekampagnen und Veranstaltungen aufzu-
klaren, um so den Ruf des Stadtteils zu verbessern. Zusammenfassend Iasst sich
feststellen, dass sich auch 2010 kein Schuler wegen des Stadtteils davon abhalten
lassen wirde, an die Eliteschule des Sports zu wechseln.

Sowohl die Barriere Stadtteil als auch die Barriere der Schulform lassen sich durch
einen guten ,Internet-Auftritt“ einschlieBlich guter Werbung flr die Schule ein wenig
beseitigen. Zumindest flr die junge Generation der Sportler ist der Weg der Infor-
mationsbeschaffung Uber das Internet der am meisten gewahlte. In dieser Hinsicht
ist nach Aussagen des Sportkoordinators schon viel passiert:

Sah man noch im Jahr 2005 auf die Homepage der Gesamtschule Alter Teichweg,
konnte man auf den ersten Blick keinen Hinweis darauf feststellen, dass diese
Schule auch Sportler férdert und eine Partnerschule des Leistungssports ist. Nur
wenn man genau wusste, an welcher Stelle man suchen musste, namlich auf der
Homepage des Olympiastitzpunktes, erfuhr man N&heres. Das hat sich im Laufe
der Zeit gedndert. Nun wird man schon auf der ersten Seite Uber die Sportférderung
dieser Schule bzw. die Eliteschule des Sports aufgeklart und erhalt wichtige Kon-
taktadressen fur Interessierte. Vergleicht man diesen Internetauftritt mit dem der
Schulen der Verbundsysteme aus Nordrhein-Westfalen zum Beispiel, wird man
sehr schnell feststellen, dass derjenige in Hamburg dennoch ausbaufahig ist.

Eltern, Freunde und Mitschliler scheinen die Entscheidung der Schuler fir ein Le-
ben als Leistungssportler zu tragen, unterstitzen diese und wissen ihre Leistung
auch zu schatzen. Dies hat sich im Laufe der Jahre sogar ein wenig verbessert. Der
Vorschlag, der sich in den Jahren 2003/04 aus den Ergebnissen der Interviews er-
gab, bestehende Akzeptanzbarrieren durch eine Représentation der betreffenden
Schiiler in der Offentlichkeit abzubauen, z. B. durch Schulwettkdmpfe, um fir Mit-
schiler, Lehrer und Eltern deutlich und transparent zu machen, was diese Schiler
leisten und um den Eindruck ungerechtfertigter Vorteile fir das Sportprofil und die
Athleten zu vermeiden, wurde mittlerweile aus den gleichen Grinden umgesetzt:
Der Sportkoordinator hat eine Art Schulradio eingerichtet, mit dessen Hilfe Montag
morgens die besten Leistungen der Sportler fir alle veréffentlicht werden. Auf diese
Weise erfahren die Leistungen der Sportler nicht nur offiziell Anerkennung, sondern
auch alle Mitschuler werden darlber in Kenntnis gesetzt und kdnnen die Leistung
SO besser ein- und wertschétzen.

In beiden Untersuchungen wurde auBerdem deutlich, dass keiner der Schwimmer
so ernsthaft Uber die Beendigung seiner Karriere nachdenkt, dass er sie sofort be-
enden wurde. Daflr hatten sie alle bisher zu viel in den Sport investiert. Diejenigen,
die Zweifel an ihrer sportlichen Zukunft haben, belaufen sich nicht nur auf eine ge-
ringe Anzahl, sondern sie nehmen sich auch genug Zeit, um die Alternativen abzu-
wagen.

Im GroBen und Ganzen lasst sich also erkennen, dass fir fast alle der Sport den
gréBten Stellenwert im Leben hat. Die oben bereits beschriebenen Ergebnisse von
Kaminski, Mayer & Rouff (1984) werden somit auch hier bestétigt.
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4.2.4 Die Entwicklungsproblematik der Athleten

In diesem Kapitel, das die Entwicklung der Athleten bezlglich der Leistung in Schu-
le und Sport sowie bestimmter Persénlichkeitsmerkmale der Athleten zum Thema
hat, wird sowohl die schulische als auch die sportliche Leistungsentwicklung ein-
hergehend mit der Personlichkeitsentwicklung sowie der Motivationsproblematik,
vor der die Athleten stehen, beschrieben. Dabei riickt insbesondere der schwierige
Balanceakt, beide Karrieren miteinander zu vereinbaren, in den Mittelpunkt.

Kommt es Uber einen langeren Zeitraum zu einer starken physischen und psychi-
schen Belastung eines Sportlers, ist nicht selten ein ,Dropout” die Folge, weshalb
auch dieses Phanomen mit in das Kapitel einbezogen wird. Im Falle eines Dropouts
mussen MaBnahmen ergriffen werden, die den Sportler ,auffangen®. Diese sollen
ebenfalls betrachtet werden. Vorab soll jedoch der Begriff des Dropouts einschliel3-
lich der Situation der Sportler ndher erlautert und durch Bespiele erganzt werden,
um der nachfolgenden Prasentation der Ergebnisse die nétige theoretische Grund-
lage zu liefern.

Da die Athleten schulische und sportliche Anforderungen in Anbetracht knapper
Zeitressourcen standig vereinbaren massen, muss geklart werden, inwieweit es al-
len Beteiligten tats&chlich gelingt, die Athleten im gleichzeitigen Erreichen ihrer
schulischen und sportlichen Ziele zu unterstitzen und wie hoch der Druck ist, unter
dem die Athleten stehen.

In Einzelfédllen kann der aus dem Doppelengagement resultierende Belastungs-
druck zu ernsthaften Krisen und sogar zu einem Ausstieg der Athleten aus dem
Spitzensport (Dropout) flhren.

So stellt den Ergebnissen von Elbe, Beckmann & Szymanski (2003) zufolge der
Dropout von Athleten ein zentrales Problem flr Eliteschulen des Sports und daher
vermutlich auch fiar Verbundsysteme dar. Denn trotz Konzentration auf den Lei-
stungssport schafft ein groBer Teil der Nachwuchssportler den Sprung in die Spitze
nicht. Daher ist die verantwortungsvolle Entwicklung von Lebenskonzepten fir
Sporttalente notwendig (vgl. Elbe & Beckmann 2002).

Unter Dropout versteht man im Zusammenhang dieser Arbeit den ,Ausstieg aus
dem Leistungssport vor dem Erreichen des sportlichen H6hepunkts® (vgl. Elbe,
Beckmann & Szymanski 2003). Dies ist ein bekanntes und viel diskutiertes Phano-
men, welches vorwiegend beim Ubergang vom Jugend- ins Erwachsenenalter zu
sehen ist (Sack 1980, Tschiene 1979).

Dafar wurden bisher unterschiedliche Ursachen diskutiert (vgl. BuBmann 1997,
BuBmann & Alfermann 1994). Laut BuBmann (1997) seien dies zum Beispiel Ver-
letzungen, schulische und berufliche Belastungen, fehlende Freizeit, mangelnde
Motivation, fehlende soziale Unterstitzung bzw. soziale Konflikte.

Die Tagesorganisation eines Athleten erfordert dementsprechend ein gutes Zeit-
management. Nach Richartz & Brettschneider (1996) musse der Sportler diszipli-
niert auf einiges verzichten und gut organisieren. Da kaum zeitliche Lucken ent-
stinden, komme das Einschranken von sozialen Kontakten, die den leistungssport-
lichen Rahmen sprengen wirden, hinzu. Auch wenn sich der Schiler an seine Be-
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lastung gewohnt habe, die Anforderungen seien eben doch teilweise so hoch, dass
ein Gefiihl der chronischen Uberlastung bleibe. Zusétzlich konkurrierten Lernpro-
zesse in Sport und Schule miteinander; beide wirden eigentlich mehr Zeit und
Raum brauchen. Das charakteristische Gefuhl der Anspannung entstehe gezwun-
genermaBen (Richartz & Brettschneider 1996).

Far das Dropout-Phanomen scheint es allerdings keine alleinige Ursache zu geben
(BuBmann 1997). Meistens spielten mehrere Faktoren eine Rolle, die ihren Ur-
sprung in Personlichkeitseigenschaften (Motivation), dem sozialen Umfeld (z.B.
mangelnde Unterstltzung durch Eltern oder Freunde) sowie strukturellen Rahmen-
bedingungen haben kénnen. ,Rahmenbedingungen, die sich negativ auf eine ju-
gendliche Sportkarriere auswirken kénnen, scheinen insbesondere Probleme der
Vereinbarkeit von schulischer bzw. beruflicher Ausbildung und Leistungssport zu
sein.” (vgl. Gabler 1981, Kellmann 2000, Sack 1980)

Daher ist es nicht verwunderlich, dass diesem Thema in den letzten Jahren ver-
mehrt Aufmerksamkeit gewidmet wurde und versucht wurde, L6sungen fir dieses
akute Problem zu finden.

Raisner & Kellmann (2002) machten in ihren Untersuchungen bei Ruderern die er-
staunliche Feststellung, dass mangelnde sportliche Leistungen nicht verantwortlich
waren fir einen Ausstieg aus dem Leistungssport beim Ubergang vom Junioren-
zum Seniorenbereich. Kellmann (2002) vermutet, dass mangelnde Vereinbarkeit
von Leistungssport und beruflicher Ausbildung sowie Kommunikationsprobleme
nach einem Trainerwechsel im Vordergrund stinden (vgl. auch Brettschneider
1996).

Gerade bei Oberstufenschulern ist die ,Doppelbelastung“ von Schule und Sport, die
jugendliche Sporttalente bewéltigen mussen, ein bekanntes und vielfach diskutier-
tes Problem (Richartz & Brettschneider 1996). ,Oberstufenschiler scheinen den
Stress anders zu empfinden oder zu bewaltigen als Mittelstufenschiler, was eng
zusammenhangt mit alters- und geschlechtsspezifischen Erfahrungs- und Verarbei-
tungsweisen® (Richartz & Brettschneider 1996).

Verbundsysteme von Schule, Internat und Trainingseinrichtung, wie sie bei den Eli-
teschulen des Sports vorherrschen, werden unter dem Gesichtspunkt der Verringe-
rung dieser Doppelbelastung diskutiert. Durch die Reduzierung von Wegzeiten und
die Abstimmung von Training und Schule solle laut Elbe & Beckmann (2002) eine
Ressourcenschonung bei den jugendlichen Sporttalenten erreicht werden. Dies sol-
le zu einer Verminderung des Drucks bzw. der Doppelbelastung fahren. Athleten
hatten in Verbundsystemen die Mdéglichkeit, Leistungssport und schulische Ausbil-
dung optimal aufeinander abzustimmen und so in beiden Bereichen erfolgreich zu
sein. Zielsetzung dieser Einrichtungen sei unter anderem naturlich auch, dem frlh-
zeitigen Dropout entgegenzuwirken. Trotz der gunstigen strukturellen Rahmenbe-
dingungen far die sportliche Karriere sei ,Dropout” jedoch auch an Eliteschulen des
Sports ein Thema (Elbe & Beckmann 2002, Ziemer 2002).

Hier scheint es wenig sinnvoll, die Ursachen des Dropouts in institutionellen oder
strukturellen Faktoren zu suchen. Vielmehr werden die Ursachen in der Personlich-
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keit der Athleten, d.h. internal, oder auch im sozialen Umfeld vermutet (Kreim &
Mayer 1993, Sack 1980). In diesem Zusammenhang wird die These aufgeworfen,
dass die Dropouts mit dem neuen sozialen Umfeld an der Eliteschule des Sports
Schwierigkeiten héatten. Einig sind sich die Autoren bei ihrer Ursachenfindung aller-
dings nicht, genauso wenig wie sie eine Losung des Problems parat haben.

Fakt ist, dass sich das gesellschaftliche Ansehen des Sporterfolgs verandert hat.
Ein breiter 6ffentlicher Konsens gibt dem schulisch-beruflichen Erfolg den Vorrang
vor dem sportlichen. Eine dinne Schicht von Ausnahme-Athleten habe laut Ri-
chartz (2000) zwar dem Leistungssport eine ,eintragliche Berufskarriere“ abgewin-
nen kdnnen. Dies &ndere aber wenig an der grundsatzlichen Bewertung, zumal
wirklich lang anhaltende Profi-Karrieren auf einen begrenzten Radius von Sportar-
ten beschréankt geblieben seien. Richartz (2000) empfindet es diesbezlglich in sei-
ner Untersuchung als bemerkenswert, dass kein einziger Proband den Leistungs-
sport verlassen hat, weil ihm alles zu ,stressig“ war. Die Doppelbelastung als
Stressfaktor hat in dieser Untersuchung wohl keine Rolle gespielt.

Nach Elbe et al. (2003) zeigen ,Dropouts und Leistungssportler [...] eine unter-
schiedliche Entwicklung bezlglich des Faktors ,Selbstblockierung’. Die Sub-Skalen
,Energiemangel’, ,Konzentrationsschwache’ und ,Nichtumsetzen von Vorséatzen’
gehdéren zur ,Selbstblockierung’ und steigen bei den Dropouts Uber die Zeit an, wo-
hingegen sich bei den Leistungssportlern keine Entwicklung zeigt. Als Ursache fur
die negative Entwicklung bei den Dropouts werden Schwierigkeiten in der Ausein-
andersetzung mit der sozialen Umwelt vermutet.”

Das Dropout-Phanomen stellt das gréBte, bis jetzt noch nicht geléste Problem im
Leistungssport dar. Deshalb liegt es im Interesse aller, dem Dropout, entgegenzu-
wirken bzw. vorzubeugen. Diesem Problem kann man allerdings nur begegnen,
wenn man sich der Belastungen und Probleme der jungen Leistungssportler an-
nimmt und versucht, sie mdglichst gering zu halten.

Vor diesem Hintergrund stellen sich einige Autoren die Frage nach der Anzahl des
Ausstiegs von Athleten aus den einzelnen Verbundformen. Des Weiteren interes-
siert, welche MaBnahmen die Akteure in den Verbundsystemen ergreifen, um einen
Ausstieg der Athleten zu vermeiden bzw. dessen Folgen abzufedern. Teubert et al.
(2006) kénnen in ihrer Untersuchung zum Beispiel die von Elbe et al. (2003) aufge-
zeigte Dropout-Rate von 44% nicht bestatigen. Entsprechend der Untersuchungs-
ergebnisse (Teubert et al. 2006) scheinen weniger schulische, sondern eher sport-
liche Grinde ausschlaggebend flr einen Ausstieg aus dem Sport zu sein. Im Falle
von schulischen Problemen scheinen den Autoren zufolge also die flankierenden
UnterstitzungsmaBnahmen weitgehend zu greifen. Und selbst in extremen Fallen
wlrde auch eher ein Wechsel auf eine andere Schule als ein Ausstieg aus dem
Sport in Erwagung gezogen. Optimal erfolge ein solcher Wechsel dann, wenn die
Athleten auch nach dem Schulwechsel alle MaBnahmen des Verbundsystems un-
eingeschrankt in Anspruch nehmen kénnen (Teubert et al. 2006).

Ein solcher Ausstieg kbnne gerade dann zum Problem fir die Athleten werden,
wenn die Familie nicht im Umkreis des Verbundsystems lebt, sondern wegen der
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Sportkarriere lange Fahrtwege zum Standort oder gar ein Umzug in standortnahe
Unterbringungsformen in Kauf genommen wurden. In diesen Féllen bedeute der
Ausstieg namlich nicht nur die Beendigung der Sportkarriere, sondern ziehe unter
Umsténden einen erneuten Schul- und Ortswechsel nach sich. Gerade in diesen
Fallen seien die Verbundsysteme gefordert, MaBnahmen zu ergreifen, um die Kon-
sequenzen eines Ausstiegs der Athleten entsprechend abzumildern (Teubert et al.
2006).

Nach Teubert et al. (2006) durfe dabei allerdings nie vergessen werden, dass die
Athleten die Doppelbelastung durch Sport und Schule grundsétzlich freiwillig auf
sich nehmen und ihre Zeit zumindest in den Sport meist gerne investieren.

Befunde aus Hamburg 2003/04

Es folgen nun die Ergebnisse der Interviews zur Entwicklungsproblematik aus den
Jahren 2003/04. Dazu werden zunéachst die schulische und anschlieBend die sport-
liche Entwicklung der Athleten sowie zuletzt die Motivationsproblematik betrachtet.

Die schulische Entwicklung
Als ein Erfolgskriterium der Verbundsysteme im Hinblick auf die schulische Ent-
wicklung der Athleten kann man den jeweils erreichten Schulabschluss nennen.
Zum Zeitpunkt der Befragung befanden sich die Athleten noch in der schulischen
Ausbildung, keiner von ihnen konnte bisher einen Abschluss vorweisen. So war es
den Athleten nur méglich anzugeben, welchen Schulabschluss sie anstreben bzw.
voraussichtlich erreichen und sie konnten von ihren schulischen Leistungen berich-
ten.
Auffallig war jedoch, dass bis auf einen Schiuler alle Athleten einen héheren Schul-
abschluss anstrebten, der ihnen die Mdglichkeit zu einem spéateren Hochschulstu-
dium gibt. Dies ist schon verwunderlich, da in einer Gesamtschule/Stadtteilschule
nicht zwangsléaufig das Abitur am Ende der Schulkarriere steht.
Bei der Frage nach ihren Schulnoten konnte festgestellt werden, dass trotz des ho-
hen zeitlichen Engagements im Sport kein Schuler besonders schlecht war. Viel-
mehr hatten alle Schuler durchschnittliche bis gute Schulnoten.
Daten zu schulischen Leistungen in der Oberstufe konnten leider nicht erhoben
werden, da zum Zeitpunkt der Befragung noch kein Schuler die Oberstufe besuch-
te.
Eine Abhéngigkeit der schulischen von der sportlichen Leistung und umgekehrt
stellten nur gut ein Drittel der Befragten fest. Diese bemerkten, dass bei einer guten
sportlichen Leistung die schulische Leistung — entgegen der Erwartungen — absin-
ke, wie folgender Schiler darlegt:

,Das wechselt bei mir immer, wenn ich gut in der Schule bin, dann bin ich meistens gerade

schlecht beim Schwimmen und umgekehrt. Abgesunken ist die schulische Leistung im letzten
Halbjahr, weil ich einen so hohen Trainingsumfang hatte.”
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Der Schiler erklart sich am Ende selbst, bei hohem Trainingsumfang leide die Ar-
beit fir die Schule, wahrscheinlich wird der Schiiler dann versuchen, die schuli-
schen Leistungen wieder zu verbessern, investiert mehr Zeit in die Schulbildung
und merkt erst zu spéat, dass er den Sport vernachlassigt und so die sportlichen
Leistungen leiden. Auf lange Sicht ist dies ein Teufelskreis.

Wie das nachste Beispiel zeigt, gibt es aber doch Schiller, die trotz der erheblichen
Belastung den schulischen und sportlichen Anforderungen gerecht werden kdnnen:
-Eine Abhangigkeit? Eher nicht, bei mir 1auft es eigentlich beides gut. Hat sich die Waage gehal-
ten. Es gab mal 'ne Zeit, auch in der neunten Klasse, da habe ich das Training schleifen lassen,
da habe ich die Quittung gleich bekommen. Das lag auch am Trainer, ich finde den Trainer nicht
optimal, vor allem menschlich gesehen. Aber er hat bestimmt Ahnung, trotzdem hat er drasti-

sche Méangel. Wenn ich mal zu viele Hausaufgaben habe, lasse ich auch mal Training ausfallen.
Aber ich habe ja kaum Probleme mit Hausaufgaben. Die Schule geht aber auf jeden Fall vor.”

Es wird deutlich, dass der Schiler sich um seine beiden Karrieren gleichermaBen
sorgt. Dass er in der neunten Klasse das Training mal hat ,schleifen“ lassen, hat
ihn gelehrt, regelmé&Big mitzuarbeiten, sowohl in der Schule als auch im Sport.

Als Grund flr eine negative Entwicklung in der Schule bei gleichzeitigem positiven
Trend im Schwimmen geben die Schiler die vermehrte Trainingszeit an: Je mehr
sie trainierten, umso besser wirden sie im Schwimmen, aber umso weniger Zeit
hatten sie auch, sich den schulischen Aufgaben zu widmen.

Zwangslaufig muss die schulische Leistung absinken. Zusétzlich geben diese Be-
fragten an, in der neunten Klasse ihren schulischen Tiefpunkt gehabt zu haben
bzw. ihn gerade zu erleben.

Waéhrend die Schuler der funften und sechsten Klasse angeben, gute Schiler zu
sein bzw. sich in der oberen Hélfte der Klasse mit ihren Leistungen zu bewegen,
fielen die Schulleistungen nach subjektiver Meinung der Schiler mit zunehmender
Klassenstufe auffallig ab. Wahrend die Schuler der siebten und achten Klasse sich
noch im Mittelfeld bzw. im mittleren Drittel der Klasse halten kdnnen, zeigt sich
schlieBlich in der neunten Klasse ein deutlicher Tiefpunkt der schulischen Leistung.
Die betroffenen Schuler befinden sich hier im unteren Drittel ihrer Klasse. Richtung
zehnter Klasse beginnt die Leistung scheinbar wieder zu steigen.

Offensichtlich scheint die neunte Klasse eine erhéhte Belastung fur die Schiler
darzustellen. Da sich die wochentliche Schul- und Trainingszeit von der achten auf
die neunte Klasse nicht erhéht, kbnnte man annehmen, dass sich die Schiiler in der
neunten Klasse wohl auf dem Hoéhepunkt ihrer Pubertat befinden und sich fur sie
hier vermehrt die Frage nach dem Sinn des Trainings stellt. Dies zeigt sich auch in
den SchilerduBerungen bezuglich inrer Motivation.

In dieser Zeit mangelt es generell an der Motivation zum Training, andere Dinge wie
zwischenmenschliche Kontakte treten in den Vordergrund und die Sportler sind ge-
nau in dem Alter, in dem man sich fragt, ob man mit seinem derzeitigen Leistungs-
stand eigentlich noch Erfolge in der Zukunft erzielen kann oder ob es nicht sinnvol-
ler wére, sich vom Schwimmsport abzuwenden und sich vermehrt der Schulkarriere
oder auch Freunden zu widmen. Hier treten auch erste Stagnationen in der sportli-
chen Leistung auf, die man aus den jungen Jahren bisher nicht kannte. Diese Pha-
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se beginnt offensichtlich im Ubergangszeitraum von der achten zur neunten Klasse.
Wie aus den Interviews zu erfahren war, haben auch mindestens zwei Schwimmer
(die aber nicht mehr an den Interviews teilgenommen haben) genau in dieser Zeit
mit dem Sport aufgehért und alle Interviewteilnehmer ab der 8. Klasse berichteten,
vermehrt mit dem Gedanken zu spielen, ihre Schwimmkarriere zu beenden.

Dass die zeitliche Belastung in der Schule mit steigender Klassenstufe zunimmt,
wagt auch dieser Schiler zu behaupten und bestatigt damit die Aussagen der an-
deren:

»1iefpunkte hatte ich noch nie, ich war nur mal kurzfristig schlecht. Zusammenhénge habe ich
noch nicht festgestellt. Aber je héher die Klassenstufe, umso schlechter wird man wohl.”

Bei der Frage, ob sich die Schwimmer in irgendeiner Weise von jemandem unter
Druck gesetzt fuhlten (z. B. in der Schule von den Lehrern) fiel auf, dass keiner der
Schuiler empfindet, von den Eltern unter Druck gesetzt zu werden. Genau die Halfte
aller Befragten verspurte von niemandem Druck. Die anderen Schiler flhlen sich
alle ein wenig vom Trainer unter Druck gesetzt und erklaren, er verlange manchmal
zu viel Leistung und habe kein Verstandnis daftr, wenn man nicht in guter Form
sei. Allerdings geben auch funf der sieben Sportler an, in ihrem Sport zumindest ein
wenig Druck zu bendtigen, um voran zu kommen. Zwei Schuler fuhlen sich von den
Fachlehrern mit den Hausaufgaben unter Druck gesetzt und einer von ihnen berich-
tet Folgendes:
»In der Schule ist halt der Druck mit den Hausaufgaben. Einige Lehrer akzeptieren den Sport

immer noch nicht, obwohl es eine Partnerschule des Sports ist. Die sagen dann, das ist unsere
Freizeit und wir sollten sehen, wie wir das schaffen.”

Mit dieser Aussage zeigt der Schiler, dass er sich von den entsprechenden Leh-
rern allein gelassen und zu wenig verstanden fuhlt. Offensichtlich empfindet er es
auch als ungerecht, da man sich ja schlieBlich an einer Partnerschule des Lei-
stungssports befinde und man dann auch erwarten kbnne, dass Rucksicht auf ei-
nen genommen werde. Hier zeigt sich auch wieder die zuvor behandelte Problema-
tik beim Personal oder auch bei der Akzeptanz.

Alle Schuler geben also an, dass es ihre freie Entscheidung gewesen sei, an diese
Schule zu gehen. Der Grund dafir sei ausschlieBlich die Méglichkeit gewesen, das
Training in den Schulalltag zu integrieren, also mehr zu trainieren und somit die
sportliche Leistung zu steigern.

Nur einer der Schiiler fuhlt sich durch das viele Training allein gelassen, weil er zu
wenig Zeit flr soziale Kontakte hat. Die restlichen Befragten geben an, dass sie
sich so wohl fuhlten, weil sie auch viele Freunde um sich hatten. Gegen das Allein-
fuhlen gebe es allerdings auch kein Mittel, da misse man genauso durch, wie man
jeden Tag zum Training musse.

Dass sie sich verandert hatten (personliche Entwicklung), seitdem sie an der Ge-
samtschule Alter Teichweg seien, bestatigen mehr als Zweidrittel der Schuler. Sie
hatten zumindest ihre sportliche Leistung gesteigert, wohingegen einige wenige
Schiler momentan ihre schulische Leistung offensichtlich verschlechtert hatten.
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Folgender Schiiler verdeutlicht, dass er sich schulisch verbessert habe, weil er mitt-
lerweile gelernt habe, seinen Tag optimal zu strukturieren und zu organisieren:
»~Ja, in der Leistung habe ich mich auf jeden Fall verbessert. Auch organisierter und selbstbe-
wusster. Aber das hatte ich auch schon vorher gelernt, dadurch, dass meine Eltern mich z. B.

friher auch schon nicht vom Training abgeholt haben, etc. Da war ich auch oft auf mich allein
gestellt.”

Der nachste Schiler versucht aus seiner Situation die Vorteile herauszuziehen und
erkennt schon jetzt, dass ihm dieser straffe Arbeitstag, den er zu bewaltigen hat, si-
cher spater Vorteile in seinem Beruf bringt. Zumindest fiele ihm die Umgew6hnung
auf einen langen Arbeitstag nicht so schwer. Er sieht sich selbst als sehr strukturiert
und gut organisiert, weshalb er seinen Mitschilern gegenuber vielleicht einen Vor-
teil hat und sich auf diese Weise auch seine besseren schulischen Leistungen er-
klaren lassen.

»~Ja, in der Leistung bin ich wirklich besser geworden. Ich glaube, durch diesen langen Tag habe

ich weniger Probleme, spéater mit den langen Arbeitstagen zurecht zu kommen. Vielleicht be-

komme ich aber auch mal das Bedurfnis nach mehr Ruhe, keine Ahnung. Viele aus anderen

Klassen haben mehr Zeit und sind schlechter in der Schule, deshalb denke ich, meine Tage

sind besser organisiert. Aber wenn ich mehr Zeit hatte, wirde ich nicht mehr Zeit fir die Schule
investieren. Eher fir andere Hobbys.*

Auch der folgende Schiler kann bestatigen, dass er sich schulisch so weit entwic-
kelt hat, dass er mehr Arbeit am Tag schafft als seine Klassenkameraden, die nicht
leistungssportlich aktiv sind. Das héngt damit zusammen, dass er aufgrund seines
straffen Tagesablaufs keine Mdéglichkeit hat, der anliegenden Arbeit aus dem Weg
zu gehen und sie deshalb sofort erledigt.
.In der Leistung habe ich mich auf jeden Fall gesteigert. Aber man merkt das schon. Man ver-
andert sich und passt sich mehr an den Stress an. Man ist den Druck und Stress eher gewohnt

und ich schaffe mehr am Tag, alles ist organisierter, als bei den Mitschilern, die keinen straffen
Tagesablauf haben.”

Zweidrittel der Schuiler gaben insgesamt an, selbstbewusster und selbstandiger
geworden zu sein, was sie damit begrindeten, dass sie auf sich gestellt seien auf
ihrem Weg zur Schule. Alle vier waren der Meinung, ihr Tag sei mit den Jahren or-
ganisierter geworden und sie hétten sich besser an den Stress angepasst. Ein
Schiler bemerkte noch, er habe sich mittlerweile sogar so weit entwickelt, dass er
sich vermehrt fir die Gruppe eingesetzt habe.

Kaminski, Mayer & Rouff (1984) stellten ebenfalls in ihren Untersuchungen fest,
dass Sporttalente meistens auch ausgesprochene Organisationstalente seien. lhre
personliche Entwicklung verlaufe in zahlreichen Aspekten deutlich positiver als bei
ihren Altersgenossen.

Zur sportlichen Entwicklung der Athleten

Der sportliche Erfolg der Athleten ist nicht wie der schulische Erfolg beispielsweise
in Form von Schulabschlissen oder Zeugnisnoten messbar. Vielmehr kann man
den Erfolg einzelner Athleten wéhrend ihrer Zeit im Verbundsystem mit Hilfe der

190



Kaderstufenzugehdrigkeit ermitteln, mitunter auch mit erreichten Platzierungen bei
nationalen oder internationalen Wettkdmpfen. Allerdings muss man dabei auch das
Alter der Sportler berucksichtigen.

Bei den Schwimmern der Hamburger Partnerschule des Leistungssports konnte
zum Zeitpunkt der ersten Befragung noch kein verlasslicher Aussagewert diesbe-
zuglich heraus kristallisiert werden. Aufgrund des jungen Alters der Sportler sind
noch keine Erfolge auf internationaler Ebene errungen worden und nur in wenigen
Fallen bestand eine Kaderzugehdrigkeit. Es konnte aufgrund von Einstellung, Moti-
vation und bis jetzt erbrachter Leistung héchstens eine Prognose erstellt werden,
die in diesem Zusammenhang allerdings keinerlei Aussagekraft besitzt. Zumindest
kann man festhalten, dass sich alle Schiler, seitdem sie an dieser Schule sind, ins-
gesamt sportlich (bezogen auf ihre Zeiten) verbessert haben. Dies ist aufgrund des
geringen Alters der Schuler nur logisch. Allerdings ist die Entwicklung auch ganz
stark abhangig von der Sympathie zum Trainer. Da dieser die Athleten, wie oben
bereits beschrieben, teilweise unter Druck setzt und einige der Sportler sich nicht
gut mit ihm verstehen, kann diese Tatsache durchaus einen negativen Einfluss auf
die sportliche Entwicklung der Jugendlichen nehmen.

Die Motivationsproblematik

Es konnte mit Hilfe der Befragung festgestellt werden, dass die Athleten die Dop-
pelbelastung mit zunehmendem Alter als starker empfinden, was wohl an der Zu-
nahme der schulischen Belastung einhergehend mit der Zunahme der Trainingsum-
fange liegt (&hnliche Ergebnisse liegen auch bei Teubert et al. (2006) vor). Diese
Tatsache verringert bei einigen Schulern die Motivation, ihren Weg im Leistungs-
sport weiterzugehen. Erste Zweifel an der Richtigkeit ihrer Entscheidung zum Sport
entstehen. Dabei wird nicht dariber nachgedacht, die Schulkarriere zu beenden.
Horak et al. (2005) stellen diesbezlglich ebenfalls in ihren Untersuchungen fest,
dass das Wettkampftraining die schulischen Leistungen nur in Ausnahmeféllen be-
eintrachtigt, was jedoch nicht zum Abbruch der Schulausbildung fuhrt (Horak et al.
2005).

In Hamburg kdnnte jedoch in Einzelfallen der aus dem Doppelengagement resultie-
rende Belastungsdruck zu ernsthaften Krisen und als Konsequenz auch zu einem
Ausstieg der Athleten aus dem Spitzensport flihren.

Die Grinde fur ein Dropout, die BuBmann (1997) nennt (z. B. Verletzungen, schuli-
sche und berufliche Belastungen, fehlende Freizeit, mangelnde Motivation, fehlen-
de soziale Unterstitzung bzw. soziale Konflikte), zeigen sich schon vermehrt bei
den befragten Schwimmern und sollten als ein Alarmzeichen gewertet werden. So
sind ein bis zwei Stunden Freizeit am Tag fur zwei Drittel der Schiler eindeutig zu
wenig, um soziale Kontakte zu pflegen und die Freizeit zu genieBen.

Hatten die Schiler mehr Zeit am Tag fur sich zur Verfugung, wirde aber entspre-
chend den Befragungsergebnissen niemand noch mehr flr die Schule lernen, auch
wenn es nétig wéare. Die neu zur Verfligung stehende Zeit wirden die Schuler viel-
mehr nutzen, um soziale Kontakte zu pflegen.
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Aber auch die Motivationsprobleme, die die Athleten im Training haben, zeigen
deutlich an, dass sie an ihrer Belastungsgrenze arbeiten.

Knapp Uber die Halfte aller Schwimmer geben an, dass ihnen das Training nicht
mehr so viel SpalB mache wie friher, es sei langweilig und man frage sich, warum
man das Uberhaupt alles mache. Die restlichen Athleten geben an, dass ihnen das
Training ohne Einschrankung Freude bereite. Diejenigen Schwimmer, die keinen
SpaB am Training haben, schwimmen aber gerne auf Wettkdmpfen, was zeigt,
dass die Grundiberzeugung, den Sport gern zu betreiben, noch vorhanden ist.

Ein Schiler der Mittelstufe duBerte sich dazu wie folgt:

»Als0, man will immer besser werden, aber irgendwann wird man es dann eben nicht mehr. Das
Training so macht nicht so viel SpaB3, aber man muss es ja machen, um auf den Wettkdmpfen
gut zu bleiben. Die Wettkdmpfe mache ich dann gerne. Das bringt SpaB. Das Landtraining
macht vielleicht auch noch SpaB, aber das Wassertraining nicht so.”

Es zeigt sich, dass der Schuler sofort Zweifel und Motivationsprobleme bekommt,
sobald seine sportlichen Leistungen stagnieren oder nicht seinen Anforderungen
gerecht werden. Dies scheint momentan nur im Training der Fall zu sein, in Wett-
k&dmpfen scheint er die von sich selbst geforderten Leistungen noch zu erbringen,
weshalb ihm diese auch mehr Spaf3 bringen als das Training.

Die Schuler motivieren sich also damit, dass sie sich auf den SpaB bei Wettkdmp-
fen freuen und da besonders gute Leistungen erbringen wollen. Durchweg alle
Schwimmer &uBerten allerdings, dass sie sich normalerweise nicht besonders zum
Training motivierten. Sie gingen einfach, ohne dartber nachzudenken, zum Trai-
ning und z6gen ihre Bahnen, was folgende Antworten der Mittelstufenschiler auf
die Frage ,Wie motivierst du dich?“ bestéatigen:

»Gar nicht, ich merke das nicht, ob ich Lust habe oder nicht, ich mach’ das einfach. Wenn ich
schon da bin, dann kann ich das auch ordentlich machen. Ich will ja gut bleiben.”

Bei dieser Aussage zeigt sich sehr deutlich der Automatismus, der bei dem Schiler
bereits entstanden ist. Er ist auf der einen Seite erschreckend, auf der anderen Sei-
te ist es in einem relativ monotonen Sport wie dem Schwimmen die einzige Chan-
ce, regelmaBig zum Training zu gehen. Sobald man anfangt, GUber den Sinn des
Sports nachzudenken und ob man Lust zum Training hat, gerat man in einen Stru-
del, an dessen Ende schlimmstenfalls ein Dropout stehen kann.

Dies bestatigen auch die folgenden Aussagen von Schulern. Bei allen ist zu erken-
nen, dass sie sich nicht stark motivieren missen, um zum Training zu gehen, son-
dern sie machen es einfach, ganz automatisch. Die Motivation besteht hauptsach-
lich darin, nach dem Training Effekte zu erzielen wie z. B. ein gutes Gefuhl direkt
nach dem Training oder gute Leistungen spater auf einem Wettkampf. Diese Effek-
te oder gelegentlich auch das Training selbst sorgen offensichtlich dafir, dass den
Schwimmern der Sport immer noch SpaB bringt.

»~Ja, das ist eigentlich schon so automatisiert. Aber ich versuche auch hart zu trainieren, auch
wenn es keinen Spal3 macht, um wenigstens den SpaB aufm Wettkampf zu haben.”
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slch weiB3 nicht, ich mach das einfach. Man freut sich auf das Geflihl nach dem Schwimmen, et-
was getan zu haben. Ich freu mich aufs Wochenende.”

.Der Tagesablauf ist auch schon automatisiert, ich denke kaum dartber nach, was ich da ei-
gentlich mache, deshalb muss ich mich auch nicht groBartig motivieren. Nur manchmal, wenn
man wirklich einen schlechten Tag hat, dann kostet das echt Uberwindung. Im GroBen und
Ganzen macht mir das Schwimmen auch SpaB, sonst wirde ich es auch nicht machen.”

Far alle Schwimmer ist das Training also offensichtlich schon so automatisiert, dass
es ihnen gar nicht in den Sinn kommt, aufgrund von Lustlosigkeit nicht hinzugehen.
Es sei ,ein innerer Zwang®, man muisse da durch und man mache es einfach, wa-
ren — wie man oben unschwer erkennen kann — die AuBerungen in diesem Zu-
sammenhang. SchlieBlich wolle man ja auch nicht an Leistungsfahigkeit einbliBen
und so trainierten sie einfach weiter, ohne sich Gedanken dartuber zu machen. So-
bald man einen Gedanken daran verschwende, sinke die Motivation. Nur ein
Schwimmer erwahnte noch, dass er auch im Training sehr ehrgeizig sei, weil er
immer seinen direkten Konkurrenten vor dem geistigen Auge habe. Zusatzlich ant-
wortet er auf die Frage nach seiner Motivation zielstrebig:

»ich will Erfolg im Wettkampf. Ich kenne viele Schwimmer aus ganz Deutschland, die trainieren

mehr und liefern dementsprechend auch bessere Leistungen ab. Deshalb weiB ich, dass ich

mehr trainieren muss und das motiviert mich. Ich habe das Training auch eine Zeit lang schlei-

fen lassen und da habe ich gesehen, was dabei rauskommt. Ich war mal einer der schnellsten,
jetzt muss ich mich wieder hocharbeiten.”

Diese Einstellung steht wohl stellvertretend fir alle Schwimmer, denn hatten sie
wirklich gar keine Motivation zum Trainieren, hatten sie damit schon langst aufge-
hort. Alle haben das Ziel im Auge, sich im Wettkampf immer weiter zu verbessern.
Dies ist allerdings die langfristige Motivation, kurzfristig erscheint eine konkrete Mo-
tivation offensichtlich schwierig. Damit lassen sich die folgenden Einstellungen
leichter erklaren.

»ES bringt mir halt SpaB, Erfolge auf Wettkdmpfen zu haben. Das reicht. Wenn ich keine Lust
habe, gehe ich trotzdem hin, ohne darlber nachzudenken.”

»Ich denke an die Erfolge auf Wettkdmpfen, die ich haben kénnte. Das reicht mir. Wenn ich kei-
ne Lust habe, gehe ich trotzdem hin, ohne dariiber nachzudenken. AuBerdem bringt es SpaB
und ich treffe meine Freunde. Und wenn es einen Tag vorm Wochenende ist, ist das auch ein
Ansporn, nur noch eine Einheit.”

Dennoch ist es wichtig zu beobachten, ob die langfristige Motivation, in Wettk&mp-
fen gut zu schwimmen, auch bestehen bleibt, oder ob die Schwierigkeit, sich kurz-
fristig zu motivieren, auf die langfristigen Ziele abférbt. Sollte dies geschehen, ist
ein ,Dropout” nicht mehr weit und dies sollte mdglichst verhindert werden.

Im Falle einer Entscheidung der Athleten fir die Schul- oder Sportkarriere war auf-
fallig, dass sich alle fir die Schulkarriere entschieden. Die Athleten wissen alle,
dass nur Uber einen adaquaten Schulabschluss eine berufliche Karriere méglich ist
und haben offensichtlich verstanden, mit wie viel Risiko eine sportliche Karriere be-
haftet ist.
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Zusammenfassung

Es wurde deutlich, dass der Dropout-Problematik eine hohe Wichtigkeit zukommt,
dass das Stressempfinden der Jugendlichen je nach Altersklassenzugehdrigkeit un-
terschiedlich ist und dass die Schiler eher aus sportlichen (Unzufriedenheit, Erfolg-
losigkeit) als aus schulischen Griinden die Sportkarriere beenden wirden.

Alle befragten Schwimmer der Partnerschule des Leistungssports in Hamburg réu-
men 2003/04 der schulischen Ausbildung einen hohen Stellenwert ein und wirden
ihr bei Entscheidungen immer Vorrang gewdhren. Ebenso setzen sich alle das Ziel,
einen Schulabschluss zu erlangen, der sie zu einem Hochschulstudium beféahigt.
Eine Korrelation der schulischen und sportlichen Karriere kann insofern festgestellt
werden, als laut befragten Schilern bei einer guten sportlichen Leistung die schuli-
sche Leistung — entgegen der Erwartungen — absinke. Denn: Je mehr die Athleten
trainierten, umso besser wirden sie im Schwimmen, aber umso weniger Zeit hatten
sie auch, sich den schulischen Aufgaben zu widmen.

Dartber hinaus konnten aufgrund des jungen Alters der Athleten keine aussage-
kraftigen und verlasslichen Werte beziglich ihrer sportlichen Entwicklung heraus-
gearbeitet werden. Insgesamt haben sich alle verbessert, was auf das junge Alter
der Sportler einhergehend mit dem hohen sportlichen Entwicklungspotential zu-
rackzufihren ist.

SchlieBlich wurde deutlich, dass die Athleten die Doppelbelastung mit zunehmen-
dem Alter als starker empfinden, was wohl an der Zunahme der schulischen Bela-
stung und der Trainingsumfange liegt. Oberstufenschiler konnten zu diesem Zeit-
punkt nicht befragt werden, es bleibt zu diesem Zeitpunkt nur zu vermuten, dass
das Stressempfinden dieser Schuler aufgrund der Zunahme sportlicher und schuli-
scher Anforderungen wohl noch héher sein wird.

Bei einigen Athleten kann dieser Belastungsdruck zu ernsthaften Krisen und
schlieBlich zu einem Ausstieg der Athleten aus dem Spitzensport fihren (Dropout).
In einigen AuBerungen der befragten Athleten, gerade beziiglich ihrer Motivation,
sind schon Ansétze fiir eine mégliche Uberforderung zu erkennen, was den Blick
aller Beteiligten schéarfen sollte. Die Motivation zu trainieren hing nicht direkt mit
dem Training zusammen, sondern die Sportler sehen das Training als ,notwendi-
ges Ubel“ an, was es zu absolvieren gilt, um auf Wettkdmpfen gute Leistungen zu
erzielen, welche die Sportler dann wiederum motivieren wirden. Sobald diese Er-
folge ausbleiben, kann es u. U. passieren, dass die Athleten ihre sportliche Karriere
in Frage stellen und womoglich ernsthafte Krisen entstehen.

Befunde aus Hamburg 2010

Im Folgenden wird nun ein Uberblick gegeben (ber die Ergebnisse der Untersu-
chung aus dem Jahr 2010 bezuglich der Entwicklung der Athleten. Dabei wird ana-
log zu den Ergebnissen aus den Jahren 2003/04 zunachst die schulische Entwick-
lung der befragten betrachtet, gefolgt von der sportlichen Entwicklung sowie der
Motivationsproblematik. AbschlieBend werden noch kurz Ergebnisse zur Bega-
bungsthematik vorgestellt.
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Die schulische Entwicklung

Um die schulische Entwicklung begutachten zu kénnen, wird auch an dieser Stelle
wieder nach den Zielen bzw. Schulabschlissen, die die Athleten anstreben, ge-
fragt. Dartuber hinaus erzéhlen die Athleten von ihren Zeugnissen und aktuellen
schulischen Leistungen.

Auch hier stellt sich heraus, dass alle Schuler das Abitur als Abschluss anstreben,
was bei einer Gesamtschule nicht unbedingt vorausgesetzt sein muss. Zusatzlich
kann festgestellt werden, dass keiner der Befragten, trotz der hohen zeitlichen Be-
lastung, extrem schlechte Leistungen in der Schule erbringt. Im Gegenteil, die
Flanftklasslerin und der Neuntklassler kbnnen gute bis sehr gute Leistungen vorwei-
sen, wahrend der Oberstufenschuler sich im mittleren Bereich der Noten befindet.
Letzterer ist allerdings auch nicht besonders ehrgeizig, was seine Schulnoten be-
trifft, er nutzt die wenige Zeit, die ihm zu Hause bleibt, lieber zur Regeneration als
zum Anfertigen der Hausaufgaben bzw. zum Lernen. Umso erstaunlicher ist es,
dass er keine ernsthaften Probleme im schulischen Bereich hat, was fir seinen In-
tellekt oder seine Effizienz spricht. Insgesamt ist seine zeitliche Belastung auch we-
sentlich héher, als die der jingeren Schiler, aber natrlich leistet auch die Krisensi-
tuation, in der er sich befindet (Sinnkrise), einen nicht unbedingt positiven Beitrag
zu seinen schulischen Leistungen, ebenso wie seine Personlichkeit, die gekenn-
zeichnet ist durch einen gesunden Pragmatismus. Er arbeitet zumindest im schuli-
schen Bereich gerade so viel, dass es ihn zufrieden stellt und er keine Schwierig-
keiten bekommit.

Erstaunlich ist die Aussage des Sportkoordinators, dass beim Abitur in der Regel
immer ein Leistungssportler das beste Abitur habe. Zwar gebe es sonst auch viele
Athleten, die nicht so herausragende Schulleistungen erbrachten, aber oft gebe es
eben gerade unter den Sportlern auch welche mit besonderen intellektuellen Fahig-
keiten oder auch Begabungen. Einen direkten Zusammenhang zu bestimmten
Sportarten gebe es allerdings nicht.

Den Vorwurf, die Sportler wirden ein zweitklassiges Abitur machen, da sie zu viele
Zugestandnisse bekdmen, kann der Sportkoordinator zukiinftig entkréften, da es in
Hamburg das Zentralabitur gibt und von den Leistungssportlern das gleiche erwar-
tet wird wie von den anderen Schulern.

Eine Abhéngigkeit der schulischen von der sportlichen Leistung bzw. umgekehrt
kann keiner der Sportler feststellen.

Beim Oberstufenschiiler ist allerdings aufféllig, dass er mit zunehmendem Alter
einhergehend mit zunehmendem Trainingsumfang, immer schlechtere Schullei-
stungen erbringt. Einen direkten Zusammenhang sieht der betreffende Schuler al-
lerdings nicht, er schiebt dies lediglich auf seine Einstellung, denn wenn er wolle,
kdnne er mehr, das habe er schon bewiesen. Aber er sei so zufrieden.

Der Neuntklassler sowie die jingste Schilerin sehen beide nur den Zusammen-
hang, dass sie sowohl gut bis sehr gut in der Schule sind als auch sehr gute Lei-
stungen im Sport erreichen.
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Damit wurde die Vermutung, dass Schiler, die sportlich sehr gute Leistungen
erbringen, auch in der Schule gute Leistungen zeigen, zu diesem Erhebungszeit-
punkt (2010) zumindest durch die Wahrnehmung der Sportler bestatigt. Dies kann
allerdings mit Persoénlichkeitsstrukturen (z. B. stark ausgebildeter Ehrgeiz, starke
Personlichkeit) zusammenhé&ngen. Bestatigen wirde dies die PersoOnlichkeitsstruk-
tur des Oberstufenschilers, der bei Widerstand schnell demotiviert ist, den Bela-
stungen dann ausweicht und beginnt, an sich zu zweifeln. Eine derartige Person-
lichkeitsstruktur sorgt dann nicht nur fir einen Leistungsabfall im sportlichen Be-
reich, sondern auch fir fehlenden Ehrgeiz und Gleichgultigkeit in der Schule, wie
folgendes Zitat verdeutlicht:

I: Gut, schulische Ziele hast du gesagt, ist Abitur. [mhm] Noten, sind die dir wichtig?
S3: Eigentlich schon... aber irgendwie, wenn ich jetzt 'ne 4 schreib, is mir das wirklich voll egal.
I: (lacht leise) Aber es war schon schéner, wenn du besser sein wirdest.

S3: Ja irgendwie schon... Irgendwo denk ich dann, ja Mensch, wieso lernst du dann nicht. Aber
das wird dann gleich erstickt mit: Das ist doch egal, das ist doch ... am Ende kriegst du 'ne 3- im
Zeugnis und dann ist auch ok.

I: Also machst du's durchs Mindliche dann wieder so'n bisschen wett oder...

S3: Wenn ich ja... also ich mach sch... ja, also auf 3, 3- ... passt schon, dann Schwimmen ne 1
und ... Sport ne 1, oder durch Theorie halt 'ne zwei... und dann...

I: Ist aber auch éargerlich, ne?

S3: Ja natdrlich. Aber... Und dann kommt das so auf 3 ungeféhr hin und dann passt das schon.

Die Gleichgiltigkeit, die dieser Schuler im schulischen Bereich zeigt, wird ergénzt
durch groBe Enttduschungen im sportlichen Bereich, da er nicht an die Erfolge des
letzten Jahres anknlpfen konnte. Bei diesem Schiler sollte man extrem aufpassen.
Wie bereits Krein & Mayer (1993) in ihren Untersuchungen festgestellt haben, liegt
die Ursache fur Dropout gerade bei Oberstufenschulern in der Personlichkeit (inter-
nal) oder im sozialen Umfeld und existiert auch an Eliteschulen des Sports. Wie
ebenfalls oben bereits erwahnt, stellten Richartz & Brettschneider (1996) fest, dass
Oberstufenschiler Stress anders wahrnehmen als Mittelstufenschuler. Teubert et
al. (2006) kamen zu dem Ergebnis, dass meistens sportliche Griinde ausschlagge-
bend sind fur den Ausstieg aus dem Spitzensport und nicht schulische.

Betrachtet man jetzt diesen Schiiler, wird man schnell merken, dass er wahrschein-
lich nicht weit entfernt ist von einem Dropout. Auf die Frage, was er zuklnftig zu tun
gedenkt, wusste er noch nichts Genaues. Er wolle erst einmal abwarten und
schauen, wie sich seine sportliche Leistung entwickele, ans Aufhéren habe er
schon gedacht, aber dann wére seine ganze Vorarbeit aus Jahren unndtig gewesen
und so wolle er keine vorschnellen Entscheidungen treffen. Seine Trainer hatten
deshalb mit ihm besprochen, dass er so lange weitertrainiere, bis er sich wirklich
sicher sei, was genau er machen mochte.
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Die Frage, ob die Schuler von jemandem unter Druck gesetzt werden, verneinten
alle. Weder Eltern noch Trainer wirden sie zu etwas drangen, gelegentlich verlang-
ten allerdings die Lehrer zu viel von ihnen (vgl. Aussagen der Mittelstufenschi-
ler/Funftklasslerin bzgl. Personal-/Akzeptanzproblematik). Der Oberstufenschiler
auBert sich diesbezlglich folgendermalBen:

S3: Also Lehrer nicht, die tben nicht so 'nen groBen Druck aus (lacht leise)... Trainer...
I: War vielleicht gar nicht so schlecht, was? (lacht)

S3: Ja wahrscheinlich ... Trainer... eigentlich auch nicht... Wahrscheinlich, wenn jemand sich
Druck aussetzt, dann wieder ich mir selber [mhm] aber ansonsten, ansonsten nicht. Also... El-

tern... né.
I: Und kommst du mit dem Druck, den du dir setzt, zurecht?

S3: Noch ja.

Obwohl der Schiler so starke Entscheidungsschwierigkeiten bezuglich seiner zu-
kunftigen sportlichen Karriere hat, scheint er mit dieser Aussage zu zeigen, dass er
noch genug Kraft besitzt, um dem Druck standzuhalten und weiter zu trainieren. Al-
lerdings beschrankt er diese Aussage mit den Worten ,noch ja“ auf einen Uber-
schaubaren Zeitraum.

Alle Schiler geben an, dass es ausschlieBlich ihre Idee gewesen sei, an diese
Schule zu kommen. Der Oberstufenschiler hat sich sogar gegen seine Eltern
durchgesetzt, die einige Bedenken hatten wie z. B. der lange Fahrtweg fir einen
damaligen Funftklassler sowie die Gegend und Belastung. Der Mittelstufenschiiler
hat die Schule und sogar seinen Wohnort gewechselt, weil er darin die einzige
Méglichkeit sah, seinen Sport professionell auszulben. Auch die Flnftklasslerin
wollte die Schule gern wechseln, trainiert hat sie vorher schon auf dem OSP-
Gelande, deswegen fiel die Entscheidung nicht schwer, aber auch ihre Familie zog
deshalb extra in die Nahe, damit der Fahrtweg minimiert wird.

Keiner der befragten Schuler fuhlt sich allein gelassen, sie haben jederzeit einen
Ansprechpartner und fihlen sich sehr wohl. Die jungste Sportlerin kann ihr Training
mit ihren Freunden verbringen, d. h. sie fuhlt sich nicht eingeschrankt bezuglich ih-
rer sozialen Kontakte. Den Mittelstufenschuler scheint es auch nicht zu stéren, dass
er seine Freunde in Schwerin zurlick lassen musste, im Gegenteil, er bezeichnet
mittlerweile seine Internatsmitbewohner als Freunde, mit denen er ausreichend Zeit
verbringen kann und genieBt seine neue Selbstandigkeit. Bei diesen beiden Schu-
lern besteht zumindest momentan keine Besorgnis, dass sie kurz vor einem Drop-
out stehen.

Der alteste Sportler fuhlt sich durch sein Training und seine hohe zeitliche Bela-
stung eingeschréankt, wenn er mehr Zeit hatte, wirde er wohl aber auch nicht mehr
Zeit mit seinem besten Freund verbringen, denn er findet es gerade gut, dass man
sich nicht zu haufig sieht, da es der Beziehung gut tue.
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Eine (persoénliche) Verdnderung ihrerseits konnten ebenfalls alle Sportler feststel-
len. So wurde nicht nur eine Verbesserung der sportlichen Leistung konstatiert,
sondern auch eine Zunahme der Selbstandigkeit. Die Aussage zur Selbstandigkeit
bezieht sich beim Oberstufenschiler nach eigenen Angaben auf Organisation im
Allgemeinen (Fahrtwege planen, Tagesablauf planen, Tasche packen, etc.) und auf
Punktlichkeit, d. h. er ist auch in der Lage, fur sein Verhalten Verantwortung zu
ubernenmen. Der Mittelstufenschuiler beschreibt seine Entwicklung folgenderma-
Ben:

S2: Ich denk schon. Ich denk, ich bin n bisschen erwachsener geworden, dadurch, dass ich
eben alleine wohne, jetzt meinen ganzen Kram allein machen muss und [mhm] merk, dass
Mami nicht mehr alles macht fiir mich und so [lacht]. Aber ansonsten... nicht groBartig wird ich
sagen.

Die jungste Schiulerin konnte feststellen, dass sie nicht mehr so schichtern ist wie
friher und macht dies an der Anzahl ihrer Meldungen im Unterricht fest.

Insgesamt wird also deutlich, dass sich nach Aussage der Athleten neben der Ver-
besserung der sportlichen Leistungen auch Verhaltensdnderungen vollzogen ha-
ben: Die Schiler werden wesentlich schneller zur Selbstédndigkeit erzogen als
gleichaltrige Nichtsportler. Dies funktioniert auch nur, da die Sportler ein klares Ziel
vor Augen haben und bei einem unpassenden oder unselbstéandigen Verhalten eine
direkte Konsequenz erfahren, schlimmstenfalls z. B. in Form von Leistungsabfallen.
So lernen die Sportler relativ schnell durch ,Versuch und Irrtum®, mit welchem Ver-
halten sie erfolgreich sein kénnen. Dieser Ehrgeiz ist unter Umstanden bei gleich-
altrigen ,Nichtsportlern“ noch nicht ausgereift und wird manchmal auch nie erlangt.

Zur sportlichen Entwicklung der Athleten

Zur Bewertung der sportlichen Entwicklung werden auch hier wieder zwei Faktoren
herangezogen: Kaderstufenzugehorigkeit und Ergebnisse bei nationalen und inter-
nationalen Wettkdmpfen. Auch dabei muss wieder das Alter der Sportler berick-
sichtigt werden. Die jungste Sportlerin ist mit ihren 11 Jahren kurz davor, die Quali-
fikation fur die Deutschen Jahrgangsmeisterschaften zu schaffen, ihr groBter Erfolg
war bisher die Teilnahme an den Norddeutschen Jahrgangsmeisterschaften. Dies
ist fur ihr Alter eine sehr gute Leistung. LeistungseinbuBen konnten bisher noch
nicht festgestellt werden.

Der Mittelstufenschuler ist im Jahr 2008 zwei Mal Deutscher (Jahrgangs-)Meister
geworden und hat einige Altersklassenrekorde aufgestellt. Das ist eine beachtliche
Leistung, die in diesem Jahr u. U. mit der Teilnahme an der Jugendeuropameister-
schaft fortgesetzt wird. Auch dieser Schuler konnte bisher keinen gravierenden Lei-
stungsabfall feststellen.

Der Oberstufenschiler war 2007 finf Mal Deutscher Meister, hat aber im Jahr 2008
den Titel nur noch zwei Mal geholt und sich auch nicht fir die Jugendeuropamei-
sterschaften qualifizieren kénnen. Das hat ihn in eine echte Krise gesturzt und er
Uberlegt aufzuhdren. Sollte er diese Krise gut Gberwinden, wird er sicherlich noch
sehr viel mehr erreichen kénnen.
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Die Motivationsproblematik

Das Belastungsempfinden der Schiler nimmt mit zunehmendem Alter ebenfalls zu.
Der Mittelstufenschiler merkt schon jetzt manchmal, dass die Schule ihn mehr for-
dert und das Trainingspensum zunimmt, wahrend der Oberstufenschuler sehr deut-
lich merkt, dass er den schulischen Anforderungen wie z. B. Hausaufgaben auf-
grund von Zeitmangel nicht mehr gerecht werden kann. Zudem braucht er vermehr-
te Ruhephasen, da auch die Trainingsbelastung zugenommen hat.

Beim Oberstufenschiler zeigen sich, wie oben bereits angedeutet, auch schon er-
ste Hinweise auf ein Dropout, die ernst genommen werden mussen (vgl. BuBmann
1997: Grunde fir ein Dropout: Verletzungen, schulische und berufliche Belastun-
gen, fehlende Freizeit, mangelnde Motivation, fehlende soziale Unterstitzung bzw.
soziale Konflikte). In seinem Fall kann man schon vier bis finf Grinde flr ein Drop-
out wieder erkennen, denen es schleunigst entgegenzuwirken gilt, da es sich bei
dem Schuler um einen sehr begabten Sportler handelt, der u. U. noch viel erreichen
kann. Doch auch dieser Schiiler ist sich nicht sicher, ob er Zeit, die ihm mehr zur
Verfigung stehen wirde, auch wirklich in schulische Aufgaben investieren wurde.
Vielmehr wirde er auch seine Zeit fir soziale Kontakte oder Freizeitbeschaftigun-
gen nutzen.

Allen befragten Schilern macht das Training allerdings noch SpaB, bei den beiden
jungeren Schilern trifft dies jedoch stéarker zu als bei dem Oberstufenschdler. Letz-
terer redet sehr nlichtern Uber seine zeitliche Belastung durch das Schwimmen, wie
der folgende Interviewauszug zeigt:

S3: Also... naja, eigentlich ist das so, dass... das System hier ist schon gar nicht schlecht. Das
ist... manchmal, an manchen Stellen vielleicht nicht gut durchdacht oder so, dass echt jetzt
Schule, also Schwimmen-Schule-Schwimmen [mhm] Schlafen und dann wieder das Ganze,
das ist einfach dann vielleicht wo man denken... dass n normaler Mensch schafft das gar nicht,
wenn man ganz ehrlich ist. Nicht mal jemand, der grade Anwalt werden will oder so, arbeitet...
arbeitet 70 Stunden die Woche fiir, sag ich mal, nix. [mhm] Und da muss man schon...

I: Nichts isses ja nich. Eigentlich. Ihr macht das ja fur irgendwas.

S3: Ja fur... fir uns, sag ich mal. Aber geldtechnisch gesehen oder so ist es ja schon far nix,
sag ich mal [mhm] und man wird keine Person finden, die 70 Stunden die Woche irgendwas
macht, sag ich mal, fir.... weil sie da dran SpaB hat. Dann stecken die da vielleicht 10 Stunden
rein und gehen... dreimal die Woche ins Fitnessstudio 2 Stunden, weil sie da drauf Lust haben,
aber... dass sie jetzt sagen, ja ich mach jetzt... so lange, das glaub ich nicht [mhm] Also das ist
halt... noch n bisschen nicht durchdacht, das einfach... dass die Belastung sehr hoch ist und
grade wenn ... man in 'nem Alter ist, 17, 18, 19... wo man schon Uberlegt, hm, das hab ich er-
reicht, das wirde ich gern erreichen, ist das realistisch. Ist das nicht realistisch. So dass man
sehen kann, hm... so das ist halt das Alter, wo ganz viele mit'm Schwimmen aufhéren, weil die
Belastungen einfach nochmal héher wird... ja und dann einfach man sagt: Ja... Schule ist mir
wichtiger oder ... mir ist wichtig, dass ich n gutes Abi mach halt und das ist vielleicht noch nicht
so ganz durchdacht, dass da noch n paar abspringen... die man héatte, durch 'ne andere Férde-
rung... noch mitnehmen kénnen. also...

I: Und wie wirdest du die andere Férderung dann sehen, was wiirde da fiir dich in Frage kom-
men? S3: Ja (lacht)

I: Hast du da n Vorschlag oder wirdest du einfach sagen: nee es soll nur anders sein als jetzt?
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S3: Ja, es ist halt schwierig, also dieses... Training morgens ist ja schén und gut, dann Schule,
das Problem ist, glaub ich, dann einfach, dass man nicht irgendwie so 2, 3 Stunden Zeit hat
vor'm néchsten Training, das ist das einfach... Wobei ich aber auch sagen muss, wenn jetzt
zwei Stunden Pause wéren... und wir abends bis 9 oder 10 trainieren wirden, wird ich's auch
nicht mehr machen, weil...

I: Dann wiirde man sich wahrscheinlich nicht mehr aufraffen, ne?

S3: Ja, genau. Dann macht man's glaub ich auch nicht mehr. Also es ist schon.... ist schon ei-
nerseits jetzt so gut... aber andererseits, wo man sagen kdénnte, naja... es hatte auch weniger
sein kbnnen.

I: Also du bist da schon n bisschen skeptisch mittlerweile

S3: Genau, also...

Es lasst sich deutlich erkennen, wie sehr der Schwimmer daran zweifelt, ob der
Leistungssport noch das Richtige fir ihn ist, allerdings hat er noch keine konkrete
Meinung dazu. Er merkt, dass etwas nicht stimmt, dass man etwas &ndern muss.
Er hat es aber noch nicht so weit durchdenken kénnen, dass er konkret vor Augen
hat, was man andern oder wie er sich besser fuhlen kénne. Das héngt allerdings
auch damit zusammen, dass seine Stimmung sehr schwankend ist, je nach dem,
wie seine Leistungen gerade sind. Dies bestatigt er in folgendem Zitat:

I: Merkst du denn, dass deine Leistungen jetzt wieder n bisschen besser werden oder ist das so
wie so'n Langzeittief, was Du gerade hast.

S3: Also im Moment ist es so, dass die letzten zwei Wochen gehen bergauf, davor war nich so.
Also das merk ich jetzt deutlich, das... wei3 ich nicht, womit das zusammenhangt im Moment,
aber...

I: Hast du denn ein Ziel vor Augen?
S3: ... Schon, ja, also ... eigentlich ja. Und...
I: Eigentlich (lacht)

S3: Ja... ich ... das Problem, das kann sich halt immer sehr schnell kippen bei mir, im Moment
noch, sag ich mal so. Das kann sein, dass ich... ndchste Woche, wenn's nicht so gut losgeht,
wie die Woche davor, sag ich mal, das sei... mein Ziel ist wieder in weite Ferne gerutscht oder
so. Also...

I: Also du gehst schon sehr sehr kritisch um mit dir selbst und deinen Leistungen.
S3: Ja natarlich.
I: Und wenn du dann nicht zufrieden bist, dann tberlegst du dir auch, ob du aufhérst.

S3: Neee... naja.. ich ... also in dieser Hinsicht meistens schon .... sehr realistisch. Also wenn
ich wei3, das ist der erste Wettkampf im Jahr und wir haben nicht trainiert und dann ist klar,
dass ich keine Bestzeit jetzt schwimmen muss, das ist mir klar, das ist nicht wichtig. Aber wenn
ich dann am Ende der Saison, keine Bestzeit geschwommen bin oder so, oder bei meinem
Hauptwettkampf mein Trainer es nicht geschafft hat, mich da top vorzubereiten, dann denkt
man schon, ja macht das Schwimmen noch Sinn [mhm] oder macht das Schwimmen mit die-
sem Trainer noch Sinn, also da gibt's dann mehrere Faktoren, wo man halt sich dann Gedanken
macht. Also ich zumindest. WeiB nicht, wie die anderen das machen.
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Der Schwimmer geht sehr kritisch mit sich um und hat sehr hohe Anspriiche an
sich, aber auch an seine Mitmenschen wie z. B. seinen Trainer. Erflllen er oder der
Trainer diese auch nur kurzfristig nicht, kann dies dazu fuhren, dass er sich und
seine gesamte Karriere anzweifelt, bis er wieder erste Erfolge verbuchen kann. Er
war natdrlich auch lange Zeit erfolgsverwdhnt und muss dann auch erst lernen, mit
Niederlagen umzugehen. In diesem Zusammenhang ist auch interessant, dass er
friher fur sich entschieden hat, dass er lieber zum Schwimmen als zum FuBball-
spielen gehen mdchte, weil man dort mehr gewinnen kann. Er ist also extrem auf
die AuBenwirkung und den Erfolg fixiert, was folgendes Zitat deutlich macht. Eine
intrinsische Motivation aus Uberzeugung wiirde in diesem Fall sicherlich eine we-
sentlich konstantere Motivation darstellen.

I: Also bist du auch 'n bisschen erfolgsverwéhnt.

S3: Ja, das war damals, das war glaub ich der Grund... da hab ich... es war halt so... wir haben
halt FuBball gespielt, da konnte man am Ende der Saison einen Pokal gewinnen, sag ich mal,
ganz ehrlich. Bei Schwimmen konnte man auf jedem Wettkampf 8 Medaillen holen [mhm] und
das sieht natdrlich ... toll aus, wenn man 'ne Kiste voller Medaillen zuhause hat... Damals... jetzt
denk ich damit... was soll ich mit diesen [ja]... wei3 ich nicht... Schrott da machen, wenn ich ehr-
lich bin, aber...

I: Ok, also wenn ich jetzt fragen wirde: Was motiviert dich oder was hat dich motiviert, war's
damals definitiv der Erfolg und die Medaillen und das, was vorweisen zu kénnen...

S83: Ja, ich denk mal schon...

I: Und jetzt?

S3: Jetzt... jetzt is schwierig.

I: Jetzt ist gar keine Motivation mehr...

S3: Ja, das miusste jetzt glaub ich von den... oder ich erwarte immer so 'n bisschen, dass das
von den Trainer kommt, dass die jetzt sagen, dass die das schaffen, mich zu motivieren. Aber

da... das in Hamburg noch 'ne ganz groBe Licke ist ...

I: Ist naturlich auch schwierig, jemand zu motivieren, der selber sooo... hart mit sich ins Gericht
geht, oder?

S3: Genau. Also das ist alles so... n bisschen im Moment... schwierig...

I: ... und dass dann vielleicht ... dass diese Motivationsprobleme ein bisschen damit zusam-
menhéngen, dass es wirklich alles n bisschen viel is... Schule und Sport und dass das so'n
bisschen Uber einem zusammenbricht?

S3: Wahrscheinlich ist das so... also ich... das ist... &hm hab ich mir auch selber schon einge-
standen, dass es sehr viel is... dass wahrscheinlich weniger besser war fir mich ...grade auch
wegen Schule und allem ... aber es geht halt nicht, das ist das Problem. Man kann nicht sagen
... man fahrt zwei Einheiten die Woche runter, das ist... ja...

I: Ja, klar, das ist dann ein Riickstand den man hat, den kann man nicht so schnell wieder auf-
holen, ne.

S3: Wahrscheinlich, ja.
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I: Obwohl es ja auch viele Sportler gibt, die mal 'ne Auszeit genommen haben und danach wie-
der gekommen sind, ne.

S3: Das Problem... das kann ich mir bei mir null vorstellen. Das war das Problem... (Tiefes Ein-
atmen) Ich hatte jetzt... wenn die jetzt... jetzt hab ich n bisschen, ehrlich gesagt, nicht richtig
Angst aber... Ich weil3, wenn jetzt die Sommerferien kommen und ich vier Wochen lang gar
nichts mach... dann ist die Gefahr, dass ich wieder ... dass ich wieder komm und weiter mach...
dann ist poah... klein.

I: Ja. Konsequenz daraus is?

S3: Ja, durchtrainieren [lacht] am besten (lacht leise) aber, das will man irgendwo auch nicht,
das ist ja diese...

Interessant ist, dass der Schiler, sobald er keinen Erfolg mehr fir sich verbuchen
kann und ihm seine Motivation fehlt, er die Schuld daflir beim Trainer sucht. Aber er
macht auch &uBere Umstande dafir verantwortlich. Sich einen Misserfolg selbst
einzugestehen, wirde fir ihn wahrscheinlich wirklich bedeuten, dem Schwimmen
den Ricken zuzukehren. Auf diese Weise kann er sich zu- bzw. eingestehen, dass
es nicht wirklich seine Schuld ist, er gibt also die Verantwortung ab. Nur so kann er
offensichtlich vor sich verantworten, weiter zu schwimmen. Er hat noch nicht er-
kannt, dass nur er in der Lage ist, sich so zu motivieren, dass er wieder seine ge-
winschten Erfolge erzielt. Das bedeutet, dass er wirklich am Scheideweg steht: Er-
kennt er dies nicht, wird es fur ihn im Schwimmsport keine Zukunft geben.

Auf der anderen Seite ist es erstaunlich, dass er Uber sich selbst sagt, dass er nach
Niederlagen schnell wieder aufsteht:

I: Mit Niederlagen umgehen, hast du gesagt, ja das ist im Moment deine groBe Krise, ne? Also
Niederlagen an sich, wenn du jetzt 'nen direkten Konkurrenten hast.... wie gehst du damit um?
.... Motiviert dich das noch mehr, dass du sagst, beim nédchsten Mal richtig?

S3: Ja, eigentlich schon. [mhm] Also wenn ich jetzt... ich weif} ja, dass ich's kann und eigentlich
ist es ja so, dass er denken muss, beim nachsten Mal versucht er's wieder [mhm] ... also eigent-
lich sollte es so rum sein aber... naja, ich bin jetzt auch nicht der Mensch, wenn ich jetzt 'ne rich-
tige Niederlage einsteck... dann dass ich jetzt ... vier Wochen dariber gribel und sag: Oh Gott,
was hatt ich anders machen missen, sondern dann versuch ich wenigstens, fir den nachsten
Wettkampf aufzustehen. Also...

Diesen Kampfgeist scheint er jedoch nur kurzfristig umsetzen zu kbnnen. Eine sehr
heftige Niederlage oder eine lang anhaltende Krise kann er so nicht bewaltigen.
Sowohl der Mittelstufen- als auch der Oberstufenschuler auBerten, dass der Erfolg
das wichtigste Kriterium sei fur die Motivation und den Willen, weiter zu schwim-
men. Bleibt der Erfolg aus, beginne man an sich und seinen Investitionen in den
Sport zu zweifeln. Deutlich wird dies an folgendem Auszug aus dem Interview mit
dem Mittelstufenschdler:

I: Und sonst keine andere Motivation? Nur die Leistung an sich? Gar nicht... manche sagen: Oh,
das gibt mir ein tolles Kdrpergefihl, ich fihl mich danach einfach besser oder ... ich esse so
viel, ich brauch'n Ausgleich...

S2: Nee, dafir mach ich das eigentlich nicht ... [also rein...] Das kommt vielleicht noch dazu, ja
(lacht) Aber.....
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I: Rein der Leistung wegen.

S2: Ja.

Alle Schwimmer sind sich allerdings einig, dass sie neben SpaB auch aus einem
gewissen Automatismus zum Training gingen. Sie denken nicht mehr dartber nach,
sondern gehen einfach zum Training. In dem Moment, wo sie anfingen darUber
nachzudenken, entstinden erste Zweifel, was sich bereits beim &ltesten Schuler im
nachstehenden Interviewausschnitt zeigt. Dartber hinaus zeigen sich Zweifel und
Demotivation bei inm auch in seinen AuBerungen beziiglich seiner Zukunft:

I: Hast du denn generell schon mal driiber nachgedacht, nach der Schule weiter zu machen mit
dem Sport oder em... dann zu sagen, nd, da will ich was ganz anderes machen?

S3: Ja... ehrlich gesagt ...

I: ... auBer den Baustellen...

S3: ... Zukunft, keine Ahnung, weil ich einfach...

I: ... das hangt wahrscheinlich auch n bisschen davon ab, wie's in diesem Schuljahr lauft...

S3: Ja, genau... wie es sich entwickelt... also... so richtig Lust, Sport zu studieren, so wie alle
sagen, ich mach erst Leistungssport und dann studier ich Sport, da hab ich irgendwie gar kein
Interesse dran...

I: ... obwohl 's nettes Studium ist (lacht)

S3: Ja... ja dann... ja, vielleicht, spéter, ich weiB nicht. Also ... oder ich hab ehrlich gesagt noch
gar keine Idee fir meine Zukunft, obwohl ich jetzt in 12 schon bin... weil3 ich gar nicht, was ich
mal werden will ... wozu ich Lust hab... ich bin da noch so am...

I: Das kommt irgendwann.

S3: ... Uberlegen, ja. Ich warte noch so auf diesen Geistes...blitz.

I: Oder du musst dich mal informieren so zwischendurch. [ja] so was es fur Mdglichkeiten Uber-
haupt im Sportbereich gibt. Das wér ja vielleicht was, das machen ja wirklich viele [mhm] und
das nicht ohne Grund.

S3: Mm ja.

I: Ah.. wenn du jetzt so skeptisch klingst, bringt dir das Schwimmen an sich eigentlich noch
SpafB3?

S3: Ja, das ist das ja. Das ist... ich wei3 nicht, wenn ich... Ich steh morgens auf... und das erste
was ich denk: Nein, jetzt zum Schwimmen. [lacht] Aber ich kann mich nicht zurticklegen und sa-
gen, ich schlaf jetzt, ich geh nicht. Das ist... irgendwas treibt mich immer noch dahin und das
macht immer dann noch irgendwann 'n bisschen SpafB und wenn ich dann fertig bin, dann freu
ich mich auch, dass ich was gemacht hab und dass ich's wieder heute geschafft habt oder mich
wieder selber besiegt hab und ... also irgendwie anscheinend macht es mir doch noch SpaB.
Aber wenn's jetzt echt gar kein SpaB mehr machen wirde, bin ich ... ganz ehrlich... bin ich den
néchsten Tag nicht mehr da, hér ich komplett auf.

I: Ok. Also den inneren Schweinehund, den schaffst du immer noch ...

203



S3: Ja, obwohl, manchmal is echt knapp... Aber dann bin ich schon Alter Teichweg oder so und
dann ...

I: Aber das ist ja auch typisch flr Leistungssportler em... dieser Automatismus im Tagesablauf,
ne. Man denkt offensichtlich nicht driber nach, was man jetzt tut. Je langer man driber nach-
denkt &h, um so eher wiirde man sagen, ich bleib doch liegen [ja] nur... man macht es halt wie
jeden Tag, man steht auf und geht los.

S3: Ja genau.

I: Und dann lauft's auch. Also, da denkst du dann nicht groBartig driber nach...

S3: No, also wenn ich ... s.sch.. geschafft hab, aufzustehen, dann ... dann ist wieder ein neuer
Tag (lacht)

I: Also kannst du mir wahrscheinlich auch nicht sagen, warum du schwimmst oder?
S3: Nee.

I: Welche Motivation dahinter steht... Oder friher vielleicht? Aus welchem Grund bist du zum
Schwimmen gekommen? lIst da... Das Element Wasser, das so fasziniert?

S3: N&, ich hatte friher irgendwie halt ... Talent dafir, sag ich mal. Dass ich...

Er scheint im Moment nicht nur im Sport zu schwimmen, sondern in seinem ganzen
Leben tut er dies auch. Er weiB3 offensichtlich gerade nicht, in welche Richtung er
denken, geschweige denn gehen soll. Dies bezieht sich auf seine aktuelle Situation,
aber auch auf seine Gedanken bezlglich seiner Zukunft. Er wei im Moment
schlicht nicht, was er machen soll, dies kann auch daran liegen, dass er viele Alter-
nativen hat und von keiner richtig Gberzeugt ist.

In einem anderen Interviewausschnitt gibt er noch weitere Einblicke in seine Vor-
stellungen Uber seine Zukunft:

I: Na, dann wér das ja der perfekte Job fiir dich oder?
S3: Ja, hab ich mir Uberlegt, Beamter... erst mal, nicht kiindbar, oft Ferien...wieso nicht.
I: Na, dann musst du Sport studieren.

S3: Ja, und dann mach ich Sportlehrer, Grundschulsportlehrer, die sind noch so'n bisschen ein-
facher.

I: Ah, ich wirde dir eher das héhere Lehramt empfehlen, da ist die Sportausbildung n bisschen
breiter geféchert.

S3: mmija, guck ich mal.
I: Aber das wér schon mal in die richtige Richtung gedacht.

S3: Mhm.

Auch daran erkennt man, dass er mit einem MindestmaB an Aufwand ein mdglichst
angenehmes Leben haben modchte. Wenn es etwas unbequemer wird oder nicht
nach seinen Vorstellungen lauft, ergeben sich fur ihn Probleme. Zumindest hat er
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sich schon einmal Gedanken daruber gemacht, wie er in seinem spéateren Leben
den Sport einbinden kann.

Der Mittelstufenschuler wirkt noch wesentlich konsequenter, wenngleich auch er
automatisiert zum Training geht. Zumindest hat er erkannt, dass er nur fir sich trai-
niert und auch nur er daftir sorgen kann, dass er gute Leistungen erzielt.

I: Ja, wie motivierst du dich denn... zum Training zu gehen, morgens um 77

S2: Ja, meistens ist es einfach nur die... die... ja, wie soll ich sagen, so... dass man's einfach
immer so macht, die Gewohnheit... Aber... ja an sich mach ich's ja ... fir mich und nich far den
Trainer oder fur die Eltern oder sonst was, ich geh ja far mich da hin, bin auch fir mich hier...

I: Das ist schon mal gut.

S2: ... um meine Leistung zu verbessern und... ja, so stehen ich dann eben morgens auf und
geh dahin, fir mich. Was ich wichtig finde, dass ich das fir mich mach. Daran zu denken.

Fiar die jingste Schwimmerin ergeben sich keine Motivationsprobleme, sie geht
gerne zum Schwimmen, weil sie dort ihre Freunde trifft und besonders im Sommer
freut sie sich auf das Wasser und die Bewegung. Dennoch ist auch bei ihr schon
ein Automatismus zu erkennen. Sie ist mit ihrer jetzigen Situation zufrieden. Aber
auch der Erfolg treibt sie voran: Ans Aufhéren wirde sie nicht denken, da sie schon
zu gut ist und zu viel in den Sport investiert hat. Sie hat sich noch viele und hohe
Ziele gesteckt und besitzt dabei einen gesunden Ehrgeiz.

Zwischenfazit

Zu beiden vorgestellten Erhebungszeitpunkten wurde auf einige Persoénlichkeits-
merkmale der Befragten n&her eingegangen und es wurden die Probleme betrach-
tet, die mit der Entwicklung der Sportler einhergehen, dabei ging es insbesondere
um die sportliche und die schulische Entwicklung der Schiler. Eng verbunden mit
der Entwicklungsproblematik ist das Thema des Dropouts (Ausstieg der Athleten
aus dem Spitzensport aufgrund zu hoher Belastungen), welches eingangs erlautert
und mit Hilfe verschiedener Autoren aus unterschiedlichen Perspektiven betrachtet
wurde.

Es wurde deutlich, dass sich die Athleten sowohl damals als auch heute der Bedeu-
tung einer schulischen Ausbildung sehr wohl bewusst sind und sie alle hohe Ziele
bezlglich des Schulabschlusses haben: Im Jahr 2003/04 hat lediglich ein Schuler
nicht das Abitur zum Ziel, 2010 wollen alle befragten Schiiler ihre Schulkarriere mit
dem Abitur beenden. Ein GroBteil wirde sowohl damals als auch heute der schuli-
schen Ausbildung immer Vorrang vor der sportlichen geben. Nur einzelne Ausnah-
men sehen dies anders. In der aktuellen Befragung 2010 wurde deutlich, dass nur
die jungste Schulerin auf jeden Fall dem Sport den Vorrang vor der Schule gibt.
Das liegt aber mit Sicherheit daran, dass sie ohnehin gute bis sehr gute Leistungen
in der Schule erbringt und ihr aufgrund ihres jungen Alters womd&glich auch die Vor-
stellungskraft fehlt, um sich eine derartige Situation vorzustellen. Das Fazit aus die-
ser Beobachtung ist heute das gleiche wie damals: Es liegt in der Hand des Sports,
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daflir zu sorgen, dass keine Uberlastungserscheinungen auftreten, damit weiterhin
mit den Athleten gearbeitet werden kann.

Waéhrend 2003/04 die Schiler durchschnittliche Schulleistungen vorweisen, sind
2010 die Funftklasslerin, aber auch der Neuntklassler eindeutig besser: Sie befin-
den sich im guten bis sehr guten Leistungsbereich und scheinen auch keine zeitli-
chen Probleme zu haben. Der Oberstufenschuler findet sich im mittleren Leistungs-
bereich wieder, da er in der Oberstufe kaum noch Zeit fur die Schule hat. Es beste-
hen aber keine gravierenden Probleme. Die befragten Schiler 2010 weisen also
bessere schulische Leistungen vor als die befragten Schiler im Jahr 2003/04. Die
Beobachtung aus dem Jahr 2003/04, dass Schiiler, je mehr sie trainierten und je
mehr sie ihre sportliche Leistung verbessern wirden, umso schlechter in der Schu-
le wirde, kann in diesem Fall 2010 nicht bestatigt werden. Vielmehr wird 2010 fest-
gestellt, dass Schuler, die sportlich sehr gute Leistungen erbringen, auch in der
Schule gute Leistungen zeigen, was auf die Persénlichkeitsstruktur (z. B. Ehrgeiz,
intellektuelle Fahigkeiten) der einzelnen Sportler zurlickzuflihren ist.

Zudem gibt damals (2003/04) ungeféhr ein Drittel der Schiler an, dass sie ihr schu-
lisches Leistungstief in der neunten Klasse, also in der Mittelstufe gehabt haben.
Mit zunehmender Klassenstufe werden die schulischen Leistungen offensichtlich
schlechter. Oberstufenschuler kénnen 2003/04 nicht befragt werden.

Dies kann man 2010 nicht vollstandig bestatigen. Im Gegenteil, der Neuntklassler
ist ein sehr guter Schuler. Ein Grund dafir, dass womdglich mittlerweile die neunte
Klasse nicht mehr als schulischer Leistungstiefpunkt gesehen wird und zwar sowonhl
vom Oberstufen- als auch vom Mittelstufenschiler, kbnnte sein, dass es fur die 5.
bis 10. Klassen keine Hausaufgaben mehr gibt und somit eine erheblich zeitliche
Belastung entfallt. Dafur ist die Umgewdhnung in der Oberstufe etwas schwieriger,
in der Hausaufgaben aufgegeben werden und sich zudem die Leistungsanforde-
rungen erhéhen.

Auf diese Weise ist es gelungen, den Athleten den zeitlichen Druck in der Mittelstu-
fe zu nehmen, so dass sie keine schwerwiegenden Probleme in der Schule mehr
haben.

Allerdings fallt auch dem Oberstufenschiler auf, dass seine schulischen Leistungen
langsam schlechter werden, je &lter er wird. Er ist allerdings auch so ehrlich und
schreibt dies nicht nur der Zunahme der schulischen und sportlichen Anforderun-
gen zu, sondern zum GroBteil sich selbst und seiner Faulheit.

Entgegen der Ergebnisse des ersten Erhebungszeitpunktes, in der die Mittelstufen-
schiler ihre kleineren Sinnkrisen haben, zeigt sich 2010, dass sich nur der Oberstu-
fenschler in einem Leistungstief befindet. Er ist der einzige der drei Befragten, der
gelegentlich Motivationsprobleme beim Training hat und Uberlegt, aufgrund fehlen-
der Erfolge aufzuhéren. Die beiden jlingeren Schiler sind allerdings héchst moti-
viert.

Weder damals noch heute fihlen sich die Schiler von jemandem unter Druck ge-
setzt, in seltenen Fallen geben sie zu, dass sie sich hdchstens selbst unter Druck
setzen wirden (z. B. Oberstufenschdler).
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Durchweg alle Schiiler der beiden Befragungen bestétigen, dass es ihre eigene und
freie Entscheidung war, sich an dieser Schule anzumelden und sie auch nichts be-
reuten. Der Grund ist damals der gleiche wie heute: Die Moglichkeit, das Training
optimal mit der Schule abzustimmen und so die sportliche Leistung steigern zu
kbnnen.

Eine positive Verdnderung ihrer Person und ihres Verhaltens bemerken 2003/04
gut Dreiviertel der Schiler, 2010 stellen alle Schiiler fest, dass sie selbstbewusster,
selbstandiger und organisierter geworden sind.

Die sportlichen Leistungen haben sich wie damals auch bei allen verbessert. Mitt-
lerweile qualifizieren sich die Schwimmer schon fir Jugendeuropameisterschaften.
Dass mittlerweile derartige Erfolge vorliegen, hangt allerdings damit zusammen,
dass die Strukturen der Schule ,hochgewachsen® sind. Das bedeutet, dass die
Schule jetzt Schuler von der flnften Klasse bis zur Oberstufe hat und je alter (zu-
nehmendes Trainingsalter) die Schiler sind, umso gréBer sind die Erfolge, die sie
vorweisen kénnen.

In den Jahren 2003/04 wurde bei mehreren Schilern schon deutlich, dass erste
Ansétze eines Dropouts zu erkennen sind. Die bereits genannten Grinde flr ein
Dropout, die BuBmann (1997) nennt (z. B. Verletzungen, schulische und berufliche
Belastungen, fehlende Freizeit, mangelnde Motivation, fehlende soziale Unterstit-
zung bzw. soziale Konflikte), sind auch bei den befragten Schilern zu erkennen.
Hauptkritikpunkt der Schiler ist damals die mangelnde Freizeit.

Auch heute (2010) zeigt sich, dass die Schuler nur sehr wenig Freizeit haben, ob-
wohl das Training wesentlich besser in den Unterrichtsalltag integriert ist. Dass die
Schiler dennoch angeben, zu wenig Freizeit zu haben, hdngt damit zusammen,
dass die dazu gewonnene Zeit hauptsachlich dem Schlaf zu Gute kommt und die
Schiler diese freie Zeit so nicht eindeutig realisieren bzw. fassen kénnen. Heute
mussen die Sportler nicht mehr zu unmenschlichen Zeiten das Frihtraining auf sich
nehmen, da es entweder in dem Schulvormittag integriert ist oder auf die 0./1.
Stunde bzw. 1./2. Stunde gelegt wird. Dies wirde auch erklaren, warum die 2010
befragten Schiler trotz der knappen Freizeit einen kdrperlich stabileren Eindruck
hinterlassen und sie auch wesentlich motivierter sind, auch wenn der Oberstufen-
schiler dieses Bild zumindest auf den ersten Blick nicht bestéatigt. Dabei scheint ge-
rade dieser Schuler am meisten Freizeit zu haben, da er seine Schulpflichten ab-
sichtlich etwas vernachlassigt. Dennoch merkt man, dass ein schlechtes Gewissen
deshalb bleibt. Seine geringe Motivation rihrt in erster Linie auch nicht von fehlen-
der Freizeit her, sondern sie ist Ursache eines pl6tzlichen Leistungsabfalls ausge-
rechnet bei einem sportlichen Saisonhéhepunkt.

Die Gefahr eines Dropouts aufgrund von schulischen Belastungen, mangelnder
Freizeit, fehlender sozialer Unterstitzung oder sozialer Konflikte konnte mittlerweile
durch strukturelle MaBnahmen reduziert werden, dennoch gibt es immer Ausnah-
men.

Hatten die Schiler mehr Zeit am Tag zur Verfigung, wirde damals wie heute kei-
ner mehr Zeit in die Schule investieren.
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Wahrend 2003/04 aufféllig viele Schiler der Mittelstufe schon hinterfragten, warum
sie trainieren und welchen Sinn das macht, zeigt 2010 nur der alteste Schiiler diese
Auffalligkeit. Besonders die beiden jungeren Schiler hinterfragen dies gar nicht,
sondern sehen ganz klar, dass sie hauptséachlich wegen des Schwimmens an die-
ser Schule sind. Jedoch gab es eine eindeutige Ubereinstimmung bei beiden Be-
fragungen: Alle Schwimmer gaben an, dass sie einfach zum Training gingen, ohne
dariber nachzudenken, wie anstrengend es wird, wie frih es ist oder ob sie nicht
lieber weiter schlafen sollten. Es wird ganz deutlich, dass hier bei allen wohl ein Au-
tomatismus entstanden ist, der womdglich auch nétig ist, um dieser sportlichen Be-
lastung standzuhalten bzw. die Motivation aufrecht zu erhalten. Eine ganz wichtige
Zielsetzung und damit Motivation der Sportler ist dabei der Erfolg im Wettkampf.

Insgesamt kann man festhalten, dass die Sportler zwar die Wahrnehmung haben,
zeitlich extrem belastet zu sein, sie aber alle eine Strategie entwickelt haben, wie
sie ihre Zeit mdglichst effektiv nutzen. Wenn man selbst Leistungsschwimmer ist
oder war, wei3 man, dass gerade Wettkdmpfe im Schwimmsport sehr in die Lange
gezogen werden. Der einzelne Schwimmer hat sehr viel Zeit zwischen seinen
Starts, je nach dem, wie oft er startet. Dies dient natlrlich der Erholung. Diese War-
tezeit ist aber auch relativ ineffektiv und man kbénnte sie teilweise besser nutzen.
Sicher werden ehrgeizige Sportler die Zeit auch schon von allein nutzen, um u. U.
far Arbeiten zu lernen. Hat ein Athlet aber schon schulische Defizite, wird es ihm si-
cher schwer fallen, sich selbstdndig zum Lernen zu motivieren. Optimal wére fir
diese Schuler auf jeden Fall ein Lehrer, der mit zu Wettkdmpfen fahrt und den
Schulern zur Verfigung steht. Allerdings wird dies — nach jetzigen Erkenntnissen —
wohl kaum finanzierbar sein. Des Weiteren besteht im Zeitalter des Internets auch
noch die Moglichkeit des E-Learnings, d. h. die Schuler lernen selbstéandig mit Hilfe
des Internets oder bekommen Aufgaben von ihren Lehrern gestellt, die sie bearbei-
ten missen (vgl. Becker (2002), Hackfort & Schlattmann 2000: ,virtuelles Klassen-
zimmer").

Dieser Vorschlag kénnte u. U. auch dazu beitragen, dass gerade altere Schiuler
sich nicht mehr so stark belastet fihlen, wenn oben genannte Hohlrdume auf Wett-
kédmpfen sinnvoll genutzt wirden. Laut Aussagen der Laufbahnberaterin bestehe
hier noch Handlungsbedarf.

Flr den Sport muss es oberstes Ziel sein, das Belastungsempfinden der Athleten
zu reduzieren, um die Sportler nicht auf dem Weg zum Héhepunkt ihrer Karriere zu
verlieren. Dies kann dem Sport aber nur in Zusammenarbeit mit der Schule gelin-
gen. So sollte auf jeden Fall nicht nur auf Wettkdmpfen, sondern auch in der Schul-
zeit versucht werden, zeitliche Hohl- und Freirdume sinnvoll zu nutzen oder zu mi-
nimieren, um den Schilern mehr Regenerations- und Freizeit im Block und zu Hau-
se zugestehen zu kdnnen.
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5 Zusammenfassende Bewertung und Ausblick

Im Folgenden werden die Ergebnisse abschlieBend betrachtet und bewertet. Dies-
bezlglich erfolgt zunachst eine Erlauterung der Methodenwahl einhergehend mit
einer kritischen Auseinandersetzung. AnschlieBend werden die Ergebnisse noch
einmal kurz zusammengefasst dargestellt sowie diskutiert und abschlieBend wird
ein Ausblick gegeben, wie die Koordination von Schule und Leistungssport optimiert
werden konnte.

5.1 Methodenkritik

Im empirischen Teil dieser Arbeit wurde qualitativ gearbeitet. Die Entscheidung zu
Gunsten qualitativer Forschungsmethoden fiel, da die Bertcksichtigung von Inter-
viewaussagen als Ganzes in sprachlicher Hinsicht bzw. im Gesamtzusammenhang
von Bedeutung war: Die Akteure wurden in ihrer Alltagssituation in der Schule be-
fragt, so dass die Schiler wahrend der Interviews Vertrauen zum Interviewer auf-
bauen konnten und so ausgiebig Uber ihre Situation im Verbundsystem berichten
konnten. In diesen Interviews war jedes Wort der Befragten wichtig, um die Aussa-
gen so gut wie moglich interpretieren zu kénnen. Auch Stimmungen und unter-
schwellige Kritik konnten so aufgefangen werden, die z. B. in Fragebdgen nicht zur
Geltung gekommen waren (vgl. Interviewaussagen des Oberstufenschilers).

So wurde versucht, sich in natirlichen und alltaglichen Situationen der sozialen
Realitat zu nadhern. Dementsprechend ist es moglich, die Sichtweisen der Akteure
besser zu verstehen, als es in anderen Forschungsstrategien, die mit Zahlen und
standardisierten Methoden arbeiten, der Fall ist (vgl. dazu u. a. Steinke 2000). Auf
diese Weise war es ebenfalls mdglich, fir das Neue offen zu sein. Es bestand zwar
eine ldee davon, wie die Akteure das Verbundsystem wahrnehmen und wie sie ih-
ren Alltag bewaltigen, doch es gab keine genaue Vorstellung davon, so dass letzten
Endes der Arbeit mit Hilfe qualitativer (problemzentrierter) Interviews fur die Unter-
suchung der Vorrang gegeben wurde. Den Schilern war es auf diese Weise még-
lich, zu berichten, was sie bewegt, belastet, erfreut oder allgemein beschéaftigt.
Nimmt man Bezug auf die Gutekriterien qualitativer Forschung nach Steinke (2000),
lasst sich folgendes festhalten:

Da es nach Steinke (2000) in qualitativer Forschung nicht um Uberpriifbarkeit ge-
hen kann, wie es in quantitativer Forschung der Fall ist, stellt sie neben weiteren als
ein wichtiges Kriterium die ,intersubjektive Nachvollziehbarkeit' heraus, die gewahr-
leistet sein muss: der Forschungsprozess muss auf jeden Fall dokumentiert wer-
den. Dies erfolgte ausfuhrlich im vorherigen Kapitel. Mindestens genauso wichtig
sind die folgenden Kriterien, die kurz vorgestellt und anschlieBend auf die vorlie-
gende Arbeit bezogen werden. Es handelt sich dabei um das Kriterium der ,Limita-
tion“: Die Grenzen der entwickelten Theorie sollen bestimmt werden, um unzulassi-
ge Verallgemeinerungen zu vermeiden. Diesbezilglich wird z. B. als Technik die

209



Suche und Analyse abweichender, negativer und extremer Falle genannt. Und auch
das Kriterium der ,Indikation des Forschungsprozesses® ist von Bedeutung, bei
dem u. a. hinterfragt wird, ob die Untersuchungsfalle und -situationen sinnvoll aus-
gewabhlt sind. SchlieBlich wird das Gutekriterium der ,empirischen Verankerung“ be-
trachtet. ,Die Bildung und Uberpriifung von Hypothesen bzw. Theorien sollte in der
qualitativen Forschung empirisch, d.h. in den Daten, begriindet [verankert] sein®
(Steinke 2000, 328). Demnach eigneten sich zur Prifung der empirischen Veranke-
rung z. B. kodifizierte Verfahren (vgl. dazu ausfuhrlich Steinke 2000).

Im Weiteren erfolgt u. a. auf Grundlage der oben genannten Kriterien eine kritische
Auseinandersetzung mit den Methoden der Arbeit:

Als Erhebungsmethode steht das problemzentrierte Interview im Mittelpunkt der Ar-
beit. Es war mdglich, diese Methode zu wahlen, da die Autorin selbst leistungs-
sportlich im Schwimmen aktiv war und zumindest die Probleme der Koordination
von Schule und Sport bekannt sind, auch wenn nicht in Verbindung mit einem Ver-
bundsystem. So konnte im Vorwege schon in einem gewissen Rahmen analysiert
werden, welche Anforderungen an die Athleten gestellt werden, welchen Belastun-
gen die Sportler ausgesetzt sind und wie sie damit umgehen, aber auch wie die Ak-
teure das Verbundsystem wahrnehmen und welche Schwierigkeiten in einem Ver-
bundsystem von Schule und Leistungssport entstehen kénnten. Es bleibt also fest-
zuhalten, dass es bei dieser Fragestellung mit Hilfe von einschlagiger Literatur und
eigenen Erfahrungen als Leistungsschwimmerin gut moglich ist, die entsprechen-
den Sichtweisen und Probleme der Akteure zu antizipieren.

Zum Zeitpunkt der ersten Erhebung wurden die Interviews so transkribiert, dass sie
in das normale Schriftdeutsch Ubertragen wurden, um eine bessere Lesbarkeit zu
garantieren. Beim zweiten Erhebungszeitpunkt der Befragung fiel die Entscheidung
auf die wortliche Transkription, damit sprachliche Feinheiten umgangssprachlicher
Art und u. U. ironisch-kritische Bemerkungen deutlicher kenntlich gemacht werden
konnten. Dies fuhrte dazu, dass darlUber hinaus auch mehr Ansatzpunkte beim In-
terpretieren zu finden waren und die Akteursaussagen intensiver betrachtet werden
konnten. AuBerdem war es so mdglich, inhaltliche und sprachliche Aspekte zu be-
racksichtigen (,intersubjektive Nachvollziehbarkeit").

Um das Interviewmaterial am Ende moglichst effizient und vollstandig auswerten
und vergleichen zu kénnen, wurden die Aussagen mit Hilfe eines festgelegten Ka-
tegoriensystems herausgearbeitet (Glitekriterium der ,empirischen Verankerung®).
Die entsprechenden Unter- und Oberkategorien ermoglichten eine Ubersichtliche
Verarbeitung bzw. Auswertung des Interviewmaterials. Die Oberkategorien wurden
ahnlich den Themenkomplexen (Problematiken) der Arbeit von Teubert et al. (2006)
ausgewahlt, da diese Arbeit ein dhnliches Themenfeld behandelt und die Einteilung
nach diesen Kategorien eine optimale Voraussetzung zur Auswertung dieser Arbeit
bot. Allerdings sorgt die Auswahl dieser Kriterien auch fur einen engen Rahmen der
Arbeit. Was also im Rahmen des hier gewahlten Vorgehens nicht in den Blick gerat,
sind andere Themenkomplexe wie z. B. die ausfihrliche Auseinandersetzung mit
dem Selbstkonzept der Sportler sowie weitere psychologische Aspekte wie z. B. die
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Entwicklung der Athleten einschlieBlich der Berucksichtigung von Entwicklungs-
theorien (vgl. dazu Beckmann, Elbe, Szymanski & Ehrlenspiel 2006). Bezuglich der
Entwicklungsproblematik wurden in der vorliegenden Arbeit nur die schulische und
sportliche Entwicklung né&her betrachtet sowie vereinzelte Persoénlichkeitsmerkmale.
Da die zeitliche Problematik die gré6Bte zu l6sende ist, bezieht sich ein GroBteil der
Fragen bzw. Antworten darauf. Dieser enge Rahmen von Themen lasst also zu,
dass weitere Themen in der Befragung nicht zur Sprache kommen kénnen. Auf die-
se Weise wurden moglicherweise wertvolle Information z. B. bezuglich der Entwick-
lung der Athleten nicht berlcksichtigt.

Als weitere Schwierigkeit kann angesehen werden, dass die Autorin einen lei-
stungssportlichen Hintergrund hat und so der Blickwinkel der Befragung festgelegt
war. Dies bietet Vor- und Nachteile. Auf der einen Seite konnte so direkt ins Thema
eingestiegen werden, da z. B. die Hauptproblematik der zeitliche Abstimmung be-
reits bekannt war, auf der anderen Seite gehen auch an dieser Stelle womdglich
Themen verloren, die jemand ohne Vorwissen vielleicht beleuchtet hatte. Fir den
Rahmen dieser Arbeit war der leistungssportliche Hintergrund eine Voraussetzung,
die nicht geandert werden konnte und auch durchaus hilfreich war. AuBerdem war
eine Beschrankung auf vier Themenbereiche nétig, um den Rahmen der Arbeit
nicht zu sprengen (Kriterium der ,intersubjektiven Nachvollziehbarkeit®).

Bezieht man das Kriterium der Limitation auf die Erhebungsmethode, wird schnell
eine Grenze deutlich: Die Erhebungszeitpunkte liegen ca. sieben Jahre auseinan-
der. Dies hatte zur Folge, dass von den Schiulern, die 2003/04 befragt wurden, im
Jahr 2010 keiner mehr Mitglied der Schule war, es konnte also nicht mit derselben
Stichprobe gearbeitet werden: Es handelt sich in dieser Arbeit zwar um eine Langs-
schnittstudie, allerdings konnten nicht die gleichen Sportler erneut befragt werden,
so dass sich die Frage nach der Gultigkeit bzw. der Vergleichbarkeit stellt. Dieses
Problem scheint aber nicht vordergriindig zu sein, da die Belastungen von Schule
und Sport immer unterschiedlich wahrgenommen werden. Es ging in der Arbeit
nicht schwerpunktméaBig um die Entwicklung bestimmter Schiiler Uber sieben Jah-
re, sondern u. a. auch um die Entwicklung von Fdrderstrukturen in einem System,
die mit Hilfe von Wahrnehmungen der Akteure rekonstruiert werden sollte. Auf die-
se Weise war es moglich, die Befragung mit unterschiedlichen Akteuren fortzuset-
zen. Dabei wurde grundsatzlich davon ausgegangen, dass eine Veranderung statt-
gefunden haben muss (Kriterium der ,intersubjektiven Nachvollziehbarkeit®).

Hinzu kommt die Verdnderung der Auswahl von Interviewpartnern: Im Jahr 2003
wurden nur Schwimmer befragt und es floss Kontextwissen Uber Gesprache mit z.
B. dem Sportkoordinator ein. 2010 wurden neben drei Schwimmern (also einer we-
sentlich kleineren Auswahl) auch andere Akteure ausfuhrlich interviewt wie die
Laufbahnberaterin, der Sportkoordinator und auch der Mittelstufenkoordinator, der
sich um die Sportler kimmert. Diese Verénderung der Interviewpartner héangt auch
mit pragmatischen Griinden zusammen, denn 2003 war der Hauptansprechpartner
der Sportkoordinator, welcher immer noch der gleiche ist. 2010 wurde die Zustan-
digkeit, wenn auch nicht zu gleichen Teilen, auf die drei Akteure (Laufbahnberate-
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rin, Mittelstufenkoordinator und Sportkoordinator) im System verteilt. Da sich das
Verbundsystem stark vergréBert hat, war es wichtig, auch mehrere Stimmen zu be-
racksichtigen, denn auch diese Personen zdhlen zum Akteurskreis. Zusatzlich
rechtfertigt sich diese Vorgehensweise schon allein unter der Bericksichtigung des
Titels.

Im Rahmen des hier gewahlten Vorgehens wurden nicht alle Schwimmer des Ver-
bundsystems zum zweiten Erhebungszeitpunkt befragt. Dies hangt damit zusam-
men, dass eine Vorauswahl auf Grundlage der Vorkenntnisse getroffen wurde, wel-
che gleichermaBen verninftige Aussagen gewéahrleistet. Es wurden ,extreme® Félle
unter den Schwimmern als Interviewpartner zur besseren Kontrastierung ausge-
wahlt, die auf Grund ihrer ,Extreme” zuséatzlich noch charakterisiert wurden (vgl.
Kriterium der ,Limitation“). So konnten den Interviews alle nétigen Informationen
entnommen werden.

Die Entscheidung, die Interviews mit Akteuren im Verbundsystem durchzufihren
und so von innen heraus ein System zu rekonstruieren, geschah aus dem Grund,
dass die Akteure die zentralen Figuren sind: Deren Situation (Koordination von
Schule und Leistungssport) soll angenehmer gestaltet werden, um langfristig inter-
national erfolgreich und konkurrenzfahig zu sein — dies betrifft die Schwimmer. Wei-
tere Akteure im System sorgen daflr, dass die Schwimmer sich méglichst vollstan-
dig um ihre Karrieren kimmern konnen, d. h. sie halten die organisatorischen
Schwierigkeiten von den Aktiven fern. AuBerdem ist auch die Situation der Koordi-
natoren gepragt durch tUbermaBige Arbeitsbelastung, die es zu optimieren gilt. So
handelt es sich um Akteure, deren Situation von zusétzlicher Belastung gepragt ist.
Hinzu kommt, dass Beteiligte zentraler Stellen, wie z. B. der Sportkoordinator der
Schule, ebenfalls spezielle Einblicke in das Verbundsystem bieten kénnen, die nicht
unterschlagen werden sollten. Sie dienen teilweise erlauternd zu den Aussagen der
Athleten und bieten manchmal ganz neue Erkenntnisse aus einer anderen, reflek-
tierteren Sicht. Auf diese Weise war es moglich, einen umfassenderen Blick in das
Verbundsystem zu erhalten.

Sicherlich hatte man auch andere Perspektiven wéahlen kénnen, wie z. B. die der
Schiuler, die nicht leistungssportlich aktiv sind oder eine politische Perspektive.
Doch dies hatte nicht zu den gewtnschten Ergebnissen gefluhrt, denn Personen,
die keinen direkten Bezug zum Leben im Verbundsystem haben und damit die
Mdglichkeiten und Probleme nicht direkt wahrnehmen, kbnnen mit ihren Interview-
aussagen keinen Beitrag zu einer Rekonstruktion des Verbundsystems leisten.

Die Methodenwahl einschlieBlich ihrer modifizierten Formen der zweiten Erhe-
bungsphase waren also wichtig, um zu obigen inhaltlichen Ergebnissen gelangen
zu kénnen. Sie wurde ausgiebig diskutiert und kritisiert, so dass nun zur inhaltlichen
Diskussion Ubergegangen werden kann.
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5.2 Inhaltliche Diskussion

Im Zentrum dieser Arbeit stand die Frage, wie die Akteure des Verbundsystems,
insbesondere die leistungssportlich aktiven Schwimmer der Eliteschule des Sports
in Hamburg, die Belastung von Schule und Leistungssport empfinden und deuten,
welche Probleme sich ihnen stellen, aber auch welche Mdéglichkeiten sie beziglich
ihrer Sport- und Schulkarriere an der Eliteschule des Sports haben. Dabei wurde
auch deutlich, welche strukturellen Veranderungen sich ber einen Zeitraum von
ca. sieben Jahren ergeben haben und wie sich diese auf das allgemeine Empfinden
der Akteure auswirken. Auch wenn nicht die gleichen Akteure befragt wurden,
konnte man mit Hilfe der Aussagen auf mdgliche Fortschritte im System schlieBen.
Mit Hilfe der Aussagen aller Beteiligten, also z. B. auch der Aussagen von Koordi-
natoren, wurde aus deren Perspektive ein konkretes Verbundsystem ,Schule-
Leistungssport® beleuchtet: Dabei konnte u. a. herausgearbeitet werden, welche
Strukturen und Vorgaben fiir eine optimale spitzensportliche Férderung bei gleich-
zeitiger Sicherung der Schullaufbahn erwiinscht sind.

Im Rahmen dieser Wahrnehmungen wurde deutlich, dass der GroBteil der befrag-
ten Akteure prinzipiell zufrieden ist mit den Forderstrukturen im Verbundsystem,
obwohl Kritikpunkte genannt wurden. Somit kénnte man schlussfolgern, dass die
Férderung der Athleten und das Leben im Verbundsystem auf der Grundlage spe-
zieller Strukturen zufriedenstellend erfolgen, Vor- und Nachteile aber auch benannt
werden.

Auf die Art und Weise der FOrderung sowie die Vor- und Nachteile aus Akteurssicht
wird spater noch genauer eingegangen. Zunachst folgt eine kurze Rickbesinnung
auf den bereits behandelten Theorieteil, der den Ubergang zur Auseinandersetzung
mit den Ergebnissen des empirischen Teils bilden soll.

Um die Ergebnisse der Befragungen besser verstehen zu kénnen und dafir eine
fundierte theoretische Grundlage zu liefern, wurde zu Beginn der Arbeit das institu-
tionelle Basiswissen aufbereitet: Dabei wurden die zwei sehr unterschiedlichen Sy-
steme um Schule und Leistungsport anhand der Systemtheorie Luhmanns und ei-
ner feldbezogenen Anwendung dieser Arbeit von Teubert (2009) vorgestellt und
analysiert. AnschlieBend wurden die verschiedenen Organisationsstrukturen im
Verbundsystem ,Schule/Leistungssport* einschlieBlich ihrer Vorgeschichte betrach-
tet. Diesbezlglich wurde deutlich, dass die Entwicklung sowie die Organisations-
struktur der Kinder- und Jugendsportschulen (KJS) der ehemaligen DDR eine be-
deutende Rolle fur die Entwicklung der heutigen Sport- und Talentférderung in
Deutschland spielte, denn auch heute finden sich in den Verbundsystemen ein-
schlieBlich der Eliteschulen in ihren Grundzligen Aspekte der Talentférderung der
ehemaligen DDR wieder.

Es folgte die Betrachtung der Akteursperspektive, in Zuge dessen die Problematik
der Doppelbelastung durch simultane leistungssportliche und schulische Anforde-
rungen vorgestellt wurde, gefolgt von einer Aufbereitung des allgemeinen For-
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schungsstandes der Thematik ,Schule und Leistungssport® mit Hilfe der Arbeiten
von Teubert et al. (2006) und Teubert (2009).

SchlieBlich wurden vor der Auseinandersetzung mit dem empirischen Teil Grund-
annahmen bezuglich der Wahrnehmung der Akteure des Verbundsystems formu-
liert.

Nachdem die Methodik der empirischen Untersuchung erlautert wurde, folgt die
Vorstellung und Auswertung der Interviewstudie bezogen auf zwei Erhebungszeit-
punkte. Diese Untersuchung stellt den Schwerpunkt der Dissertation dar.

Auf einige Details dieser Interviews, die wahrend der Untersuchung ins Auge
sprangen, soll im Folgenden nun noch einmal eingegangen werden, wobei auch
der Bezug zur einschlagigen Literatur, die im Theorieteil vorgestellt wurde, herge-
stellt wird. Bei besonderen Aspekten werden auch - zumindest ansatzweise - Hand-
lungsempfehlungen flr die Zukunft gegeben.

Wie im zweiten Kapitel, aber auch in den Befragungen deutlich wurde, bedarf es —
um fir die Akteure einen reibungslosen Ablauf zweier Systeme (Schu-
le/Leistungssport) zu gewahrleisten, die verschiedener nicht sein kénnen - nicht nur
liberméBigen Engagements aller Beteiligten, sondern auch eingefahrene, aufein-
ander abgestimmte Strukturen und Anforderungen, die jedes Mitglied beider Sy-
steme tragt (vgl. Teubert et al. 2006). Es wurde deutlich, dass auch Probleme ins-
besondere fir die betroffenen Athleten entstehen kénnen, da in beiden Systemen
viele Menschen zusammenarbeiten und deshalb eine wechselseitige Akzeptanz
von Noéten ist. Letzten Endes ist jedoch Zeit und der Umgang mit selbiger das alles
entscheidende Kriterium, insbesondere fiir die Zufriedenheit der Akteure im Sy-
stem.

Wie auch schon Brettschneider & Klimek (1998) und Teubert et al. (2006) in ihren
Untersuchungen festgestellt hatten, kann die in den obigen Befragungen festge-
stellte zeitliche Trainingsbelastung der Schiler mit einem ,half-time-job* gleichge-
stellt werden und unterstreicht die Notwendigkeit der Abstimmung von trainings-
spezifischen Belastungen und schulischen Anforderungen (vgl. auch Brettschneider
& Klimek 1998).

Wahrend in den Jahren 2003/04 die erhoffte Flexibilitat im Umgang mit Zeit in der
Praxis noch nicht zu erkennen war, die Schuler tber zu wenig Freizeit und schlech-
te zeitliche Koordination von schulischen und sportlichen Terminen klagten, scheint
diese Problematik 2010 etwas in den Hintergrund getreten zu sein.

Die Schuler bewerteten 2003/04 die ergriffenen UnterstitzungsmaBnahmen umso
schlechter, je alter sie waren bzw. je hdher ihr wéchentliches Trainingspensum war.
Dieser Umstand ist vor allem deswegen ungltcklich, weil es gerade die alteren Ath-
leten z. B. in der Oberstufe bzw. die Athleten mit hohen Trainingspensen sind, die
in besonderer Weise auf Unterstitzungsleistungen der Verbundsysteme angewie-
sen sind. Damals wollte man sich dieser Problematik annehmen und heute ist nicht
nur mit Hilfe der Interviewaussagen zu erkennen, dass in der Beobachtungsstufe
und auch in der Mittelstufe sowohl der sportliche als auch der schulische Zeitum-
fang keine unzumutbare Belastung fur die Athleten darstellen. Selbst fur den Ober-
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stufenschuler scheint die schulische Belastung neben der sportlichen realisierbar
zu sein, wenn er nicht seiner ,Faulheit” unter- bzw. erliege. Sei es Faulheit oder die
Fahigkeit zu wissen, wann man seine Grenzen erreicht hat und eine Erholungspha-
se bendtigt, der Schuler gibt zumindest zu, dass er durchaus mehr fir die Schule
machen kénnte, es aber nicht wolle. Die Griinde dafir liegen in seiner Persénlich-
keitsstruktur und nicht in der Schule als System an sich. Als héchste Belastung
wurden 2003/04 die Hausaufgaben empfunden, die mittlerweile bis zur Klasse 10
entfallen. In der Oberstufe haben die Schuler zwar Hausaufgaben, durch die Schil-
derungen der Akteure kann vermutet werden, dass verstarkt Rucksicht auf die
Sportler genommen wird und sie durch das Sportprofil im Rahmen der Profilober-
stufe eindeutig zeitlich entlastet werden. Im Schuljahr 2010/11 gibt es laut Sportko-
ordinator sogar zwei Sportprofile in der Oberstufe, eins fir die Leistungssportler und
eins fur die ,normalen“ Schuler. In diesem Sportprofil haben die Sportler nicht nur
vermehrten Sportunterricht, und kdénnen ihre Trainingszeiten besser integrieren,
sondern es werden auch schwerpunktweise Facher unterrichtet, die in ein sportli-
ches Profil passen, wie z. B. die Naturwissenschaften (Biologie) oder auch Sport-
theorie.

Auch die Einbindung von Vormittagstraining in den Unterricht sorgt fur einen struk-
turierten Tagesablauf und scheint die Athleten zu entlasten, gleiches gilt fur die Ein-
flhrung der Ganztagsschule mit ihrem rhythmisierten Tagesablauf. So ist es den
Sportlern objektiv besser méglich, tber die wenige freie Zeit, die sie haben, en bloc
zu verfugen. In diesem Zusammenhang hat sich nach Aussagen der Sportler auch
die Stundenplangestaltung sehr positiv und damit entlastend entwickelt: So folgt z.
B. bei keinem Leistungssportler mehr auf das Vormittagstraining reguléarer Sportun-
terricht.

2003/04 war fur die Zukunft allerdings eine zusatzliche zeitliche Entlastung fur be-
sondere Félle angedacht, namlich die Mdglichkeit der Schulzeitstreckung. Doch
mangels finanzieller und gesetzlicher Mdéglichkeiten wurde dieses Projekt laut
Sportkoordinator nicht weiter entwickelt bzw. gestrichen. Das bedeutet, dass eine
Verlangerung der Schulzeit aufgrund extremer Fehlzeiten eines Sportlers nicht
moglich ist und dies setzt die Sportler definitiv zeitlich zusatzlich unter Druck. Diese
Entlastungsmdglichkeit gab es in der ehemaligen DDR (vgl. Kapitel 2.2.3) und ist
noch heute in einigen éstlichen Bundeslédndern aufgrund einer anderen Gesetzes-
lage existent. In Hamburg haben zwar diese Gesamt- bzw. Stadtteilschiler (G9) ein
Jahr mehr Zeit zum Lernen als Gymnasiasten (G8), dennoch wére die Einflhrung
der Schulzeitstreckung als Md&glichkeit fur Einzelfalle winschenswert gewesen und
sollte weiterhin gefordert werden.

In beiden Befragungen wurden personelle sowie personalrechtliche Probleme deut-
lich: Friher wurde der Personalbedarf durch die zentrale Einstellung seitens Behor-
de aufgrund des Bedarfs an den jeweiligen Schulen geregelt. Heute handeln die
Schulen zwar eigenverantwortlich, was auf den ersten Blick ein Vorteil zu sein
scheint. Dennoch mussen sie Bewerbern Vorrang geben, die deren Bedarf abdec-
ken. So kénnen nicht diejenigen eingestellt werden, die entsprechende sportliche
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Qualifikationen mitbringen und die Schule als Ganzes unterstlitzen wirden, son-
dern — nach Aussage des Sportkoordinators - ungtinstigstenfalls diejenigen, die nur
die ,passenden® Facher mitbringen. Der Sportkoordinator greift diesbezlglich die
Forderung nach einem gesetzlichen Sonderstatus fir Verbundsysteme auf, damit
diesen Schulen die Méglichkeit eingerdumt werden kann, das Personal selbstandig
auch nach sportlichen Gesichtspunkten einzustellen.

Zu beiden Erhebungszeitpunkten wurde eines sehr deutlich: Die Schiler nehmen
als schwerwiegendstes Problem die Akzeptanz einiger Lehrer gegenuber dem Lei-
stungssport wahr, die scheinbar mit zunehmender Klassenstufe noch abnimmit.
Dies war zum Zeitpunkt der ersten Befragung wesentlich starker ausgepragt als im
Jahr 2010, dennoch wurde durch die AuBerungen der Schiiler deutlich, dass auch
heute noch einige Lehrer kein Verstéandnis flr die leistungssportliche Situation der
Schiler aufbréachten. Dies kann schlimmstenfalls die Umsetzung des gesamten
Konzeptes und somit den reibungslosen Tagesablauf der Sportler behindern.
Dieses Problem greift die obige Forderung nach einem Sonderstatus fur Eliteschu-
len des Sports ebenfalls auf: Kénnten die Schulen Lehrer nach eigenen Vorstellun-
gen und Bedurfnissen einstellen, wirde sich diese Problematik sicherlich schnell
relativieren, wenn nicht sogar erledigen. Da dies nicht der Fall ist, muss anderweitig
daflr gesorgt werden, dass die Kollegen einer Schule mehr Verstandnis fir die Lei-
stungssportler aufbringen kénnen. Dies kann auf verschiedene Arten erfolgen, z. B.
kann es fur das gesamte Kollegium regelmaBig entsprechende Fortbildungsmaf-
nahmen geben, die ihnen die Einsichten in den belastenden Tagesablauf der Sport-
ler geben. Die Schule kann Gelegenheiten schaffen, in denen sich Sportler und
Lehrer regelmé&Big austauschen und sich gegenseitig besser verstehen lernen (z.
B. monatliche Veranstaltungen). Und der Sportkoordinator sollte den Weg weiter-
verfolgen, auf dem er sich gerade befindet. Er leistet groBe Aufklérungs- und Uber-
zeugungsarbeit im Kollegium und macht immer wieder nachdrtcklich deutlich, wel-
chen physischen und psychischen Belastungen die Sportler ausgesetzt sind. Dies
alles sind MaBnahmen, die die Akzeptanzproblematik nicht ad hoc &ndern kénnen,
aber im Laufe der Zeit wird sich dieser Aspekt sicherlich verbessern.

Insgesamt muss allerdings noch einmal deutlich gemacht werden (vgl. Kapitel 2),
dass Schule und Spitzensport jeweils die Normen und Bedurfnisse der anderen
Seite anerkennen (Primat der schulischen Ausbildung) und Kompromisse eingehen
mussen, um langfristige Erfolge zu erlangen.

Des Weiteren wurde aus den Interviews deutlich, dass ein intensiver Austausch
zwischen den Kooperationspartnern stattfinden sollte, um Missverstandnissen vor-
zubeugen und Transparenz zu schaffen. Diesbeziglich wurden mittlerweile neben
bereits genannten MaBnahmen noch weitere ergriffen: Das Verfahren zur schuli-
schen Befreiung bei Wettkdmpfen wurde laut Aussage der Akteure verbessert und
transparenter gemacht. Ein Schulradio wurde eingefuhrt, mit dessen Hilfe die Lei-
stungen und Erfolge der Schiiler veréffentlicht und somit allen transparent gemacht
werden, was laut Sportkoordinator zur Folge hat, dass die ,Nichtsportler” und auch
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alle Lehrer den entsprechenden Sportlern mehr Respekt entgegen bringen kénnen,
da sie die Leistungen auf diese Weise besser einordnen kénnen.

Ein homogenes Kollegium, welches die sportliche Seite hundertprozentig aner-
kennt, wird mit Sicherheit eine Wunschvorstellung bleiben, aber es wird deutlich,
dass man gezielt in den Akzeptanzprozess eingreifen kann und dies in erster Linie
bei der Einstellung von Personal.

Probleme wurden allerdings immer noch bezuglich der Schulform deutlich.
Kaminski, Mayer & Rouff (1984) belegen anhand quantitativer Ergebnisse, dass der
Anteil der Schiler, die die Allgemeine Hochschulreife als qualifizierenden Ab-
schluss anstreben, in der Gruppe der leistungssportlich Engagierten am héchsten
sei. Diese Untersuchungsergebnisse werden gestutzt durch beide durchgefihrten
Befragungen (2003/04 und 2010): Alle befragten Schwimmer hatten die Allgemeine
Hochschulreife zum Ziel. Ein deutliches Zeichen daflr, dass der urspringlich gym-
nasiale Abschluss bevorzugt gewéhlt wird. Dies bestatigten auch diverse AuBerun-
gen der Schuler: Die Gesamtschule bzw. Stadtteilschule als Schulform wurde nicht
als optimal zumindest bezuglich der schulischen Bildung angesehen. Es Uberwie-
gen jedoch strukturelle sowie zeitliche Vorteile dieser Schulform, zumindest in
Hamburg. Dennoch wird in der Befragung mit dem Sportkoordinator der Schule
deutlich, dass es wohl einige Eltern gibt, die ihre Kinder erst einmal auf ein Gymna-
sium schicken, bis ihnen in der siebten Klasse auffallt, dass die Belastung fur ihre
Kinder zu hoch ist. Meist wechseln die betreffenden Schuler dann in die Gesamt-
schule/Stadtteilschule (Eliteschule), wodurch Probleme in den Kapazitaten entste-
hen. Auch aus diesem Grund wird momentan Uber die Einflhrung einer ,Talen-
teklasse“ nachgedacht, um bei zu groBem Bedarf durch Seiteneinsteiger alle Schi-
ler auffangen zu kénnen. Dennoch bleibt die Frage offen, wie man langerfristig mit
dieser Problematik an der Eliteschule umgehen sollte, denn dieser Aspekt war in
beiden Untersuchungen aufféllig und der Sportkoordinator bestétigte, dass auch er
sich mit dieser Problematik h&ufig in Elterngespréache immer wieder auseinander
setzen musse.

Es bliebe die Mdglichkeit, mit einem Gymnasium in der ndheren Umgebung zu-
sammenzuarbeiten, wobei man Lésungen finden muss, um dessen strukturelle
Nachteile zu umgehen (G8). U. U. kénnte man sich flur die Gymnasien in Hamburg,
die dann Eliteschulen werden oder mit einer zusammenarbeiten, ebenfalls auf ge-
setzliche Sonderregelungen einigen: Beispielsweise kann sich ein Gymnasium in
Schleswig-Holstein nun selbstédndig aussuchen, ob es innerhalb von acht oder neun
Jahren zum Abitur fahrt. Dartber hinaus besteht dort auch die Idee, zwei verschie-
dene Zweige an einem Gymnasium anzubieten (G8 und G9) und auf jeden Schiiler
eingehen zu kénnen. Mittels einer derartigen Flexibilisierung der Schulstrukturen
kann man Verbundsysteme ausbauen sowie starken. Da es in diesem Zusammen-
hang um grundlegende politische Entscheidungen geht, kann nicht erwartet wer-
den, dass es zu einer schnellen Lésung dieser sehr speziellen Problematik kommt.
Eine eher zwangslaufige Zusammenarbeit der Hamburger Eliteschule besteht be-
reits mit dem Heidberggymnasium, aber auch nur, weil sich die Trainer hier laut
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Sportkoordinator geteilt werden mussen: Sportvereine wie der HSV oder St. Pauli
arbeiten nicht mit dem FuBballverband zusammen, welcher wiederum mit der Elite-
schule zusammenarbeitet. Die Vereine suchen sich ihre eigenen Kooperationspart-
ner in der ndheren Umgebung. Eine Kooperation ist in diesem Fall eher schwierig.
Aufgrund des in Hamburg eingefiihrten Zentralabiturs kann flr die Eltern und Athle-
ten der Gesamtschule/Stadtteilschule zumindest nicht mehr das Argument gelten,
es handele sich hier um ein zweitklassiges Abitur und es misse weniger gearbeitet
werden. Auch an einer Gesamt-/Stadtteilschule missen die gleichen Pensen erflllt
werden wie an einem Gymnasium, um erfolgreich das Abitur zu absolvieren.
Daruber hinaus wurden die schulischen Anforderungen am Gymnasium, die nun in
acht Jahren erfullt werden mussen, im Wesentlichen nicht verringert, so dass es fur
entsprechende Schiler zu zusatzlichem Stress kommt, wahrend die Gesamt-
/Stadtteilschiler inr Pensum wie friher auf 9 Jahre verteilen kénnen.

Die Schule hat in jedem Fall einen Auftrag: Sie muss den Schilern die Méglichkei-
ten bieten, ihre Fahigkeiten und Begabungen zu férdern, darf aber dabei nicht den
gesellschaftlichen Auftrag vergessen, die Schiler zu kritischen Blrgern einer de-
mokratischen Gesellschaft zu erziehen. Dabei darf eine allgemeine intellektuelle
Leistungsfahigkeit nicht zu Gunsten des Sports vernachlassigt werden.

Der Reiz eines mdglichen ,Vollzeitinternats® flr die Sportler wurde in der ersten Be-
fragung deutlich: Bei der Halfte aller Befragten bestand eine positive Resonanz be-
zogen auf ein Vollzeitinternat. Diese Schuler wéren sofort bereit gewesen, in ein
Sportinternat zu wechseln, wenn dieses in ihrer Umgebung, also in Hamburg liegen
wirde. Die Forderung nach einer ,Eliteschule des Sports“ mit angeschlossenem
Sportinternat in Hamburg war zum damaligen Zeitpunkt (2003/04) also sehr wichtig,
weil fir den GroBteil der Schuler aufgrund sozialer Bindungen ein Wegzug aus
Hamburg, nur um ein Vollzeitinternat in einem anderen Bundesland besuchen zu
kbnnen, nicht in Frage kam. Da es aber hier und im nédheren Umkreis keine derarti-
ge Institution gab, blieb es den Sportlern auch verwehrt, ein derartiges Internat zu
besuchen. Mittlerweile wurde das Internat so weit ausgebaut, dass es genug Platze
(25) gibt, um entsprechende Sportler aufzunehmen. Zukinftig wird auch hier laut
Laufbahnberaterin der OSP an einer Erh6hung der Kapazitédten gearbeitet, da man
die Wichtigkeit dieser Einrichtung erkannt hat.

Ein Mehrbedarf an Férderstunden oder Nachfiihrunterricht fir die Sportler war zum
Zeitpunkt der ersten Untersuchung nicht unbedingt erforderlich. Keiner der Schiler
gab wahrend der Interviews an, die Hausaufgabenhilfe regelmaBig zu besuchen.
Allerdings muss man in diesem Zusammenhang erganzen, dass sich - solange die-
se Form der Unterstitzung auf freiwilliger Basis erfolgt - nichts daran andern wird,
auch dann nicht, wenn die Schler eigentlich Unterstitzung nétig hatten.

Als Mangel ist allerdings zu bezeichnen, dass laut Sportkoordinator bis zum Ende
des Schuljahres 2004/05 immer noch keine qualifizierte Hausaufgabenbetreuung
angeboten wurde, obwohl eben diese schon seit langem existieren sollte. Im Schul-
jahr 2005/06 sollte dieser Mangel beseitigt werden, doch dies geschah nicht. Es
wurde vielmehr ein Konzept flir eine Reformklasse erarbeitet, in dem die Schiiler
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bis einschlieBlich zur zehnten Klasse keine Hausaufgaben haben und selbsténdig
mit Hilfe von Kompetenzrastern in ihrem eigenen Tempo lernen sollen, so dass das
Problem auf eine andere Art und Weise geldst wurde.

Allerdings gibt es diesbeziglich einen Kritikpunkt: Selbst, wenn es keine Hausauf-
gaben mehr gibt, bedeutet dies nicht, dass bei keinem Athleten mehr schulische
Probleme oder Defizite auftreten. Flr die Falle, in denen sich bei den Schulern
Schwierigkeiten zeigen, sollte es die Moglichkeit geben, Férderunterricht besuchen
zu kénnen, der bestenfalls, besonders an einer Ganztagschule, auch in den Schul-
alltag fest integriert ist. Dies scheitert momentan nach Angaben des Sportkoordina-
tors noch an der finanziellen Unterstitzung behérdlicherseits: Es werden keine De-
putatstunden dafur zur Verfigung gestellt.

Dies kann nur auf Unverstandnis stoBen. Momentan sieht sich die Schule in dem
Dilemma, diesen Forderunterricht selbsténdig finanzieren und organisieren zu mus-
sen und ist damit auf die freiwillige Mithilfe der Elternschaft angewiesen oder auf
Sponsoren.

Zumindest gibt es mittlerweile schon die Mdglichkeit des ,E-learnings®, d. h. Schi-
ler, die z. B. auf Wettkdmpfen sind, kbnnen via Internet auf Aufgaben zugreifen und
diese erledigen. So haben sie die Moglichkeit, dem Unterricht zumindest auf diese
Weise zu folgen. Dies setzt allerdings die technischen Voraussetzungen an beiden
Orten voraus, sowie das entsprechende technische Verstdndnis aller Beteiligten,
was auch heute noch nicht bei allen Lehrern einer Schule zu finden ist. Ebenfalls
mangels finanzieller Unterstitzung der Behdrde gibt es momentan noch nicht die
Moglichkeit, einen Lehrer als Begleitung mit auf Wettkdmpfe oder in Trainingslager
zu schicken. Auf diese Weise kdnnten schulische Defizite aufgearbeitet und so
schulische Probleme und Belastungen minimiert werden.

Die Moglichkeit des ,virtuellen Klassenzimmers® scheint noch in weiter Ferne zu
liegen, scheint aber durchaus eine Mdglichkeit zu sein, bei Abwesenheit dem Un-
terricht z. B. mittels Webcam zu folgen.

Die Kiritik, die die Schiler 2003/04 am regulédren Sportunterricht hatten, wurde kon-
struktiv aufgenommen und umgesetzt. Zwar empfanden damals — entgegen der
Erwartungen - nur ein Drittel der Schiler den Sportunterricht als Uberflissig und
unnotig. Héatte die Mdoglichkeit bestanden, in der Zeit des Sportunterrichts z. B.
Hausaufgaben oder andere schulische Pflichten zu erledigen, hétten alle Befragten
dieses Angebot vorgezogen. Zwar gibt es mittlerweile immer noch regularen Sport-
unterricht, aber es kann freier damit umgegangen werden und er kann auch fest
verankert im Stundenplan zu Trainingszwecken genutzt werden. Der koérperliche
Ausgleich sowie das Erlangen neuer Bewegungserfahrungen durch den regularen
Sportunterricht sollte allerdings nicht unterschéatzt werden. Dies wird auch von eini-
gen Schulern beflrwortet.

Die starke physische und psychische Belastung im Schwimmen wurde zwar auch
wahrgenommen und immer wieder erwéhnt, stellte aber fur alle Betroffenen ein
nicht allzu groBes Problem dar, immerhin sei man ja zum Schwimmen hier.

219



Durch Gewdhnung, so wird berichtet, werde das Empfinden von derartig hoher Be-
lastung reduziert. Dieser Erkenntnis stimmen Brettschneider et al. (1993) zu und
erklaren anhand vorlaufiger Befunde, dass dieser enorme Belastungsumfang von
den Betroffenen selbst subjektiv nicht so wahrgenommen werde, es bestinde also
eine Diskrepanz zwischen der objektiv vorhandenen Belastung und der subjektiv
wahrgenommen Beanspruchung (Brettschneider et al. 1993).

Besondere Bewaltigungsanstrengungen waren also Uberflissig, da aus der Sicht
der Schuler die Anforderungen in kleinen Schritten, also praktisch unmerklich an-
gewachsen sind. Auf diese Weise hat sich der Sportler an die Belastung gewéhnt
(Richartz & Brettschneider 1996).

Holz (1981) kommt jedoch in seinen Untersuchungen zu dem Schluss, dass bei
den Athleten, die sich subjektiv sehr stark Gberfordert fihlen, vom Trainingsaufbau
her auch eine Uberforderung vorprogrammiert sei. Daher diirfe die starke Fluktuati-
on in diesen Sportarten nicht verwundern (Holz 1981). So zeigt sich gerade im
Schwimmen immer haufiger das Phdnomen des Dropouts.

Bei beiden obigen Befragungen (2003/04 und 2010) wurde ebenfalls deutlich, dass
ein GroBteil der Athleten einen Automatismus entwickelt hat, um das Training ab-
solvieren zu kénnen. Sie hatten sich schlicht an ihren Tagesablauf gewéhnt und
wulrden so die hohe Trainingsbelastung auch nicht in Frage stellen. Dies funktio-
niert so lange, bis die sportlichen Leistungen nicht mehr den Erwartungen entspre-
chen. Halt eine derartige Phase Uber einen langeren Zeitraum an, kann es tatsach-
lich zu einer (Sinn-)Krise kommen, wie es der Oberstufenschiler der Befragung aus
dem Jahr 2010 verdeutlicht.

Es zeigt sich, dass die Sportler bezlglich ihrer zuséatzlichen Belastung und somit
weniger Freizeit niemals mit gleichaltrigen Mitschulern verglichen werden kénnen.
Daflr treten die Sportler aber auf jeden Fall und in jeder Hinsicht belastungsfahiger
auf als ihre Schulkameraden. Die Schule versucht definitiv alles, um die Schuler so
weit es geht zu entlasten. Der Vorteil, der flr die Sportler entsteht, ist ein ganz we-
sentlicher: Sie lernen sehr frih, ihr Leben selbstandig zu organisieren und Verant-
wortung far sich und die Leistungen zu Gbernehmen. Ihr Zeitmanagement ist offen-
sichtlich sehr ausgepragt und wird ihnen auch im spateren Leben sowie im Beruf zu
Gute kommen.

In verschiedenen anderen Untersuchungen konnten bei Nachwuchs - Leistungs-
sportlern weder in der schulischen noch in der persdnlichen Entwicklung Beein-
trachtigungen nachgewiesen werden — im Gegenteil: Sporttalente sind meistens
auch ausgesprochene Organisationstalente. Ihre persénliche Entwicklung verlaufe
laut Brettschneider & Klimek (1998) in zahlreichen Aspekten deutlich positiver als
bei ihren Altersgenossen. Die meisten Athleten erreichten hochqualifizierte Bil-
dungsabschlisse und nach ihrer Wettkampflaufbahn hochqualifizierte Berufe. Die-
se Ergebnisse hatten natirlich umso mehr Giiltigkeit bei einer reibungslosen Be-
waltigung der Mehrfachbelastung in sportbetonten Schulen und Sportinternaten
(Brettschneider & Klimek 1998).
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Der Mittelstufen- sowie der Sportkoordinator stellten fest, dass das beste Abitur
bisher immer ein Leistungssportler hatte, was u. a. ebenfalls die Erkenntnisse
Brettschneiders sowie die anderer Autoren bestéatigt.

Fest steht, dass die Schule unter Wahrung der prioritiren Bedeutung der schuli-
schen Allgemeinbildung die Férderung der talentierten und leistungssportlich enga-
gierten Schiler anstrebt. Dabei ist ein besonders wichtiges Bindeglied zwischen
Schule und Leistungssport der Sportkoordinator.

Es ist nicht nur der Eindruck des Sportkoordinators, dass die Eliteschule des Sports
in Hamburg Modellcharakter besitzt und eine optimale Férderung der Sportler ga-
rantieren kann. Auch die Ergebnisse der Befragungen lassen diese Ruckschlisse
zu. Dennoch fehlt der Schule offensichtlich — wie bereits erwahnt - in einigen Berei-
chen behoérdliche Rickendeckung, was nicht zuletzt auch mit einem Wechsel der
Schulaufsicht zusammenhéangt. Es scheint unméglich zu sein, konstruktiv an Kon-
zepten flr diese Schule zu arbeiten, wenn z. B. eine Schulaufsichtsbeamtin diesen
Interessen entgegen arbeitet und wichtige Entscheidungen nicht tragt.

Alle Beteiligten mussen sich aber dariber im Klaren sein, dass das System Elite-
schule des Sports nur effektiv fur die Sportler funktionieren kann, wenn das gesam-
te System der Talentauswahl und Talentférderung in Hamburg aufeinander abge-
stimmt ist. Wenn nicht die besten Athleten einer Sportart diese Einrichtung nutzen,
sondern nur die Kinder, deren Eltern man von diesem Schritt Uberzeugt hat, wird
man eines Tages diese Einrichtung wieder in Frage stellen.

Daflr wére es auch wichtig, dass auf lange Sicht alle Verbande mit der Schule zu-
sammenarbeiten. So kann es nicht sein, dass ein hervorragender Leichtathlet, der
gerne in diese Schule wechseln mdchte, nicht aufgenommen werden kann, weil es
laut Sportkoordinator an der Zusammenarbeit zwischen dem Leichtathletikverband
und der Schule mangele. Eine Verbesserung dieser Situation durch einen Koopera-
tionsvertrag mit dem Leichtathletikverband wére fur alle Beteiligten winschenswert.
Dies ware ein erster Schritt, dem weitere Verbande (z. B. der Handball- oder Judo-
verband) folgen sollten.

Zumindest hat der anfangs viel kritisierte Titel ,Eliteschule® laut Koordinatoren dafar
gesorgt, dass die Schule eine ganz neue AuBenwirkung hat, auch, wenn es auf den
ersten Blick nicht nachvollziehbar zu sein scheint, dass eine Gesamt-
/Stadtteilschule als Eliteschule bezeichnet wird. Mittlerweile ist die Schule laut
Sportkoordinator auf breiter Ebene anerkannt und es stellt sich nicht mehr die Fra-
ge nach dem ,zu der Schule gehen mussen®, sondern hier erhélt man nun die Er-
laubnis, an diese Schule kommen zu dirfen. So gibt es selbst aus Stidamerika Zu-
lauf: Ein Schwimmer aus Chile hat mittlerweile sein Interesse bekundet, an der Eli-
teschule dem Unterricht und dem Training zu folgen.

Positiv zu bewerten ist die Zusammenarbeit zwischen sportlicher Seite durch die
Laufbahnberaterin des OSP und der schulischen Seite durch den Sportkoordinator,
die viel starker wahrgenommen wird als noch in den Jahren 2003/04. Sowohl dem
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Sportkoordinator als auch der Laufbahnberaterin kann im Wesentlichen der positive
Wandel der Situation zugeschrieben werden.

Die rdumliche Ausstattung im Ganzen ist optimal, nicht zuletzt auch wegen der bau-
lichen MaBnahmen der letzten Jahre. Eine wissenschaftliche Begleitung erfolgt
zwar gelegentlich, ist aber grundsatzlich nicht geregelt. Vielmehr entstehen zuféllig
Situationen, in denen z. B. die HAW eine Untersuchung durchgefiihrt hat und so
positiv zur Entwicklung der Mensa beitragen konnte. Auch Studenten schreiben
manchmal ihre Examensarbeit oder andere wissenschaftliche Arbeiten zu einem
passenden Thema. Die Qualitdt des Verbundsystems wird weiterhin regelmaBig
Uberprift durch die Evaluation des Deutschen Olympischen Sportbundes, in dessen
Uberpriifungszyklus sich die Schule momentan wieder befindet.
Entwicklungsbedarf sieht der Sportkoordinator allerdings zukunftig noch im Bereich
der Kooperation mit Berufsschulen, Berufsfachschulen, Handelsschulen, etc.
Winschenswert flr die Zukunft ware eine realistische zeitliche Ausstattung der
Sportkoordinatorenstelle: Der Sportkoordinator hat fiir die Koordination des Sports,
also die Betreuung der 190 Sportler und die Weiterentwicklung des Konzepts eine
Viertel-Lehrerstelle zur Verflgung. Dartber hinaus ist er Klassenlehrer einer Klasse
des neuen Reformjahrgangs und betreut parallel zu seinem normalen Unterricht
noch um die 30 Tutanden in der Oberstufe. Jeder, der sich mit dem Schulsystem
naher auskennt, wird schnell feststellen, dass man mit einer derart knappen Kalku-
lierung einer Stelle niemanden gerecht werden kann, schon gar nicht den Schilern.
So ware ein spezieller Beratungsdienst flr die Sportler sicher im Interesse aller, um
womdoglich auch frih erkennen zu kénnen, welcher Sportler sich einem uner-
wunschten Dropout bedrohlich nahert.

Ein weiterer pddagogischer Knackpunkt liegt darin begriindet, dass Sportler, die
scheitern, auch zusétzlich noch ihre Sportklasse verlassen missen. Eine Ldsung
gibt es dafir momentan noch nicht, leider wird der Platz in den entsprechenden
Klassen bengtigt. Die Strukturen sind noch nicht so weit ausgebaut, dass man meh-
rere Sportklassen anbieten kann, deshalb ist man extrem auf frei werdende Platze
angewiesen. Die Anmeldezahlen zeigen, dass es momentan fur zwei Sportklassen
zu wenige Schuler sind und far eine Sportklasse zu viele. Deswegen gibt es tat-
séchlich schon Wartelisten.

Insgesamt wurde mit Hilfe der Interviewergebnisse deutlich, wie die betreffenden
Sportler die Umsetzung des Konzeptes der Eliteschule des Sports empfinden und
bewerten, welche Starken und Schwéachen es ihrer Meinung nach aufweist sowie
welche Vor- und Nachteile daraus fir die Athleten entstehen. Dabei wurde auch
durch Aussagen der Koordinatoren deutlich, welche Grenzen und Méglichkeiten in
der Realisierung bestehen. Diesbezuglich zeigt sich, dass eine erfolgreiche Koope-
ration zwischen Schule und Spitzensport Zugestandnisse gleichermaBen auf bei-
den Seiten erfordert, was ebenfalls Autoren wie z. B. Teubert et al. (2006) bestati-
gen. So koénne der Sport nicht von der Schule verlangen, interne Strukturen derart
zu andern, dass sie fur die spitzensportlichen Belange besonders funktional sind,
wenn er dabei vollig die schulischen Anforderungen und Normen auBBer Acht lasse
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(Teubert et al. 2006). Es wurde allerdings deutlich, dass an der Eliteschule des
Sports in Hamburg diesbezlglich eine Ausgewogenheit besteht, wobei nicht inhalt-
liche, aber durchaus strukturelle und rechtliche Rahmenbedingungen seitens der
Schule fur Probleme im sportlichen Bereich sorgen (z. B. Personaleinstellung).
Teubert et al. (2006) geht diesbeziglich noch weiter und stellt fest, dass wegen der
enormen Zeitknappheit der Athleten die Zugestéandnisse der Schule eindeutig gré-
Ber sein mussen als die der Sportseite. Der Spitzensport kbénne seine Strukturen
nicht beliebig verandern, um die Anforderungen der Schule zu bertcksichtigen, in-
dem er z. B. Wettkdmpfe und Trainingslager vorwiegend in der Ferienzeit organisie-
re. Dies wéare zwar aus Sicht der Schule winschenswert, weil es die Koordination
auf organisatorischer Ebene erleichtern wirde, flr den Spitzensport wirde es aber
eine Einschrankung hinsichtlich einer optimalen Trainings- und Wettkampfsteue-
rung bedeuten und sich beispielsweise nachteilig auf die internationale Konkurrenz-
fahigkeit auswirken. Gleichwohl misse der Spitzensport aber auch wissen, dass
gewisse Zugesténdnisse an die Schule unverzichtbar sind. So misse von beiden
Seiten eine starke Kompromissbereitschaft ausgehen.

Die Zugestandnisse liegen hier auf einer strukturellen Ebene, inhaltlich ist es fur die
Schule nicht méglich, Kompromisse einzugehen. Fur die Sportler gelten die glei-
chen Vorschriften, um das Abitur zu erlangen, wie flr jeden anderen Schiler, was
durchaus wichtig ist, um nicht nur sportlich, sondern auch im Bildungsbereich inter-
national konkurrenzfahig zu bleiben und denjenigen eine berufliche Chance zu bie-
ten, die im Sport nicht mehr ihre Zukunft sehen (vgl. auch Horak et al. (2005)).

Ausblick

Die Diskussion um die Absicherung der Sportler fur das zukiinftige Leben, sei es in
Hinsicht auf (Schul-)Bildung oder in finanzieller Hinsicht, verleitet zu einem Blick
Uber den Tellerrand:

Gerade in Randsportarten misse durch eine mdglichst gute schulische Ausbildung
wahrend der Sportkarriere fir das spéatere Leben vorgesorgt werden (Horak et al.
2005), da es in Deutschland keine finanzielle Nachsorge fir ,pensionierte” Lei-
stungssportler oder ,Dropouts® gebe, wie es z. B. in Korea der Fall ist. Der Nutzen
des Leistungssports fur das spatere Berufsleben auBerhalb des Leistungssports
bestehe also - wenn Uberhaupt - einerseits darin, auBerordentliche sportliche Erfah-
rungen gemacht und Kontakte zu einflussreichen Persdnlichkeiten in der Sport-
bzw. Marketingbranche hergestellt zu haben. Andererseits kénne ein, wenn auch
bescheidener, Bekanntheitsgrad erlangt werden, so dass am Ende der sportlichen
Laufbahn spezielle immaterielle Ressourcen zur Verfligung stinden, die beim ver-
spateten Berufseinstieg hilfreich sein kdnnten (Horak et al. 2005). Horak et al.
(2005) sind Uberzeugt davon, dass das sportliche Umfeld den wichtigsten sozialen
Bezugsrahmen bilde, und der Sport zumindest den schulischen und beruflichen
Werdegang beeinflusse.
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In anderen Landern wie z. B. Frankreich und Sidkorea wird die Problematik der
Doppelbelastung verringert, indem man besondere Bildungs- und Berufsprivilegien
fir Sportler in Betracht zieht und so den Risikofaktor der schulischen Ausbildung
vermindert. Begriindet wird dies damit, dass die Sportler, wenn sie erfolgreich sind,
das jeweilige Land im Ausland reprasentieren und so dem Staat zu mehr Ansehen
im Ausland verhelfen. Sie stehen also dem Grunde nach im Dienst des Staates. Die
Betroffenen im Falle des Versagens oder bei krankheitsbedingtem Ausfall sich al-
lein zu Uberlassen, ware demnach verantwortungslos. Ein etwas provokanter Ein-
wurf wére die Forderung einer Sportlerrente, also einer finanziellen Absicherung
furs Alter, wie sie Michael GroB seinerzeit in einem Interview forderte:

Michael GroB beschrieb, dass in Korea der Staat jedem erfolgreichen Athleten eine
Rente auf Lebenszeit garantiere. Bereits eine Bronzemedaille bei Olympischen
Spielen sichere zum Beispiel umgerechnet damals 430 DM monatlich — und das bis
ans Lebensende. Die groBe Frage sei auch, warum nicht jeder Sportler vom |I0C
die gleiche Siegpramie bekomme. Vielmehr erhielten Sportler von Randsportarten
kaum eine finanzielle Unterstitzung. GrofB stellte weiterhin die Frage, warum unser
Staat seine Olympiasieger nicht entlohne. Als klassischer Amateur sehe man ja
ziemlich alt aus. Sein halbes Leben héatte man bis zum Abschluss seiner Laufbahn
dieser schbnen, aber flr die meisten ziemlich brotlosen Nebensache der Welt ge-
widmet. AuBer einem warmen Handedruck eines Politikers und einem kalten Buffet
habe man meistens nichts erhalten. GroB3 fahrt fort mit seiner Meinung, dass in un-
serem Land Goldmedaillen auf eigenes Risiko erkampft werden muissten, wenn
man von der Unterstitzung der Sporthilfe absehe. Wenn die Entwicklung so weiter-
gehe, drohe die Entstehung eines Sportler-Proletariats.

,Da ist dann einer mit 25 Jahren Olympiasieger, aber wenn man dann nicht das Gllck hatte,
von den Medien und der Industrie als ,Star’ entdeckt zu werden, steht man plétzlich vor dem
Nichts: Beruf vernachléssigt, Schul- oder Studienzeit mit Training vergeudet, noch nicht richtig
FuB gefasst im Leben. Die Ostblockstaaten wissen deshalb genau, warum sie ihren Athleten ei-
ne lebenslange soziale Absicherung garantieren.”

Far Michael GroB stellt sich daher in der Bundesrepublik die berechtigte Frage
nach einer lebenslangen Rente flur ,Verdiente Meister des Sports“ (Interview mit
Michael Gro3 1987, enthommen Holz 1987).

Die Aussage von Michael GroB verdeutlicht noch einmal eindrucksvoll, vor welcher
Problematik jeder Sportler steht und weshalb dieser Belastungsdruck mit Sport und
Schule derart groB ist. Die ,Sportlerrente” wére fur ihn dadurch ein zu rechtfertigen-
des Mittel.

Holz (1987) schlieBt sich dieser Forderung an und ist der Meinung, dass eine Ge-
sellschaft, die sportliche Leistung umjubele und olympische Medaillen winsche
(wie es in unserem Land durchaus der Fall sei), sie nicht den Spitzensport als Pri-
vatangelegenheit von wenigen definiere kbnne; wenn sie es dennoch tue, handele
sie den Athleten gegenuber inkonsequent, ja sogar verantwortungslos. Siege und
Erfolge kdnnten nicht sozialisiert, also Allgemeingut werden, wahrend die Probleme
des Spitzensports aber gleichzeitig privatisiert seien (Holz 1987).
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Diese Problematik der Privatisierung von Problemen im Spitzensport gibt es eben-
falls in der Vereinigten Staaten. Zwar besitzen die USA eine wesentlich besser
ausgebaute Struktur der Talentsichtung und Talentférderung mittels ihres Schulsy-
stems, welches extrem auf sportliche Bewegung ausgerichtet ist. Auch der Sport an
sich hat in der Gesellschaft einen viel gréBeren Stellenwert als z. B. in Deutschland.
Allerdings wird fur diejenigen, die im Spitzensport scheitern, genauso wenig gesorgt
wie in Deutschland (vgl. dazu auch Czymontkowski 2008).

Solange es staatlicherseits nicht ansatzweise eine Absicherung der Sportler gibt, ist
es unerlasslich, jedem Athleten die vollstdndige Schulausbildung zu gewéahrleisten.
Das mindeste, was ein Verbundsystem allerdings organisieren sollte, ist eine nach-
schulische Spitzensportférderung. Das Problem der Organisation des Leistungs-
sports in das Leben des Sportlers besteht schlieBlich auch nach dem Schulab-
schluss. Diesbezlglich konnte festgestellt werden, dass dies die Hauptaufgabe der
Laufbahnberaterin ist. Sie besitzt ein groBes Netzwerk mit Firmen und Universita-
ten, welches es den Bundeskaderathleten ermdglicht, die berufliche Ausbildung
oder den Beruf mit dem Sport zu vereinen.
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Anhang

Tabelle 10: Anforderungsprofile des Verbundsystems Schule-Leistungssport (entnommen aus TEUBERT
et al. (2006), in Anlehnung an: DSB 1999)

Anforderungen an das gesamte Verbundsystem

Qualitatsmerkmale

Qualitdtsanforderungen

Aufbauorganisation

Alle fur die Ziele des Verbundsystems erforderlichen Funkti-
onsbereiche sind eingebunden

Ein Internat ist dann eingebunden, wenn geographische, kli-
matische, trainingsinhaltliche und -organisatorische sowie auf
die Trainingsstéatte bezogene Faktoren diese Konzentration
der Talente einfordern

Ortliche N&he zwischen Schule(n), Trainingsstatte(n) und In-
ternat bzw. Teilinternat

Auf die PlanungsgréBen des regionalen Nachwuchsleistungs-
sports abgestimmte Kapazitaten

Leitung und Koordination

Regionales und értliches Leitungsgremium vorhanden
Klare Fuhrungsstruktur

Abgestimmte Aufgabenverteilung der Funktionsbereiche
(Schule, Sport, Internat, Teilinternat)

Aufnahmekriterien

Sportliche Eignung geméaB den Vorgaben des Landes u./o.
Spitzenverbandes, vorhergehende SichtungsmaBnahmen
Schulische Eignung gemaB Bildungs-empfehlungen der Schu-
le

Leistungssporttauglichkeit aus sportmedizinischer Sicht

Finanzierung

Kosten-Nutzen-Relation
Bezahlbarkeit der Kosten flir das Talent und seine Eltern (H6-
he der Selbstbeteiligung)

Synergieeffekte

Insgesamt gewonnenes Zeitbudget, durch das Verbundsy-
stem eingesparte Rust- und Wartezeiten, Rhythmisierung und
Blockbildung zwischen Schule und Sport im Tagesablauf
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Anforderungen an die Schule

Qualitatsmerkmale

Qualitdtsanforderungen

Ziele der Schule

Berucksichtigung der Doppelbelastung des Talents und Moti-
vation der Lehrer

Flexibilitdt der Schule/
Beitrag der Schule
zur Koordination

Angemessene Organisationsmodelle wie die ,,Sportklasse®
Schulzeitstreckung in der Oberstufe der Gymnasien
Maoglicher Quereinstieg entsprechend dem Nachwuchskon-
zept des Verbandes

Mitwirkung des Sportkoordinators (Koordinationslehrers) der
Schule

Abstimmung von Klausur und Prufungsterminen mit sportli-
chen Belastungshéhepunkten

Freistellung entsprechend der Planung von Trainings- und
WettkampfmaBnahmen des Verbandes

Profilsport

Die Stundenplanorganisation erlaubt zuséatzliche Trainings-
einheiten im Tagesablauf

Nutzung der schultypischen Mdéglichkeiten fiir den Profilsport
(Wahlpflichtunterricht, zusatzliche Stunden fir die Sportbeto-
nung wie Ergédnzungssport, Schulerarbeitsstunden, auBerun-
terrichtliche Angebote der Schule)

Schulische Kompensation

Férderunterricht der Schule gleicht die durch zusétzliche Trai-
ningseinheiten entstandenen Fehlzeiten aus.

Lehrerqualifikation und Leh-
rereinsatz im Sinne der Sport-
betonung der Schule

Trainerlizenz, Fortbildung

Lehrer-Trainer

Schulische Leistungsentwick-
lung

Bildungsabschlisse
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Anforderungen an den Sport

Qualitatsmerkmale

Qualitdtsanforderungen

Integration in die regionalen
und nationalen Strukturen des
Leistungssports

Vorhandene leistungsstarke Vereine, Status des jeweiligen
Bundesstitzpunktes

Elemente des Regionalkonzepts, Elemente des Strukturplans
de s Landes- bzw. Spitzenverbandes, Einbindung in den
Olympiastutzpunkt

Trainerrekrutierung des Landes- und Bundesverbandes fur
das Verbundsystem

Orientierung am langfristigen
Leistungsaufbau (LLA)

Verweildauer des Talents im Verbundsystem (Anzahl der
Trainingsjahre)

Trainerqualifikation und Trai-
nereinsatz

Mindestens A-Lizenz
Ausreichender Personalstand im Trainerbereich
Effizienter Trainereinsatz

Trainingsgruppe

Homogene Trainingsgruppen, angemessene GruppengrdBe

Trainingsstitte

Qualitat und Instandhaltung
Erreichbarkeit und Verflgbarkeit

Leistungssportliche Entwick-
lung

Anzahl Bundeskaderathleten
In Schwerpunktsportarten der jeweiligen Region
In weiteren dynamischen Sportarten
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Anforderungen an das Vollinternat bzw. Teilinternat

Qualitatsmerkmale

Qualitdtsanforderungen

Padagogische Ziele (qgilt nur fiir
Vollinternat)

Einigung der Internatspadagogen auf konkrete und angemes-
sene Ziele und ihre Umsetzung in konkrete MaBnahmen

Koordination und Zusammen-
arbeit in padagogischen Fra-
gen

regelmaBige Abstimmung zwischen Padagogen des Teil-
bzw. Vollinternats, Klassenlehrer, Lehrer und Trainer, recht-
zeitige gegenseitige Information

Bauliche Voraussetzungen

Bei Vollinternat: Bauliche Verhéltnisse der Wohnung erlauben
die Realisierung der padagogischen Ziele (flankierende schu-
lische Unterstitzungs- und FérdermaBnahmen)
Bei Teilinternat: Ndhe zur Wohnung des Talents

Mensa sportgerechte Erndhrung im Teil- bzw. Vollinternat
Qualifikation und Einsatz der P&dagogen des Teil- bzw. Vollinternats nehmen regelmaBig
Internatspadagogen an Erfahrungsaustausch und Fortbildung teil

Bei Vollinternat: Erzieher-Trainer

Internatsleben (gilt nur fiir Voll-
internat)

angemessene GruppengréBe (ein Padagoge betreut héch-
stens zehn Kinder bzw. Jugendliche)

Vertrauen zwischen Erzieher und Talent

Einbindung der Eltern

Das Vollinternat gibt zusatzlich zum sozialen Lernen in der
Familie weitere Impulse fur die Persénlichkeitsentwicklung
des Talents (zweites Zuhause®)

Flankierende schulische Unter-
stiitzungs- und FérdermaB-
nahmen (gilt nur fiir Teilinter-
nat)

Hausaufgabenbetreuung, Stutzunterricht, Nachfuhrunterricht
sind auf facherspezifischen Bedarf des einzelnen Sportschi-
lers abgestimmt

Angemessene Anzahl von Lehrerstunden

Diese MaBnahmen finden z. T. in einer kooperierenden Schu-
le statt.
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Anforderungen an die wissenschaftliche Betreuung

Qualitatsmerkmale

Qualitdtsanforderungen

Trainingswissenschaftliche, bio-
mechanische und leistungs-
physiologische Diagnostik und
Beratung, Laufbahnberatung

regelmaBig geméan der Betreuungskonzeption des Verbandes
und des individuellen Bedarfs des Talents

Offenheit der Talente und Trainer gegentber der wissen-
schafts-orientierten Betreuung

Integration der wissenschaftsorientierten Betreuung in das
Training und in den Tagesablauf

Gesundheitsuntersuchung

RegelméBig
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