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Einleitung

Nach Beendigung der Kampfhandlungen in Polen im Oktober 1939 fuhrteatairalsozia-
listischen Machthaber eine Teilung des Landes durch: Der hafttich/industriell hoch
entwickelte Westteil wurde ins Reich eingegliedert, im Qstisistand das ,Generalgouver-
nement fur die besetzten polnischen Gebiete’ (GG), ein Uberwiegetdittschaftlich ge-
pragter Raum mit einigen industriellen Schwerpunkten.

Nachdem die von Hitler vorgegebene Zielsetzung einer totalen AusplindiesrtgG durch

eine - von der Wehrmacht durchgesetzte - Politik der Nutzungatbeandenen Industriepo-
tentials zu RUstungszwecken abgeltst wurde, war der Wegduirelnivestoren’ aus dem
Reich. Deren Interesse konzentrierte sich vor allem auf dieridwischenkriegszeit von der
polnischen Regierung im sog. ,CORiufgebauten Riistungsbetriebe.

Die vielfach in der Literatur erwahnte Verlagerung von Begéiebus dem von Luftangriffen
bedrohten Reichsgebiet in das ,sichere’ GG war ohne Bedeutung. Atisailewirkten die
fehlenden Industriekapazitaten, der Arbeitskraftemangel sowieunkechere Gesamtlage
(Widerstandsgruppen, Partisanen, Sabotage).

Im Vordergrund der zahlreichen wissenschatftlichen Arbeiten Uber das GG steteaniwie
Rassenpolitik, Ausbeutung des Landes sowie Terror und Unterdriickungedélkerung
durch die SS, die Zivilregierung und durch Teile der Wehrmacht. Die Aktivitdten dexser
Region unter deutscher FiUhrung errichteten Industriebetriebe spieléen vorliegenden
Studien meist nur eine untergeordnete Rolle. Vor allem ist kawmasdiber die Fihrungs-
krafte zu erfahren, die ,vor Ort’ in den einzelnen Werken dieessb und Lebensbedingun-
gen bestimmten. Die Quellenlage zur Untersuchung der Arletiteicien und Fihrungsprak-
tiken ist problematisch. Das ist nicht zuletzt auch darauf zurfighmn, dass nach dem
Krieg - abgesehen von der Aburteilung der wenigen Chefs der GraftkenFlick, Krupp,
Manager von IG-Farben u.a.) in den ,Nirnberger NachfolgeprozessenMadige der Fih-
rungskrafte der Wirtschaft, trotz z. T. gravierender Vergetebehelligt blieb. Mit der Fol-
ge, dass deren Beitrag zum NS-Terror in der Wissenschaft uriffeatlichkeit weitgehend
aus dem Blickfeld verschwand.

Wahrend die grof3en Konzernbosse die Ausbeutung der ArbeitssklavemiBétrezben nur
vom Schreibtisch aus ,verwalteten’, trafen die Verantwortlichen in den GG-Waaggglich
Entscheidungen Uber Leben und Tod von Arbeitern, mit denen sie ,unter Rawrtagtag-
lich zusammenarbeiteten. Daher ist zu fragen, wie es fur deUtstinengskrafte im besetz-
ten Polen, eingebunden in Rustungsbetriebe, zur Normalitdt werden koremschdn zu
misshandeln und vielfach umzubringen.

Zielstellung und Aufbau der Arbeit
Es ist in der Wissenschaft unbestritten, dass im ,DrittentReit Verhaltnis zwischen NS-

Regime und Wirtschaft der Primat des Handelns bei der PlalgikDas trifft in ganz beson-
derem MalRe auf ein besetztes Gebiet wie das des GG zuwawalie Regierung auf die

! CentralnyOkregPrzemyslowy (Zentrale Industrie-Region innerhalb @&-Distrikte Radom/Lublin/Krakau)



Rustungsguter-Herstellung angewiesen, was allerdings fur dahtlhlaber kein Grund war,
den Unternehmern/Managern ein Mitspracherecht bei der Entscheidemngaliische - auch
den Sektor Wirtschaft betreffende - Grundsatzfragen einzurdumen.

Jedem Unternehmer, der im GG einen ehemals polnischen Betrigtaliimerwar klar, dass
er in dieser Region nur eingebunden in die Befehlsstrukturen dezBegsinstanzen operie-
ren konnte. Unternehmerische Initiativen beschrankten sich im Webkentlauf die innerbe-
trieblichen Arbeitsablaufe.

Im Mittelpunkt der vorliegenden Studie stehen das Fuhrungsverhalteamdeln der fir
die GG-Betriebe verantwortlichen Wirtschaftsfihrer. Damitdwder Schwerpunkt in dieser
Arbeit von der obersten politischen Ebene - der Partei-, Regierufgéwmachts- und SS-
Fuhrung - auf die Ebene der fur das GG-Geschaft verantvinarliKonzernherren im Reich
und der zustandigen Fuhrungskraften in den GG-Werken verlagert.

Die fur diese Arbeit erforderlichen Daten stammen aus tiaifaen, in die drei Betriebe mit
Werken im ,COP’ (jeweils Zweigwerke reichsdeutscher Konzerne) eogssn wurden:

- Hugo Schneider AG, Leipzig (Hasag) - Munitionsproduktion
- Steyr-Daimler-Puch AG, Steyr (SDPAG) - Waffenherstellung
- Daimler-Benz AG, Stuttgart (DB) - Flugmotorenwerk (FMW)

Diese Firmen wurden aufgrund ihrer besonderen Bedeutung fir die G@vilfsechaft aus-
gewahlt. Ausschlaggebend war auch der Umstand, dass ausreicheadharevfirmenbezo-
gene Quellen - wenn tberhaupt - nur fur Betriebe dieser GréRenordnung vewégoar

Die vorliegende Arbeit orientiert sich an Fragestellungen, didvidigve und unternehmeri-
schen Strategien der Fuhrungsleute betreffen: Welche Beweggyéhdes fur die verant-
wortlichen Manager im Reich, Werke im GG zu errichten? WeBdteebsergebnisse erwar-
teten sie? Welche Befahigungsnachweise waren fir die Ubernahme von Filfigatgsaim
GG zu erbringen? Mit welchen Fuhrungsmethoden sollten die gasetile erreicht wer-
den? Waren die laufenden Geschéfte profitabel? Gab es fiur diggdadandlungsspielrau-
me? Wurde versucht, das Los der Zwangsarbeiter etwas zu lindalm®@s von Seiten der
Fuhrungskrafte Widerstand gegen oder opportunistische Anpassung an dignteodri-
ckung und Rassenhass gepragte NS-ldeologie? Inwieweit behindier#&ktionen des polni-
schen Widerstandes die betrieblichen Arbeitsablaufe? Gibt egurgén fur die individuell
motivierten Misshandlungen von Zwangsarbeitern? Wurden die flr daS&s¢haft verant-
wortlichen Manager nach dem Krieg fir ihr Handeln zur Rechenschaft gezogen?

Die Untersuchung umfasst drei Teile.

Im Teil | wird der von den GG-Besatzungsinstanzen geschaffetschaftliche, soziale und
politische - speziell rassen- und sicherheitspolitische - Ordraimgen untersucht, dessen
gewaltsame Durchsetzung auch die Grenzen unternehmerischen ldamaekierte. Inner-
halb dieser Grenzen enthielt die Besatzungspolitik eine garnkhe Ren Elementen, die sich
fur die GG-Unternehmen als vorteilhaft erwiesen. So profitiesteru.a. von ,Arisierung®,
Aneignung polnischer Betriebe, Arbeitszwang, Lohnstopp, Lebensmittetgargy der In-
dustriearbeiter, Steuervorteilen und Zloty-Zwangskurs.

Entscheidungen Uber die Errichtung neuer Werke erfolgen in einem Kadnzé&ahmen der
unternehmerischen Gesamtstrategie. Aus diesem Grund werdeeilithh dieser Arbeit die



geschaftspolitische Ausrichtung der drei MuttergesellschafteRaith seit der ,Machtergrei-
fung’ und deren Reaktionen auf die von den neuen Machthabern verfolgte Rjsliiikg
untersucht. Dabei galt es vor allem, das Fiuhrungsverhalten deergiiiz (Generaldirekto-
ren, Vorstandsmitglieder) und deren Einstellung zum Nationalsozialismus zuiifbar

Im Teil Ill werden Aufbau und Strukturen der drei in die Fallstuceambezogenen GG-
Betriebe und die dort jeweils herrschenden Lebens- und Arbeitgioedjen detailliert Gber-
pruft. Dabei schliel3t die Untersuchung alle Bereiche von der Produktiomigb@ersonalbe-
schaffung und der Errichtung von Zwangsarbeitslagern bis zur Komperait den SS- und
Wehrmachtsdienststellen ein.

Zum Forschungsstand

Die Forschung liefert seit Ende des Krieges eine ganze Wwistkenschaftlicher Arbeiten tber
Polen wéhrend der Besatzungszeit. Zu den bedeutendsten Untersuchungen zahlt zigsvon C
law Madajczyk vorgelegte Arbeit (Die Okkupationspolitik Nazideutsatdain Polen (1939-
1945). Madajczyks umfassende Gesamtdarstellung erstreckt sialheaBéreiche der Bevol-
kerungs- Volkstums- und Wirtschaftspolitik in den eingegliedeuteth besetzten Gebieten.
Gerhard Eisenblatter konzentriert sich in seiner Monographie (Gnigrdlider Politik des
Reichs gegeniber dem GG, 1939-1945) auf das Neben- und Gegeneinander Afacdien
tums- und Wirtschaftspolitik, zwei fir das Schicksal des GG rbesthde Politikansatze.
Czeslaw Luczak untersucht - in seinem Beitrag ,Die Wirtschaftspolisiodigten Reiches im
besetzten Polen’ - anhand einer Vielzahl statistischer Zahdemalssive Beschlagnahme von
Rohstoffen, Anlagen und Maschinen im GG und deren verheerende AuswirkuBgsattif-
tigung und Versorgung der Bevolkerung.

Die GroRRenordnung des Zwangsarbeitereinsatz, die Errichturdydergsarbeiterlager sowie
der Existenzkampf und das Ausmald der Vernichtung der Juden imn@Q@tsema zahlrei-
cher Untersuchungen, aus denen die Arbeiten von Frank Golczewskn{,Roldimension
des Volkermords), Dieter Pohl (Die groRen Zwangsarbeitslage8$teund Polizeiftihrer fur
Juden im GG 1942-1945) und Christopher Browning (Judenmord, NS-Politik, Zwaaigsar
und das Verhalten der Tater) herausragen.

Neben den Gesamtdarstellungen riicken zunehmend Regionalstudien UbezelreriGG-
Distrikte in den Vordergrund. Die vorliegenden Arbeiten lassen in Bealudi@a Durchset-
zung rassenpolitischer MaRnahmen deutliche regionale Unterschied@eark&ahrend in
der fUr die Ristungsproduktion wichtigen ,COP’-Region im westlicheihdes GG der judi-
sche Arbeitseinsatz Ende 1943 noch forciert wurde, war zu diesépuiddiin den Distrik-
ten im Osten des GG (Lublin und Galizien) das judische Leben bereitgehend ausge-
l6scht. FUr den Distrikt Galizien lieferten Dieter Pohl (Nia&lsozialistische Judenverfolgung
in Ostgalizien 1941-1944) und Thomas Sandkihler ((Endlésung’ in Galiziemjicidigsten
Beitrdge. Sandkuhler beschattigt sich in seiner Arbeit ausfuhrliciBenthold Beitz, der als
Direktor der Karpathen-Ol AG im ostgalizischen Boryslaw Huted@uden vor der Deporta-
tion in die Vernichtungslager rettete. In einer Fallstudie untdtsBogdan Musial (Deutsche
Zivilverwaltung und Judenverfolgung im GG) die Situation im Distrikbliuunter besonde-
rer Berlicksichtigung der Mitwirkung der Zivilverwaltung an den Masseden.

Als wichtiger Industriestandort nimmt der Distrikt Radom in &erschung einen breiten
Raum ein. Jacek Andrzej Mlynarczyk (Judenmord in Zentralpolen. DérkbiRadom im



GG 1939-1945) behandelt in einer Gesamtdarstellung das Schicksal dehgidBevolke-

rung im Distrikt Radom und zwar sowohl aus der Tater- als auckleau®pferperspektive.
Seine Aufmerksamkeit gilt besonders den noch ,Arbeitsfahigen’ aeifilreidensweg vom
Getto Uber die Zwangsarbeitslager der Rustungsbetriebe dhis \ernichtungslager. Robert
Seidel (Deutsche Besatzungspolitik in Polen. Der Distrikt Radom-1989) untersucht de-
tailliert die Ausbeutungs-, Unterdrickungs- und Vernichtungspolitik edezelnen Besat-
zungsinstanzen im Distrikt Radom. Breiten Raum nehmen dabei dféhusgen Uber die
Wirtschaftsstruktur, die Industriepolitik sowie den Arbeitseinsatz pa#nischen und judi-

schen Arbeitskrafte ein.

Eine der wichtigsten Arbeiten Gber den Distrikt Radom stammt vad¥ithierz Borodziej
(Terror und Politik. Die deutsche Polizei und die polnische Widerstawggiomg im GG
1939-1944). Er untersucht sowohl die Malinahmen der Besatzungsmacht zur Bekgoesf
,Untergrundstaats’ als auch die Strukturen und Arbeitsweisen dechredenen Formen und
Gruppen des Widerstands. Fur Borodziej zeigen die zahlreichenfiieideen von Arbeitern
aus den Ristungsbetrieben im Distrikt Radom, in welchem Ausmalf®d éntergrundorgani-
sationen gelungen war, ihre Mitglieder in diese Betriebe einzusgie Gegenstand der Stu-
dien von Adam Rutkowski (Deutsche faschistische Arbeitslager funJod®&ezirk Radom)
sind der Judenmord und die Zustande in den Juden-Arbeitslagern von SS und Riiktsiags
rie im Distrikt Radom.

Uber die in den Fallstudien naher tiberpriiften Betriebe liegeitdensige Untersuchungen
vor. Eine Fulle von Informationen liefert Felicja Karay (Deatimes in Yellow), die als Ar-
beiterin den unmenschlichen Einsatz im Hasag-Werk in SkarzyskoeKaaiberlebte. Ge-
stutzt auf eigene Erfahrungen, auf Interviews mit Zeitzewgehauf Akten aus polnischen
und deutschen Archiven, berichtet sie von erbarmungslosen Arbeits- untshedmgungen,
von standigen Selektionen und Massenerschiel3ungen. Hans Frey (DiedtoKamienna)
ist Anhanger der von den Wissenschaftlern in der ehemaligen DDRteadn ,Stamokap’-
Theorie, die den Nationalsozialismus als Instrument des Spatksapital zur Vernichtung
des Sozialismus interpretiert. Freys Arbeit ist wissendattafjesehen wertlos, da diese The-
orie von der Forschung eindeutig widerlegt ist. Verwertbar silehfalls einige Angaben
zum sog. Kamienna-Prozess in Leipzig, in dem ein Teil der \goatiichen der Hasag-
Werke abgeurteilt wurde.

Im Rahmen einer unternehmensgeschichtlichen Untersuchung Uberpnt&mrippe von

Wirtschaftshistorikern (Johannes Béhr, Dieter Ziegler, Harabkdfdith zusammen mit sechs
Mitautoren) die Geschichte der Dresdner Bank im Dritten Reichb&sonderes Kapitel ist
darin dem Fall Hugo Schneider AG (Hasag) gewidmet, die von desdDer Bank (75%-

Kapitalanteil) wahrend der NS-Zeit beherrscht wurde. Wéahrend deréuiiber Bilanzzah-

len, Firmenubernahmen, Umsatz, Gewinn, Kapitalbedarf und Kreditvolurngch-in Bezug

auf die Betriebe in Polen - in aller Breite berichten, besclerérske sich auf ganz wenige,
z.T. unzutreffende, verharmlosende Hinweise auf die Verwicklung Ddesdner-Bank-

Fuhrung in die Verbrechen der Hasag-Werke im GG.

Der wirtschaftliche Aufstieg der SDPAG zu einem machtigéistéhgskonzern wurde von
Bertrand Perz (Projekt Quarz) ausfihrlich untersucht. In seinema&ufBolitisches Mana-
gement im Wirtschaftskonzern. Georg Meindl und die Rolle des ktaaerns Steyr-
Daimler-Puch bei der Verwirklichung der NS-Wirtschaftszigl Osterreich) stellt Perz den
autoritdren Generaldirektor Meindl als machtbewussten Wirtischigator vor. In beiden
Arbeiten von Perz wird das Engagement der SDPAG in Polen ausiiibdhandelt. Wal-



traud Neuhauser-Pfeiffer (Vergessene Spuren. Die GeschicghieidiEn in Steyr) beschaftigt
sich im Rahmen ihrer Arbeit u.a. mit dem Einsatz judischer Askwifte in den Gewehrfab-
riken von Steyr in Radom und Warschau.

In den Arbeiten von Hans Pohl/Stephanie Habeth/Beate BriininghauBdibnter-Benz AG

in den Jahren1933 bis 1945), von Mark Spoerer/Barbara Hopmann (Einsatz von Zwangsarbei-
tern bei Daimler Benz) und vor allem von Neil Gregor (Sterntdakienkreuz: Daimler-Benz

im Dritten Reich) wird deutlich, in welchem Mal} sich die Konzernfilgrvon Daimler-Benz

im Verlauf des Krieges der Ristungspolitik der Nationalsozeslisinschloss und dabei auch
nicht zogerte, auf den riucksichtslosen Einsatz von Zwangsarbeisgreziell auch im GG -
zurtckzugreifen. Das ist deshalb bemerkenswert, weil auf dertavidesesseln keinesfalls

nur Beflrworter des NS-Systems sal3en.

Zur Quellenlage

Polen:Quellen zur Untersuchung einzelner - unter deutscher Fuhrung stehéfiaeen im
GG sind - soweit die Akten nicht ganz verschwunden sind - in polms&hahiven weit ver-
streut, nicht sehr zahlreich vorhanden und oft lickenhaft. Besondercimfésldie Bearbei-
tung des vorliegenden Themas ist das Fehlen der Akten der Hauptapi&iheit der Zivil-
regierung des GG.

Wesentliche Informationen fiir die als Regionalstudie verfasstertlichung stammen aus
den Akten der Distriktverwaltung Radom. Im AGK (Archiv der Hauptkorsiois zur Unter-
suchung der Verbrechen am Polnischen Volk, Warschau) wurden die gatedes Distrikt-
gouverneurs Radom Abteilung ,Wirtschaft’ und im APR (StaatlichechrRadom) die der
Abteilung ,Arbeit’ ausgewertet. Wichtige auf einzelne Unternehnhinweisende Daten
konnten im Warschauer ,Archiv Neuer Akten’ (AAN) und dem AZIH ¢Aiv des Jidischen
Historischen Instituts, Warschau) erarbeitet werden. Herangezegelen auch eine Reihe

von Quellensammlungen, u.a. Documenta Occupationis und Faschismus-Getto-Massenmord

DeutschlandVon besonderer Bedeutung fur diese Untersuchung sind die in den Bundesar-
chiven in Berlin (BA-B) und Freiburg (BA-MA-Militararchiv) sowien Minchner Institut

fur Zeitgeschichte (IfZ) gesammelten Uberlieferungen der Rusdisngtstellen im GG
(Kriegstagebuicher). Personenbezogene Daten stammen aus den irsaBtimdeAulRenstelle
Ludwigsburg vorhandenen Ermittlungsakten, den Sammlungen von Strafurfeitiz und
NS-Verbrechen’ (einschl. der Sammlungen fur die ehemalige DiER)im BA-B lagernden
Akten des ehemaligen Berlin Document Center (BDC) und dem Zwisaié@ndahlwitz-
Hoppegarten (BA-DH). Auch aus den Bestanden des ,Bundesbegeiitiédg die Unterlagen

des ehemaligen Staatssicherheitsdienstes der DDR (BStU) konmewrisé¢ auf relevante
Personen gewonnen werden.

Als wichtige Quelle diente die Edition des DiensttagebuchsGhsseralgouverneurs Hans
Frank von Werner Prag und Wolfgang Jacobmeyer.

Ein Firmenarchiv als Quelle fur die Untersuchung der Hasdng steht zur Verfiigung. Die
Hasag-Akten sind der Sprengung des Verwaltungsgebaudes kurz v&irdesffen der Alli-

ierten im April 1945 und der ab 1946 eingeleiteten DemontagepolitiiSdejetbehdrden
zum Opfer gefallen. Zu den wichtigsten Quellen, die zur Beantgitler Vorgange in den
Hasag-Werken genutzt wurden, zahlen - neben den Kriegstagebticieiaterialien aus



dem Historischen Archiv der Dresdner Bank, Frankfurt/Main (HADmBJ dem Sachsischen
Staatsarchiv, Leipzig (StAL). Daten zur Rolle des Hasag-Gétherktors Paul Budin stam-
men Uberwiegend aus dem BA-DH, dem BStU und dem BDC.

FUr die Untersuchung der Firmenpolitik der Daimler-Benz AG waho=rd\S-Zeit stehen
der Forschung Akten in gro3er Zahl zur Verfiugung. Im Merc&bew Archiv Stuttgart-
Unterttirkheim (MBA), nehmen die Unterlagen der FMW in Rzeszow einen breaieém Bin.

Ausgewertet wurden die DB-Aktenbestande nachstehender Quellengruppen:

- Akten des Konzernvorstands und des Aufsichtsrats - einschlief3lich der Sitzungsfaotokol

- Korrespondenz zwischen FMW und den GG Dienststellen der Zivilregierung, der Wehr-
macht und der SS sowie der DB-Konzernzentrale.

- Besprechungsprotokolle der FMW-Fihrung mit den Abteilungsleitern.

- Personal-, Produktions- und Umsatzstatistiken der FMW.

Osterreich:Wie im Fall der Hasag steht auch zur Untersuchung der Uhteeresgeschichte
der SDPAG kein Firmenarchiv zur Verfigung. Auf Anfrage erklé@iiee SDPAG: ,Leider
gibt es kein historisches Archiv* fur die Jahre 1939-1945.

Angaben zur Ubernahme der polnischen Waffenfabrik in Radom durch die GDR#
Ausbau von Produktion und Beschaftigung im GG und zum Ruckzug im Juli 1944 fande
sich im BA-MA, dem IfZ in Minchen sowie im Institut fur Zeitgbschte der Universitat
Wien (IfZ, Wien). Aus den Ermittlungsakten der BA-AulR3enstelle Lgdlvurg und aus den
Unterlagen des Dokumentationsarchivs des Osterreichischen WidiestaVvien (DOW), in
dem Anklageschriften und Urteile aus Kriegsverbrecherprozessemme#tawerden, stam-
men Informationen Uber Art und Umfang der Beteiligung von SDPAG-Fgkknaften an
NS- Verbrechen.

Quellenkritische und terminologische Bemerkungen

Fur die vorliegende Arbeit wurden Unterlagen aus Ermittlungs- Sinafverfahren gegen
Fuhrungskrafte der untersuchten Firmen ausgewertet. Ergebnisse msedakren bedur-
fen einer besonders sorgféltigen quellenkritischen Priufung. idefgr wissenschaftliche
Darstellungen nur mit grofRer Vorsicht zu nutzen. Das gilt sowohAtigsagen von Zeu-
gen/Uberlebenden Opfern als auch fir Einlassungen von Beschuldigten

Aussagen von Zeugen uber lange zurtickliegende Vorgénge sind haufgngasslichkeit,
Erinnerungsfehlern, Gedachtnislicken und Verwechslungen gepragt. Hinzu kdasstin
Prozessen gegen Kriegsverbrecher, Zeugen - aus berechtigesm bemiht sind, die Ange-
klagten in ein moéglichst schlechtes Licht zu riicken. Lugen, falBeha@uptungen oder Ab-
sprachen innerhalb von Zeugengruppen kdnnen Versuche sein, spateaRalemefriheren
Peinigern zu Uben. Problematisch sind auch die Erklarungen der Beswmyldige mit
Falschaussagen, Schuldzuweisungen an Dritte oder der AusredefehisBotstand gehan-
delt zu haben, versuchen, ihre Unschuld zu beweisen.

Trotz dieser offensichtlichen Mangel sind die aus den VernehmuregeGatichtsverfahren
gewonnenen Ergebnisse unverzichtbar. Es ist jedoch unerlasslichn geeiligen histori-
schen Gesamtzusammenhang zu betrachten und mit vorhandenen sonstidgem @iel



Kriegstagebticher, Briefen, Befehlen, Behdrdenerlasse, Redet8xiamgsprotokollen und
der einschlagigen Literatur abzugleichen.

Gemal Art. 111 der polnischen Verfassung vom Mérz 1921 herrschteeim\oh Staat ver-
birgte Religionsfreiheit. Polen judischen Glaubens und Polen diresiliGlaubens waren
nach dem Gesetz gleichberechtigte Staatsbirger der Repuldik Poése durch die Verfas-
sung garantierte Gleichstellung hinderte die Regierungen descienkriegszeit jedoch
nicht, die Rechte der Juden in erheblichem Mal3e zu beschranken seknendierung und
Antisemitismus zuzulassen.

Nach der Eroberung Polens 1939 war es das Ziel der Nationaldenialisr besseren Durch-
setzung ihrer Rassenpolitik die ,Polen’ und ,Juden’ weitgehend voneinandezrmen. So-
weit in dieser Arbeit von ,Juden’ die Rede ist, handelt eswcldie von den Besatzern be-
nutzte Bezeichnung, mit der die judische Minderheit als eine osehtUnterschicht von den
Polen abgegrenzt werden sollte.



Teil I: Gewaltherrschaft im Generalgouvernement

1. ,Volk ohne Raum*

Mit der zu Beginn des Ersten Weltkriegs vorhandenen Bodenflacheels Adolf Hitler im
Jahr 1925, sei Deutschland nicht in der Lage, Weltmachtpolitik zu letrejWirde das
deutsche Volk im Jahr 1914 ein anderes Verhaltnis zwischen Badeafund Volkszahl ge-
habt haben, so wéare Deutschland wirklich Weltmacht gewesen undidgrhtte [...] guns-
tig beendet werden koénnen. [...] man [kann] nicht von Weltmacht bei eBwnide reden,
dessen politisches Mutterland auf die lacherliche Grundflache von Kafhunderttausend
Quadratkilometer beschrankt ist.“

Die Beseitigung des Missverhéltnisses zwischen Bodenflaché/alkdzahl war fur Hitler
eine fur Deutschland existenzielle Frage: ,Deutschland wird estéw\Weltmacht oder Uber-
haupt nicht sein. Zur Weltmacht aber braucht es jene Gréf3e, die ithen heutigen Zeit die
notwendige Bedeutung und seinen Biirgern das Leben’distHielt ,das Reich nie fiir gesi-
chert, wenn es nicht auf Jahrhunderte hinaus jedem Sprossen unseress¥mikeigienes
Stiick Grund und Boden zu geben vermiag.“

Mit Uberseebesitz war seiner Ansicht nach dieses Ziel nicktreichen, ,denn nicht in einer
kolonialen Erwerbung haben wir die Lésung dieser Frage zu erblicken, sondern aB8shhli
im Gewinn eines Siedlungsgebiets, das die Grundflache des Muatted selbst erhéht und
dadurch nicht nur die neuen Siedler in innigster Gemeinschaft mitStammland erhalt,

sondern der gesamten Raummenge jene Vorteile sichert, die in ihrer vereiifterli€gen

Dabei ging Hitlers Blick vor allem in eine Richtung. ,Wenn alser heute in Europa von
neuem Grund und Boden reden, kdnnen wir in erster Linie nur an Russland una die-ih
tertanen Randstaaten denk&rDbrt galt es, durch eine zielgerichtete Ostpolitik die notwen-
dige “Scholle fiir unser deutsches Volkicherzustellen.

Einen blockadesicheren zusammenhdngenden GroRwirtschaftsraum im @stehaffen,

war fur Hitler auch aufgrund der Erfahrungen des Ersten Wedtsienit der alliierten See-
blockade ein vorrangiges aufR3enpolitisches Ziel. Diese Blockade urdhmhi¢ verursachte
Abschnirung Deutschlands von wichtigen Lebensmittelimporten fuhrte damhtsnur zu

dramatischen Versorgungsengpassen in der Bevolkerung (lokale Favaden in urbanen
ZentrerY), sondern l8ste dariiber hinaus einen bedrohlichen Verfall der Loygdiggeniiber
der politischen Fuhrung aus. Die Wiederholung einer solchen Situatiote Wwiiler unter

allen Umstanden verhindern.

Wer davon ausging, dass die in ,Mein Kampf' formulierten ideoldgacGrundsatzeine
Sache, das spatere politische Handeln edtky anderesein wirde, sollte sich grindlich ir-

2 Hitler, Adolf: Mein Kampf, 85. - 94 Auflage, Miinen 1934, S. 729.

*Ebd., S. 742.

*Ebd., S. 754.

°Ebd., S. 741.

°Ebd., S. 742.

"Ebd., S. 757.

8 vgl. Mommsen, Wolfgang J.: Der Erste Weltkriegafkfurt am Main 2004, S. 16.



ren. Immer wieder taucht nach der Machteroberung durch die Nabareisten das Thema
,Lebensraum im Osten’ auf.

Bereits am 3. Februar 1933 informierte Hitler die BefehlshabeHemn und Marine Uber die
Grundsatze seiner Ostpolitik: Nach langeren Ausfiihrungen tbgerFder Rickgewinnung
der politischen Starke im Innern, in der Aul3enpolitik, in der Whdficund bei der Wehr-
macht erklarte er, wozu er die wiedererlangte politische Machutzen gedenke: ,Vielleicht
Erkampfung neuer Export-Madgl., vielleicht - und wohl besser - Euwnigeneuen Lebens-
raums im Osten u. dessen ricksichtslose Germanisierung.fsHitlesfiihrungen sind in der
sog. Liebmann-Aufzeichnung vom 3. 2. 1933 enthalten.

Im August 1936 konkretisierte Hitler seine immer wieder erwgihtutarkie- und Lebens-
raumplane in einer geheimen Denkschrift Uber die Aufgaben desaNiesplans, die er an
Goring, Blomberg und im Jahr 1944 auch noch an Speer aushandigte:

~Wir sind Ubervolkert und kdnnen uns auf der eigenen Grundlage nicht ernahren.|...]
Die endglltige Losung liegt in einer Erweiterung des Lefaemses bzw. der Roh-
stoff- und Ernahrungsbasis unseres Volkes. Es ist die Aufgabgotitgschen Fuh-
rung, diese Frage dereinst zu 16s&h.

Die in der Denkschrift formulierten unmissverstandlichen Weisungediarpolitische Fih-

rung, an das Militar und die Industrie machen deutlich, wie Hsttdr die Losung dieser Fra-
gen vorstellte. Er war entschlossen, seine Plane auch gegéichmdgiderstande rick-
sichtslos durchzusetzen. Fur Wirtschaftssabotage verlangte Boaksastrafe, der Privatwirt-
schaft drohte er im Falle der Nichterfullung der Produktionsplane mit &oiahg.

Mit dem Vierjahresplan war die Basis geschaffen, um dierestpan Ziele des NS-Regimes
in Angriff zu nehmen. Hitlers eindeutiger Auftrag lautete: idafren, d. h. im Jahr 1940,
muss die deutsche Armee einsatz- und die deutsche Wirtschaft kriegsfalifg sein.

In einer Geheimrede am 5. November 1937 vor den Reichsministern von Bloamgevgn
Neurath sowie den Oberbefehlshabern von Fritsch (Heer), Raedeng)] Goring (Luftwaf-
fe) und dem Wehrmachtsadjutanten von HolR3bach prazisierte Hitlerkssagsplane. Nach
einer von HolRbach nachtraglich angefertigten Gedéachtnisniederschdérinadte er in dieser
Rede im Wesentlichen das, was er in ,Mein Kampf zum Thdmbensraum im Osten’ aus-
geflhrt und was er den militarischen Fihrern bereits am 3. Februar 1933 mitgeteilt

.Das Ziel der deutschen Politik sei die Sicherung und dielt@arigder Volksmasse
und deren Vermehrung. Somit handele es sich um das ProblemuaseR®ie deut-
sche Volksmasse verfuige tber 85 Millionen Menschen, die [...] das Araetto-
Reren Lebensraum mehr als bei anderen Vélkern in sich schtbsse.*

Unmissverstandlich verdeutlichte Hitler in dieser Rede seinen Zuhdtass ein ausreichen-
der Lebensraum sowie eine sichere Erndhrungs- und Rohstoffbagésfdeutsche Volk nur

° Michalka, Wolfgang (Hg.): Deutsche Geschichte39945. Dokumente zur Innen-und Aufenpolitik. Limi-
tierte Sonderausgabe, Frankfurt am Main 19@4, T Dok. Nr. 3, S. 17f.

19 Hofer, Walter (Hg.): Der Nationalsozialismus, Dakente 1933-1945, 176.-200. Tausend, durchgesehene
Auflage, Frankfurt am Main 1960, Dok. Nr. 43,88.

1yvgl. ebd.

?Ebd., Dok. Nr. 110, S. 193.
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in Europa und nur mit Militdreinsatz, d. h. im Krieg, gewonnen werden ké#uoe.LHsung
der deutschen Frage kénne es nur den Weg der Gewalt gélianvwar Hitlers ,unabanderli-
cher Entschluss, spatestens 1943/45 die deutsche Raumfrage zd46sen.*

Vor den Befehlshabern und flihrenden Offizieren der drei Wehrmaohtséegumentierte
Hitler am 23. Mai 1939 laut einem Besprechungs-Bericht von Rudolf Schmundt, Chafad)jut
der Wehrmacht beim Fuhrer, in der gleichen Weise. Danach wa&icherstellung der flr
das deutsche Volk bengtigten wirtschaftlichen Grundlage eines der vorrangfigste.

,0hne Einbruch in fremde Staaten oder Angreifen fremden Eigenturdgess nicht
maoglich. Der Lebensraum, der staatl[ichen] Grol3e angemessédie Stundlage fur
jede Macht. [...] Es handelt sich fir uns um die Erweiterung @éégrisraums im Os-
ten und Sicherstellung der Erndhrung. [...] Es entfallt alsé-dige Polen zu schonen
und bleibt der Entschluss bei erster passender Gelegenheit Polen anzubteifen.”

Was Hitler - angeblich - dem Vdélkerbundskommissar in Dai@ag, Jacob Burckhardt, am
11. August 1939, Uber sein Lebensraum-Programm im Osten mitteiltde \gg@nau in das
von der NS-Fuhrung von Anfang an verfolgte Konzept passen. Um die ldest&iele zu
erreichen, ,werde ich gezwungen sein, mich mit den Russen zu vegstdnden Westen zu
schlagen, und dann nach seiner Niederlage mich [...] gegen die Gueerzu wenden. Ich
brauche die Ukraine, damit man uns nicht wieder wie im letzten Krieg aushungerrtkann.*

In den letzten beiden Wochen vor dem Uberfall auf Polen erklatter owohl dem Oberbe-
fehlshaber des Heeres, von Brauchitsch, und dem Chef des Geheralstalder, als auch
den Heeresgruppen- und Armeefiihrern seine Ziele in der bevorsteheiiid@&ischen Aus-

einandersetzung. Seine Absicht sei es, in Polen ,hart und riicksithtstaschlagen. ,Physi-
sche Vernichtung' der Bevolkerung ,polnischer Abstammung’, sei die Vestumg fur den

Zugewinn an ,Lebensraum, den wir brauch¥n’.

In seiner ,Erntedankrede” vom Oktober 1942 riickte Goring das Them& pfwle Raum’
noch einmal in den Vordergrund. Die zunehmend schlechtere Stimmung Bew#kerung
vor Augen, betonte der Reichsmarschall, dass nur durch einen erfolgr@stieldzug ein
Uberleben des deutschen Volkes sichergestellt werden koénne:

-Wir werden die besten Manner unseres Landvolks als Landwirtstitater wieder
vorschicken. Dicht auf die kampfende Truppe werden sie folgen, dasfestnd die
Hand nehmen und dafiir sorgen, dass Truppen und Heimat daraus verpftegt. wer
[...] Auch im Frieden ware es auf die Dauer unmoglich gewesenjedasche Volk
zu erndhren. Und dieser furchtbare Zustand] {ler ware konstant geworden. Wir
mussten heraus aus der Enge. Und danken wir dem Allmé&chtigen, deen &adr
unseren tapferen Soldaten, dass sie die Enge gesprengt habea Wheltdides Rau-
mes fiir das deutsche Volk gedffnet it.“

Ebd., S. 194.

“Ebd., S. 195.

!> Michalka (Hg.), ,Schmundt’-Bericht, Dok. Nr. 128, 165f.

®Ebd., Dok. Nr. 129, S. 166.

7Vgl. Jansen, Christian: Der ,Volksdeutsche Selifsitz* in Polen 1939/40, Miinchen 1992, S. 29.

18 Zit. nach Aly, Gotz (Hg.): Volkes Stimme, Skepsisd Filhrervertrauen im Nationalsozialismus,
Frankfurt am Main 2006, S. 161f.
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In der Phase nach Kriegsbeginn konnte keinesfalls von einem ,VolkRdunma“ gesprochen
werden. In Wirklichkeit fehlten im Reichsgebiet die zur DurchsetzigrgNS-Politik erfor-

derlichen Menschen. Der Personalbedarf von Wehrmacht und Ristungsendastriesige

Licken in den vdllig tberforderten deutschen Arbeitsmarkt, die nur durdHesasvon mehr

als neun Millionen auslandischer Zwangsarbeiter, die in Jahren 19394% nach Deutsch-
land verschleppt wurden, notdurftig geschlossen werden konnten. Fur Kldebsrdid wur-

de Hitler im Zuge der territorialen Eroberungspolitik nicht z@hrer’ eines ,Volkes ohne
Raum’, sondern zunehmend zum Herrscher iiber ein ,Raum ohne'¥olk’.

2. Der Uberfall auf Polen

Die Grinde fir den mehrmals nach vorne verschobenen Angriffsteofien sier nicht na-
her untersucht werden. Ausschlaggebend durften fur Hitler dabei kdiedBituation im In-
nern des Reiches als auch die Zuspitzung der internationalen Gisatioin gewesen sein.
Nach dem deutsch-sowjetischen Nichtangriffspakt vom 23. August 1982 Kiifier, dass
England sich nun seinen Planen zur Lésung des deutsch-polnischen Problemsehicwi-
dersetzen wuirde. Als es aber nicht gelang, London, Paris und Waad®anander zu brin-
gen, wagte er den Angriff. Hitler glaubjitzt zuschlagen zu missen, wenn er sein politisches
Nahziel - die Hegemonie in Europa — erreichen wollte, denn aufriuSyent bestand fir das
Reich die Gefahr, den massiv aufriistenden potentiellen Gegnerarisghit nicht mehr ge-
wachsen zu sein.

Ohne Kriegserklarung drang die deutsche Wehrmacht am 1. Sept2888in polnisches

Gebiet ein. Gegen die technisch weit Uberlegenen Angreifer hattétoldie trotz erbitterter

Gegenwehr kaum eine Chance. Als am 17. September auch noch die RegevAnmOsten

her in Polen einfiel, war der Krieg verloren. Am 6. Oktober wurdenK@impfhandlungen

eingestellt. Der Staat Polen horte auf zu existieren, die beseBebiete wurden zwischen
Deutschland und der Sowjetunion aufgeteilt.

Aus dem von der deutschen Wehrmacht okkupierten Polen wurden zwei Teedggschaf-
fen:

2.1. Eingegliederte Gebiete

Mit seinem Erlass vom 8. Oktober 1939, der am 26. Oktober in Krafotdriete Hitler die
Eingliederung der westpolnischen Gebiete in das Reich an.

“Im Zuge der Neuordnung der Ostgebiete werden im Verbande descbentRei-
ches die Reichsgaue Westpreu3en [Gau Danzig-Westpreu3en] und Po&éA(Ja
Gau Wartheland] gebildet. [...] Unter Einbeziehung angrenzendeetSttlie wird in
der Provinz Schlesien der Regierungsbezirk Kattowitz und in deir2rOstpreul3en
der Regierungsbezirk Zichenau gebildé?.“

9vgl. Hildebrand, Klaus: Das Dritte Reich, 5.AufiggViiinchen 1995, (Oldenbourg Grundriss der Gesthich
Bd. 17), S. 49.

2 Rohr, Werner (Dokumentenauswahl und Einleitungg: f@schistische Okkupationspolitik in Polen (1939
1945) KoIn 1989, Dok. Nr. 20, S. 127-128. Iradkt Gber Europa. Die Okkupationspolitik des dehesac
Faschismus (1938-1945), achtbandige Dokumeditigme (hrsgg. von einem Kollegium unter der Leigun
von Wolfgang Schumann und Ludwig Nestler).
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Damit wurden rund 92.000 gkm des ehemaligen polnischen Staates (Guemz&939), in
dem rund 10 Millionen Menschen lebten, vélkerrechtswidrig annektiert und utsate
Reichsgaue umgewandelt bzw. an preul3ische Regierungsbezirke angesclidies deutsche
Reichsgrenze wurde zwischen 150 km bis 200 km nach Osten verschoben.

2.2 Besetzte Gebiete — Generalgouvernement (GG)

Mit den ins Reich eingegliederten Teilen Polens, die nach ein¢éemfé&an neu geordnet und
.eingedeutscht’ werden sollten, ,hatte Hitler [...] seine ,rauhidic Ziele’ erreicht. [...] Am
Rest des ,trostlosen’ Landes hatte er angeblich kein Inter&ssieer, wolle er Neger regieren
als Polen’. Das ubrige Polen kénne noch als Pufferstaat zwischeRelemund der Sowjet-
union von Nutzen seirf*

Der zwischen der neuen Westgrenze der Sowjetunion und der neuemgstige deutschen
Reichs verbleibende von der deutschen Wehrmacht besetzte Teil Bol@sste Ende 1939
(ohne die im Februar dem Reichsgau Wartheland und dem Regierurig&atowitz zuge-
schlagenen Gebiete um die Textilzentren in Bielitz und Lodz) rundd@&Rm mit ca. 12
Millionen Einwohnerrf? Im August 1941 kam nach dem Uberfall auf die Sowjetunion noch
Ostgalizien mit rund 49.000 gkm und rund 5,9 Millionen Einwohnern - Gberwiegend Ukra
ner - hinzu.

Mit dem Erlass Hitlers vom 25. September 1939 wurde die Errichtuniylidigirverwaltung
im okkupierten Polen festgelegt:

»1.) In den besetzten ehemals polnischen Gebieten bt der Oberbefahtidwmblee-
res in meinem Auftrag vollziehende Gewalt aus und richtet Miitigrverwaltung
ein. An der Spitze der Militarverwaltung steht der Oberbefehh®st, General-
oberst von Rundstedt, mit Sitz in Spala.

2.) Die besetzten Gebiete werden in vier Militarbezirke (YWestien, Posen, Lodsch,
Krakau) eingeteilt. An der Spitze eines jeden Bezirkdst i@ Militarbefehlshaber.
[...]

Zur Durchfihrung der Verwaltung im zivilen Bereich gebe ictm @@berbefehlshaber
Ost und jedem Befehlshaber eines Militdrbezirks einen \emgschef fur die Dau-
er der Militarverwaltung bei und unterstelle sie ihn&h.“

Zum Chef der Zivilverwaltung (CdZ3 sowohl direkt beim Oberbefehlshaber Ost von Rund-
stedt als auch im Militdrbezirk Lodsch wurde ReichsministerHams Frank ernannt. Den
Posten im Militéarbezirk Krakau tbernahm Reichsminister Dr. Seyf3-Inquart.

Es ist schwer vorstellbar, dass die beiden ranghohen politischeinkehkeiten Frank und
SeyR-Inquart sich - trotz formaler Unterstellung - den Mibeg#ehlshabern unterordnen

21 7it. nach Umbreit, Hans: Auf dem Weg zur Kontireherrschaft. In: Kroener, Bernhard R. / MiilleglR
Dieter / Umbreit, Hans : Organisation und Mididirung des deutschen Machtbereichs, Bd. 5/1albbénd:
Kriegsverwaltung, Wirtschaft und Personelle $oescen 1939-1941, Stuttgart 1988, S. 124 f. (Dagtfzhe
Reich und der Zweite Weltkrieg, hrsgg. v. Mitijeschichtlichen Forschungsamt).

22\/gl. Golczewski, Frank: Polen. In: Benz, Wolfgafttp.): Dimension des Vélkermords, Miinchen 1991,
S. 427.

28 Réhr, Dok. Nr. 15, S. 123.

4 Der CdZ hatte den Auftrag, in den besetzten Gebidte Verwaltung aufzubauen und das Wirtschafts-
leben einschlieBlich des Arbeitsmarktes zutreigken. Vorrangig hatte er sich um die Versorgdeg
Truppe und der Bevélkerung zu kiimmern.
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wirden. Vielmehr deuten diese Personalentscheidungen auf ein batdidesder Militér-
verwaltung hin. Die Formulierung in dem Erlass, nach der das Usltengisverhéaltnis nur
fur die Dauer der Militarverwaltung’ gelten sollte, weistdieselbe Richtung. Der Zeitpunkt
sollte schneller kommen als von den Militars erwartet. Am 25. Oktb®@9 endete ihre Zu-
standigkeit fur die zivile Verwaltung sowohl in den eingegliededis auch in den besetzten
Gebieten.

Noch zdgerte Hitler, endgultig Uber das Schicksal des besdbabietes zu befinden. Die
Entscheidung Uber ,Restpolen’ wollte er zunachst noch von der weiteligaghen Entwick-
lung abhangig machen: So neigte er noch ,Anfang Septembemti¢ki auf die Westméch-

te, die er noch immer zum Einlenken bewegen zu kénnen glaubte, zu diguisth-
sowjetischen Geheimabkommen vom 23. August bereits als Everitvaligesehenen Bil-
dung eines selbstandigen Restpolérisviit dem am 28. September 1939 abgeschlossenen
deutsch-sowijetischen Grenz- und Freundschaftsvertrag wand®taiichjedoch vom Projekt
eines polnischen Reststaates ab und Uberliel3 die Lésung dieses Problemsréfiein Be

Ob die deutsche AuRRenpolitik an dem ,Reststaatsgedanken’ als hagKompensationsmit-
tel nach der Ausschaltung Frankreichs bei eventuellen Friedensdkrgen mit England
noch bis Juli 1940 - wie z.B. von Eisenbl&ttdrehauptet - festhielt, ist eher zu bezweifeln,
denn bereits durch die Ablehnung von Hitlers ,Friedensangebot’ vom 6. Oli®8@rdurch
die Westmachte konnte es fir die deutsche Seite kaum mehr eimath g&ben, sich mit ei-
nem polnischen Staatswesen zu befassen. Darauf weist auch Ccayiiadp, fir den nach
dem 6. Oktober ,die Frage der Errichtung eines polnischen Puffestaan der Tagesord-
nung“’ verschwand. Zum gleichen Ergebnis kommt M. Broszat, fiir den esctieutinzei-
chen dafir gibt, dass ,die nationalsozialistische Fihrung seit deéab&® 1939 eingoliti-
scheLodsung der Polenfrage nicht mehr winschte, dass Politik und Diploatstielanken
hatten vor einer ,Neuordnung’, die sich primar polizeilicher Miktetliente.®® Es gibt auch
in der Folgezeit keine erkennbaren ernsthaften Bemihungen von Berlin, eirsehmIRe-
gierung zu bilden. Ganz im Gegenteil: mit dem Erlass Hitlers 12. Oktober 1939 beginnt
in den besetzten Gebieten die Phase der Isolierung, Entinduserealys und Unterdri-
ckung:

§ 1. Die von den Deutschen Truppen besetzten Gebiete werden denal@&ener
verneur fiir die besetzten polnischen GeBiataerstellt, soweit sie nicht in
das Deutsche Reich eingegliedert sind.

§ 2. (1) Zum Generalgouverneur fir die besetzten polnischen Gebielie bdsden
Reichsminister Dr. Frank.
§ 3. (1) Der Generalgouverneur untersteht mir unmittelbar.

% Broszat, Martin: Nationalsozialistische Polenpbolit939-1945, Stuttgart 1961, S. 14.

% \/gl. Eisenblatter, Gerhard: Grundlinien der Pklilies Reichs gegeniiber dem Generalgouvernement,
1939 - 1945, Diss. Phil. Frankfurt am Main 1969197.

" Madajczyk, Czeslaw: Die Okkupationspolitik Nazitsahnlands in Polen 1939-1945, Berlin 1987, S. 56.

8 Broszat, S. 18.

29V/gl. Prag, Werner /Jacobmeyer, Wolfgang (Hg.): Demnsttagebuch des deutschen Generalgouverneurs in
Polen 1939-1945, Stuttgart 1975, S. 247. (ilgefioden DTB Frank). Danach hat am 8.7.1940 ,deré&ige-
nehmigt, dass mit sofortiger Wirkung die Didresteichnung ,Generalgouvernement fiir die besefmién
nischen Gebiete’ umgeéandert wird in: ,Das Galygguvernement.“ Dariber hinaus hat - zumindashn
Franks Angaben - Hitler in der Besprechung8am. ,einen Schritt zur Einbeziehung des Genetalgrne-
ments in das gesamte Reich vollzogen. [...] uktéigrdass ,fir alle Zukunft das Gebiet des Gemgraver-
nements deutsches Reichsgebiet werden uncehleityd.”
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(2) Dem Generalgouverneur werden samtliche Verwaltungszweigéegsye
8 7. (1) Die Kosten der Verwaltung tragt das Gebiet.
(2) Der Generalgouverneur stellt einen Haushaltsplan auf. Dehattaplan
bedarf der Genehmigung des Reichsministers der Finanzen.
8 9 (1) Dieser Erlass tritt in Kraft, sobald und soweitdeim dem Oberbefehlshaber
des Heeres erteilten Auftrag zur Ausiibung der Militarverwaltungkaietie.*

Am 26. Oktober tbernahm Frank die Zivilverwaltung im ,Generalgouvernefiiewlie be-
setzten polnischen Gebiete’.

Am 17. Oktober 1939 machte Hitler dem Chef des OKW, Wilhelm Kédaek OKH war an

der Besprechung nicht beteiligt) deutlich, welches ,Teufelst¥&Frank im GG zu erfiillen
haben werde, und dass die Wehrmacht froh sein solle, von den Verwaltungsaufgabem in dies
Region befreit zu werden. In einer Niederschrift dieser Besprechuffigese

»1.) Die Wehrmacht soll es begrif3en, wenn sie sich von den Verwadtifggben in
Polen absetzen konnte. Grundséatzlich kdnnen nicht 2 Verwaltungen bestehen.

2.) Polen soll selbstéandig gemacht werden. Es wird kein Teil dass€hen Reiches
und auch kein Verwaltungsbezirk des Reiches werden.

3.) Die Verwaltung hat nicht die Aufgabe, aus Polen eine Musterproderz einen

Musterstaat nach deutscher Ordnung zu schaffen oder das Laadhsafitich und

finanziell zu sanieren.

Es muss verhindert werden, dass eine polnische Intelligenz sidRilterschicht
aufmacht. In dem Land soll ein niederer Lebensstandard bleibemjol&n dort nur

Arbeitskréafte schopfen. Zur Verwaltung des Landes sollen Bot#n eingesetzt wer-
den. Eine nationale Zellenbildung darf aber nicht zugelassen werden.

4.) Die Verwaltung muss mit eigenen klaren Befehlskompetenzeitearhend darf
nicht von Berlin abhangig sein. Wir wollen dort nichts machen, wasmviReiche
tun. Die Verantwortung tragen nicht Berliner Ministerien, dasiel nicht um eine
deutsche Verwaltung handelt.

Die Durchfihrung bedingt einen harten Volkstumskampf, der keineztjeseh Bin-
dungen gestattet. Die Methoden werden mit unseren sonstigen Prinmpeneinbar
sein.

Der Generalgouverneur soll der polnischen Nation nur geringe Lbghshkeiten
geben und die Grundlage fur die militarische Sicherheit erhalten. [...]

6.) Unsere Interessen bestehen in Folgendem: Es ist Vorsorgdfen, tdass das Ge-
biet als vorgeschobenes Glacis fur uns militarische Bedeutungntdir einen Auf-
marsch ausgenutzt werden kann. Dazu missten die Bahnen, Strafen hmd/&lac
bindungen fur unsere Zwecke in Ordnung gehalten und ausgenutzt werden.

Alle Anséatze zur Konsolidierung der Verhaltnisse in Polen muesaitigt werden.

Die ,polnische Wirtschaft® muss zur Bliite kommen. Die Filhrung des Gebietes muss

9 Réhr, Dok. Nr. 22, S. 129f.

31 7it. nach Jacobsen, H. A. (Hg.): GeneraloberstelalKriegstagebuch, Stuttgart 1962, S. 107.

%2 Der Begriff ,polnische Wirtschaft’ wurde in der N&eit mit Misswirtschaft gleichgesetzt. Das Mitteilgs-
blatt Nr. 10 der IHK Radom vom 1. Juli 1940281, liefert daflr ein Beispiel: ,Die deutsche Weaitung
fand im GG eine fast vollkommen verjudete Wihisft vor, mit den fiir die Unternehmen typischemie
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es uns ermdglichen, auch das Reichsgebiet von Juden und Polaken an.reéinig
sammenarbeit mit den neuen Reichsgauen (Posen und Westpreul3en)Umsiéil-
lungen.

Zweck: Klugheit und Harte in diesem Volkstumskampf missen esrgparen, die-
ses Landes wegen noch einmal auf das Schlachtfeld zu m$sen.*

Die Richtung der angestrebten Polenpolitik - insbesondere im @&&r nach diesen Vorga-
ben klar: Hitler beabsichtigte in Polen einen ricksichtslosen volkgmlitischen Kampf,
einen Rassenkrieg, zu fuhren, der selbst mit der im Reich Wwendezerstérten rechtsstaatli-
chen Ordnung unvereinbar war. An dem Terror zur Beseitigung deisgoéin Flihrungs-
schicht und den zur Schaffung neuen Lebensraums erforderlichen brutasésdlunmgs- und
DeportationsmalRnahmen wird die ganze Radikalitat der politischenepgiomz Hitlers fur
Polen deutlich. Vom Militar, das er fur die Erfillung dieser Aufgafigrnzu weich und zu
nachgiebig hielt, erwartete er stillschweigende Duldung deraB@ten, deren Ausfihrung
er, nach der Errichtung der Zivilverwaltung, aber auch dem Geoerarneur Frank nicht
allein Gberlassen wollte.

Fur Hitler war ohne die SS und den mit ihr verbundenen Polizeiapperaeplante Rasse-
krieg in Polen nicht zu fihren. Auf seine Rede im Reichstag am 6b@ki939, in der er
eine ,neue Ordnung der ethnographischen Verhaltifssekiindigte, folgte am 7. Oktober
der unveréffentlichte geheime Fuhrererlass, der Himmler, Reiclesf@8 (RFSS), mit der
,Festigung des deutschen Volkstums’ beauftragte, wozu u.a. die ZuruckfideurReichs-
und Volksdeutschen im Ausland und die Gestaltung der fir diese Umdiedi&igten Sied-
lungsgebiete z&hlten. Nicht auszuschliel3en ist, dass Hitlealddr den Befehl zur ,physi-
schen Vernichtung’ der polnischen Fihrungsschicht und der Juden gegeli2er lgext des
Erlasses deutet zumindest darauf hin: danach erstreckte sichl¢tgrvAuftrag auch auf ,die
Ausschaltung des schadigenden Einflusses von solchen volksfremden Bevgskeilen, die
eine Gefahr fiir das Reich und die Volksgemeinschaft bedetten.*

Himmler fihrte ab diesem Zeitpunkt den im Erlass nicht erwéhnteh,Reichskommissar
fur die Festigung des deutschen Volkstums’ (RKF). Mit der Zusarfassung der Zustan-
digkeiten fir die beiden Amter (RFSS und RKF) in seiner Perdangée Himmler eine
Schlusselstellung bei der Durchsetzung volkstumspolitischer Konaegtbei der Ausschal-
tung und Vernichtung der Juden im GG.

3. Vom Oberverwaltungschef zum ,Vizekonig“®®

Ein genau umrissener besatzungspolitischer Plan fir die besé&iegte existierte nach der
Beendigung der Kampfhandlungen nicht. Als Leitlinien dienten den Verdfithien die

zeichen wie mangelnde Hygiene, Unordnung, &ehntéissigung und Verkommenheit. Zweifellos war das
meiste, was man tadelnd als ,polnische Wirtiithazeichnete, in Wahrheit judische Wirtschaft.’

% pospieszalski, Karol M. (Hg.): Hitlerowskie ,pratwokupacyjne w Polsce, Czesc Il, Generalna Gubernia
Wybor Dokumentow i proba syntezy Das Nazid@8esngs-,Recht” in Polen, Auswahl von Dokumenten,
(Documenta Occupationis, Bd. VI), Poznan 193&. Nr. 1, S. 27f.
vgl. Institut fir Zeitgeschichte (im folgendd#) PS-864, S.1-3: Von Keitel diktierte Niedersichder
Fuhrerbesprechung vom 17. Oktober 1939.

% Domarus, Max (Hg.): Hitler, Reden und ProklamagionBd. 1I, Wiirzburg 1963, S. 1383.

* Rohr, Dok. Nr. 19, S. 126f.

% 7it. nach Sandkiihler, Thomas: ,Endlésung’ in Geliz Bonn 1996, S. 30, danach stammt die Bezeighnun
,Vizekoénig’ von Hitler.
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sehr allgemein gehaltenen Erklarungen Hitlers und Gorings, dieasicschaffung neuen
Lebensraums, Germanisierung sowie auf materielle und peesadnebeutung konzentrier-
ten. In der Frage der Umsetzung dieser Richtlinien in praktiguigsches Handeln gab es
jedoch erhebliche Meinungsverschiedenheiten und Reibereien zwideheBesatzungsin-
stanzen in der Zivilverwaltung, in der SS und im Militar.

Da eine klare Festlegung des staatsrechtlichen Status fiselsigle’ GG unterblieb, wurde

es offiziell mit der nebulésen Bezeichnung ,Nebenland des GroRRHeuatdeeiches’ um-

schrieben. Nach den Planen zum Zeitpunkt der Errichtung des GGesoifteerster Linie als

Arbeitskraftereservoir des Reiches und als eine Art Kolonie bgcliebung ,rassisch uner-
wuinschter’ Bevolkerungsgruppen dienen.

In der Proklamation des GG am 26. Oktober 1939 durch Generalgouverngumirade den
,Jpolnischen M&nnern und Frauen’ in unmissverstandlicher Weise und ralivii@rdigender
Uberheblichkeit klar gemacht, mit welch riicksichtslosen MaRnahmegrdierer zu regie-
ren gedachten. Frank kindigte dabei an, dass er im GG nichtdieiglesi Besatzungspolitik
im Ublichen Sinne, sondern Kolonialpolitik zu betreiben:

»Ich habe [...] in entschiedener Form dafiir zu sorgen, dass in alle Zwkarifiedli-
cher Zustand in diesem Land gewahrleistet bleibt und dass dibarachen Bezie-
hungen der Polen zu dem maéchtigen Weltreich der deutschen Natioarganisch
entwickeln. [...] Ihr sollt [...] Eure polnische Eigenart beibehalteradiif...] Befreit
von dem Zwang der Abenteuerpolitik Eurer intellektuellen Reggssehicht werdet
Ihr unter dem starken Schutz des GroRRdeutschen Reiches in deurigrféiher all-
gemeinen Arbeitspflichhierfir Euer Bestes tun. [...] Fur politische Hetzer, Wirt-
schaftsschieber und judische Ausbeuter wird kein Platz mehr[.n.][s€] Jeder Ver-
such einer Widersetzlichkeit [...] wird [...] mitlicksichtsloser Schéarfe vernichtet
Wer sich [...] fugt, [...] soll ungefahrdet arbeiten konnéh.*

3.1. Machtkdmpfe im Generalgouvernement

Das Gebiet des GG wurde zunachst in vier - spater in funftrikbesaufgegliedert: Distrikt
Krakau, Radom, Lublin, Warschau sowie - ab August 1941 - DistrikiziGa GG-
Hauptstadt war Krakau.

Als offizieller Reprasentant der Besatzungsmacht im GG dearGeneralgouverneur Hans
Frank unmittelbar und ausschlie3lich Hitler unterstellt. Frankdv8takter, Josef Buhler,
leitete das in Fachabteilungen und Amter gegliederte Amt desr@lgouverneurs. Die Ver-
waltung war in drei Instanzenziige gegliedert: Zentralregierursgrikds- und Kreisverwal-
tung. Auf Distriktsebene unterstanden Frank die finf Gouvernewgahudirseits wiederum
den insgesamt 56 Kreis- und 7 Stadthauptleuten als untersterhdeut&rwaltungsebene
vorstanden. Der Distriktverwaltung oblag im Wesentlichen die Dutzinsg der politischen
MalRnahmen. Unter der deutschen Kreisverwaltung arbeitete diegh@i{®mmunalverwal-
tung. Ihre organisatorische Struktur wurde weitgehend unverandertiiaen. Die polni-
schen Burgermeister, Gemeindevorsteher und Dorfschulzen waren itgardiier Deutschen
und hatten deren Befehle auszufuhren.

3" pospieszalski, Dok. Nr. 2, S. 31.
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Immer wieder versuchte Frank - mit Hinweis auf die Generahaahh des Flhrererlasses
vom 12. Oktober 1939 -, seine Rolle als alleinverantwortlicher Machtivab@G (,Wie Sie
wissen, bin ich ein Fanatiker der Einheit der Verwaltdfgjegen das Militar, gegen Berliner
Reichsbehdrden und gegen den SS- und Polizeiapparat Himmlers durchzethein. der
Praxis beruhte sein Anspruch auf die Position des ,Fuhrers im GG’ auf einer Fiktion

Am starksten entzogen sich die verschiedenen Ebenen von SS und $aadbefugnissen
Franks. Auf dem Umweg Uber die Ernennung von SS-Polizeifiihrern zu R&FtEgten im
GG, die nur Himmler unterstellt waren, gelang es diesemgeimém eigenen Territorialre-
gime an Frank vorbei SS-Besatzungspolitik zu betreiben und siclieor gie Zustandigkeit
fur die Gestaltung der Judenpolitik - zumindest bis Mitte 1940 - chesi. Hilfe von der
Reichskanzlei konnte Frank in diesem Machtkampf nicht erwarten. Divet Hemmler mit
Bormann und Lammers die einflussreichsten Leute auf seiner Seite.

Als Reichsfuihrer-SS (RFSS) und Chef der deutschen Polizei aebkit@mler zielstrebig
daran, die Polizei aus den Bindungen der inneren Verwaltung zu ldskdie Verbindung
zwischen SS und Polizei zu festigen. Das in die Praxis umzoseiadte die Aufgabe der
Hoheren SS- und Polizeifihrer (HSSPf) sein. Im GG wurde SS-Qipgenfihrer Friedrich-
Wilhelm Kriger zum HSSPf ernannt. Inm unterstanden der Befehlsab&icherheitspoli-
zei und des SD (BdS), der Befehlshaber der Ordnungspolizei (Bd®je in den Distrikten
die SS-Polizeifuhrer (SSPf), auf deren Ebene ebenfalls diemfasafassung von SS und
Polizei institutionalisiert wurde.

Dem BdS und BdO beim HSSPf entsprachen in den funf Distriktegilgptommandeure
der Ordnungs-(KdO) bzw. der Sicherheitspolizei und des SD (KDS)digsem durchorga-
nisierten Apparat war die SS in der Lage, Uber den ordnungs-, kAmimalstaatspolizeili-
chen Bereich hinaus Einsatze bei der Erledigung von Sicherheits- ukstifnsaufgaben
(Deportation, Bewachung von Haftlingen, Exekutionskommandos) sowie bei idisafen-
bekdmpfung zu Ubernehmen. Nach Aufhebung der Wehrmachtsgerichtsbarkésnuar
1940 behielten SS und Polizei ihre eigenen Standgerichte, die nebervitlem Gerichten
Strafverfolgungen und Exekutionen vornahmen.

Obwohl formell dem Generalgouverneur Frank unterstellt, beacKiétger die Befehle
Himmlers, dem er ebenfalls unterstellt war, vorrangig. CB@fSauf Distriktebene unterstan-
den zwar dem Gouverneur des Distrikts, in Wirklichkeit war jedtehHSSPf ihr Chef, an
dessen Weisungen und Befehle sie gebunden waren. Die SS verfugi lilveGihr eigenes
Regiment, das - mit Rickendeckung Himmlers - Befehle und Anordnungebetheralgou-
verneurs verweigern konnte.

Auch in der Wirtschaftspolitik im GG wurden Franks Machtbefugnessgeschrankt: Goring
hatte sich im Erlass Hitlers vom 12. Oktober 1939 weitgehende Verasiaahte gesichert:
Gemal 8§ 5 dieses Erlasses kann der Ministerrat fur die Reighdigeing (Vorsitzender:
Goring) und der Beauftragte fir den Vierjahresplan (Gdring) zusammiedem General-
gouverneur durch Verordnungen Recht setZen.

Weitgehende Befugnisse behielt die Wehrmacht auch nach AblaMilit&rverwaltung im
GG.: Uber den Truppeneinsatz verfugte ausschlief3lich der OberbatedOst, er konnte
alle im Interesse der Reichsverteidigung notwendigen Mal3natmaiéen, wozu auch die

% DTB Frank, Arbeitstagung am 18. Marz 1942, S. 477.
%9 vgl. Rohr, Dok. Nr. 22, S. 130.
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Verfuigung tber das Verkehrs- und Fernmeldewesen z&filt¢ber die Riistungsinspektion
und Ristungskommandos steuerte die Wehrmacht die dominierenden Ristungsunternehmen.

Die Durchsetzung des ,Fuhrerprinzips’ im GG wurde Frank auch da@uschwert, dass er
beim Aufbau seines Mitarbeiterstab zunachst auf Beamte aggmwivar, die der Militar-
verwaltung von Reichsbehdrden (Uberwiegend vom Reichsinnenministeriumedigihg
gestellt worden waren. Da diese Leute ihre Arbeit im GGfignénit Rucksprache und Unter-
stutzung der Kollegen aus den fachlich entsprechenden Reichsbehdrdegtegrjevar das
von Frank beflrchtete und von ihm standig bekdmpfte ,HineinregiereBaténer Zentrale
unvermeidlich*! Die meisten dieser Verwaltungsbeamte beendeten Ende 1939/Ar§afig
ihren Einsatz im GG und kehrten an ihre urspringlichen Arbeitspléatze zurtck.

Eine ganze Reihe von Reichsstellen regierten ins GG direkt hiBeirmusste z.B. der
Reichsminister der Finanzen das GG-Budget genehmigen, den Schi&ebnwteuerte die
Reichsbahn tiber ihre ,Ostbafhund die Aktivitaten des ,Generalbevollmachtigten fiir den
Arbeitseinsatz’ erfolgten aufgrund von Weisungen aus Berlin.

Die standigen Auseinandersetzungen und Kompetenzstreitigkeiten und dasdaudurch-
schaubare Neben- und Gegeneinander dieser miteinander streitet@iessengruppen wa-
ren urséchlich fur eine Vielzahl Uberstirzter, nicht ausreichégeéstimmter und deshalb
haufig auch noch nicht endgultiger Entscheidungen fir das GG.

3.2. ,Kolonialisierung’ oder ,Germanisierung’
3.2.1. GG - das auszuplindernde Judenreservat

Auch nachdem das Konzept eines polnischen ,Reststaates’ als Katipesittel in der
NS-Aul3enpolitik ab Anfang Oktober 1939 nicht mehr ernsthaft verfolgt wuedgatd noch
keine Klarheit Uber die Zukunft des GG. Sollte diese Region ine deg Germanisierung des
Ostens zur Schaffung neuer Siedlungsgebiete genutzt oder sollte itlach Vbrstellungen
im GG Kolonialpolitik getrieben werden? Solange keine endgultigenkiageschaffen war,
wurde das von Hitler fir das GG vorgegebene Konzept umgesetzt. Dsoilseldiese Regi-
on einerseits seiner Ressourcen beraubt, und zum andern von der SSealgaiReur Saube-
rung des Reichs von ,Juden und Polacken® genutzt wéfden.

Die konkreten MalRBnahmen zur Durchflihrung dieser ,Sauberungsaktiote ldiegdrich mit
seinem an die Einsatzgruppen der Sicherheitspolizei gerich8tlnellbrief’ ein, in dem die
Richtung der kinftigen ,Judenpolitik’ aufgezeigt wurde. Darin war votyssedass als erste
Vorausmal3nahme die Konzentrierung der Juden in eigens fir sierfracigien Wohnvier-
teln der grof3eren Stadte (,Konzentrierungsstadte”) erfolger st dass die spateren Mal3-

“0vgl. ebd.

“L Eiir Frank sollte jeder GG-Verantwortungstrageridegen nur von einer vom Generalgouverneur tiber
die Distriktgouverneure zu den Kreishauptleutgohenden Entscheidungskette entgegen nehmen.
Vgl. DTB Frank, Abteilungsleitersitzung am Februar 1940, S. 110: Frank berichtet davon, désm
ihm gegenuber bestétigt habe, ,dass im Geleigi@Gkneralgouvernements niemand anders etwasemn sag
habe, als der Generalgouverneur [...] unmitteldareeisungen von Behorden im Reich an Dienststellen
im Generalgouvernement seien ausdricklich werb®

“2vqgl. ebd., Berlin Besprechungen vom 3. Novemb&91%. 58.

“3vqgl. oben Punkt 2.2.
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nahmen erleichtert werdef*.Das konnte nur bedeuten: totale Kontrolle der Juden und Vor-
bereitung der - fur spater - geplanten Abschiebung.

Am 22. September stimmte Heydrich - auf Anordnung von Himmlediese MalRnahmen
mit dem Oberbefehlshaber des Heeres von Brauchitsch ab, derevorsadherstellen wollte,
dass die fur die Kriegsfihrung wichtigen Juden bzw. jludischen Betrigi#Ehst noch unan-
getastet bliebeff. Der von der ,Sauberungsaktion’ betroffene Personenkreis und deraeitpl
der Massendeportation wurden in der Anordnung von Himmler vom 30. Oktobéf 1239
gelegt.

Beginnend mit dem 15. November 1939 sollten bis Ende Februar 1940 600.000 Juden aus den
eingegliederten Gebieten ins GG abgeschoben werden, wodurch dimt@sdd der judi-

schen Bevdlkerung im GG auf 2 Millionen angewachsen wére. Dahiens sah der Plan

vor, eine noch festzulegende Anzahl unerwiinschter Polen aus den eingegli€idrieten
ebenfalls umzusiedefH.,Bis zum Februar sollten auf diese Weise etwa 1.000.000 Menschen

in das Generalgouvernement eingebracht wertfeBrfassung, Abtransport und Festlegung

des Aufnahmegebiets im GG lag in der Verantwortung des jemasisindigen HSSPf. Um

die nahezu unlésbaren Aufgaben der Versorgung und Unterbringung deti&égokim-

merte sich die SS nicht, das sollten die polnischen Verwaltungen vor Ort erledigen.

Die Aktion, die neben einer ,ethnischen Flurbereinigung’ vor allemSchaffung neuen Le-
bensraums fir die volksdeutschen Umsiedler in den eingegliedeetgirt& dienen sollte,
war von Anfang an gekennzeichnet von utopischen Planzielen, laufenden Riknkerr,
Missmanagement und Kompetenzstreitigkeiten.

Zunéchst stand Frank den Umsiedlungen ins GG und der Konzentration debgagn Ju-

den in einem ,Reservat’ im Gebiet zwischen Weichsel undBagfgeschlossen gegeniiber.
Noch im November erklarte er, ,die Zurickfihrung der Volksdeutschen undufirahme

der Polen und Juden (taglich 10 000) miisse planmaRig erfofyabér bereits zum Jahres-
wechsel 1939/40 wehrte er sich gegen die stdndig im GG eintraffende hungernden,
kranken und frierenden Menschen voll gestopften Zige. Vielfach wurdeviediegebenen
ohne vorherige genaue Festlegung des Zielortes an Bahnhotfen einégethaden und sich
selbst iiberlasseti.Mangels ausreichender Unterkunftsméglichkeiten und fehlender Lebens-
mittelreserven drohte das GG in einem wirtschaftlichen und sozialen Chaos wterzug

“vgl. IfZ, PS-3363, Schnellbrief Heydrichs vom &eptember 1939.

“>vgl. Réhr, Dok. Nr. 14, S. 122.

“°vqgl. ebd., Dok. Nr. 27, S. 135f.

“"vqgl. Eisenblatter, S. 178f.

“8 DTB Frank, Lodz Besprechungen am 31. Oktober 19392.

9 vgl. Berenstein, Tatjana u.a. (Hg.): Faschismest@ Massenmord, Dokumentation tiber Ausrottung und
Widerstand der Juden in Polen wéhrend destewéieltkriegs, Frankfurt/Main 1962, Dok. Nr. 6,4%.
(hrsg. vom Judischen Historischen InstitiMarschau). Das Dokument enthalt Ausziige aus eiede Ron
Frank vor Kreishauptleuten und Stadtkomméissales Distrikts Radom: ,Bei den Juden nicht viedérle-
sens. Eine Freude, endlich einmal die judigtasse korperlich angehen zu kdnnen. Je mehr starbeso
besser. [...] Wir wollen % bis %2 aller Judenitbtder Weichsel haben.” Frank meint hier den amaligen
Zeit aktuellen Plan, ein Judenreservat’ zwesctier Weichsel und dem Bug fiir die deportierteteduaus
Deutschland, Osterreich, der Tschechoslowakeiden polnischen Gebieten zu schaffen. Im Friitja40
wurde dieser Plan aufgegeben.

¥ DTB Frank, Krakau Besprechungen am 8. Novembe®,19360f.

*Lvgl. Broszat, S.42f.
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Frank und die Vertreter der Wehrmacht, die ein dem Reich nutzliocheeslen militéarischen
Zielen als kunftigem Aufmarschgebiet dienendes GG im Augerhattvangen die SS, bei
der Durchsetzung ihrer radikalen ,Volkstumspolitik’ zurtickzustecken. Basm Wesentli-
chen Gorings Eingreifen zu verdanken, der kriegswirtschaftlichenveniger siedlungspoli-
tischen Zielen den Vorrang gab. Mit seinen Entscheidungen vom 12. Pébm@i23. Marz
1940 verfugte er, dass nur noch von der Zivilverwaltung genehmigte TremgmoIGG ab-
gewickelt werden dirfen. Der Plan der SS, ein ,Juden-Resemwvatéer Ostgrenze des GG zu
errichten, scheiterte damit an den Einspruchen der Militéars,mi€reos in ihrem geplanten
Aufmarschgebiet befurchteten.

Alle Plane (ein ,Fernplan’, drei ,Nahplane’ erganzt durch einemisghenplarr?), bis zum
Méarz 1940 eine Million Menschen aus den eingegliederten Gebietéeproutieren, krankten
an der Unvereinbarkeit der utopischen Zahlen mit der Realitat mrde@ vorgegebenen
massiven Zeitdruck. Die angestrebten Zahlen wurden deutlich untéesthchatzungen
gehen - fur die Zeit bis Marz 1940 - von 240.000 bis 280.000 Vertriebenen awsiegeed
Polen>* die von ihren fiir die anzusiedelnden Volksdeutschen vorgesehenen Bauernhéfen
verjagt wurden. Bereits im Mai erfolgten erneut Deportatiomen,denen bis zum Januar
1941 weitere 100.000 Menschen (ebenfalls Gberwiegend Polen) ins GG versohleggat.
Mit etwas hoheren Zahlen rechnet Browning, der nach Beendigung teh@ans im De-
zember 1940 von 460.000 Vertriebenen, darunter mindestens 36.000 Juden, *auigeht.
Zahl der bis Kriegsende insgesamt aus den eingegliederteet&ebs GG Umgesiedelten
betrug nach polnischen Schatzungen rund 90G000.

In den Augen der SS war das an ihren ,volkstumspolitischen’ Zieleesganme Ergebnis bis
Frahjahr 1940 ein Misserfolg: Es ist ihr weder gelungen, die geplaitevion ,Juden und
Polacken’ zu vertreiben, noch konnte sie den Plan eines fir ihre rgetienden Maf3nah-
men’ geeigneten ,Reservats’ flr die Juden Europas realisieren.

Auch auf dem Gebiet der Wirtschaftspolitik folgten die Verantwstrdin in der GG-
Regierung zunachst den von Hitler vorgegebenen Weisungen, nach dea daksichts-
los ausgeschlachtet werden sollte: Abtransport wichtiger Roastioifi Maschinen, umfas-
sender Einsatz polnischer Arbeitskrafte im Reich, Beschréankunpetbenshaltung auf das
notwendigste Minimum. Fir Hitler waren die Menschen im GG Sklashenden deutschen
,Kolonialherren’ zu ausbeuterischen Bedingungen zur Verfigung stehen musste

Frank schloss sich zunachst dieser ,Trimmerhaufen’-Konzé&fimnEr lehnte Anfang Ok-
tober 1939 mit Hinweis auf die politischen Ziele (kurze Kriegsdayrefier Materialbedarf

*2\/gl. DTB Frank, Dienstversammlung des Distriktsblin am 4. Marz 1940, S. 146.

3 vgl. Sandkiihler, S. 40f.

*vgl. ebd., S. 42: Bis Marz 1940 summierte siah @esamtzahl der Deportierten auf rund 287.000Q - libe
wiegend Polen und 80-90.000 Juden;
vgl. Golczewski, S. 430: Realistisch ist eirehlZvon 80 - 90.000 deportierten Juden;
vgl. Eisenblatter, S. 193: Fur die Gesamtzeit Merbst 1939 bis Marz 1941 ist mit 365 bis 450.00nsied-
lern zu rechnen;
vgl. Madajczyk, S. 430: Bis Ende 1942 sind @&is annektierten Gebieten 365.000 Polen ins GGesiextelt
worden.

%5 vgl. Browning, Christopher R.: Judenmord, NS-Rilizwangsarbeit und das Verhalten der Tater, Frank
furt am Main 2001, S. 31.

%6 vgl. Dlugoborski, Waclaw: Die deutsche Besatzumdjsig und die Veranderungen der sozialen Struktur
Polens 1939-1945. In: Ders. (Hg.): Zweiter \Wiédtg und sozialer Wandel, Achsenméachte und besegat-
der, Gottingen 1981, S. 312.

>"vgl. DTB Frank, Abteilungsleitersitzung am 19. Uan1940, S. 91.
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im Reich, Herabstufung Polens auf einen reinen Agrarstaat) Bé&n&'ehrmacht ab, die die
polnische Rustungsindustrie fur ihre Zwecke vor Ort nutzen wollteseDi¢altung Franks
basiert auf den ihm von Goéring (im Schreiben vom 19. Oktober 1939) fur @asrt@ilten
Weisungen zur Lésung der wirtschaftspolitischen Aufgaben: es ,mig@senlen Gebieten
des Generalgouvernements alle fur die deutsche Kriegswirtdérhathbaren Rohstoffe, Alt-
stoffe, Maschinen usw. herausgenommen werden. Betriebe, didimici¢ notdurftige Auf-
rechterhaltung des nackten Lebens der Bewohnerschaft unbedingt notwsiklighiissen
nach Deutschland uiberfiihrt werdef.*

Die Organisation dieser Ausbeutungsaktion Ubertrug Goring dreestelen Treuhandstel-
len, dem Beauftragten fur die Rohstofferfassung (Generalméjomiann) und dem Sonder-
beauftragten fur Kunst und Kulturgtter (Dr. Mihlmann).

3.2.2. Vom ,Trummerhaufen’ zum Billiglohnland

Spater (in einer Rede am 3. August 1943) versuchte Frank, sigheidschtigen Politiker
darzustellen, der sich der Ausbeutungspolitik im GG von Anfang an entgegengdsetzt ha

.Damals zogen die Abmontierungskolonnen des Generals Bihrmann durchndas La
und holten weg, was sie irgendwie wegholen konnten. Schon nach wenigen Wochen
konnten wir hier im Lande erkennen, dass es so nicht weitergieine Etwa im Janu-

ar, Februar oder Marz ist es mir gegluckt, allerdings nuiGauhd des personlichen
Einschreitens des Fiihrers selber, diesem Wahnsinn ein Ende zu béfeiten.”

Von einer vollstdndigen Beendigung dieser Beuteziige konnte jedochtém Eedbjahr 1940
keinesfalls die Rede sein, denn noch am 16. Juli 1940 verfligte deralBrrirant Georg
Thomas, Chef des Wehrwirtschafts-und Rustungsamtes des OKW (WiiRichem Abtrans-
port von rdstungswichtigen Rohstoffen und Maschinen, die ,aus Bedarfsgrindedwdgrie
des Reiches zugefiihrt werden miis<8n.*

Hitler umgestimmt zu haben, war grof3spurige Prahlerei Franks, wouh@monstrieren woll-
te, wie stark sein Einfluss auf die Entscheidungen des ,FuhvarsHitler &nderte sein Kon-
zept fur das GG keinesfalls. Im Oktober 1940 erklarte er (genm&d Biiederschrift von
Bormanif®) zum wiederholten Male, dass das GG ausschlieRlich als Artaditsieservoir fir
das Reich und keinesfalls als autarker Industriestandort diene. Aeltlehunverandert an
seinen mit Himmler abgestimmten ,volkstumspolitischen’ Zielen fest.

Richtig aber ist, dass sich Frank zum Jahresende 1939 zunehmend von der im Uniérgis Hit
verfolgten Linie absetzte und sich den Bemiuhungen der Wehrwirtsamaéherte, die den
kompromisslosen Ausbeutungskurs von Hitler dadurch korrigieren wolke,ziemindest fur

die Zeit des Krieges und beschréankt auf das Gebiet westliciWdrehsel die vorhandenen
Fabrikationsmdglichkeiten der Polen fur die deutsche Ristungsgiter-Roodekhalten
bleiben sollten.

8 vgl. Rohr, Dok. Nr. 24, S. 132.

> Ebd., Dok. Nr. 154, S. 277f.

% Eichholtz, Dietrich / Schumann, Wolfgang (Hg.):a@tamie des Krieges, Dokumentation {iber die Rolle
des deutschen Monopolkapitals bei der Vorhangitund Durchfihrung des zweiten Weltkriegs, Be@st
1969, Dok. Nr. 125, S. 271.

1 vgl. Rohr, Dok. Nr. 78, S. 191.
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Franks Ziel, das GG zu beherrschen und fir die Reichsinteressiggbagrzu halten, war mit
primitiver Kolonialpolitik nicht zu erreichen, deren Folgen sich schach kurzer Zeit zeig-
ten: Arbeitslosigkeit, Inflation und Schwarzmarkt auf der einengMadung der Bevdlke-
rung, Seuchen, Hungerrevolten und passiver Widerstand auf der anderen Seite.

Diesem absterbenden ,Trimmerhaufen’ vorzustehen, entsprach jéiiztmabr Franks Vor-

stellung von seiner Rolle als Generalgouverneur. Nun war sein Bvegieéhend von der Ber-
liner Destruktionslinie, den staatsrechtlich undefinierbaren Stahes eNebenlandes des
GroRR3deutschen Reiches’ und die damit verbundene Planungsunsicherheitgesamaten

Verwaltung zu tberwinden und das GG zu einem produktiven Teil des Geistied auszu-
bauen. Fir Golczewski gibt es, ,ein auch in anderen Zusammenhakgenkares Bestre-
ben Franks, das eigene Gebiet zu einem ,gut funktionierenden Mustfetsteeugestalten,

um so die eigenen Fahigkeiten unter Beweis zu steffen.”

Ein Schritt in diese Richtung bedeutete die Wieder-Ingangsetzamd eilen der Industrie
mit dem Ziel, im Billiglohnland GG mit schlecht bezahlten Arbe#$ten kostenginstig
Kriegsmaterial zu produzieren. Am 19. Januar 1940 behauptete Franknar Aditeilungs-
leitern, dass es ihm durch intensive ,Erziehungsarbeit’ gelungesesee GG-Politik in Ber-
lin durchzusetzen.

.Heute sieht man in dem Gebiet des Generalgouvernemenisvean/ollen Bestand-
teil des deutschen Lebensraumes. Aus dem absoluten Zerstorungsistnzier
Grundsatz geworden, dieses Gebiet insoweit mit aller Fordewmbghandeln, als es
dem Reich in seiner jetzigen Lage Vorteile zu bringen verniag.*

Am 4. Dezember 1939 vereinbarten Goring und Frank, dass nicht der &a Warschau,
sondern der Suden des GG als Industrieschwerpunkt aufgebaut werdén dgeallVereinba-
rung wird ,der sudliche Teil des GG einschlie3lich des Distriikéslom als Aufbaugebiet
bezgichnet, wéhrend der Distrikt Warschau einer Auferstehung nigefithrt werden soll-
te.”

Ein weiteres Ergebnis der Besprechung mit Goring am 4. Dezeb®39 war die Bestellung
Franks ,als Reichsverteidigungskommissar fur das GG sowi@eaisralbevollmachtigter fir
den Vierjahresplan im GG® Der Ende 1939 eingerichteten ,Dienstelle fiir den Vierjahres-
plan’ Ubertrug Frank die Aufgabe, aus dem GG mit ,h6chster Besubleng” alles heraus-
zuholen was zum ,Gelingen der militarischen Aktionen im WeS&fditragen konne.

Die Dienststelle, die getrennt vom Amt des Generalgouvernegsrehtet war, wurde ihm

als ,Generalbevollméchtigten fir den Vierjahresplan im GG’ retgét. Geleitet wurde sie

von Generalmajor Buhrmann. Frank war es mit Billigung Goringsngein, eine GG-eigene
Treuhandstelle zur Erfassung und Verwaltung des staatfiched Teilen des privaten Ei-
gentum&® an Grundstiicken, Betrieben, beweglichen Giitern und Rechten zu schaffen und
damit die Zustandigkeit der Haupttreuhandstelle Ost (HTO) fur das GG zuvigiken.

%2 Golczewski, S. 428.

%3 DTB Frank, Abteilungsleitersitzung am 19. Janu@4d, S. 91.

® Ebd., Konferenz bei Generalfeldmarschall Géringdardezember 1939, S. 75 f.

®*Epd., S. 76.

% Ebd., Krakau Besprechung am 8. Januar 1940, S. 84.

67 Verordnungsblatt des Generalgouverneurs fiir dietzéen polnischen Gebiete (im folgenden VOBIGG),
6 (1939) vom 20. November 1939, S. 36f.

8 VOBIGG, 6 (1940) vom 27. Januar 1940, S. 23ff.
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Frank konnte mit einiger Berechtigung die bis zum Jahresendgtenzi/erhandlungsergeb-
nisse als Erfolg und als Starkung seiner Position zumindest aufmitésohaftspolitischen
Sektor verbuchen. Entsprechend selbstbewusst trat er am 19. Januar 1940 mit eingieArt Re
rungserklarung vor die Leiter der Fachabteilungen (so hiel3en im GG digd¥)inis

»+Aus der deutschen Machtsphare wird dieses Gebiet nicht meassarilwerden. [...]
Entscheidend wichtig ist [...] der Neuaufbau der Produktion im Generalgouvernement.
Bisher stand der Gedanke im Vordergrund, das Land als Beutelandraahtest.
Aber dieses Stadium ist nunmehr abgeschlossen. [...] Fir dasageueernement
bedeutet das, die Produktion, die wir in diesem Lande nunmehr aufbauesnnizds
sich in entsprechender Entwicklung zu bewegen. Die Werke haberzzwakchuften

und zu arbeiten. Den Polen, die in die Betriebe hineingestellt wemles, Horen und
Sehen vergehen. []. Wenn ich den Polen forderlich behandele, ihn sozusagen freund-
lich kitzele, so tue ich das in der Erwartung, dass mir si&rbeitsleistung zugute
kommt. [...] Wo trotz aller dieser Mal3nahmen die Leistung nigigtsbder wo der
geringste Akt mir Anlass gibt, einzuschreiten, wirde itdrdihgs auch vor drakoni-
schen MaRRnahmen nicht zuriickschreckén.*

Unstrittig ist, dass es durch die vereinten Bemihungen von WiRUAmMG#angs Vierjah-
resplanbehorde sowie von Franks Zivilverwaltung gelang, an die Steil Hitlers Kolonial-
politik politische Prioritéaten zu setzen, die, orientiert an knégschaftlichen Nahzielen, auf
eine teilweise Konsolidierung der Wirtschaft und eine mogliclestgeghende Ausnutzung der
vorhandenen Industriekapazitaten vor Ort abzielten.

Goring hatte als Verantwortlicher fur die Erfullung des Viegaplans nach dem Polenfeld-
zug das Problem, dass er den Bedarf an Ristungsgutern - vor allbfarbgon - fur den
kunftigen Krieg im Westen mit den im Reich vorhandenen Fertigapgshtaten nicht de-
cken konnte. Ein ,Fuhrerbefehl’ vom November 1939, nach dem die Munitionsproduktion
vorrangig zu behandeln war, macht deutlich, mit welcher Entschlosseéfitier die Uber-
windung dieser Engpasse - speziell auch der ,Munitionskrise’ ehdumstellung der Wirt-
schaft auf Kriegsproduktion forderte. ,Mit Kuhlschranken, Waschhasa und landwirt-
schaftlichen Geraten werden wir England nicht besiefewelchen Druck Hitler in dieser
Frage ausubte, wird auch an der Berufung von Fritz Todt zum Rerktniftir Bewaffnung

und Munition im Marz 1940 deutlich.

Goring versuchte daher mit allen Mitteln im Reich, aber auch irbdsatzten Gebieten, die
Rustungs/Munitionsproduktion anzukurbeln. Dazu zahlt auch seine ZustimmungRiclaer
tungsanderung in der GG-Wirtschaftspolitik von der totalen Demai8takjegung zur teil-
weisen Ingangsetzung von Industriebetrieben vor Ort - vor dleinden leistungsfahigen
Rustungsbetrieben im Radomer Gebiet (,Aufbaugebiet’).

3.2.3. Uberlebenschancen nur fir ,nltzliche’ Arbeiter
Die Vorstellungen derjenigen, die diese Richtungsanderungen in déWi@sehaftspolitik

bewirkten, waren jedoch zuallerletzt darauf gerichtet, pamddiell auch die Lebensbedingun-
gen der polnischen Bevélkerung zu verbessern. Zu viele eindeutige Zseibelegeh, dass

%9 DTB Frank, Abteilungsleitersitzung am 19. Janu@4d, S. 90ff.
0 Bundesarchiv Militararchiv Freiburg (im folgendBA-MA) RW 19/205, Interne Monatsberichte
zur Riustungswirtschaft, November 1939, S. 125.
vgl. VOBIGG, 2 (1939) vom 2. November 1939, S.:10fie von Frank unterzeichnete ,Verordnung zur
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die Kurskorrektur von der Auspliinderungs- zur Ausbeutungsstrategie -odég es Frank
euphemistisch bezeichnete - von der ,Zerstérungsphase* zur ,Aufbauffhase‘einer un-
verandert menschenverachtenden Ricksichtslosigkeit - vor allem geghamddn - begleitet
war.

Wenn Frank erklart, dass sich durch seine ,Aufbaupolitik’ auch ,dertanoken Bevolkerung
dieses Landes neue Lebensmdglichkeftebieten werden, zeigt dies, dass er nur am Uberle-
ben und der Erhaltung der Arbeitskraft der leistungsfahigen Polen interessiert w

Franks ,neue’ Wirtschaftspolitik hatte allerdings keinen Einflast seine gegen Juden und
Polen gerichtete ,Volkstumspolitik’, die mit unverminderter Brutalfditgesetzt wurde. So
sollten - wie von ihm auf einer Arbeitssitzung am 23. Mérz 1940 aiisgef die Lebensmit-
telzuteilungen im GG kiinftig nach unterschiedlichen ,Versorgunggkaien“ erfolgen. Pri-
oritdt genossen selbstverstandlich alle Deutschen/VolksdeutschenMVilggn, in der Ver-
waltung und der Industrie. Die Erndhrung der einzelnen polnischen Bewidjsgruppen
hing fur Frank allein davon ab, wie nitzlich diese fiur das deutsclol Rairen. Eine ,Ver-
sorgungsverpflichtung” wurde fur die ,in den Ristungsbetriebenhaéisgten Polen” lber-
nommen. Die Polen aul3erhalb der Rustungsindustrie, ,die in unseren ebDietshen,
[...]von deren Arbeitsleistung wir etwas haben® (beschaftigt tairB Post, Polizei, im An-
gestellten-Verhaltnis und als Landarbeiter) erhielten eshevammig formulierte ,Verpfle-
gungsgarantie“. Schlecht gestellt wardie Polen, ,soweit ich sie nicht gebrauchen kann.
Diese Polen werde ich so ernédhren, dass an sie dasjenige, wabléibtigind was wir zur
Verfligung haben, verteilt wird. Im Ubrigen verweise ich dieR auf ihre Selbsthilfe.“ Mit-
leidlos dem Hunger ausgeliefert waren die Juden: sie ,interessmich tUberhaupt nicht. Ob
sie etwas zu futtern haben oder nicht, ist fir mich die allerletzte Ffage.*

Zynisch erklarte Frank im Dezember 1942 auf einer Arbeitstagusg,,d& Versorgung der
Bevolkerung mit Lebensmitteln selbstverstandlich katastrophakirsgtidass bei dem ,abso-
luten Aushungerungsstatus® nur ernahrt werden kann, wer ,direkt odezkindirden deut-
schen Arbeitsprozess eingeschaltet ist.” Kaltblitig schlusstalgr, ,dass das uns auferlegte
Lieferungssoll die wirkliche Ernahrungsbedurftigkeit des Gebiaiberschreite” und dass
“schon ab Februar [1943] lUber 2 Millionen der fremdvdlkischen BevolkerursgsliRau-

mes“° nicht mehr ernahrt werden kénnen.

Bekampfung von Gewalttaten im Generalgouvermgindie einen Straftatenkatalog sowie Angaben tber
die Zusammensetzung der Standgerichte undrdasvendende Verfahren enthalt, lieferte die ,gdeé’
Grundlage fir die Mordaktionen von SS und 283
vgl. DTB Frank, Abteilungsleiterbesprechung B Januar 1940, S. 92: Frank bezeichnet die Jalden
die Hauptpreistreiber auf dem Schwarzmarkt: witsl gelingen, dem jidischen Preiswucher Einhalt z
gebieten. Unsere Polizei wird mit dem gebuheandachdruck, durch Abschreckungsmittel aller Artf-
hangen von Juden an offentlichen Marktplatzem. Wlem jidischen Hamster- und Wucherbetrieb dasiHa
werk zu legen;”
vgl. ebd., Polizeisitzung am 30. Mai 1940, $4f2 Die von Frank gebilligte sog. Allgemeinen Bef
dungsaktion (,A. B.-Aktion®) erfasste von Mais Juli 1940 ,etwa 3.500 Menschen*, die nach ahnsi
des die Aktion leitenden BdS Streckenbach ,pi@itisch gefahrlichsten Teil der Widerstandsbewegu
im Generalgouvernement” darstellten. Diesegaistig-politischen Elite Polens zahlenden Persamgn
den durch die polizeilichen Standgerichte zwdd verurteilt und hingerichtet.

2 Ebd., Wirtschaftstagung am 6. und 7. Juni 194@28.

3 Ebd., Abteilungsleitersitzung am 19. Januar 1%®1.

" Ebd., Arbeitssitzung in Anwesenheit des Staatsséis Backe am 23. April 1940, S. 186ff.

> Ebd., Krakau Besprechungen am 14. Dezember 1948825
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Genauso brutal duRRerte sich Frank am 14. Januar 1944 vor den politiscteen Her
NSDAP im Distrikt Krakau:

-Wenn wir den Krieg einmal gewonnen haben, dann kann meinetwegeemiolen
und aus den Ukrainern und dem, was sich hier herumtreibt, Hachkflggsnacht wer-
den, es kann gemacht werden was will. Aber in diesem Augenblick keenmir dar-
auf an, ob es gelingt, fast 15 Millionen eines gegen uns sich deganien feindli-
chen Volkstums in Ruhe, Ordnung, Arbeit und Disziplin zu halten. Wenrclesga-
lingt, dann kann ich vielleicht triumphierend sagen: Ich habe Zokdh Polaken
umgebracht. Ob dann aber die Zuge an die Ostfront fahren, [...] &vrdibrung und
Landwirtschaft gesichert wird, von der wir allein 450 000 t €éé& ans Reich gelie-
fert haben, das steht auf einem anderen Blatt. [...] Das ist nanatwa nur zu errei-
chen, indem man sagt: ich befehle, ich will so, wenn er nichtevgthielRe ich ihn;
Quatsch - ich kann jeden erschiel3en; das ist keine Kunst. [...] Werderc Polen
etwas zu essen gebe, wenn ich ihnen ihre Kirche belasse, ihnen Schulen gele, dann t
ich das nicht als Polenfreund, sondern als verantwortlicher Poliffker.

3.2.4. Franks geringer Handlungsspielraum

Trotz erkennbarer Fortschritte bei der Festigung seiner Posmorrank im Frihjahr 1940
vom Idealbild einer ,Einheit der Verwaltung’ und von der Durchsetaiggvon ihm ange-
strebten ,Fuhrerprinzip’ weit entfernt. Nachteilig wirkte eshsiiir Frank aus, dass Hitler bei
der Ubertragung neuer Aufgaben haufig in der fur ihn typischeneweisuhr, indem er die
bestehenden und dafir zustandigen Behorden tberging und neu ernanntebSaaiiendich-
tigte, Sonderkommissare oder Sonderbeauftragte einsetzte, die folder zusammen mit
ihren jeweiligen Stabsstellen, die im GG eigentlich Zustandigeickdrangten. Hitler setzte
darauf, durch standige Kompetenzkdmpfe ein Maximum an Energie und Leistuitgshefte
freizusetzen.

Ein Musterbeispiel dafir war die mit aller Scharfe gefulntseinandersetzung zwischen
Himmler und Frank So sicherte sich Himmler aufgrund seiner weitgen Ubereinstim-
mung mit Hitlers Zielsetzungen - am Generalgouverneur vorttiei Einfuhrung der Instituti-
on der SS-und Polizeifihrer und damit praktisch die Zustandigkeit &iPdbzei- und Si-
cherheitswesen im GG.

Mit dem Beginn des Russlandfeldzugs veranderte sich die besatzitngspolPosition des
GG und damit auch die Machtstellung des Generalgouverneurs. ®agu@le jetzt zuneh-
mend in den Dienst der Kriegswirtschaft gestellt und damit starker als bisher von Wei-
sungen aus Berlin abhangiGeneraldirektor Pleigéfwurde Ende 1941 ,Reichsbeauftragter
fur die Kohleversorgung' (RVK), verantwortlich auch fir die beset@ebieteim Juni 1942
wurde der Saarindustrielle Hermann Rochling zum ,Reichsbeatdtrdigr Eisen und Stahl in
den besetzten Gebieten’ (RVE) ernartie SS war ab Juni 1942 fur alle ,Judenangelegenhei-
ten’/judischen Arbeitseinsatz im GG zustandigich die mit Generalvollmacht handelnden
Albert Speer (Sektor Ristungsgiiter/Munition) und Fritz Sautké&bektor Arbeitseinsatz)
schrankten die Selbstandigkeit des GG weiter ein.

"®Réhr, Dok Nr. 168, S. 292.

" Paul Pleiger: Seit 1937 Generaldirektor der Reienke AG fiir Bergbau- und Hittenbetriebe ,Hermann
Goring“, Ende 1941: Reichsbeauftragter furKisnleversorgung, 1942: Reichsbeauftragter fir éisagnte
Wirtschaft im Osten.

"8 Fritz Sauckel, Gauleiter und Reichstatthalter Tigens, seit Marz 1942 ,Generalbevollméchtigterdén
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4. Politik der Vernichtung und des Aufbaus

Aufgrund der engen Verzahnung von Wirtschafts,- Besatzungs- und pblitde hatten die
haufig unabgestimmten ,einsamen’ Entscheidungen einer Seite eirlateletionen der Ge-
genseite genau entgegengesetzte Wirkung. So konnte es geschebenBdaeben dem In-
dustrieaufbau gleichzeitig Werke/Maschinen demontiert, dasdailagh@n Rohstoffe aus dem
GG hinaus und hinein geliefert, dass Arbeitskréafte im GG dringendtige und daneben
zwangsweise ins Reich verschleppt und dass judische Fachavbeitger RUstungsindustrie
gesucht und gleichzeitig in die Vernichtungslager deportiert wurden.

4.1. Die Ausplinderung des ,Reststaates” GG

Die durch den Krieg angestrebte raumliche Ausdehnung des deutscleatb®daichs war
untrennbar verbunden mit einer brutalen Ausbeutung der in den erobertennLémdiende-
nen Rohstoffquellen, der wichtigsten Industrieanlagen sowie des vemiigBebeitskrafte-
potentials.

Im eingegliederten Westpolemurden vor dem Krieg 100% der Kohle Pol@mgefordert und
100% des Zinks, 97,5 % des Roheisens, 90% des Stahls gewonnen.. Ins Deutdtlke@Rei
gegliedert wurden damit die industrfllnd landwirtschaftlich am besten entwickelten Teile
Polens. Fur Goring gab es daher fur dieses Gebiet nur ein Zigk ynd Ausbau der Wirt-
schaft, die Erhaltung ihrer Produktionskraft und ihrer Vorrate und dglichst rasche und
vollstandige Eingliederung in die gesamtdeutsche Wirtschafbfe Eindeutschung’ der
eingegliederten Gebiete wurde durch Enteignung und Aussiedlung von Polen umdpbyee
sische Vernichtung der Intelligenz sowie umfassende Diskrimnimieder verbliebenen pol-
nischen Bevolkerung vorangetrieben.

Die von deutscher Seite angestrebte wirtschaftliche Modernisiatie#sgs Gebietes wurde
durch eine Reihe von Fordermalinahmen (Steuererleichterungenitiongstfen, Kredite,
Ausbau des Verkehrswesens etc) unterstitzt.

Wahrend fir die eingegliederten Gebiete Forderprogramme agfgelirden, begann in dem
besetzten Teil Polensnmittelbar nach Beendigung der Kampfhandlungen die von Hitler an-
geordnete ricksichtslose Ausplinderung.

4.1.1. Raub des polnischen Vermégens im GG

Mit der Verordnung vom 15. November 1939 Uber die ,Beschlagnahme de$§&rsdes
friheren polnischen Staates innerhalb des®&@id der ,Beschlagnahmeordnung’ vom 24.
Januar 1948 waren die ,rechtlichen’ Voraussetzungen im GG dafiir gesehaftidisches
Vermogen, den polnischen Staatsbesitz und - soweit ein Offestlictezesse bestand - auch

Arbeitseinsatz.” (GBA) Seine Aufgabe war ditate Mobilisierung der Arbeitskrafte im Reich utheh be-
setzten Gebieten.

"vgl. Eichholtz, Dietrich: Krieg und Wirtschaft, Ba 1999, S. 224: Durch die dortigen Kohlevorkonmie
Hohe von 150 Milliarden Tonnen erhdhten sigduBchlands Reserven um 150%.

8 vgl. Rohr, S. 23: Vier Funftel der Industrie dé®maligen Staates Polen entfielen auf die ins Reiioge-
gliederten Gebiete.

' Ebd., Dok. Nr. 24, S. 132.

82 vgl. VOBIGG. 6 (1939) vom 20. November 1939, S. 37

8 vgl. VOBIGG, 6 (1940) vom 27. Januar 1940, S. 23ff
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privates Vermdgen zu konfiszieren. Die ,Treuhandstelle im Anst @eneralgouverneurs’
war ,oberstes Enteignungsorg&h*

Nach Dr. Max Freiherr du Prel, Leiter der Fachabteilund$@aufklarung und Propaganda im
Amt des Generalgouverneurs, hatte gemaf des ,Fihrer-Auftrags’ folgendeschalgen

.Nach Beendigung des polnischen Feldzuges zeigte sich aldein@rdringlichsten
Aufgaben die unverzigliche Sicherstellung wirtschaftlicher @ert weitesten Sin-
ne. Es galt Vermdgen zu erfassen, deren Rechtstrager entvigditenehr vorhanden
waren oder vom Standpunkt einer deutschen Verwaltung nicht anerkanaé¢nw
konnten. Die Begriffe ,Beschlagnahme’ und ,Einziehung’ bildeten siatause Ihr
Anwendungsgebiet gliederte sich auf in die Gruppen des sitapdinischen, des pri-
vat-polnischen, des herrenlosen und des judischen Vermégens im |Ganerene-
ment. [...] Mit der Durchfiihrung der [...] organisatorischen, rechtssehden und
wirtschaftspolitischen Aufgaben beauftragte der Generalgouvernedr..di Abtei-
lung Treuhandstelle®® (Ausfiihrlich dazu unter Punkt 4.2.2. sowie Punkt 5.1. u. 5.2.).

4.1.2 Abtransport von Industrieanlagen und Rohstoffen

Nach Angaben von General Robert Bihrmann, dem Beauftragten fRobstofferfassung,
wurden aus dem GG folgende Mengen abtransportiert:

,93.000 t Roheisen, Stahl und Schrott; 28.000 t Edelmetalle; 349 t KautschhdstA
und Kohlenstoffe; 1 Mill. t Chemieprodukte und -rohstoffe; 3.605 t Industriedtel
-fette; 6.029 t Gespinste und Fasern; 622 t Zellulose und Papier; 1.@®2k tind
226 t Kork. Die Mengen stiegen bis Sommer 1940 noch weiter.gnD[e Komman-
dos demontierten in Warschau und im zentralpolnischen Industriegebieefr8b8
und Betriebseinrichtungen. [...] Die Menge der in den ersten Monatewllgen Gu-
ter wird auf 25.000 Waggons geschat?t.“

Unter Buhrmanns Kommando durften in den ersten Monaten des ,Beutemagbétes’ im
Werte von uber einer Milliarde RR,ins Reich gebracht worden seff{.

4.1.3. Ausbeutung der Fremdarbeiter im Reichseinsatz

Noch vor Beendigung der Kampfhandlungen in Polen begannen die zustandigenrtwehr
schaftlichen Stellen in Zusammenarbeit mit Beamten aus taémeiern mit der Erfassung
und Uberfiihrung von Polen ins Reich, wo tber eine Million Arbeitsplatzeandwirtschaft
und Industrie/Handwerk nicht besetzt waren. Am schnellsten kamimsatE der polnischen
Kriegsgefangenen in Gang: ,Ende September waren bereits iu@00 Gefangene im
Reich tatig, im November bereits 250.000 und bis Jahresende ca. 360).0806n rund 90%
in der Landwirtschatft.

8 Madajczyk, S. 557.

% Du Prel, Max Freiherr (Hg.): Das Generalgouvernetné/irzburg 1942, S. 110.

% Rohr, S. 42.

87 Die Summe von einer Milliarde Reichsmark entsprighch heutiger Kaufkraft 10 Milliarden Euro.

8 Umbreit, Kolonialherrschaft, 1. Halbband, S. 218.

8 Herbert, Ulrich: Fremdarbeiter. Politik und Pradiss ,Auslander-Einsatzes* in der Kriegswirtschaft
des Dritten Reiches, Neuauflage, Bonn 19998S.
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Der kriegsbedingt standig steigende Fehlbestand am Arbeitsrkankite mit der begrenzten
Zahl von Kriegsgefangenen bei weitem nicht gedeckt werden, seaagsdtig vorrangig auf

das im GG vorhandene Potential an zivilen Arbeitskraften zurgcigm werden musste.
GemaR Hitlers Auftrag vom 17. Oktober 183@urde fiir das GG die Zahl von ,1,2 Millio-
nen [ans Reich abzugebende Krafte] in Aussicht genonithent! zwar tiberwiegend fiir die
Landwirtschatft.

Die durch Kriegszerstérungen, Demontagen und Stilllegungen verwdslesisenarbeitslo-
sigkeit, sowie die durch die Umsiedlungen entstandene Uberbevolkerung/Watotungs
die katastrophale Ernahrungssituation begunstigte zunachst die Rekgtiais jedoch die
Nachrichten aus dem Reich Uber die schlechte Behandlung der Hpeitetaiiberhand nah-
men, wurde von Seiten der Polen alles versucht, die Arbeitsvemmgitiu umgeheff. Frank
machte dafur im Mai 1940 die zustandigen Stellen im Reich veoattith: ,\Wenn man den
Leuten [...] den Lohn von 50 RM auf 25 RM kirzt, wenn man ihnen nicht erlaubt, Kirdie
che zu gehen, wenn man sie in jeder Weise degradierend behandelt,aanic erwarten,
dass das Generalgouvernement [...]Jein grol3eres Kontingent von Arbesesiliy ins
Reich“ % vermitteln kann.

Ab Fruhjahr 1940 war erkennbar, dass im GG auf ,freiwilligersiBadie geforderten eine
Million Fremdarbeiter nicht zu rekrutieren waren. Daher mussteEdiassung auf gebiets-
mafig festgesetzte Pflichtkontingente umgestellt werden. d@tzinierte brutale Gewalt zur
Erfullung der Vorgaben. Nur mit zwangsweisen Aushebungen, mit ,Ausigtionen’ in
Betrieben und mit polizeilich organisierten Razzien gelang edJiis 1944 rund 1,2 Milli-
onen Arbeitskrafte zum Reichseinsatz aus dem GG herauszupré$ienhéchsten Anwer-
bungszahlen im GG wurden im Jahr 1942 (insgesamt rund 400.000) erreicht, drhZéit,de
in der Fritz Sauckel als Generalbevollmé&chtigter fur den Arbeitseimsedntwortlich war.

Die Gesamtzahl ausléndischer Zivilarbeiter aus allen besetzZndern betrug Mitte 1944
rund 5,7 Millionen, daran hatte das GG mit rund 1,2 Millionen einen Awnbeil21%. Das
kleine Gebiet des GG hatte damit die relativ gréf3te Last aiflen betroffenen Landern zu
tragen.

4.1.4. Ruindses Ablieferungssoll der Landwirtschaft

Vor dem Krieg war das Gebiet des GG auf die Versorgundamitwirtschaftlichen Produk-
ten aus dem jetzt ins Reich eingegliederten Westpolen arggwigine durch die nun ausfal-
lenden Lieferungen drohende Hungerkatastrophe mit entsprechend verheexesdekun-
gen auf das Ansehen des Reichs wollte selbst Hitler vermeltle dafiir Anfang 1940 be-
reitgestellten Getreidelieferungen (130.000 t) sollten jedoch Ausaahme bleiben. Frank
wurde aufgefordert, ab Ernte 1940 nicht nur die Bevdlkerung, sondern aumdi dhen stati-
onierten Verbande der Wehrmacht und de?*$®s dem GG selbst zu erndhren. Ab 1941
sollten dartber hinaus Lebensmittel-Lieferungen aus dem GG ans Reichrerfolge

0'vgl. oben Punkt 2.2.

1 DTB Frank, Abteilungsleitersitzung am 19. Janu@4d, S. 97.
Vgl. Archiwum Glownej Komisji Badania Zbrodnizeciwko Narodowi Polskiemu-Instytut Pamieci Narodo
wej (im folgenden AGK). Archiv der Hauptkomniss zur Untersuchung der Verbrechen am Polnischen
Volk - Institut des Nationalen Gedenkens AGK,NN262, BI. 67-71.

92vgl. IfZ, MA 679/1-1138: Lagebericht der Rustungsiektion Oberost vom 14. Juni 1940.

% DTB Frank, Polizeisitzung am 30. Mai 1940, S. 219.

% vgl. Eisenblatter, S. 324 (Tabelle 3).

% vgl. Rohr, S. 361, Tabelle 7: Danach schwankteZaiel der Soldaten im GG zwischen ca. 500.000
(1939/40), 2.000.000 (Juni 1941), 300.000-860.(1942 bis Friihjahr 1944) und 1.000.000 (Septem-
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Ablieferungen des GG an das Reich und die Wehrmacht (in Téhnen)

Jahr Getreide Fleisch Kartoffeln Zucker Fett
1940/41 40.000 7.510 121.000 4.500 800
1941/42 58.000 21.498 134.000 4.465 900
1942/43 633.470 54.272 434.350 28.666 7.235
1943/44 571.682 53.768 387.741 27.546 1.355 %)
1944/45 200.000%) 15.000 300.000%) k.A. k.A.

*) geplante Ablieferungen

Diese riesigen, mit erbarmungslosem Diicdus dem GG herausgepressten Mengen (in ein-
zelnen Distrikten waren bis zu 60% der Ernte abzuliefernketeisteinen wichtigen Beitrag
zur Sicherstellung des relativ hohen Ernahrungsstandards im Reich und bei der 8dehrma

4.1.5. Rauberische Finanzmanipulationen

Die Wahrungs-, Finanz- und Preispolitik im GG leistete ebenBalgéage zur Finanzierung
der deutschen Kriegsfuhrung. Im Vordergrund der ausbeuterischen Maf$natanden da-
bei zum einen die Beitrdge, die das GG zur Deckung der Kostd@edatzungsmacht zu zah-
len hatte, und zum andern die stdndig steigenden Schulden im bilatéestechnungsver-
kehr (Clearingverkehr), die durch Warenlieferungen und Dienstleistudge GG an das
Reich bei fehlenden entsprechenden Gegenlieferungen entstanden.rDgaieles durch die
Einfuhrung der sog. ,Reichskreditkassenscheine’, durch die demu@@daangten Reichs-
schatzanweisungen, durch die zu niedrige Festsetzung des Zlotyldusgs konfiskatori-
sche Steuern und durch den Raub der Goldvorrate weitere Moglichkeiten der Augbeutun

4.1.5.1. Ausverkauf durch Uberbewertung der RM

Das durch Verordnung vom September £838it 1:2 festgelegte Wahrungsverhaltnis der
Reichsmark zum Zloty bedeutete - zumindest zu diesem Zeitpueikie-deutlich zu niedri-
ge Bewertung des Zloty bzw. Uberbewertung der Reichsmark. Béglédnderung des Lan-
des wurde mit dieser Wahrungsrelation, die einen Ausverkauf desnd&stande zu niedri-
gen Preisen begunstigte, zlgig in Gang gebracht.

4.1.5.2. Preispolitik des ,West-Ost-Gefélles’ zu Lasten des GG

Das Ziel, Reich und Wehrmacht mit preisginstigen GG-Warenr(uinilligen Arbeitskraf-
ten) zu versorgen, konnte nur bei Aufrechterhaltung des seit jeiséieenden West/Ostge-
falles bei Preisen und Léhnen erreicht werden. Wahrend es gelaralpy den verfugten
Lohgr;stopp die Léhne kunstlich niedrig zu halten, blieb der Preisstopp thetgevirkungs-
los.

ber 1944). Die Personalstéarke von SS, SD wilidd? im GG bewegte sich zwischen 70.000 und 80.00
Mann.

% vgl. Madajczyk, S. 561, Tabelle 23.

°"vgl. VOBIGG, 61 (1942) vom 31. Juli 1942, S. 409Zur Sicherstellung der Ernteerfassung wird reitnd
Tode bestraft ,wer der Pflicht zur Ablieferutagpdwirtschaftlicher Erzeugnisse bdswillig niclatchkommt.”

% vgl. Verordnungsblatt fir die besetzten GebietPaten, 3 (1939) vom 13. September 1939, S. 7f.

9vgl. Luczak, Czeslaw: Der ,Schwarzmarkt“ im besetzPolen (1939 — 1945). In: Luczak, Czeslaw / Topo
ski, Jerzy / Szulc, Witold / Zurowski, MardHd.): Studia Historiae Oeconomicae, Volume 16-198iznan
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Der gewaltig aufgeblahte Geldumlauf bei gleichzeitig schremgém Glterangebot l6ste
zwangslaufig eine galoppierende Inflation aus, die das GG autspiateinen amtlich kon-
trollierten Bereich mit offiziellen Preisen und einen fur dierd6rgung der Bevolkerung un-
verzichtbaren, von Angebot und Nachfrage bestimmten, standig wachsernesrZcarkt.
Allerdings konnten sich hier nur diejenigen mit den lebensnotwendi@sigern eindecken,
die noch Uber entsprechende Ersparnisse oder Wertsachen verflugteHukigentod bedroht
waren die Angehérigen der armen Bevolkerungsschichten, denen diedllemiittel zum
Einkauf auf dem Schwarzmarkt fehlten.

Laut einem Bericht des HSSPf Kriiger vom 22. Januar 1943 entsprechletgle, in seiner
Kaufkraft heute 2 Pfennigen. Mit dem Barlohn kénne der Arbeiter heut@och die Miete
und gérgige Kleinigkeiten bezahlen, welche noch nicht den Inflationspreistsrworfen
sind.’

Die Berliner Behérden waren nicht bereit, den hohen Minussaldo in detelshilanz und

die bedrohlichen Warenengpéasse durch Lieferungen ins GG abzubauenmGaegenteil,

es wurde alles getan, das System des abgeschlossenen Wéahrengsgetbialten, um daraus
ohne Rucksicht auf das GG und ausschlief3lich zum Nutzen des Reicheite\frtziehen
Festhalten an den Einfuhrzéllen, verscharfte Verfahren bei der Eikfiéigswichtiger Roh-
stoffe, strenge Devisenkontrollen, Wegfall von Ausfuhrverboten, dasmialRnahmen, um

den Warenstrom ins G@&uf kriegswichtige Bereiche zu beschranken und den entgegengesetz-
ten Strom der Ausbeutung aus dem @(Forcieren.

4.1.5.3. Enteignung durch konfiskatorische Steuern

Ein weiteres Instrument zur Ausraubung des GG war die SteuipbDlirch die Erhéhung
der Grundsteuer, die Neueinfihrung einer Birgersteuer und durch gjatitohene Satze fir
die Einkommensteuer stieg die Steuerbelastung im GG im Vargterr Vorkriegszeit um
iiber 10096

Die hohen Steuern gingen allerdings nicht zu Lasten der Deutsche irfthnen wurde eine
Sonderstellung mit hohen Freibetrdgen und im Vergleich zum ReifPegbemessenen
Steuerstufen eingeraufit. Den deutschen Unternehmen im GG wurden optimale Abschrei-
bungsmoglichkeiten eingerdumt: Abnutzbare Anlageguter konnten - ohne Bepder tat-
sachlichen Dauer der Nutzung - sofort abgeschrieben w&ftien.

4.1.5.4. Kriegsfinanzierung durch Clearingverrechnung

Durch die standig steigenden Rohstoff- und Warenbeziige der Deutscheéenabesetzten
GG ohne entsprechende Gegenlieferungen baute sich ein enormerSdidasn der Han-

1983, S. 250-251: Wahrend die Lohne zunaalfsiem niedrigen Vorkriegsniveau verharrten undnceon
1940 bis 1943 um rund 100% anstiegen, ktettedie Preise auf dem freien Markt in der gleitZeit um
ein Vielfaches. Beispiele aus Warschau: fugdg&mbrot um 3330%, fiur Schweinefleisch um 8728%kEfér
um 6512%, fur Milch um 4929%, fiir Kohle um 2%, Petroleum um 11105%, fur Seife um 8859%, Stoffe
fur Anziige um 3111%.

190 7it. nach Broszat, S. 177.

191y/gl. Luczak, Czeslaw: Die Wirtschaftspolitik desitBen Reichs im besetzten Polen. In: Luczak, Caedl
Topolski, Jerzy (Hg.): Studia Historiae Oeaonicae, Volume 14-1979, Poznan 1980, S. 98.

192y/gl. Mitteilungsblatt der Hauptgruppe gewerblidhrtschaft und Verkehr in der Zentralkammer, Krakau
5. September 1943, Nr. 17, S. 63f.

193ygl. VOBIGG, 21 (1942) vom 12. Marz 1942, S. 113f.
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delsbilanz auf. Das bedeutete praktisch eine Kreditnahme des Reioh&G. Die deutschen
Ausbeutungsstrategen hatten fur die Bedienung dieses ,Kredits'egafiazhe Losungen pa-
rat einen Teil rechneten sie gegen die vom GG aufzubringenddifetgi an den Besat-
zungskosten auf, fur den Rest wurde der Zahlungsverkehr Ubeogldsilaterale Clearing-
konto abgewickelt.

Bei der Clearingverrechnung erhielt die GG-Firma im HakeLieferung ins Reich den Ge-
genwert von der Notenbank in Zloty gutgeschrieben. Der Geschdfispan Deutschland
zahlte ebenfalls an eine Verrechnungskasse. Die NS-Behorden jeaibeh keinesfalls die
Absicht, den standig steigenden Passivsaldo auf dem Clearingkontdblaéerweise im
AulRenhandel durch Zahlung mit Gold oder Devisen ausgeglichen wird, abzubauem sonder
fur sie war die Clearingverrechnung ein zuséatzliches Institymen aus den besetzten Gebie-
ten Beitrdge ohne substantielle Gegenleistung herauszupressen.

In der Zeit bis September 1944 stieg die Verschuldung des Reaigesigoer dem GG auf-
grund der Clearingverrechnung - einschlie3lich der von den Reichdeehdéem GG zum

rein rechnerischen Ausgleich des Clearingdefizits Uberlasdeammsschatzanweisungen -
auf rund RM 4,4 Mrd. (= ZI. 8,8 Mrd}*.

4.1.5.5. Reichskreditkassenscheine als Besatzungsgeld

Mit dem Einmarsch deutscher Soldaten verbreitete sich im besé®nlen die Reichsmark
neben dem Zloty als gesetzliches ZahlungsniitteDas Ziel der NS-Finanzexperten war je-
doch die Soldzahlungen an die im GG stationierten Soldaten in eineiVd\@ahrung scho-
nenden Weise in den Wahrungskreislauf des GG einzufligen. Die mitederdnung vom
September 193%° fiir das besetzte Polen errichteten Reichskreditkassen, didledst bis-
herigen Bank Polski die Aufgaben einer Notenbank tbernahmen, schufen mibglen s
Reichskreditkassenscheinen (RKK-Scheine) die Wahrung mit de&aliaten zunachst be-
soldet wurden. Die RKK-Scheine waren gestickelt wie das Ubrigergaju, lauteten auf
RM und waren gesetzliches Zahlungsmittel im Gebiet des G@&nhaber im Reichsgebiet
keine Giiltigkeit'®” Fir den Kurswert der RKK-Scheine wurde der die Reichsmarkeém V
haltnis zum Zloty tiberbewertende RM-Kurs (1 RM = 2 Zloty) festgéfégt.

Die RKK-Scheine, die ein als Zahlungsmittel auftretendesclidagnahme-Instrument der
Wehrmacht waren, spielten im Umfeld der sonstigen Ausbeutukigsa&n im GG nur eine
verhaltnismaRig untergeordnete Rolle. Bis zur Auflosung der Reichtdassien im April
1940°° erreichte ,der Umsatz ihrer Scheine nur 45 Mill. RV~

104y/gl. Umbreit, Die deutsche Herrschaft in den beset Gebieten 1942 - 1945. In Kroener BernhardvRil-
ler, Rolf-Dieter / Umbreit, Hans: Organisationd Mobilisierung des deutschen Machtbereichk (vg
Anm. 21), Bd. 5/2, 2. Halbband 1942 - 19448tuttgart 1999, S. 209.

195v/gl. Verordnungsblatt fiir die besetzten GebietPaten, 3 (1939) vom 13. September 1939, S. 7f.

1% y/gl. Verordnungsblatt fiir die besetzten GebietPaten, 5 (1939) vom 26. September 1939, S. 11ff.

197yv/gl. ebd.

1% y/gl. oben Punkt 4.1.5.1.

199y/gl. VOBIGG, 26 (1940) vom 8. April 1940, S. 201.

110 plugoborski, Waclaw: Ausbeutungssysteme in deetzésn Gebieten Polens und der UdSSR. In: Forstmei-
er, Friedrich / Volkmann, Hans-Erich (Hg.¥iégswirtschaft und Ristung 1939 - 1945, Disseldiert7,
S. 410.
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Bedeutsamer war die Rolle der Reichskreditkassen auf dem @ebigErfassung und Auf-
bewahrung der in den Banktresoren beschlagnahmten Devisen- und Eliledstétaden pol-
nischer Staatsbuirget™*

4.1.5.6. Emissionsbank als ,geldschopfende’ Notenpresse

Das Konzept der Reichskreditkassen war als Ausbeutungsinstrument den besetzten
Landern wirksam, in denen eine einheimische Notenbank funktionsfahig Diediese Vor-
aussetzung im GG nicht gegeben war, trat an die Stelle d&piiil 940 aufgeldsten Reichs-
kreditkassen die im Dezember 1939 gegriindete ,Emissionsbank in*Poldie ihre prakti-
sche Tatigkeit am 1. April 1940 aufnalii.Mit dem Zusatz ,in Polen’ und mit der Bestel-
lung von Prof. Dr. Felix Mlynarski zum Prasidenten der B&hgollte nach auBen der Ein-
druck erweckt werden, es handele sich um ein polnisches Institut. Remate keine Rede
sein Die Emissionsbank stand véllig unter dem Kommando des ,Bankdirigéhtdtritz
Paersch, der gleichzeitig auch Leiter der ,Bankaufsichtsdtelldas GG’ war. Mit der Dop-
pelfunktion von Paersch sicherten sich das Reichswirtschaftsmunistand die Vierjahres-
plan-Behérde den maRgeblichen Einfluss auf die Wahrungs- und Bankenpolitik 11§ GG.

Die Emissionsbank, die Zentralnotenbank @®kchaftsbank war, hatte zwei Hauptaufgaben
Erstens sollte sie mit der Emission des neuen Zloty als egitiem Zahlungsmittel (die
RM war ab April 1940 im GG kein gesetzliches Zahlungsmittehmd die deutsche Wah-
rung vor inflationarer Ansteckung bewahren und mit dem neuen ZlotyRi#ech durch Ma-
nipulation des Wechselkurses Vorteile verschaffen. Zweitens svAufgabe der Emissions-
bank, den aus der Kriegsfihrung resultierenden Finanzbedarf von Besatachgy und
Kriegswirtschaft durch direkte Kreditvergabe oder indirekt durchRéiBnanzierung der im
GG tatigen reichsdeutschen GroRbark&rnu decken. Durch unbeschrankte Geldschépfung
lieferte die Emissionsbank die Zlotys, die das GG beim Ausvedanér Sachguter als ,Ge-
genwert’ zu akzeptieren hatte. Der Geldumlauf im GG stieg V@@ Mill. (Juli 1940) tber

ZIl 2,3 Mrd. (Ende 1941) und ZI 6,5 Mrd. (Ende 1943) auf ZI 8,4 Mrd. (Mitte 1944).

4.1.5.7. Wehrbeitrag und Besatzungskosten

Polen existierte nach offizieller deutscher Auffassung nicht rgemr polnischer Staat [...]

ist nicht mehr vorhandef™®) und war somit vélkerrechtlich auch kein besetztes Land. Trotz-
dem wurde das - mit dem schwammig umschriebenen Begriff - jNete des deutschen
Reichs’ mit einem jahrlichen Wehrbeitrag belastet, der furBdisatzungszeit von 1940 bis

1 Epd.

12y/gl. VOBIGG, 14 (1939) vom 23. Dezember 1939, $8f2

13ygl. VOBIGG, 26 (1940) vom 8. April 1940, S. 201.

"Epd., S.202.

15 vgl. VOBIGG, 14 (1939) vom 23. Dezember 1939, 39:%83(1): , Der Préasident, seine Stellvertreted die
sonst zu Entscheidungen berufenen Personeémfbadei allen wichtigen MaRnahmen der Zustimmdeg
Bankdirigenten.”

118 v/gl. Wixforth, Harald: Die Dresdner Bank und iRFechtergesellschaften im besetzten Polen. In: Henke

Klaus-Dietmar (Hg.): Die Dresdner Bank imtn Reich, Bd. 3, Minchen 2006, S. 538.

117ygl. VOBIGG, 24 (1940) vom 4. April 1940, S. 119f.

118 Nach einem Bericht der Krakauer Zeitung vom 14il&940, Nr. 87 (Sonderbeilage), S. 19 errichteten
bereits Anfang 1940 ,die Commerz- und Priaatb AG, Berlin, und die Deutsche Bank, Berlin, iraKau
Filialen, wahrend die Dresdner Bank, Benlind die Landerbank Wien Aktiengesellschaft, Wieaurct ihre

Affiliation, die Kommerzialbank AG. Krakau umittren Zweigstelle Tarnow, vertreten sind.”

" Réhr, Dok. Nr. 60, S. 170.
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1944 eine Gesamtsumme von rund ZI 3,3 Mrd. ausmathin direkter Zusammenhang
zwischen dem Wehrbeitrag und den tatséachlichen - wesentlich hohdfesten der Besat-
zung war nicht gegeben. Hier handelte es sich vielmehr umdemeerstarkt eingesetzten
Malinahmen, dem standig steigenden Geldumlauf Mittel zu entziehene gezeelt wieder
zurtick in die Kriegswirtschaft zu lenken.

Darlber hinaus finanzierte die Emissionsbank von 1940 bis Januar 1945 Warerenstd Di
leistungen fur die Wehrmacht in Hohe von rund ZI 11,5 Mrd. sowie fizidie Verwaltung
und die Polizei von insgesamt rd. ZI 14 Mid.

4.2. Die wirtschaftliche Ausbeutung der Juden

Den Streit, wie ,Jude’ zu definieren sei, entschied Frank dahingeldass im GG bezuglich
dieser Frage ,die Reichsbestimmungen Geltung haben softtérltide i s t, wer von drei,
und als Jude g i | tver von zwei volljudischen GroRReltern abstammt. Als volljtidischegilt
Grol3elternteil, wenn es der judischen Religionsgemeinschaft angehotsgrechende An-
wendung fanden die reichsrechtlichen Vorschriften fir ,judische Mischlinge’.

GemaR der Verordnung Franks vom 24. Juli 1$40alt ein Gewerbebetrieb als jiidisch,
wenn der Inhaber bzw. im Fall einer Personalgesellschaft eimuelaere personlich haften-
de Gesellschafter Juden sind. Kapitalgesellschaften gelt@gidadsh, sofern ein oder mehrere
Vorstande oder Aufsichtsrate Juden sind, und wenn mehr als 25% desslapitamehr als
50% der Stimmrechte Juden zustehen.

Sofort nach Beendigung der Kampfhandlungen begannen die deutschen Rpsagame
damit, den Juden mit brutaler Gewalt Geld, Wertsachen und Gebgageinstande abzupres-
sen. Die Beschlagnahme judischen Vermégens spielte allerdingd/ergleich zu anderen
Ausbeutungsmal3nahmen - keine allzu grol3e Rolle, denn die Mas3eddarim GG war
arm. Wirtschaftlich bedeutsamer war die grof3e Zahl der imlgb€nden Juden. Nach den
vorliegenden - zum Teil sehr unterschiedlichen - statistisclaére#®?* befanden sich im
GG Ende 1939/Mitte 1940 zwischen 1,5 und 1,7 Millionen Juden (ohne Galizies)erd
sprach knapp 14% der Gesamtbevolkerung. Durch die Eingliederung Gaéritge sich

die Gesamtzahl der Juden um weitere rund 400.000-500.000 auf rund 1,9 bis 2,2 Millionen.

Die Juden waren nicht gleichmaf3ig tber das Land verteilt. In deiteStig der Prozentsatz

der Juden wesentlich hoher als auf dem Land. Er machte z.B. inadiérV&arschau 30,1%

aus, wahrend er in der Wojewodschaft Warschau nur 8,7% betrug, furuKieakaten die
entsprechenden Zahlen 25,8% und 5,6%, fir Kielce 37,6% und 10,8%, fur Lublin 39,5% und
12,8% und fur Lemberg 31,9% und 8,6%. In 31% aller Stadte des GG machdenleledie
Mehrheit der Bevolkerung aus.

120y/gl. ebd., Tabelle 10, S. 376: Die finanzielle Baatung des Generalgouvernements von 1940 bis 1944.
12Lygl. Madajczyk, S. 610;
vgl. Rohr, Tabelle 10, S. 376.
122 DTB Frank, Krakau Besprechungen am 6. Mai 1940.9S.
123y/gl. Mitteilungsblatt der IHK fiir den Distrikt Raain, 4 (1940) vom 1. September 1940, S. 64.
124y/gl. Golczewski, S. 418f;
vgl. Seraphim, Peter Heinz: Die Wirtschafisistur des Generalgouvernements, Krakau 1941, S. 28;
Prof. Dr. Peter Seraphim war von 1937 an Dbaa mehreren deutschen Universitaten. Ab 194&téei
er als Direktor das Oder-Donau-Institut. Erwin riicksichtsloser Rassist und Antisemit. Eihv@er-
punkt seiner Arbeit war es, in den beset@ehieten die Wirtschaft im Hinblick auf eine ausheinde
Versorgung der Truppe aus den vorhandener@Besh vor Ort zu untersuchen.
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Um die ,Judenfrage’ im GG zu l6sen, wurden vor allem zwei Ziefgestrebt: Ausgrenzung
aus der Gesamtgesellschaft und Ausschaltung aus dem Wintabeft Sehr schnell zeigte
sich jedoch, dass antijudische MaRnhahmen im GG, die sich an dénuBgian im Reich aus-
richteten, schon aufgrund ganz anderer Grof3enordnungen nicht praktikadel iwaReich
lebten im Jahr 1933 ca. 500.000 Juden, was einem Anteil von knapp 0,8% an detb&esa
volkerung entsprach; bis 1939 sanken diese Zahlen auf etwa 190.000 bzw. rurit® @&%.
Ausschaltung des Millionenheeres von Juden im GG, von denen viele m Adeitsver-
haltnissen tatig waren, hatte, abgesehen von dem wirtschaftlichede®c organisatorische
Mafnahmen in bislang unvorstellbaren Dimensionen erfordert.

Die Behorden konzentrierten sich daher im GG bei ihren Anordnungen dasadiéidgin vol-
lig zu entrechten sowie aus dem offentlichen/wirtschaftlicherelhetu verdrangen und sie
damit einer fortschreitenden Verelendung preiszugeben. Fir digsfébeyen unter der ju-
dischen Bevolkerung war Sklavenarbeit im Dienste der Kriegahafs vorgesehen, die un-
ter unmenschlichen Bedingungen zu leisten war.

Fur alle gegen die Juden gerichteten Unterdrickungsmaflnahmemevgidésche Flihrungs-
ebene erforderlich, die die Befehle der Deutschen entgegenzunehchanszfiihren hatte.

Die dafiir geschaffenen Organe, die Juderlfitgehen auf den Heydrich-Schnellbrief vom
21. September 193% zuriick. Ganz gezielt wurden die Judenréte von den Besatzern in aus-
weglose Konfliktsituationen gedrangt, in denen sie quasi als fftEgsgehilfen gezwun-

gen waren, Entscheidungen tber Leben und Tod ihrer Leidensgenossen zu treffen.

4.2.1. Kennzeichnung, Isolierung und Einschrankung der Bewegungsfreiheit
Ziel der Besatzungspolitik im GG war es, die Juden durch deutbbtbare Kennzeichnung

aus der Gesellschaft herauszultsen. Sie waren damit besserwadlisgr, einfacher zu ent-
eignen und flr Arbeitseinsatze leicht und schnell verfugbar.

125y/gl. Arndt, Ino / Boberach, Heinz: Deutsches Reich Benz, Wolfgang (Hg.): Dimension des Vélker-
mords, Minchen 1996, S. 23 und 34.

126y/gl. VOBIGG, 9 (1939) vom 6. Dezember 1939, S. @2maR der Verordnung hatten jiidische Gemeinden
bis 10.000 Mitglieder einen 12-kopfigen, Gémden tber 10.000 einen 24-képfigen Judenrat zueméh
vgl. Pohl, Dieter: Von der ,Judenpolitik’ zulndenmord, Frankfurt am Main 1993, S. 69. Fir Ralrkn
Judenrate ,der Transmissionsriemen fir dierdnungen deutscher Behérden, insbesondere musistéir
die Gestellung der Zwangsarbeiterkontingsontgen. Immer wieder bedienten sich deutsche Bendrdi
den Judenraten und forderten Geld, Wertsaotenetwa Mobel. Schlie3lich Ubernahmen die Juitenoft-
mals mit jadischer Polizei, die Sicherungeoffr Gettos, bisweilen auch von Arbeitslagern. [n diér Ge-
meinde hatten die Judenrate die Versorgurgheunehmen. 1939/1940 und 1942 mussten sie siatiaum
Aufnahme in den Distrikt deportierter Judémiknern.”
Die Rolle der Judenréte ist AuRerst umstrithurch die Ubertragung von Verwaltungsaufgaberden die
judischen Funktionstrager von den NS-Aufsikhiften ganz bewusst in ein gefahrliches Spanwenbalt-
nis zu der Masse der zwangsarbeitenden fjieiisEl&ftlingen gedréngt. Judenréte mussten zwanfggsEu
Erfullungsgehilfen der BesatzungsbehdérderdeserUm selbst zu Uberleben, waren Judenréate efelfa-
zwungen, zu Gunsten des NS-Terrors und daurliasten ihrer Leidensgenossen zu handeln.
Die Judenrate existierten bereits vor di&ordnung. Sie gehen zuriick auf den ,Schnellbkkf/drichs
vom 21. September 1939. Sie hatten in derdégiMilitarverwaltung, Befehle unterschiedlichigienst-
stellen zu erfillen. Den Judenréten sollt@glichst einflussreiche Persodnlichkeiten des offemén Lebens
und Rabbiner angehdren.
Die Kreis-bzw. Stadthauptleute, die die Besey der Judenrate bestimmten, erhielten auchudigcalie3li-
che Befehlsgewalt tber sie.

127y/gl. oben Punkt 3.2.1.
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Die erste durchgreifende MalRnahme zur Aussonderung der Judetiewderordnung zur
Kennzeichnung der Juden im GG vom November 1939, nach der alle Juden und Judinnen ab
dem 10. Lebensjahr ,vom 1. Dezember 1939 ab [...] einen mindestens 10 tan larei3en
Streifen mit dem Zionsstern zu trag&i“hatten. Weiterhin sind ab dem 23. November alle
judischen Geschafte ,in einer von der Stral3e aus deutlich sianthéeesse mit dem Zi-
onsstern zu kennzeichnéf™

Fast zeitgleich mit der Kennzeichnungsordnung wurde den Juden diehkégl genommen,
ihren Wohnsitz frei zu wahlen. Nach der von HSSPf Krliger erlassersten Durchfih-
rungsvorschrift vom 11. Dezember 1939 war es im GG ,anséassigen Untieagt, ihren
Wohnsitz oder ihre Unterkunft ohne schriftliche Genehmidgunpiber die Gemeindegrenze
ihres bisherigen Wohnsitzes hinaus zu verleg&hDariiber hinaus galt fir Juden eine Aus-
gangssperre von 21 Uhr abends bis 5 Uhr morgens. Gemalf Verordnu@é.véenuar 1940
durften sie - ohne Sondergenehmigung - die Eisenbahn nicht mehr bértutzen.

4.2.2. Zugriff auf das judische Vermogen

Schon vor Beendigung der Kampfhandlungen begann die Enteignung der Judemte$® s
Hans Rudiger, CdZ bei der 10. Armee des Generals Walter vohdRreige, sofort nach dem
Einmarsch in Polen mit der Arisierung judischer Betriebe. Nawobm Befehl des CdZ muss
es das Ziel der Behandlung der Juden im Wirtschaftsleben sarfjifsilie Zukunft restlos
auszuschalten und ihre Betriebe in arische Hand zu tberfiltertr judische Betriebe der
Industrie und des GrofRhandels werden Treuhander eingesetzt, glebthdie Besitzer ge-
flichtet waren oder nicht.

Befehle dieser Art wurden von lokalen Behdrden unverziglich ausgeSdeldete bei-
spielsweise der Landrat (Kreishauptmann) Glehn am 21. Oktober 198@@mswochentli-
chen Lagebericht an den CdZ in Radom, dass er ,im Zuge deewing der judischen Be-
triebe fir 14 weitere im hiesigen Landkreis liegende judischaeeBeteinen Treuhander ein-
gesetzt*** habe.

Mit der Anordnung der Abteilung ,Devisen’ im Amt des Generalgouvesigam 20. No-
vember 1938 wurden die Juden gehindert, frei tiber ihre Bankverbindungen zu verfilgen
Einzelnen bedeutete dies: Sperrung anonymer Nummernkonten bzw. aufjieismmen
Namen gefuhrter Konten/Depots/Schliel3facher; Zusammenfihrung vonnKoepets eines
Juden bei mehreren Banken. Kontoauszahlungen von tber 250 Zloty pro Wocheggraren
nehmigungspflichtig. An gewerbliche Unternehmen konnten von den gespeam¢enkBe-
trdge nur in Hohe eines nachgewiesenen Bedarfs ausgezahlhwigvileAnordnung vom
Méarz 19468 wurden von dieser Vorschrift di e judischen Unternehmen ausgemgrdiee
von einem Treuhander geleitet wurden). Im judischen Besitz befwdiBarbetrage tber
2.000 Zloty waren unverzuglich auf ein Konto einzuzahlen.

128\/OBIGG, 8 (1939) vom 30. November 1939, S. 61f.

129 Ehd.

130VOBIGG, 13 (1939) vom 21. Dezember 1939, S. 231f.

131y/gl. VOBIGG,10 (1940) vom 6. Februar 1940, S. 45.

132 AGK, NTN 270, Bl. 14 Tagesbefehl des CdZ vom 1&ptBmber 1939.

133y/gl. Bundesarchiv Berlin (im folgenden BA-B), R201/2, BI.172: Lagebericht von Kreishauptmann
Glehn vom 29. 10. 1939.
Vgl. Berenstein , Dok. Nr. 117, S. 167.

134y/gl. VOBIGG, 7 (1939) vom 20. November 1939, Sf.57

135vgl. VOBIGG I, 16 (1940) vom 7. Marz 1940, S. 141
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Ohne funktionierende Bankverbindungen waren die judischen Geschaftgeaweingen,
ihre Tatigkeit entweder aufzugeben oder erheblich einzuschranketlicBesteigende Ar-
beitslosenzahlen waren die Folge.

Entsprechend der Anordnung vom 7. Marz 1940 durften Juden auch nur noch mit Genehm
gung der Devisenstelle in Krakau Gold und andere Edelsteine, unvestitoel verarbeitet,
erwerben*°

Eine weitere Verscharfung in Richtung Enteignung der Judenutetdedie Verordnung
Franks ,uber die Pflicht zur Anmeldung judischen Vermégens im GG’ Januar 1946°”
Danach war das gesamte Vermégen an beweglichen und unbewe@atiegen incl. Forde-
rungen, Beteiligungen, etc. - einschlie3lich des Vermdgens desudisbtjen Ehegatten -
anzumelden. Abweichend von der entsprechenden Verordnung im Reich vom 26.988ril
fielen im GG darunter sogar ,Kleider, Kiichengerat, Mébel undrfiett Schmuck.**® Ver-
maogen, das nicht bis zum Abgabetermin der Anmeldung am 1. Marz 1§4@eagt wurde,
galt als ,herrenlos’ und wurde beschlagnahmt.

Die gleichzeitig mit der Verpflichtung zur Anmeldung des judest Vermdgens erlassene
Verordnung Uber die Beschlagnahme von privaten Vermdgen im Gemevatpement®,

lieferte die ,gesetzliche’ Grundlage, die Juden ihrer wirtstibhén Basis zu beraubéff

Nach pauschalen Schéatzungen wurden im GG von 1939 bis 1942 ,etwa 112.000 jludische
Firmen und Geschéfte und 115.000 Werkstatten konfisZfér/on gleichen GroRenordnun-

gen geht Madajczyk aus, der vom ,Untergang von mehr als 200.000 judidahewerks-

und Handelsbetriebetf spricht.

Die formell alleinige Zustandigkeit fur die staatliche Zgaverwaltung und den Zugriff auf
das judische Vermoégen konnte sich Frank erst nach dem Zurlckdrangarf deszsem Feld
aktiven Konkurrenz von Seiten Himmlers/SS, der Vierjahresplanbehondé{Td2 und der
Wehrmacht sichern. Durch die Errichtung der Treuhandstelle imnE@d&e 1939 und durch
die Ernennung zum ,Generalbevollmachtigten fir den Vierjahrespla@®’ konnte Frank
seine Position im ,wilden Beschlagnahmekri#d“der zwischen Wehrmacht, Polizei und
innerer Verwaltung gefuhrt wurde, verbessern.

Im Wege der ,Arisierung’ Ubernahm die Treuhandverwaltung inén Distrikt-AuRenstellen
Schritt fur Schritt die wichtigsten judischen Unternehmen im geiWelen und industriellen

130 yv/gl. ebd.

137vgl. VOBIGG, 7 (1940) vom 29. Januar 1940, S. 31f.

138 Hilberg, Raul: Die Vernichtung der europaischedehy Frankfurt am Main 1990, Bd. 1, S. 253.

139v/gl. oben Punkt 4.1.1. (,Beschlagnahmeordnung®).

10yvgl. Wixforth, S. 582: ,Bei judischem Vermdgen eldte die kommissarische Verwaltung oder Einzieh-
ung in aller Regel kurz nach der BeschlagnatgnDie Guthaben und Depots wurden generell der Ver
fugungsgewalt ihrer judischen Inhaber entzofierj und als beschlagnahmt angesehen. Dies waeab d
Fruhjahr 1940 die gangige Praxis [...] auch irm&algouvernement.“ Die Ubergabe des jiidischen
Hausbesitzes an Treuhénder bedeutete praldise Enteignung der judischen Immobilien;
vgl. DTB Frank, 1. Vollsitzung des GG-Wirtsftsaates am 31. 10. 1940: Ministerialrat O. Plodegkter
der GG-Treuhandstelle, weist - um zumindesnhfl gesetzméRig zu handeln - auf die ZahlungBmsché-
digungen hin. ,Die Zahlung [...] solle spatestam 1. Januar 1945 beginnen.” Friiher seien ,Mitiedlie-
sen Zweck nicht vorhanden.

141 Jackel, Eberhard / Longerich, Peter / SchoepaisIH.. (Hg.): Enzyklopadie des Holocaust. Die Végtmg
und Ermordung der européischen Juden, Bd. ARuflage, Minchen-Zirich 1998, S. 1136.

142 Madajczyk, S. 587.

143 DTB Frank, Arbeitstagung im Distrikt Radom am E&bruar 1940, S. 120.
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Bereich des GG. Fir die Juden bedeutete die treuhédnderische Ubedadsohluss aus dem
eigenen Betrieb und Verlust der Existenzgrundlage.

4.2.3. Schrittweise Verdrangung aus dem Wirtschaftsleben

Eine generelle Ausschaltung der Juden aus der Wirtschaft, icblzde der Situation im
Reich, gab es im GG nicht. Dafiir waren die Beitrdge der Judgewarblichen Sektor und
im Handel zur Aufrechterhaltung eines Minimalstandards der G@stlaft zu wichtig. In-
soweit konnte die SS ihren Plan, die Juden des GG in grol3en Zwangsagbal zum Ar-
beitseinsatz zu zwingen, zunachst nicht realisieren. Besondersetisndtht war bemiiht,
die an Wehrmachtsauftragen arbeitenden, schwer ersetzbarenvauddem Zugriff durch
die SS zu bewahren.

Auch Frank vertrat diese Position. In einem Bericht fur Hitler \Jahh 1940 betonte er, dass
gegenwartig im Einzelhandel und beim Handwerk ,eine vollige Ausstinig [der Juden]
noch nicht moglich** sei. Dabei konnte sich Frank auf Berichte aus seinen Landketigen
zen. So meldete beispielsweise der Landrat der Kreise Tarno@abrdwa: ,Von den vor-
handenen Geschéaften sind mindestens 90% in jldischer Hand. Ich habstilatieweigend
zugelassen, dass Lebensmittel und Bedarfsartikel des tagiBdtaauchs auch in judischen
Geschaften verkauft werden kénnéf‘Dieser Zustand zog sich offensichtlich bis ins Jahr
1941 hin. Der Tatigkeitsbericht des Gouverneurs des Distrikts Rado@kfdber 1941 ent-
hielt den Hinweis, dass die judischen Eigentimer der Einzelhansietgdie noch nicht zu
ersetzen, aber ,allmahlich aus den Geschaftsbetrieben zu entfernert*Seien.

Die Aussonderung und Verdrangung der Selbstandigen unter den Juden aligtdehafts-

leben im GG erfolgte daher schrittweise und auf unterschiedligegen: durch ,Arisie-
rung’, durch GeschaftsschlieBungen sowie Vertreibungen, aber auch duzoly Bet Roh-
stoffzuteilundg®’ und durch die Nétigung der Inhaber/Mitarbeiter zur Zwangsarbeith Alie

zunachst noch aktiven judischen Geschaftsleute waren durch die nur goshzbautzbaren
Bankverbindungen sowie durch die Vermdgensregistrierung und Beschlagnahrituiiger

Existenz bedroht. Darlber hinaus wurden sie aus dem organisienteilwigssystem fur
Lebensmittel ausgeschlossen und auf den Schwarzmarkt abgedrangt.

Einen Totalverlust erlitten die Juden im Fall ihrer Gettoisigruenn durch die Verschlep-
pung wurde ihr Vermogen (Werkstéatten/Betriebseinrichtung) furehés’ erklart und ein-
gezogen.

Auch die Vertreibung der Juden aus abhéangiger Tatigkeit kam - selbstuhandbetrieben -
nur schleppend voran. In einem Rundschreiben vom April 1942 erklarte De,Uagiter der
Treuhandabteilung beim Distrikigouverneur in Radom, dass nach seirtstelresgen im-
mer noch in vielen treuhanderisch verwalteten Unternehmen Juden fbhgseigrden. Die
.Beseitigung dieser Missstande” habe er bereits vor Jalstesindringlich gefordert. Offen-

144 Berenstein, Dok. Nr. 136, S. 184.

151fZ, MA 682, S. 635: Brief des Landrats an den GaXrakau vom 21. September 1939.

146 Archiwum Panstwowe Radom, GDR 38, Bl. 143 (im ésiden APR): Bericht des Gouverneurs des Distrikts
Radom fur den Monat Oktober 1941.

147vgl. BA-B ,R 52 111/23-30: Lagebericht des Kreishemanns Radom fiir die Zeit von August 1940 bis
Februar 1941.
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sichtlich mit wenig Erfolg. Allen Treuhandern droht er jetzt Amtsenthebung, fur den Fall,
dass sie am 1. Juli 1942 noch Juden beschaftitfen.

4.2.4. Gettoisierung als Vorbereitung der ,Endlésung’

Mangels einheitlicher Vorgaben begannen lokale Behoérden Ende 1939/Anfang 1940 in de
gréReren Stadten ,Judenpolitik’ in Eigenregie zu betreiben, indem wie bereits in Heyd-
richs Schnellbrief vom 21. September 1939 angeordnet - die Juden konizeintredvge-
grenzten Wohnbezirken (,offene’ Gettos, deren Bewohner sich in deemy&tadt frei bewe-

gen konnten) einquartierten und zu Arbeiten an unterschiedlichen Projekten z#W&ngen.

An diesem unabgestimmten Vorgehen bei der Schaffung von Judenwohnberideste &
auch Franks ,Erste Verordnung Uber die Aufenthaltsbeschrankungen im GGegiamber
1940"*° nichts. Da es noch keine endgiiltige Entscheidung tiber die Behandlugdgasr-
frage’ gab, sah Frank keinen Anlass, im GG fir eine einheitliéis&ng zu sorgen. In der
Verordnung wurden der Leiter der Inneren Verwaltung sowie die Distnkts und die Stadt-
und Kreishauptleute erméachtigt, jeweils fur ihre Verantwortungstiee die notwendigen
Entscheidungen bezuglich der Aufenthaltsbeschrankungen selbst zu treffen.

Die planméalRige Errichtung von Gettos im GG begann im Oktober 1940, waleadVor-
stellungen der SS zunehmend auch der jludische Arbeitseinsatz komzeverigen sollte.
Von einer uber das ganze GG verbreiteten systematischen unenfiéchenden Gettoisie-
rung der Juden konnte auch Ende 1941 nicht die Rede sein. Dafir stand in &ilelerwe-
der ausreichendes Bewachungspersonal noch gentigend Baumaterial zur Verfiigung

Schwerpunkte der in mehreren Wellen erfolgten Gettoisierung waednistrikthauptstadte
in Warschau ab Oktober 1940, in Krakau im Marz 1941, in Lublin, Radom, TschHestoc
und Kielce ab April 1941 und in Lemberg im Dezember 1941.

In den grof3en - von der ,Auenwelt’ abgeriegelten (Mauerbau) o&etar es den Juden
untersagt, sich ohne Erlaubnisschein aul3erhalb des festgelegten Wddsnbazzuhalten.
Dass fur diese Gettos Standorte gewahlt werden sollten, ,die@ert Eisenbahnknotenpunk-
te sind oder zum mindesten an Eisenbahnstrecken liéyeteytet darauf hin, dass Gettoisie-
rung von den Nationalsozialisten als Vorbereitung auf anschlieRendeniéppung in Rich-
tung einer - noch unbestimmten - ,Endlésung’ gedacht war..

Zu umfassender Gettoisierung im GG kam es, als sich Ende 194itldabreichnete, dass
keines der diskutierten Abschiebeprojekte (,Judenreservat’, ,Madayast#tar ,Pripjet-
Sumpfe*®? realisiert werden konnte. Kurzfristig wurden zahlreiche ateyespJudenwohn-
bezirke errichtet, in denen zum einen die ,Arbeitsunféhigen’ vor denaAdgort in die Ver-
nichtungslager konzentriert und zum anderen arbeitsfahige judischkrédée isoliert wur-
den.

148v/gl. APR, ZAKLADY ODLEWNICZE / 35 (div. Industriegtriebe), ohne Blattangabe: Rundschreiben Nr. 5
des Gouverneurs des Distrikts Radom, Abt. 8&fraft, Unterabteilung Treuhandwesen, vom 30. Ag42.

149 Ausfiihrlich dazu Seidel, Robert: Deutsche Besajgpalitik in Polen. Der Distrikt Radom, Paderborn
2006, S. 231f.

130y/gl. VOBIGG, 55 (1940) vom 20. September 1940288.

31y/gl. oben Punkt 3.2.1: Schnellbrief Heydrichs v@in September 1939.

152 ausfiihrlich dazu Browning, Christopher: Die Entfelung der ,Endlésung®, Uiberarbeitete Ausgabe,
Berlin 2006, S.65ff.
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Die in den Gettos herrschenden katastrophalen Unterbringungs- und Hegigiimisse und
die dadurch verstarkt auftretenden ansteckenden Krankheiten (FlecKfisberkulose) fiihr-
ten zu verscharften KontrollmaRnahmen. Da jedoch eine mit den groRes @agleichbare
Abriegelung in vielen Fallen nicht mdglich war, wurde durch diett® Verordnung tber die
Aufenthaltsbeschrankung im Generalgouvernement’ vom 15. Oktober 1941 diéggigkeit
dadurch eingeschrankt, dass unbefugtes Verlassen des zugewiessmarexifks mit dem
Tode bestraft wurde. Gleiches galt fiir Personen, die Juden Unterschlupf ged&hrt

Da ab 1941 erkennbar wurde, dass Gettoisierung nicht nur eine kugeftikiergangslosung
war, versuchten Wehrmacht, SS und Zivilverwaltung das brachliegédidehe Arbeitskraf-

tepotential der ins Getto verschleppten Juden auch fiir die Kriegghdft zu nutzen. Deut-
schen Firmen, die fur die Wehrmacht arbeiteten, wurden beduftragsetto Niederlassun-
gen zu grinden und judische Facharbeiter einzustellen.

4.2.5. Ausbeutung der judischen Arbeitskraft

Zu Beginn der Besatzungszeit ergab sich hinsichtlich der Zustandigkeantijidischen Po-
litik ein Nebeneinander von Militarverwaltung und den von der SS gestauginsatzgrup-
pen der Sicherheitspolizei. Die Einsatzgruppen, die sich durch denliBabhéleydrichs
vom 21. September 1939 legitimiert sahen, begannen ihren Plan der eedgB#ggitigung
der Juden, schrittweise durch Konzentrierung, Ausbeutung und ZwangsBedi. konnte
nach Sandkuhler von prinzipiellen Gegenséatzen zwischen Wehrmacht undB83ug auf
die Verfolgung volkstumspolitischer Ziele ,nur in Grenzen die Rezie.$** Das Militar
intervenierte nur dort, wo Ristungsprojekte gefahrdet waren.

Da verbindliche Richtlinien fur die Zwangsarbeit fehlten, konnteim 8fehrmachts-, SS- und
Polizeieinheiten sowie die Privatwirtschaft der Juden voéllig unkorrblbedienen, indem
sie sie in wahllos zusammengetriebenen Zwangsarbeitertruppsbotigelt zu den unter-
schiedlichsten Hilfsarbeiten (Bau-, Reinigungs,- Trimmerbgseiis- Hausarbeiten etc.)
notigten. lhre Entlohnung hatten die Judenrate zu Ubernehmen, denen jedochrenztbe
finanzielle Mittel zur Verfligung standért Dies zwang Frank zum Handeln, denn eine hun-
gernde, kranke und von Seuchen bedrohte judische Gemeinde barg erhebliaefRr die
Umsetzung seiner ,Aufbauplane’.

4.2.5.1. SS scheitert an der Organisation der Zwangsarbeit

Mit der Verordnung vom 26. Oktober 1939(der erste Arbeitstag der Zivilverwaltung) tiber
die Einfihrung des Arbeitszwangs fur die im GG ansassigen Juderhiviersrank, die ,wil-
de’ Zwangsarbeit besser zu organisieren. Das war auch inedseeder judischen Seite, die
sich davon eine Beendigung der standigen Verfolgung und Demiitigung verggrechan-
ze Reihe von Judenréaten verpflichtete sich daher, Gruppen von judischensZibartgrn
zusammenzustellen und deren Versorgung und Entlohnung zu Ubernehmen.

133y/gl.VOBIGG, 99 (1941) vom 25. Oktober 1941, S. 595

%4 sandkiihler, S. 32.

135 v/gl. Rutkowski, Adam: Hitlerowskie obozy pracy digdow w Dystrykcie Radomskim (Nationalsozialisti-
sche Arbeitslager fir Juden im Distrikt Radiorim: Bulletin des Jidischen Historischen Ingsit(BZIH)
Nr. 17-18, Warschau 1956, S. 108.
Rutkowski betont, dass Zwangsarbeit in elsiteie von armeren Juden geleistet wurde. Derengdtmn
I6hne wurden von den Judenraten aus Mittetmdgender Juden bezahlt, die sich auf diese Weise
der Zwangsarbeit ,freikauften’. Ein Verfahrelas tiefe Emporung gegentiber den Judenratenrhiefvo

1% vgl. VOBIGG, 1(1939) vom 26. Oktober 1939, S. 6.
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Fur die erforderlichen Malinahmen zur Einfihrung des Arbeitszwaagggemall § 2 der
Verordnung der HSSPf Kriuger zustandig, der mit der zweiten Dihalvigsvorschrift vom
12. Dezember 1939 bestimmte, dass dem ArbeitszWfmgPolen bestand Arbeitspflicht)
»alle judischen Bewohner im Gebiet des Generalgouvernements vom vadleridetbis zum
vollendeten 60. Lebensjahr unterliegen.”

Der Arbeitszwang dauerte zwei Jahre, konnte aber jederzeihgertaverden, ,wenn inner-
halb dieser Zeit sein erzieherischer Zweck nicht erreidhtsmlte.” Die judischen Arbeits-
krafte sollten ,entsprechend etwa erlernter Berufe, bei |a@f@iger Unterbringung zur Arbeit
eingesetzt werden. [...] Der Arbeitseinsatz erfolgt auf besonderarf sditens der deutschen
Behorden.**” Fur die Erfassung des in Frage kommenden Personenkreises, der sl i
blick auf spatere ,Erweiterungsmdglichkeiten’ auch auf dienmhéhen Juden ab dem 12.
Lebensjahr erstreckte, waren die jeweiligen Judenrate in néerbg mit den zustandigen
Biirgermeistern verantwortlich® Einige Wochen spater wurde der Arbeitszwang auch auf
Judinnen zwischen 14 und 60 Jahren ausgedehnt.

Frank war sich dartber im klaren, dass die Frage der Zwangsarbeit der Juden

»nicht von heute auf morgen in befriedigender Weise gelost werden [k&foraus-
setzung hierfur ware eine karteimallige Erfassung der mBanliJuden im Alter von
14 bis 50 Jahren. Hierbei musste gepruft werden, welchen BerufJlidsa bisher
ausubten, denn gerade in diesen Gebieten hatten die Juden verschieubmerkéa
betrieben, und es ware schade, wenn diese Arbeitskrafte nichtinigirigesetzt wiir-
den. Dazu gehore aber eine durchgreifende Planung. Vorlaufig misstéadén in
Kolonnen zusammengestellt und dort eingesetzt werden, wo dringeswiznf Borlie-
ge. Diesen Bedarf festzustellen, sei Aufgabe der Distriktchi&¥s.“

Die karteimaldige Erfassung wird in einem Dienstbefehl von H8®Rjer vom 20. Januar
1940 an die Judenrate angeordnet. Danach muss fur jeden zur Zwamhgsampéichteten

eine ,Judenkartei’ mit einer Vielzahl personenbezogener DateméNAlter, Beruf, Wohn-
ort, Gebrechen, Krankheiten, Besitz von Werkzeugen und Maschinemegenau vorgege-
bener Form und getrennt nach sechs Berufsgruppen erstellt werden.

Weiterhin waren nach diesem Dienstbefehl die Judenrate beiyfAddgr Juden zur Erfullung
des Arbeitszwangsdienstes® dafur verantwortlich, ,dass die hesispflichtigen Juden
pinktlich, sauber und in entlausten Zustand erscheinen.” Mit der Eingingden die
Zwangsarbeiterkolonnen (,Judenkolonnen®) verloren die Betroffenenvaligigungsrechte
Uber ihre Vermdgen. Mit der zynischen Begriindung ,damit die Behgedebenenfalls fur
deren Sicherstellung sorgen ka2 tvurden sie gezwungen, ihre Vermégenswerte den deut-
schen Behorden zu melden.

Kriger, der den Aufwand zur Schaffung einer Zentralstelle zukumey der judischen
Zwangsarbeit im GG unter seiner Fuhrung vollig unterschéataisste im Juni 1940 einréau-
men, dass die Erfassungsaktion vollig fehlgeschlagen sei und egelichgen war, das vor-
handene judische Arbeitspotential zu ermitteln und zum Arbeitseimgdiringen. Im Grunde
sei genau das Gegenteil eingetreten, denn ,durch die Einfihrung degzamaeit werde der

157ygl. VOBIGG,14 (1939) vom 12. Dezember 1939, $5.24

138 \/gl. Pospieszalski, Dok. Nr. 26, S. 565.

139 DTB Frank, Abteilungsleitersitzung am 8. Dezemb@39, S. 77.
180 pospieszalski, Dok. Nr. 26, S. 565ff.



41

Jude tatsachlich vielfach von der Arbeit abgehalten* und es seillesitevendig geworden,
»die judischen Arbeitskrafte unter bestimmten Kautelen in a@er Wirtschaft unterzubrin-
gen.” Auch die lagerméRige Unterbringung konnte nicht gel6ést wedde,Verwaltung, Be-
wachung, Ernahrungslage und auch Finanzierung eine groRe Rolle spfélten.”

4.2.5.2. Arbeitsamter vermitteln judische Arbeitskrafte

Die Steuerung der judischen Arbeit Ubernahm jetzt Franks Ziwiblaung, die sich dadurch
ab Mitte 1940 - abgesehen vom sicherheitspolizeilichen Bereadle Kompetenzen fiur die
,Judenangelegenheiten’ sichern konnte. Mit Schreiben der Fachabtéilbeit beim Amt
des Generalgouverneurs an die Leiter der Abt. Arbeit in den Dgtrikdd an die Leiter der
Arbeitsdmter vom 5. Juli 1940 wurde die neue Regelung bezlglich rdegs&insatzes der
judischen Bevolkerung verkindet:

»+Auf Grund einer mit Zustimmung des Herrn Generalgouverneursffgien Verein-
barung mit dem Hoheren SS- u. Polizeifiihrer im Stabe des &goaverneurs ist die
Durchfihrung der Verordnung tber die Einfihrung des Arbeitszwangdi€ijiidi-
sche Bevélkerung des Generalgouvernements vom 26. Oktobet®3939,soweit es
sich um die Erfassung und Lenkung der Arbeitskraft der judisBe&ilkerung nicht
nur im Wege der freien Arbeitsvermittlung, sondern auch durch Anwerdimygor-
schriften Uber den Arbeitszwang handelt, nunmehr der Abteilung Arbelimt des
Generalgouverneurs und ihren nachgeordneten Dienststellen iibertragen wbtden.*

Auf folgende Punkte wird in dem Schreiben besonders hingewiesen:
- Die zunehmende Verknappung der Arbeitskrafte im*%@acht den Einsatz jiidi-
scher Arbeiter dringend erforderlich; zumal sich darunter dtgeharbeiter und

Handwerker befinden.

- Zur Zwangsarbeit konnen nur Juden eingezogen werden, die in keinemArbeits-
verhaltnis stehen.

- Die einzelnen Arbeitsamter erhalten als Arbeitsgrundlage dieleoDienststelle des
HSSPT erstellte sog. ,Judenkartei’.

- Eigenmachtige Beschéftigung von Juden ist untersagt; die Auswahl nedtsier-
mittlung ist ausschlief3liche Aufgabe der Arbeitsamter.

81 DTB Frank, Wirtschaftstagung am 6. und 7. Junil @t 232.

Vgl. Friedrich, Klaus-Peter: Die Verfolgungd Ermordung der europaischen Juden durch damaigozi-
alistische Deutschland 1933-1945 In: Heirag&Bue / Herbert, Ulrich / Kreikamp, Hans-Dieter3lidr,
Horst / Pohl, Dieter / Weber, Hartmut (HdPjeVerfolgung und Ermordung der europaischen JuBdn4:
Polen 1939-Juli 1941, Miinchen 2011, Dok.1®5, S.307 (hrsgg. im Auftrag des Bundesarchigs,ldsti-
tuts fur Zeitgeschichte und des LehrstutitdNfeuere und Neueste Geschichte an der Albert-igsdwni-
versitat Freiburg): Schreiben (personlicey 61SSPF Kriiger an Frauendorfer, Leiter der Aldbefrim
Amt des Generalgouverneurs vom 13. 6. 1940.

82y/gl. oben Punkt 4.2.5.1.

183 pospieszalski, Dok. Nr. 27, S. 568.

184 \v/on einer Verknappung der Arbeitskraft konnte @mersten beiden Jahren der Besatzungszeit niht di
Rede sein. Der Arbeitszwang fur Juden war dakenomisch gesehen nicht zwingend geboten, sander
vielmehr eine Schikane, um Juden mit Sklavegiazu entwirdigen. Erst als kriegsbedingt 194helts-
kraft knapp wurde, nahm der Einsatz der Judleier Wirtschaft - auch in der Riistungsindustrieu.
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- Bisher wurde judische Arbeit nicht entlohnt. Den Lebensunterhaithara war Auf-
gabe der Judenrate, deren finanzielle Mittel aber zwischikdzaeweitgehend er-
schopft waren. Um einer drohenden Verelendung (Hunger, Krankheit, $@uldre
judischen Gemeinden entgegenzuwirken, sollten kinftig bei frei uehit Arbeits-
kraften Vergitungen in Hohe von 80% der vergleichbaren polnischen Lohridtgeza
werden. Bei Zwangsarbeitern, die keine Entlohnung erhalten, kbnnen vger @&t
Arbeit in Abstimmung mit dem Arbeitsamt Pramien als Leistangsiz gewahrt und
an den Judenrat abgetreten werden.

- Alle frei vermittelten Arbeitskréafte sind zur Sozialversicherung aretdam.

- Alle polizeilichen Sicherungsaufgaben bei der Erfassung und beim tEinsa
Zwangsarbeitern obliegen dem HS$Pf.

In der Folge wurden in den einzelnen Distrikten (Schwerpunkt Ktidttiblin) Zwangsar-

beitslager (ZAL) fur judische Arbeitskrafte vor allem im Zomsnenhang mit militarischen
(Grenzsicherungs-Anlagen, Truppenibungs-Platze) und o6ffentlichen (Straf3&Nbaser-

wirtschaft) Grol3projekten eingerichtet, in denen zehntausende Zwheitsaunter katastro-
phalen Bedingungen schuftet&fi.

4.2.5.3. Judische Zwangsarbeit in der ,freien’ Wirtschaft

Da der Aufwand fir die Zwangsarbeitslager in keinem vertratb®erhaltnis zum Ertrag
stand, wurden anschlie3end viele Lager wieder geschlossen. Esgthalh Mitte 1942 die
Anforderungen an den GG-Arbeitsmarkt zuspitzten, wurde das SystedivwBngsarbeitsla-
ger -in veranderter Form - vorangetrieben.

Aufgabe der Arbeitsamter war es, auch die Juden, die nicht imadlganannten Grof3projek-
ten Zwangsarbeit leisteten, zu erfassen und in Arbeit zu ttehmiVielfach wurden die judi-
schen Krafte gezwungen, zeitlich begrenzt als HilfsarbéigerStadtverwaltungen, bei der
Polizei, in SS-Kasernen und anderen Institutionen Transport-, AufrdRemigungs-, In-
standsetzungsarbeiten etc. zu erledigen. Die Einstellung judischeitek in von Deutschen
gefuhrten Industriebetrieben hatte in den Jahren 1940/41 Gberwiegend lsaisoimarakter
und war sowohl zeitlich als auch zahlenmaRig abhangig von der Varkigjoder dem Feh-
len qualifizierter polnischer Krafte

Nach den gultigen Richtlinien sollten die jidischen Arbeitskrafte 88%{ur die Polen fest-
gelegten Tariflohne erhalten. Selbst diese Hungerléhne zu zahlemrterigich viele deut-

185 y/gl. Pospieszalski, Dok. Nr. 27. S. 568ff.

16 53, Wehrmacht und Zivilverwaltung lieBen drei Gmafjekte, in denen vorrangig jiidische Zwangsarbeite
eingesetzt wurden, durchfihren: ,Buggraberct{&ung der deutsch/sowjetischen Grenze; Projektev
im Oktober 1940 abgebrochen), ,Otto’-Progragvarkehrswegebau zur Vorbereitung des Uberfallsdef
Sowijetunion) und ,Meliorationsarbeiten’ (Wassirtschaftliches Programm). Genaue Angaben Uiger d
Zahl der im 2. Hj. 1940 insgesamt eingesetfgidischen Zwangsarbeiter sind nicht belegt. Vgediede
Schatzungen gehen weit auseinander;
vgl. Pohl, Dieter: Judenpolitik, S. 85: ,Ddmfang der Zwangsarbeit im Distrikt [Lublin] durften Sommer
bei 50-70.000 Juden [...] gelegen haben;”
vgl. Musial, Bogdan: Deutsche Zivilverwaltungd Judenverfolgung im Generalgouvernement, Wiestbad
1999, S.167: ,Beim ,Buggraben’ waren etwa 8.00den, beim ,Otto’-Programm etwa 3.000 und beli-Me
orationsarbeiten 10.000 judische Arbeitskréfteyesetzt.” [insgesamt ergibt dies eine Zahl 2b1©00];
vgl. Rutkowski, S. 108ff.
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sche Stellen, die nicht akzeptierten, dass sie fur die bisher lasgtedutzung der judischen
Arbeitskolonnen nunmehr bezahlen sollt€hDie drohende Verelendung des judischen Be-
volkerungsteils mit arbeitspolitischen MalRnahmen zu verhindern, eswiesomit als Fehl-
schlag.

4.2.5.4. Barbarossa’ - Wende in der ,Judenpolitik’

Mit ,Barbarossa’ wurde eine Wende in der ,Judenpolitik’ im GCGgelaitet: Der Plan nach
dem Uberfall auf die Sowjetunion, die Juden des GG nach Osten abzuscleieties sich
spatestens im Dezember 1941 mit Beginn der sowjetischen Gegeiveffalssundurchfuhr-
bar.

Der sich abzeichnende langere Krieg zwang zur Mobilisierung allétekvdas auch bedeute-
te, dass die Besatzer sich die Versorgung der ,auRergewohbaliédlichen Fresséf® unter
den nicht-arbeitenden Juden nicht langer leisten wollten. ,Judenpbigdeutete ab Herbst
1941 nicht mehr Abschiebung nach ,irgendwo’, sondern endgiltige Vernichtungassin-
hafte Ermordung.

Von der ideologisch motivierten Ausrottung des judischen Lebens erhaiftendie NS-
Experten auch wirtschaftliche Vorteile: einerseits wirden weNgebraucher im GG hdhere
Lebensmittellieferungen ins Reich ermdglichen und zum andern kbdateh den Wegfall
des ,judischen’ Schwarzhandels Lebensmittel verstarkt zur M@biisg des noch vorhande-
nen polnischen Arbeitskraftepotentials genutzt werden.

Bei den im Laufe des Jahres 1942 einsetzenden grauenvollen Gettoranmingeschie-
Bungen und Massendeportationen (,Aktion Reinh&iitvurde heftig tiber die Frage gestrit-
ten, wie die noch arbeitsfahigen ca. 300.000 Juden (Stand: Septembéf°a@®tajem Hin-
tergrund des immer drangender werdenden Arbeitskraftemang&si zu behandeln seien.
Was sollte Vorrang haben? Die nach der NS-Rassenideologie vigeakgdlésung’, d.h.,

157 Die meisten deutschen und polnischen Arbeitgelzeemwjedoch nicht bereit, den Juden Léhne in degero
schriebenen Hohe zu bezahlen. Wenn sie Ubgtfizrudie Arbeit der Juden bezahlten, dann mitukitohn
in Form von Nahrungsmitteln.

Vgl. Berenstein, Dok. Nr. 163, S. 215: ,Drabendorfer (Leiter der Abteilung Arbeit in der Reging des
GG) betont, dass am Grundsatz der 80%igemmiihg festgehalten werden misse, da sonst di¢tlrha
der Arbeitskraft der eingesetzten Juden rgeléhrleistet sei.”

%8 DTB Frank, Regierungssitzung am 16. Dezember 184458.

189 Mit ,Aktion Reinhardt’ wird der Vélkermord an deluden im GG und im Bezirk Bialystok umschrieben.
Nach Schatzungen sind dabei mehr als 2.00Q0806n ermordet worden. Ausgangspunkt war deriktistr
Lublin unter dem Kommando des SSPf Globoagitkem Vertrauten Himmlers und einem der brutalsten
SS-Fihrer. Die ,Aktion’ begann im Marz 1942 ahér R&umung des Lubliner Gettos, und erstredkte s
anschlieRend auf das gesamte GG. Als Endamitt die Aktion ,Erntefest” gelten, bei der im Noweer
1943 rund 45.000 Juden aus Lubliner Lagermgebracht wurden. Vernichtungslager im Rahmen dkti-A
on Reinhardt’ waren Belzec, Sobibor, Treblinkal Majdanek, wo unter Einsatz von Gaskammerniffab
maRiger’ Massenmord betrieben wurde. Die éxktiatte nicht nur die physische Vernichtung, somde
auch die Ubernahme des gesamten Vermogensniigkeinrichtungen, Geld, Wertsachen, Kleidung etc.
der Juden zum Ziel;
vgl. Berenstein, Dok. Nr. 335, S. 421f: Naaeen vorlaufigen ,,Abschlussbericht der Kasse AktiBein-
hardt’ per 15. Dezember 1943“ von SSPf O.bBtmik betrug die gesamte Beute rund 179 MillioRém.
Das entspricht nach heutigen Verhaltnisseerdfiaufkraft von ca. 1,8 Milliarden €.(GemesserdanKauf-
kraft von heute: 1 RM =10 €)

0vgl. 1fZ, MA 679/5-851, Denkschrift des Wehrkreefehlshabers im GG Gienandt fiir das OKW vom
18. 9. 1942. Danach betragt nach Regierurigdagen des GG (Fachabteilung Arbeit) die Gesalmhider
gewerblichen Arbeiter etwas mehr als eindidfi| hiervon tber 300.000 Juden.
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totale Beseitigung allen judischen Lebens im GG oder der Eidsat&rbeitskraft der Juden
in der Kriegswirtschaft. Letztlich setzte sich ein Selekioimzip durch einerseitdDeporta-
tion der arbeitsunfahigen Juden von den Gettos in die Vernichtungsaladj@uf der anderen
Seite Konzentration der arbeitsfahigen Jddein ZAL.

Das entsprach nicht Himmlers rassenpolitischem Ziel einer Ipalesc ,Judenbereinigung’
des GG, sondern kam seines Erachtens nach den an kriegswiitdeaffielen interessier-
ten Kreisen auf Seiten der Wehrmacht und der Industrie entgegematiedem Entzug der
ins Reich verschickten Polen nicht auf die jidischen Arbeitskrafmcheen konnter’? Die
guten Arbeitsergebnisse der jidischen Fachkrafte in den Gatawen fir die Wehrmacht
Anlass, deren verstarkten Einsatz fir die Ristungsindustrie desi @&dern. Nur so konnte
nach Ansicht der Vertreter der Wehrmacht der standig steiggadarf an Ristungsgitern
gedeckt werden.

Trotz schlechter Bezahlung waren die Arbeitsplatze in deruRgstwirtschaft bei den Juden
sehr begehrt, denn sie nahrten die triigerische lllusion, dort vor tBemorund Vernichtung
geschatzt zu sein.

Eine wichtige Entscheidung zu Gunsten der SS bedeutete die imi94aierfolgte Ernen-
nung des HSSPf Kriger zum Staatssekretéar flr das Sicherlsgtswe GG. Mit Franks Er-
lass vom 3. Juni 1942 gingen u.a. alle ,Judenangelegenheiten’, einschlieRlich des geéohti
Bereichs ,Arbeitseinsatz’ wieder in die Zustandigkeit von HSKRIiger tber. Ab dem 25.
Juni 1942 konnten die Arbeitsamter Juden nur noch mit Zustimmung des HB&Pddy
SSPf vermitteld/> Damit hatten die SS-Fiihrer die Macht zu entscheiden, welchleddrei
judischen Bevolkerung sofort und welcher erst Gber den Umweg Zardajsumgebracht
werden sollte.

"1 Dazu veranlasste die GG- Zivilverwaltung am 9i V842 eine Erfassung der Juden nach Arbeitsquali-
fikation. Zunachst sollten die noch bendétigiigdischen Facharbeiter und Handwerker sowie uligez
portierenden ,Arbeitsunfahigen’ ermittelt wen.

12y/gl. DTB Frank, S. 516: Das entsprach der Lageiledung der GG-Regierung. Auf der Hauptabteilungs-
leitersitzung am 22. Juni 1942 erklarte DaxMFrauendorfer, Leiter der Fachabteilung ,Arbbkéi der Re-
gierung des GG, dass eine ,Umsiedlung’ ddeduiefgreifende Auswirkungen habe. , Das Landaskeits-
maRig erheblich abgeschépft. Rund 100 00bd&deiter stehen in der Rustungsindustrie, 800A30@iter
befinden sich im Reich, weitere 100 000 Atdrebeschaftigt der Militdrbefehlshaber im Genevalgerne-
ment in seinen Dienststellen. Er, Prasideatu&ndorfer, sei daher zur Zeit auf den jldischebeiseinsatz
absolut angewiesen. [...] Diese seien manmgm@tischer Facharbeiter nicht zu ersetzen. Diedgdéden
den von der SS durchgefiihrten Aktionen zvieltrentzogen, aber fiir die Dauer des Krieges tgildig
erhalten bleiben. Er habe kein Interessergaiidische Facharbeiter der Wirtschaft oder ddustrie zu ent-
ziehen."

73 Am Rande der Gettos des GG waren vielfach sogagMerkershops’ angesiedelt, in denen gut ausgebilde
judische Handwerker aller Branchen Produkted&utsche aber auch fur polnische Kunden heestelind
verkauften. Die Leistungsfahigkeit dieser Haatker war fur die Militars ein Beleg fur deren Rigg als
Facharbeiter - auch in der Ristungsindudbieses Arbeitskraftereservoir sollte vor dem Higtand der
massenhaften Verschleppung von polnischendfaeltern ins Reich genutzt werden.

17 ygl. VOBIGG, 50 (1942) vom 23. Juni 1942, S. 321ff

17vgl. AGK NTN 335, Bl. 69: Nach dem Runderlass Wt3/42 vom 25. Juni 1942 der Hauptabteilung ,Ar-
beit’ bei der Regierung des GG ging die Kotape fir die jlidische Zwangsarbeit im GG von deflZi
regierung auf den jeweiligen SSPf Giber, wati@tArbeitsdmter in den einzelnen Stadten furEdfassung
der jadischen ,Arbeitsfahigen’ nicht mehr #uslig waren.
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4.2.5.5. Himmlers Ziel: ein ,judenfreies’ GG

In seinem Befehl vom 19. Juli 1942 an den HSSPF Kf{iygab Himmlet”’, der nie sein
ideologisches Ziel ,Endldsung’ aus dem Auge verlor, die Linie vog, wanmehr die SS die
hinzugewonnene Macht bei der Judenverfolgung zu nutzen beabsictiigy&ettos sind auf-
zulésen und das GG bis 31. 12. 1942 - mit Ausnahme der kasernierten ZWaitgs - ,ju-
denfrei’ zu machen. Der Befehl bedeutete zweiedestens solltelie Masse der Gettobe-
wohner bis Jahresende 1942 in die Vernichtungslager verschleppt und ¢rmerden;
zweitens durfen sich judische Beschaftigte nur noch in groRemnm8hagern’ in Warschau,
Krakau, Tschenstochau, Radom und Lublin aufhalten. ,Alle anderen Arbeitsvorondie
judische Arbeitskrafte beschaftigen, haben bis dorthin beendet zu seinfatidehre Been-
digung nicht méglich ist, in eines der Sammellager verlegt zu 5&in.*

Himmlers Sammellager-Konzept wurde von der Regierung des GGffdresichtlich bereits
im Mai von diesem Plan Kenntnis hatte, mit deutlichen Worten abgelehnt. StesttasBih-
ler war der Auffassung, dass ,mit der Verwirklichung dieB&mes der Schaden, der durch
die Zerstorung bisheriger Organisationsformen entstehen wardklehrfaches des Nutzens
betragen werde, den man sich von einer solchen MaRnahme verspféche.*

Mit seinem Befehl vom 19. Juli 1942 erteilte Himmler einer von H¥3&ger im Mai 1942
dem RuUstungsinspekteur Max Schindler gegebene Zusage, die in deorZéipril bis Juli
1942 ins Reich verschleppten etwa 172.000 polnischen Ari8itkerrch ,100.000 Juden zu
ersetzen®®’, eine Absage. Kriiger konnte in einer Besprechung am 17. Juli, d.hs lzeveit
Tage vor Himmlers Befehl, Schindler nur einen Aufschub, keinesfaltxieeinen Verzicht
auf die Verschleppung der judischen Arbeitskrafte zusagen. Kinifgemierte Schindler bei
dieser Gelegenheit auch lber das kinftige Vorgehen gemaR HinBelietsl, der vorsah,
dass die SS an fur die Industrie geeigneten Orten zentral@shaber zur Internierung der
fur RUstungsproduktion bendétigten jldischen Arbeiter errichten werdegeKrgicherte
Schindler zu, die judischen Gettos, deren Auflosung unmittelbar bevqrsighien Abstim-
mung mit der Riistungsinspektion zu raurtén.

Der Fortbestand einer ganzen Reihe bisheriger ZAL fir Juderdébaron Himmler angege-
benen Termin hinaus zeigt, dass die von ihm angeordnete Konzentratipridehen Ar-
beitskrafte auf nur noch finf Sammellager nicht erfolgte.

4.2.5.6. Wehrmacht kampft um ,arbeitsfahige’ Juden
In einer Besprechung unter dem Vorsitz des Kapitans z. Sezk&ditter das Thema ,Juden-

einsatz’ am 15. 8. 1942 betonten die Vertreter der RuIn gegedébeHSSPf Kruger die
Unverzichtbarkeit auf die judischen Arbeitskrafte. Die RuUstungsindugirauche die judi-

16 vgl. Rohr, Dok. Nr. 114, S. 227;
vgl. Witte, Peter (Hg.): Der Dienstkalendegiktich Himmlers 1941/1942, Hamburg 1999, S. 496.

77 zuvor hatte Himmler am 17 und 18. Juli 1942 Auwsithbesucht, wo er sich eine Vergasung ,vorfiihren’
lieR3;
vgl. Pohl, Dieter, ,Judenpolitik”, S. 127.

178y/gl. ebd.

19 DTB Frank, Arbeitsbesprechung am 11. Mai 194249%5.

180yv/gl. Eisenblatter, S. 332.

1BLygl. IfZ, MA 679/5-923, 924.

182y/gl. Browning, Judenmord, S. 114.
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schen Arbeiter, da die RUstungsauftrage steigen, die ArbeitsleraPolen sinke, das Anler-
nen neuer Krafte einen Ruckschlag bringe.*”

Kruger erklarte, dass Himmler die Zusage der SS, der Rustdingsiie im GG die geforder-
ten Juden zur Verfiigung zu stellen, nicht akzeptiert. ,Selbst Gorimg die Juden fir ent-
behrlich erklart; die RiIn kdnne die Juden keinesfalls bis Kriegskeldalten. Die Befehle
seien klar und hart'®® Fiir die arbeitsfahigen Juden bedeutete Kriigers Zusage, zunachst noch

nach den bisherigen Vereinbarungen zu handeln, nicht mehr als eiden@is4 bis zu ihrer
endgultigen Vernichtung.

Unterstitzung fand die Position der SS auch vom Chef des OKW, Geltkralfschall Wil-
helm Keitel, der am 5. September 1942 anordnete, dass alle in den &ubtauienststellen

und in der Rustung beschaftigten jludischen Arbeitskrafte schnellstimdatyirch Polen zu
ersetzen seieff’

Trotz Krlgers Zusage erfolgten auch weiterhin Deportationen judigeberter - auch aus
den Rustungsbetriebéff. Dagegen protestierte der Wehrkreisbefehlshaber im GG, General
Kurt Freiherr von Gienanth, der den Befehl Keitels, judische Agbeitirch Polen zu erset-
zen, fur undurchfithrbar hielf® In seiner Denkschrift fir das OKW vom 18. September 1942
wies er mit allem Nachdruck auf die Unentbehrlichkeit der @iidia Rustungsarbeiter hin.
(Auszuge aus der Denkschrift):

Ungelernte Arbeiter kbnnen - zu einem geringen Teil - eragiden, sofern Sauckel

auf die Abgabe von 140.000 Polen an das Reich verzichtet. Die Schulung neu einge-
stellter Kréafte kann bis zu einem Jahr, bei besonders quetifa Arbeitern auch dar-

Uber hinaus, dauern. Nach den Unterlagen der GG-Regierung betr&gsdimtzahl

der gewerblichen Arbeiter etwas mehr als eine Million, davom 866.000 Juden,
hiervon etwa 100.000 Facharbeiter. Der Anteil der judischen Faclearbeider In-

183 ygl. BA-MA, RH 53-23/87, Bl 47: Notiz einer Besmfeung unter dem Vorsitz von Kapitan z. See Gartzke
am 15. 8. 1942. Thema: Judeneinsatz. Teileehwertreter der Rl In, Ri Kdo und der SS.

184v/gl. ebd., RH 53-23/80.

1% Die Verwendung der Bezeichnungen ,Riistungsbetrig¥Betrieb’ sowie ,A’- und ,B’-Betrieb ist in de
Literatur und den Quellen sehr unterschiedl&iehe hierzu:
Vgl. BA-MA, RW 23/16, BI. 18: Kriegstagebucim(folgenden KTB) des RiKdo Krakau fur die Zeit vdm
7.-30.9.1942;
vgl. ebd., RW 23/2, Bl. 47 ff: KTB der Riilnrékau fir die Zeit von 1. 10. — 31. 12. 1942;
vgl. DTB Frank, S.93 f.
Ristungsbetriebgaren Unternehmen, die nur fir die Wehrmachtitetam. Sie standen unter der Kontrol-
le des der Riln unterstellten RUKdo. So lalligrte z.B. das RiKdo im Distrikt Radom im Augug42 12
Rustungsbetriebe mit 50.000 BeschaftigtenetJdér Kontrolle des RiKdo standen dariiber hinaes e
groRere Anzahl von Firmen, die zwar nicht Riigebetriebe waren, aber Giberwiegend fur die Wethima
direkt oder fur Rustungsbetriebe arbeitetémwiirden als_;Wehrmachtsbetriebe’ bzw. als ,\W-Rée’
bezeichnet DieRulIn erklarte nur solche Betrieb \W-Betrieben’, wo dies nach Art der Fertigumyl auf-
grund der Notwendigkeit der Geheimhaltung wiihgt erforderlich war.
Die Ernennung zu ,A-Betriebertfolgte durch die Hauptabteilung Wirtschaft im @&5-Regierung unter
Mitwirkung der Ruln. Produkte der ,A-Betriebsiussten fur die Rustungswirtschaft kriegswiclsegn.
,A-Betriebe’ sollten It. Frank ,in jeder Hirit eine Ausnahmebehandlung erfahren.” ArbeiterAlde-
triebe’ wurden bei der Nahrungsmittelzuteguevorzugt behandelt.
Mit ,B-Betrieb’ wurden Firmen bezeichnet, diebenswichtige'Giter produzierten.
In der vorliegenden Arbeit wurden die so digfiten Begriffe verwandt.

18 y/gl. Browning, Judenmord, S. 115: General von @ieh wurde kurz darauf entlassen und mit Wirkung
vom 1. Oktober 1942 in den Ruhestand versetzt
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dustrie schwankt zwischen 25% und 100%. Die sofortige Entfernung der itidge
die RUstungsproduktion erheblich stéren.

Gienanth war allerdings ausschliel3lich an der Arbeitskraft denJdatkressiert, er hatte kei-
ne Bedenken, sie der SS zur Ermordung zu Uberlassen, sobaldfiar seene Plane nicht
mehr bendtigen wirde. Zynisch formulierte er in seiner Denkschrift:

Herausnahme der Juden hdchstens Zug um Zug nach Ausbildung deesEiBatz
halb ,wird gebeten, die Aussiedlung der in den gewerblichene®etni tatigen Juden
bis dahin auszusetzen. Dabei soll Richtlinie sein, die Juden soalas@ic) moglich
auszuschalten, ohne die kriegswichtigen Arbeiten zu beeintrachtifen.

4.2.5.7. Hitlers Gnadenfrist fur judische Ristungsarbeiter

Der Vernichtungswille der SS und deren standiges Drangen, aualbdiesfahigen Juden zu
ermorden und durch Polen zu ersetzen, filhrte zum Streit zwischer®*$pedr Himmler.
Obwohl davon auszugehen ist, dass Hitler mit Himmler in Fragenrdesr8iung aller Juden
Ubereinstimmte, erklarte sich der ,Fuhrer’ - unter dem Eindruclsidh abzeichnenden Krise
an der Ostfront - zwischen dem 20. und 22. September 1942 mit einem ¥QrSehickels
einverstanden, aufgrund der aufRerst angespannten Arbeitsmarktlggdjstieen Facharbei-
ter zunachst noch fiir eine begrenzte Zeit in der Rustungsindustrie des GGsgarb&la

Daran musste sich auch Himmler halten. Mit seinem Befehl vadk@ber 1942 reagierte er
mit einer modifizierten Vernichtungsstrategie: Himmler ordnah, der Rustungsindustrie
zunachst die judischen Arbeiter zu belassen unter der Voraussetzemganzentration in
von der SS gefuhrten Lagern.

Er machte dabei einen taktischen Unterschied zwischen ,so gen&igtemgsarbeiternind

in ,wirklichen RuUstungsbetriebearbeitenden’ Juden. ,So genannte Ristungsarbeiter sind
nach Himmlers Vorstellungen diejenigen, die lediglich in Sawerej Pelz und Schusterwerk-
statten arbeiten. Sie sind kinftig

»durch SS-Obergruppenfuhrer Kriger und SS-Obergruppenfuhrer Pohl amn@®rt
Stelle, d.h. in KL zusammenzufassen. Die Wehrmacht soll ihrelRegjen an uns
geben, und wir garantieren ihr den Fortgang der Lieferungewliéivon ihr ge-

wiinschten Bekleidungsstiické*

Das Ziel Himmlers war es, die gesamte Rustungsproduktion im i®Glen SS-
Wirtschaftsbereich unter der Regie des Wirtschafts-Vemwgithauptamts (WVHAY! zu
integrieren.

187\/gl. oben Punkt 4.2.5.4.,Gienanth-Denkschrift;
vgl. Bundesarchiv, AuRenstelle Ludwigsburg {folgenden BA, Aul3enstelle Ludwigsburg),
Verschiedenes 276, Bl. 394 - 398: Notizen\Wehrkreisbefehlshabers im GG (W.i.G.) zum
Thema ,Ersatz der judischen Arbeitskraftetnva3. September und 16. bzw. 20. Oktober 1942.
18 Nach dem Tod von Reichsminister fiir Bewaffnungd Munition Todt wurde Speer am 8. Februar
1942 sein Nachfolger und ab 2. September F&iéhsminister fir Ristung und Kriegsproduktion.
189vgl. IfZ R 124 (IMT, Bd. 38, S.359 f): Besprechspyinkte aus der Filhrerbesprechung vom 20., 21. und
22. September 1942.
190vgl. BA-MA, RH 53-23/87, BIl. 173: Befehl Himmletsnsichtlich der Behandlung der in der Rustungs-
industrie des GG beschatftigten Juden vorh091942.
191 Das WVHA wurde im Februar 1942 von Oswald PoB;&uppenfihrer, im Auftrag Himmlers gegriindet.
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Die judischen Arbeiter in_wirklichen Ristungsbetriebenllten zunachst in ihren Betrieben
kaserniert und spéater schrittweise in ,Konzentrationslager-Betiikleeflihrt werden:

,Die Juden, die sich in wirklichen Rustungsbetrieben, also Waffdswétten, Auto-
werkstatten usw. befinden, sind Zug um Zug herauszulésen. AlsSengtesind die in
den Betrieben in einzelnen Hallen zusammenzufassen. Als z8teifie dieser Ent-
wicklung ist die Belegschaft dieser einzelnen Hallen im Awssta tunlichst in ge-
schlossenen Betrieben zusammenzutun, sodass wir dann lediglichgeisoidossene
Konzentrationslager-Betriebe im Generalgouvernement haben.

Es wird dann unser Bestreben sein, diese judischen Arbeitsttuiifie Polen zu erset-
zen und die groRere Anzahl der judischen KL-Betriebe in einweaaige judische

KL-Grol3betriebe tunlichst im Osten des Generalgouvernements meseufassen.
Jedoch auch dort sollen eines Tages, dem Wunsche des Fuhrers emisiraiehJu-

den verschwindeh.

Himmler drohte in seinem Befehl unmissverstandlich: ,Gegen dilgenigen jedoch, die
glauben, hier mit angeblichen Ristungsinteressen entgegentretensanndis in Wirklich-
keit lediglich die Juden und ihre Geschéfte unterstiitzen wollen, hiabeine Anweisung
gegeben, unnachsichtig vorzugehéft.«

4.2.5.8. ZAL der SSPF und der Ristungsbetriebe

Damit war im Herbst 1942 das neue Lagersystem fur das G@eliegt Nach den brutalen

Aussiedlungen im Rahmen der ,Aktion Reinhardt’ schrumpfte die ZahGeé&os auf einen

Rest sog. kleiner Gettos’ (,Arbeitsgettos’) zusammen, in detieram Leben gebliebenen
arbeitsfahigen Juden - zunéchst noch mit ihren direkten Familte@ngert® - eingesperrt

wurden. Die ,Arbeitsgettos’ waren dem jeweiligen SSPf untétrstaliRerhalb der ,Arbeits-

gettos’ waren in dieser Phase Juden entweder in den ZAL dero8&Pih den Werkslagern
der Rustungsbetriebe kaserniert.

Die SS berechnete der Industrie fir die Bereitstellung dercjielisArbeitskrafte, an die di-
rekt kein Lohn ausbezahlt wurde, einen Tagessatz von 5 Zloty pro Mann undy4pigiot

Fraul®*

In zwei Polizeiverordnungen vom November 1¥4%erfiigte der HSSPf Kriiger, dass nur
noch in 54'%° genau festgelegten Orten ,Judenwohnbezirke’, d.h. Gettos bestehen diirfen.

Aufgabe des WVHA war es, die wirtschaftlich&ktivitaten der SS zu koordinieren. Unter Pohl deiim
Reich ab 1942 der Einsatz von KZ-Haftlingeaer Ristungsindustrie forciert. Es entstandéairaahe
neue AufRen- und Unterkommandos der berestebenden KZ. Die Vergabe der Haftlinge an die &Rigs-
industrie erfolgte durch das WVHA, das denrfein auf Antrag Arbeitskrafte zuwies. Offensidatilivollte
Himmler Pohls Erfahrungen in der Lagerfulywmd vor allem in der ertragreichen ,Vermarktudgt
Haftlinge im GG nutzen.

192y/gl. BA-MA, RH 53-23/87, Bl. 173: Himmlers Befehur Ubernahme der noch iibrig gebliebenen - in der
Rustung beschaftigten - Juden in ZAL der @8} Polizeifiihrer. Ziel: Umwandlung der ZAL in Kzen-
trationslager.

193ygl. DTB Frank, Polizeisitzung am 18. Juni 19425%1. Alfons Oswald, stellvertretender Amtsches de
Distrikts Radom, erklarte: ,In Radom und Rsnstochau mussten judische Arbeiter fiir die Rigstimadust-
rien zurtickgehalten werden. Natirlich misa@ much die unmittelbaren Familienangehdrigen diddzei-
ter zurticklassen, alles andere aber wiirdgeaiedelt.”

19 Fir die Verpflegung erhielt die Industrie von &3 pro Tag und Arbeitskraft ZI 1,60.

19 yvgl. VOBIGG, 94 (1942) vom 1. November 1942, S566
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Die Vereinbarungen Uber den Arbeitseinsatz sollten - zuminddgufigr- die in der Rus-
tung arbeitenden Juden vor Deportation schiitzen. Aber auch diese Vienegavaboten kei-
nen 100%igen Schutz, denn selbst aus ,A-Betrieben’ wurden ,Arbeitsjadesortiert und
verschleppt?’ In allen tbrigen Betrieben, die nicht von den Wehrmachtsstelleeugest
wurden, waren die judischen Arbeitskrafte jetzt den grausamen YWemgsaktionen scho-
nungslos ausgeliefert.

Auf einer Arbeitsbesprechung der GG-Zivilverwaltung am 9. Deze®4? reagierte Frank
hilflos und ohnmachtig auf diese EntwicklungNicht unwichtige Arbeitskrafte hat man uns
in unseren altbewahrten Judenschaften genommen. [...] Die Weisung der Jnidbhveg
kommt von hdherer Stelle. Wir missen uns mit den Schlussfolgerungedesibiind kdnnen
auch den Reichsstellen nur mitteilen, dass die Wegholung der Jumgtsraallig zu unge-
heuersten Schwierigkeiten gefiihrt h&t*

4.2.5.9. Massenmord vor dem Riickzug

Die ,kleinen Gettos’ waren nur eine Ubergangslésung. Sie wurded@@yédimmlers Anord-
nung vom Mai 1943 von den drtlichen Polizeieinheiten aufgeldst. Diesen Aktiietem vor
allem die ,Uiberfliissigen* Familienangehérigen der Zwangsarbeiter zuer 3pf

Damit hatte die SS den Befehl Himmlers vom 19. Juli 342 mit einigen Monaten Ver-
spatung - weitgehend ausgeftuhrt, denn im GG waren zur Jahrekddi8ealie \kleinen Get-
tos’ aufgeldést und die Juden - abgesehen von Untergetauchten - entwdda Vernich-

tungslagern ermordet oder in Zwangsarbeitslagern der Ristungemaduatr der SSPF ka-
serniert.

Ohne Rucksicht auf kriegswirtschaftliche Belange verfolgt@arhlier unbeirrt das Ziel eines
Judenfreien’” GG. Zum Thema VergréRerung der Polizei im GG undciBesnigung der
Vernichtung der noch im GG verbliebenen Juden erklarte er iml®%8 ,Die Evakuierung
der restlichen rund 300 000 Juden im Generalgouvernement werde ich nioppahs son-
dern in grof3ter Eile durchfihren. So sehr die Juden-Evakuierung im Augeihioér Durch-
fuhrung Unruhe erzeugt, so sehr wird sie nach ihrem Abschluss umalsgitzlichen Befrie-
dung des Gebietes die Hauptvoraussetzung s&in.*

Doch selbst HSSPf Kriiger war - wie seine Erklarung vom 31. Mai belgt - nicht be-
reit, dieser Anordnung Himmlers kritiklos zu folgen:

.Er habe neulich erst wieder den Befehl erhalten, in ganz kideiedie Entjudung
durchzufihren. Man sei gezwungen gewesen, die Juden auch aus der Rustungsindus

vgl. VOBIGG, 98 (1942) vom 14. November 1982 683ff.

1% v/gl. Golczewski, S. 471: ,Von den iiber 650 Ortiengenen Anfang 1942 noch Juden in Polen gelebt
hatten, waren 54 Ubrig geblieben.”

97vgl. IfZ, MA 639/7434: KTB RiiKdo Radom, 11.-17. .11942;
vgl. BA-MA, RH 53-23/87, BI. 10: Bericht dé4.i.G. fur die Zeit von August bis Dezember 1942ade
Uber die nicht mit den Heeresstellen abgesten ,Abbeférderung’ einer grof3eren Anzahl voneiud

19 DTB Frank, Regierungssitzung am 9. Dezember 184888.

19yvgl. Mlynarczyk, Jacek Andrzej: Organisation undrbhfiihrung der ,Aktion Reinhardt“ im Distrikt Radp
In: Musial, Bogdan (Hg.): ,Aktion ReinhardDer Vélkermord an den Juden im Generalgouverngment
Osnabrick 2004, S. 188.

20vgl. oben Punkt 4.2.5.5.

%' BA-B, NS 19/1706, Bl. 28: Aktennotiz Himmlers vaif. Mai 1943.
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trie und den wehrwirtschaftlichen Betrieben herauszuziehensfallsicht ausschliel3-
lich im kriegswichtigsten Interesse eingesetzt seien. [.ef] Reichsfuhrer SS win-
sche aber, dass auch die Beschaftigung dieser Juden aufhokelgar] habe mit

dem Generalleutnant Schindler eingehend lber diese Frage apesprond glaube,
dass dieser Wunsch des Reichsfuhrers SS wohl im Endeffekt ridhtveerden kon-

ne. Es gebe unter den judischen Arbeitskraften Spezialarbeitemdatianiker und
sonstige qualifizierte Handwerker, die man heute nicht ohne wseiereh Polen er-
setzen konne*®?

Bis zum Herbst 1943 waren die meisten Lager in den DistrikterG@Gesufgeldst. Nur im
Distrikt Radom stieg in den Lagern der Ristungsbetriebe die Zahl der jididelamgsarbei-
ter noch an. Aufgrund der bedrohlichen militarischen Lage war die ggdzwungen, alle ver-
fugbaren Reserven in der Rustungsproduktion im GG zu nutzen. RistungsinSuoékmdler

forderte noch im Januar 1944 eine deutliche Erhéhung der Ristungsfgring GG, ,dazu

seien vier neue Werke notwendiy*

Der Aufstand im Warschauer Getto (Beginn April 1943) und welér@erstandsaktionen
der judischen Haftlinge u.a. in Treblinka und Bialystok bestarkten Hemmlseinem Ver-
nichtungswillen, denn in seinen Augen galten die Juden jetzt auch noch als Sidligkueits

Bei den folgenden Mordaktionen wurde jetzt auch immer wenigediaudrbeitenden Juden
Rucksicht genommen. Zu dem schlimmsten Massaker kam es dabei iAldeles Distrikts
Lublin, wo am 3. und 4. November 1943 ,unter dem zynischen Decknamen ,Erneéies
42 - 43.000 Juden ermord&*wurden.

Aufgrund gravierender Missstande (Korruptionsaffaren) bei einer gaeide von Lagerlei-
tern im GG und im Bemuhen, die SS-Wirtschaft im gesamten NffsBbereich zu zentrali-
sieren, wurde im Herbst 1943 begonnen, die Verantwortung fir das LggjerSdem
WVHA der SS, d.h. der Behdrde, die bereits die Konzentrationslageiokiente, zu tber-
tragen.

Von diesem Plan wurde allerdings in der noch verbleibenden Zeit biRickzug der Deut-
schen aus dem GG nur noch wenig realisiert.

4.2.5.10. Wenige uberleben Lagerterror und Todesmarsche

Eine genaue Zahl der Opfer unter den judischen Zwangsarbeiteurfgstind der schwieri-
gen Quellenlage bis heute nicht gesichert zu ermitteln. Ins@werrascht es nicht, dass die
Angaben Uber das ganze Ausmald und den zeitlichen Ablauf der MordaktiordaT For-
schung stark differieren.

Als Anhaltspunkt kénnen die rund 300.000 jiidischen gewerblichen Af2ittenen, mit
denen die Regierung des GG im September 1942 recifi€st steht, dass sich die SS kei-

22 DTB Frank, Arbeitssitzung am 31. Mai 1943, S. 682.

203 Ehd., Besprechung Schindlers u.a. mit den Stdatsigieen Biihler und Koppe am 27.1. 1944, S. 776.

204 pohl, Dieter, ,Judenpolitik®, S. 172.

295y/gl. oben Punkt 4.2.5.4.: Gienanth-Denkschrift.

2% Mit ahnlichen Zahlen rechnen Spoerer, Mark /Hopmda&arbara: Der Einsatz von Zwangsarbeitern bei
Daimler-Benz. In; Zeitschrift fir Unternehnsgeschichte, Beiheft 78: Zwangsarbeit bei DaimlenB
Stuttgart 1994, S. 356: ,Im Mai 1942 musstan340.000 Juden im Generalgouvernement in dessttiaft
arbeiten, davon 170.000 in kriegswirtschetftivichtigen Betrieben.”
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nesfalls an Hitlers Anordnung hielt, die in der Kriegswirtschi#fgen Juden im GG zunachst
zu verschonen. Viele von ihnen Uberlebten trotz Arbeitsfahigkeit disor@emungen bis
Ende 1942/Anfang 1943 nicht.

Nach Pohl gab es im Juni 1943 noch ,an die 120.000 Ins&85enden Zwangsarbeitslagern
im GG. Rein rechnerisch ergibt dies eine Differenz zu den obeang&n 300.000 von
180.000 Opfern fur den Zeitraum September 1942 bis Mitte 1943. Fur Padoshjdavon
auszugehen, dass die tatsachliche Zahl an ermordeten JudereinPtiase ,wahrscheinlich
weit (iber 200.000 Menschéefl® lag.

Die Regierung des GG rechnete fur das erste Halbjahr 194@ndetren Zahlenln der Ar-
beitssitzung vom 14. April 1943 wird im Zusammenhang mit Erndhrurggsfraon ,noch
vorhandenen 230.000 Juden“ gesprociien.

Von héheren Zahlen fiir diesen Zeitpunkt gehen Himmler (,300.000 Jd%amid Browning

aus. Fur Letzteren sind im Marz 1943 im gesamten Gebiet Guliziblin, Bialystok, War-
schau und Krakau (ohne Distrikt Radom) in Arbeitslagern oder &sdedtos ,noch mehr als
300.000 ,Arbeitsjuden’ am Leben gewesen. Ende November 1943 waren davon vielleicht
noch 25.000 (ibrig?*! ,Die ,Restghettos’ in Ostpolen [...], ebenso wie die Arbeitstaip

den Distrikten Galizien und Lublin, [waren] bis auf einige wenige Alsren vollstandig
liquidiert.“**?

Fur Sommer 1944 versucht Golczewski eine ,iiberschlagige Schatzuder Zahl noch am
Leben befindlicher Juden in GG-Arbeitslagern. Zu dieser Zaiewdie polnischen Ostgebie-
te bereits befreit und die Insassen der dortigen Arbeitslageeéet schon ermordet oder
evakuiert. Danach ergeben sich fur die Distrikte im Westen desdélstehende Zahlen, die
Golczewski einschrankend als nicht annahernd vollstéandig bezef¢finet

- Distrikt Warschau:  8.500 Juden in Arbeitslagern
- Distrikt Krakau: 25250 , , .
- Distrikt Radom: 21.000 , , "

Gesamt 54.750 Juden in Arbeitslagern

Golczewskis Einschrankungen stehen im Zusammenhang mit den Esgebeises Berich-
tes von Dr. Adolf Berman und Pola Elster fir den ,Verband PolnisBlagnioten in der
UdSSR’, die fiur Mitte Juni 1944 ,die Zahl der Juden in Arbeitslageifindem Gebiet des
Genzelréalgouvernements [vor allem im Raum Radom/Kielce/Krakafu¢twa 100.000“ schat-
zen.

27 pohl, Dieter: Die groRen Zwangsarbeitslager der®8 Polizeifiihrer fir Juden im Generalgouvernemen
1942-1945. In: Herbert, Ulrich / Orth, KafiDieckmann, Christoph (Hg): Die nationalsoziatistien
sos Konzentrationslager - Entwicklung und Struk®d. I, Frankfurt am Main 2002, S. 415.
Ebd.
209y/gl. DTB Frank, S. 642: Karl Naumann, Leiter deccRabteilung Erndhrung und Landwirtschaft in der Re
gierung des GG, sprach in einer Arbeitssilzder Regierung des GG am 14. April 1943 ,von neathan-
denen 230.000 Juden.”
210yv/gl. oben Punkt 4.2.5.9: Himmler spricht in seiatiz vom 10. Mai 1943 noch von den ,restlichen
300.000 Juden im Generalgouvernement.”
21 Browning: Judenmord, S. 124.
?12Epd., S. 139.
213 Golczewski, S. 480f.
24 yvgl. ebd.
2157it. nach Golczewski, S. 480 (Anm. 433).
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Obwohl sich die vorgenannten Untersuchungsansatze sowohl bezlglichsdert@hlen als

auch in ihrer Datierung unterscheiden, kommen sie doch zu annéherlaicihiayen Ender-
gebnissen

Von den rund 300.000 judischen Zwangsarbeitern (Stand September 1942) sinti9¥Mtte

nach den oben genannten Berechnungen/Schatzungen noch zwischen 50.000 und 100.000 am
Leben. Demnach sind von Herbst 1942 bis Mitte 1944 zwischen 200.000 und 250.000 judi-
sche Zwangsarbeiter umgekommen und zwar nicht auf dem WediedBiazis als ,Vernich-

tung durch Arbeit’ bezeichneten. Viele dieser Opfer gingen wighth Ausbeutung und Un-
terernahrung am Arbeitsplatz zugrunde, sondern wurden massenhaiftiernGrauenhafter
Hohepunkt dieser Vernichtungsphase war die sog. ,Aktion Erntéfést'.

Die Abweichungen zwischen den - z.T. geschatzten - Zahlen sindizamauf die sehr we-

nig zuverlassige Quellenbasis zurtickzufihren, resultieren zum aradeneauch daraus, dass
sich die Angaben einmal auf die Gesamtzidl noch lebenden und an anderer Stelle nur auf
die Gruppe der zwangsarbeitenden JuokezriehenSo spricht die Regierung des GG im Sep-
tember 1942 von ,300.000 judischen gewerblichen Arbeitern’ und im Mai 1943ngoh
vorhandenen 230.000 Juden’ (siehe Anm. 209); Browning rechnet fur Marz 1943 ihoch m
,mehr als 300.000 Arbeitsjuden’ (siehe Anm. 211); in Himmlers Natin Mai 1943 ist die
Rede von den restlichen rund 300.000 Juden im &&G2ohl weist auf ,die 120.000 Insas-
sen’ in Zwangsarbeitslagern fur Juden im Juni 1943 hin (siehe Anm. 207).

Fur die judischen Zwangsarbeiter, die alle Selektionen und Exekutitiverstanden hatten,
gab es bei dem von Mitte bis Ende 1944 erfolgten schrittweisen Rudkzugeutschen aus
dem GG wenig Uberlebenschancen. Entweder wurden sie noch andJ8telle ermordét®
oder sie wurden in erbarmungslosen ,Todesmarschen’, die die wenigstdebten, Rich-
tung Westen getrieben.

4.3. Millionen Tote und Milliardenschaden in Polen

Polen war nach dem Abzug der NS-Besatzer ein ausgeplindertesraigteses Land, in
dem unermessliches menschliches Leid herrschte.

4.3.1. Sechs Millionen Menschen fielen dem Angriff auf Polen zum Opfer

Genaue Angaben Uber die Gesamtzahl der Opfer des NS-TerrordemjigtischerBevolke-

rung in Polen (eingegliederte und besetzte Gebiete) sind Higgsizhert nicht moglich. Ei-

nige in diesem Zusammenhang erarbeiteten unterschiedlichechBngsergebnisse stellt
Wolfgang Benz in einer vergleichenden Gesamtibersicht vor: Bdrizvge einer Gesamt-

zahl von 2.700.000 Opfern aus, Raul Hilberg rechnet mit 3.000.000 und die Encyclopedia of
the Holocaust (Yad Vashem) verweist auf 2.900.000 - 3.000.000 ermordeter poldische

den219

Nach Madajczyk beliefen sich die Verluste der polnisch-judischemolRerung ,schat-
zungsweise auf insgesamt 2.700.000 Menschen [...] etwa 2 Millionen Juden kafodes-

#1%ygl. oben Punkt 4.2.5.4.

27vgl. oben Punkt 4.2.5.9.

28\/gl. Pospieszalski, Dok. Nr. 27, S. 519: Nach eifseordnung des KdS fiir den Distrikt Radom vom
20. Juli 1944 sind die noch beschéftigteredudsofern sie nicht abtransportiert werden konran
liquidieren.

219 Benz, Wolfgang: Die Dimension des Vélkermords, ndien 1991, S. 15f. (Einleitung)
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lagern und in Konzentrationslagern, etwa 500.000 in Ghettos sowie inshabeiin und die
restlichen als Opfer der Einsatzgruppen ums LeB&nMit Einschréankung kann fiir Golc-
zewski eine Zahl von 2.700.000 Ermordeten ,als durchaus realistisch géften.*

Das polnische Biro fir Kriegsschaden rechnet mit anderen Zdbégrach starben in den
Vernichtungslagern 3.577.000 Menschen (eine mit dieser Zahl vergiescfv6Renordnung
erwahnt auch Luczak: ,Infolge der von den NS-Behoérden angewandtertelbargn Exter-
mination kamen insgesamt ungeféahr 3,4 Mill. Polnische StaatsbiirgéfynZusammen mit

den Kriegsverlusten (644.00 Menschen) und insgesamt 1.807.000 Menschen, die in und au-
Rerhalb von Lagern und Gefangnissen an Hunger, Krankheiten und Uberaykstirben,

ergibt sich eine Gesamtzahl von tiber 6 Millionen Kriegsopférn.

4.3.2. Materieller Gesamtschaden: 50 Milliarden US-$ (Vorkriegsdollar)

Genaue und belegbare Zahlen Uber das gesamte Ausmaf} matecietiden, die durch die
deutsche Besatzungsmacht in Polen verursacht wurden, existiererZalden, die von pol-
nischen Forschern genannt werden, kdnnen daher hochstens AnnaherungderrieZiie
treffend durfte sein, dass die materiellen Schéaden in Polen (eingeglieddrbesetzte Gebie-
te) - bezogen pro Kopf der Bevdlkerung - die hochsten unter degdgegnern Deutsch-
lands waren. Luczak geht davon aus, dass die polnische Wirtschaft idéslgetalen Aus-
beutung und die durch Kriegseinwirkungen verursachten Schaden neiéerlste in einer
GréRenordnung von 49,2 Milliarden Vorkriegsdollar effit.

Auf heutige Verhéaltnisse Ubertragen, entspricht diese Summe dékr&fh von 1.300 bis
1.500 Milliarden €%

5. Aufbau der Besatzungswirtschaft durch Enteignung und Beschlagnaie

Die Weisungen Hitlers vom Oktober 1$3untersagten ausdriicklich MaRnahmen zur Stabi-
lisierung der Produktions- und Beschaftigungsmoglichkeiten im GG.@@assollte seiner
wichtigsten industriellen Einrichtungen und seiner - fur den Eirzagilligtarifen im Reich
vorgesehenen - freigesetzten Arbeitskrafte beraubt werden.

Trotz des Machtworts des Diktators, das er mehrmals wiederhalien sich die Wehrmacht
von Anfang an und Frank ab Ende 1939 einer ausschlief3lichen Ausschlastitiage in-
sofern widersetzt, als dass sie damit begannen, vor Ort intakelzgrid Betriebe unverzig-
lich und zerstérte nach Wiederaufbau fur die Rustungsguter-Produktiarseinen. Ohne die
Unterstiitzung Gorings wére dies allerdings nicht méglich gewfésen.

Goring forderte Frank am 25. 1. 1940 auf, die ,Ausnutzung, erforderlickseataih teilweise
Ausweitung, der im Generalgouvernement vorhandenen Industriekaparitgtimellsten

220 Madajczyk, S. 376.

22Ly\/gl. Golczewski, S. 495.

22| uczak, Czeslaw: Das deutsche Okkupationssystemierworfenen Polen wahrend des zweiten Weltkrie-
ges. In: Luczak, Czeslaw / Topolski, Jerzyoinél, Stefan / Szulc, Witold (Hg.): Studia Histo@economi-
cae, Volume 22, Poznan 1997, S. 44.

?22Réhr, S. 94.

224v/gl. ebd., S. 49.

2% Kurs im Jahr 1940: 1 $ = RM 2.50 bis 3.00 (1 RNIC=€)

226\/gl. oben Punkt 2.2.

227\/gl. oben Punkt 3.2.2.
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Ausfuhrung der vom Reich ins Generalgouvernement zu legenden Welsaudithge zu
forcieren®?®

5.1. Zwangsenteignung von Staatsbetrieben

Das Vermdgen des polnischen Staates wurde in seiner Gesabgbeilagnahmt und ins
Eigentum des GG uberfiif Dr. Max Frauendorfer, Leiter der Fachabteilung Arbeit in der
Regierung des GG, begrindete die Konfiszierung der Staatbleetnieeinem Beitrag der
Krakauer Zeitung mit folgenden Worten:

,ES war deshalb ein entscheidender Schritt fir den Wiederaufbawidschaft im
Generalgouvernement, als durch Verordnung vom 24. September dasifBigenden
Industriewerken des friheren polnischen Staates auf das Generahgooeet Gber-
ging. Damit war die Bahn freigemacht fur eine Planung aifenSicht und die Mdg-
lichkeit gegeben zur Beantwortung zahlreicher Fragen, die siclesusntwicklung
der Wirtschaft ergeben hatten, sei es, dass es sich umbERa&ahtverhaltnisse oder
Investitionsplane gehandelt hatte.

Zur Erfassung der nunmehr in das Eigentum des Generalgouveradinergegange-
nen Industriebesitzes wurde am 1. Oktober 1940 die ,Werke des Gengslue-
ments Aktiengesellschaft’ gegriindet. Sitz der Gesellschatnde&ktienkapital sich
zu 100 v.H. im Besitze des Generalgouvernements befindet, ist Krakau.
[Frauendorfer betonte, dass die Errichtung dieser Gesellsghaifipsfalls als die Ab-
sicht verstanden werden kann, die Wirtschaft in diesem Gebieemtaatlichen.
Weder die nationalsozialistische Grundhaltung noch die praktischend&rimse
wirden mit einer solchen Entwicklung im Einklang stehen. Im GeggenieilEnt-
wicklung der kommenden Zeit wird erweisen, welche Betriebe lawaBiger wieder
in der Form der privaten Bewirtschaftung ihre Aufgabe erftllen konnen.

Es erfullt uns mit besonderem Stolz, dass es mdglich war, sgiioden Anfangen
des Generalgouvernements seine bedeutendsten Produktionsstatten dtungsRis
auftrage groRten Umfangs in den Dienst der Wehrmacht des Reiches zu $t8llen.”

Frauendorfers Ausfihrungen machen deutlich, was das Ziel dertggwah Aneignung des
polnischen Staatsbesitzes war. Uber den Weg der kommissariscler treuhanderischen
Verwaltung sollte den reichsdeutschen Grol3betrieben das Eigentum &ordiszierten In-
dustriewerken zu besonders glunstigen Konditionen verschafft werden.

Viele Treuhander gingen daher davon aus, dass ihnen nicht nur die Komtaltee Verfl-
gungsgewalt Uber die verwalteten Betriebe, sondern auch entspredfahdefsrechte an
den Objekten zustanden.

5.2. Beschlagnahmungen in der Privatwirtschaft
Nach der Beschlagnahmeordnung fiir Privatvermdgen vom Janu&r 1ieditinte Treuhand-

verwaltung in zwei Féllen angeordnet werden: nach erfolgteshBmahmeind bei herren-
losem Vermdégen:

228 Rohr, Dok. Nr. 45, S. 154.

229y/gl. VOBIGG 59 (1940) vom 9. Oktober 1940, S. 313.

230 Krakauer Zeitung, 296 (1940) vom 15. Dezember 1$407.
#lygl. oben Punkt 4.1.1.
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- Jedes Objekt (im wesentlichen Industrie- und Handelsbetristie Rohstofflager)
konnte beschlagnahmt werden, wenn dies der ,Erfillung gemeinnitzidgak®en*
diente. Diese schwammige Formulierung ermdglichte es deatZ®es, sich praktisch
alle fur ihre Zwecke brauchbaren Vermdgenswerte zu sichetmekMBeschlagnahme
verlor der Eigentimer die Verfigungsgewalt Giber seine Vgemswerte, die unein-
geschrankt auf den mit Generalvollmacht handelnden Treuh&nder tbergimyrde
der einsetzenden Stelle (Zivilverwaltung oder Wehrmacht) veaattivhh war. Das
Eigentumsrecht des bisherigen Rechtstragers wurde durch dibl&psahme nicht
angetastet. Formell war fur den Fall der Beendigung der Beseliime die Rickgabe
an den Eigentumer und gegebenenfalls sogar Entschadigung vorgasetuygmge,
die allerdings in der Praxis keine Rolle spielten. Die Blegmahme kam einer Ent-
eignung gleich.

- Besondere Regelungen galten fiir das sog. ,herrenlose Vernfég@arunter ver-
standen die Besatzer Vermdgen von Personen, die wahrend und nach eigwekri
schwanden. Vielfach handelte es sich dabei um Vermégen von Juden, diéenvbia-
ziterror geflichtet waren. Als ,herrenlos’ galt auch dass des Heer der gettoisierten
und deportierten Juden an Vermdgenswerten auf Befehl der Begatéeklassen
musste.

Herrenloses Vermdgen wurde eingezogen und ging ins Eigentumedesalgouver-
nements uber.

Mit knappen Worten umschrieb Dr. Helmut Seifert von der Treuhandvervgater Regie-
rung des GG in einem Bericht der Krakauer Zeitung die Bestalhegepraxis: ,Die gewerb-
lichen Betriebe sind [...] beschlagnahmt worden, wenn die Belangdlldmmeinheit die

Schaffung einer deutschen Verwaltung erforderten. Dies warmé@ed der Fall, wenn es
sich um judische Unternehmen handelte. Bei arischen Unternehmemeifeschlagnahme
nur gg?geordnet worden, wenn zwingende politische oder wirtschaftliche Griadefdreler-

ten.

5.3. Treuhand ohne Kompetenz im Ristungssektor

Nach dem Wortlaut der Verordnungen uber die Behandlung der konfisziesteroyenswer-
te war die Treuhandstelle formelie industriepolitische Schaltzentrale im GG. Hier sollten
nach Franks Vorstellungen - wie in einer Holdingzentrale - von iman@te Treuhdnder das
gesamte Industrievermégen des GG (Staats- Privat- und lomesnVermogen) verwalten.
Der Generalgouverneur wahnte sich auf dem Industriesektor in miheler Position des
Aufsichtsratschefs eines Grol3konzerns vergleichbaren Position.

5.3.1. Frank weicht dem Druck der Militérs
Von einer Holdingkonstruktion unter Fuhrung der Treuhandstelle konnte jedodatipe
keine Rede sein. Aus einer ganzen Reihe von wichtigen Bereich&Midgchaft wurde die

Regierung des GG von Anfang an herausgehalten bzw. spater herausgedrangt.

So wurde die Verwaltung der bisherigen polnischen Staatsbahnen KosepheSon-
dervermdgen ,Ostbahn’ und das Vermdgen des gesamten Post- und Bewesehs

232y/gl. VOBIGG 6 (1940) vom 27. Januar 1940, S. 24.
233 Krakauer Zeitung, 241 (1942) vom 11. Oktober 1®1211.
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der ,Deutschen Post Osten’ tibertragen. Beide Organisationen watdiioH von der
,Reichsbahn’ bzw. der ,Reichspost’ gesteuert.

Auf dem Arbeitsmarkt baute sich Sauckel als ,Generalbevollngiehtfir den Ar-
beitseinsatz’ neben den Arbeitsamtern des GG eine eigene Rakrgsorganisation
fur die Beschaffung von Arbeitskraften fur das Reich auf.

Mit Beginn des Russlandfeldzuges verlor Frank weitere Kompete die Zustandig-
keit fr die Rohstoffbewirtschaftung bei Kohle, Eisen und Stahl aimdm Reichsbe-
auftragten Ubertragen.

Weder Fuhrererlass noch die Rolle als oberster Treuhandvernattbten aus, die
Wehrmacht aus der Kontrolle der RUstungsindustrie, des dominierendeschafts-
sektors im GG, zu verdrangen.

Das Militar hatte bereits vor Beendigung der Kampfhandlungenhddie Vertreter des
Wehrwirtschaftsstabes im OKW mit der Ubernahme des fir dierié&cht nutzbaren Wirt-
schaftspotentials begonnen. Der militarische Apparat arbelitdte wesentlich effizienter als
die anschlieBend eingesetzte improvisierte Zivilverwaltung,idieilsre Kenntnisse erst von
den Offizieren beschaffen musste.

Ohne Ricksicht auf die jeweiligen Besitz- und Eigentumsverhalth@seszierten die Mili-
tars intakt gebliebene Produktionsanlagen und kriegswichtige Rohstéfflde. Durch den
Oberbefehlshaber Ost des Heeres (Oberost), Walther von Brab¢chvisrde die dafir erfor-
derliche ,Rechtsgrundlage’ durch die Verordnung vom 4. Oktdbgeschaffen. Die Besatzer
verdrangten die polnischen Unternehmer aus den Betrieben, emsgztdurch kommissari-
sche Verwalter ihres Vertrauens und begannen, Rustungsguter f#etirenacht zu produ-
zieren. Gemal Brauchitschs Verordnung sollten wahrend der [dauetommissarischen
Verwaltung ,die Befugnisse der Eigentimer ruhen®, was im Gruinddié bisherigen Eigen-
tumer einer Enteignung gleichkam.

Obwohl die Eigentumsrechte an den enteigneten polnischen Industriebetier Treuhand-
verwaltung des GG zustanden (nur 6 Betriebe Ubernahm der Reichskdiaetan GmbH’,
Berlin, von wo aus sie in die direkte Verfligungsgewalt der Wettitrgelangtef?t), schaffte

es Frank nicht, das Wehrwirtschafts- und Ristungsamt im OKW (WiRUmit seiner RUs-
tungsinspektion (Ruln) und den Ristungskommandos (RiKdo) aus der Kontrolle ued Ste
rung der fur die RUstung arbeitenden Betrieben zu verdrangen.

Alle Bemuhungen der GG-Treuhandstelle, mehr Einfluss auf dierwigschaft zu bekom-
men, blieben - wie der Lagebericht der Riln zeigt - erfolglos:

,Da mit der Treuhandstelle beim G.G. ein Ubereinkommen nickelewerden konn-
te, wurde der Fragenkomplex am 1. 8. 1940 in einer BesprechunpmiGeneral-

234\/gl. Verordnungsblatt fiir die besetzten GebietPaten, 7 (1939) vom 4. Oktober 1939, S. 21ff.
25 \/gl. Madajczyk, S. 559: Darunter befanden sich u.a
Pulverfabrik Pionki mit Werken in Kielce und Tsciséochau
Munitionsfabrik Ursus
Eigentiimerin dieser Betriebe war die OKHdstitionsgesellschaft Verwertungsgesellschaft fontnin-
dustrie mbH, Berlin (,Montan GmbH’), die émseits die Werke an die jeweiligen Betreiber venpete. Die
Verpachtung der Fabriken an die Betreibedin war mit einer umfassenden Kontrolle des Untenen
u.a. durch das Heereswaffenamt und die Mowtabunden.
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gouverneur direkt geklart. Der Generalgouverneur trat der Aufigsses OKW und
der RilIn einer 100%igen Verfugungsgewalt der Wehrmacht Giber die RUbBdire

RilIn besitzt demnach auch nach Ansicht des Generalgouverneutsssiohlgelliche
Verfligungsgewalt Uber die der RiUstung dienenden Betriebe. EineoK@ntgend-
welcher Art, Treuh&nderbestellung oder Abschluss von Pachtvertragen dr
Treuhandstelle beim G.G. kommt infolgedessen nicht mehr in Betfdeht.*

In einem Schreiben von Rustungsinspekteur Max Schindler an die Treuhands&elGG
vom 2. 8. 1940 wurden die Beschlisse vom Vortag prazisiert: Als veregdlademnach,
dass die RuIn ,die ausschlieRliche Kompetenz hat, die fur dieskrfgs Verwaltung und
Bewirtschaftung der Rustungsbetriebe erforderlichen Anordnungeefgent und zwar galt
dies insbesondere

1.) fur die Beschlagnahme der W-Betriebe, die ich inzwischen ausgesproohen hab

2.) fur die Bestellung der Treuh&nderschaft und der etwaigen Treuh&ander,

3.) fur den Abschluss von Pachtvertragen und fur die Beauftragung reichsdeutscher
Firmen fur die Inbetriebnahme und Betriebsfihrung der beschlagnahmten W- Be
triebe,

4.) fur die etwa erforderliche Kontrolle der in Betrieb gesetzten Risturigbbe®’

Erganzt wird der vorgenannte Beschluss vom 2. 8. 1940 durch einen AktenvdanBtk lic

(Rustungsinspektion Berlin) vom 24. 8. 1940:

.Der Herr Generalgouverneur hat folgender Rechtslage zugestimmt.

1.) Fuhrer hat den Generalgouverneur als seinen Vertreter im GG eingesetzt.

2.) Zu rund 90% bt somit der Generalgouverneur sdmtliche Hoheitsfunktionen aus.

3.) In einem Sektor von rund 10%, der die Ristungswirtschaft umfasdie isterfi-
gungsgewalt Uber den Oberbefehlshaber Ost bezw. den MilitarbetsdrisBat
auf den Rl | Oberost unter Zugrundelegung des Fuhrererlasses vorktd8erO
1939 Ubergegangen.

4.) Offen geblieben ist die Frage der EigentumsverhaltnissestSma Augenblick fur
die Wehrmacht nur bedingt von Interesse.

5.) Diese Regelung qilt fir die Dauer des Krieges. [...]

Die WT [Wehrmachtteile] Uben ihrerseits die Treuhandfunktion durcihden nahe stehen-
den Zweckgesellschaften aus; und zwar OKH durch die ,Montan’, OMViege der Ver-
einbarung mit dem OKH ebenfalls durch die ,Montaf®®

Dem Treuhander oblagen lediglich die Vertretung des von ihm zuwaltendlen Vermdgens
und die Erhaltung seines Status. Eingriffe in die Fertigung degeB® waren dem Treuhén-
der weder in organisatorischen noch in technischer Hinsicht gestattet.

238 1f7 MA, 679/2-230, S.10: Auszug aus dem Lageberit In Oberost fiir die Zeit vom 15. 7. -13. 8. 094

237 |fZ MA, 638/5188: Schreiben von Max Schindler, Riigsinspekteur Oberost, an die Treuhandstelle
des GG (Min.Rat Plodeck) vom 2. 8. 1940.

Z8BA-MA, RW 23/6a, Bl. 89 und 90: Aktenvermerk deiigtungsinspektion Berlin vom 24. August 1940.
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Als erste Schritte bei der Umsetzung dieser Regelung exfoBgschlagnahmungen von Be-
trieben fur die Kriegsproduktion. Bereits von der Zivilverwaltunggesetzte Treuh&nder
wurden abberufen und durch Vertraute der einzelnen WT ersetzt.

In der Auseinandersetzung zwischen der Treuhand und dem Mdigirsich mit aller Deut-

lichkeit die Schwéche Franks bei der Durchsetzung seines ihm fauséthenden ,Allein-

vertretungsanspruchs’ fur das GG. Gonnerhaft bestatigten dtérdihm grofRzigigerweise
einen Anteil von 90% an der Macht, wohl wissend, dass ihr Zugriftlanfdominierenden
Rustungssektor weit ,gewichtiger’ war als die von ihnen beansprudld®n Ohne entspre-
chende Rickendeckung aus Berlin war es Frank nicht moglich, diamsliitis dieser Positi-
on zu verdrangen.

5.3.2. Schwindender Einfluss der Militarverwaltung

Franks Niederlage in der Auseinandersetzung mit den Militars Ubetuditandigkeit fir den
Rustungssektor ist umso bemerkenswerter vor dem Hintergrund €indgysschwindenden
Einflusses der Wehrmachtsdienststellen auf die GesamtpolitR@nSeit der Ubertragung
der Regierungsgeschéfte auf die Zivilverwaltung Ende Oktober £88@irden die Kompe-
tenzen der Militars Schritt fur Schritt eingeschrénkt.

Zunachst Gbernahm Generaloberst Walther von Brauchitsch am 3. Ok8#8:den Befehl
Uber das von den deutschen Truppen eroberte Polen. Gleichzeitig wuWlerdarirtschafts-
inspektion (Wiln Oberost) der Auftrag erteilt, die fir die Aemend die Zivilbevélkerung
wichtigen Versorgungsbetriebe in Gang zu setzen und das fur elewirtschaft relevante
Industriepotential sicherzustellen. Die Wiln war dem Oberost stetiy erhielt jedoch Wei-
sungen in rustungswirtschaftlichen Fragen vom WiRUAmMt.

Am 25. Oktober 1939 endete die Militdrverwaltung im GG. Die Zivilvédtuvey Gbernahm
der Generalgouverneur; die Zustandigkeit des Oberosts beschrahktiarsach nur noch auf
die militarische Fuhrung. Sein Befehlsbereich wurde aufGkset des GG (darlber hinaus
die Provinz Ostpreul3en) eingegrenzt. Die Zustandigkeit der Wbkrd3t (Sitz in Krakau)
erstreckte sich nach der Neuordnung auf die GG-Distrikte KrakadinlL.Warschau und
Radom. Die Arbeit vor Ort wurde durch die der Wiln Oberost uraitest Wehrwirtschafts-
stellen (WWiSt) in den Distrikten erledigt. Am 22. November 1939Igi¢a die Umbenen-
nungen der Wiln Oberost in Rustungsinspektion (Ruln Oberost) und die\WWestWwh Kom-
mandos des Rustungsbereichs (RUKdo)

Am 15. Juli 1940 wurde der Oberost zum Militérbefehlshaber im Gi&)Megradiert. Da-
durch war eine weitere Namensanderung erforderlich: der Rb&rodt wurde durch den
Ruln im GG ersetzt. Eine weitere Schwachung erfuhr das AmtMi& am 1. September
1942 durch die Umwandlung der Dienststelle in ein Wehrkreiskommandodentéeitung
des Wehrkreisbefehlshabers im GG.

Durch den Fihrererlass vom 7. Mai 1942 erfolgte im GG eine Trenmasghen Ruln und
Wiln. Letztere verblieben mit ihren Dienststellen im nachgeoesmBereich des OKW. Die
Wiln sollte sich kiinftig ausschlie3lich mit wirtschaftlichemifgaben rein militarischer Art
befassen (militarische Sicherung der Betriebe, Versorgungrdppe mit Energie, etc.). Ru-
In, RUKdo und das ihnen vorgesetzte WiRUAmMt unter der Leitung von GeagaGeorg

29vgl. oben Punkt 2.2.
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Thomas wurden dem Reichsminister fiir Bewaffnung und Munition (RMfBdNbert Speer,
unterstellt. Damit endete der Anspruch der Wehrmacht auf die leertauerung der
Kriegswirtschatft.

Die RUIn im GG wurde bis Mai 1940 von Gen.Ltn. Franz Barckhausen unbli@ft®nd von
Gen.Ltn. Max Schindler geleitet. Zu den Hauptaufgaben der Riliiben die Koordinierung
von Rustungsauftragen und die Lenkung von Material und Betriebsstoffent Detite sie
weit reichende Mitwirkungs- und Steuerungsbefugnisse gegenuber igangsbetrieben
und den kriegswichtigen Unternehmen. Die RilIn im GG hatte darUhenshdie schwierige
Aufgabe, im standigen Kompetenzgerangel zwischen Zivilverwalt8&y,und Privatwirt-
schaft die Interessen der Wehrmacht zu vertreten.

Das RuKdo war sowohl fir die Beschaffung von Informationen Ubeggetei Produktions-

maoglichkeiten als auch fur die Betreuung und Kontrolle der fur dierkVatht arbeitenden
Betriebe - vorrangig in Bezug auf die Einhaltung der gesetztmfukRtionsvorgaben - zustéan-
dig. Nur durch regelmalRdige Besuche der einzelnen BetriebedagrRiiKdo in der Lage ge-
wesen, diese Aufgaben zu erfullen. Bei dem umfangreichen Aglebiet der Kommandeure
war allerdings eine intensive und an den betrieblichen Einzeffragentierte Arbeit nicht

maglich.

Um daraus resultierende Fehlentwicklungen zu vermeiden, setztéldiel&h sog. Industrie-
beauftragten (1.B.) ein, der eine mit den Aufgaben des Kommiasdgeichgerichtete Arbeit
zu erfullen hatte, allerdings nur bezogen auf eine begrenztg(lZhGrol3betrieben max. 2)
von Betrieben. Lt. Stellenbeschreibung hatte der 1.B. den Betriebsflibr der schnellst-
maoglichen Ingangsetzung des Betriebs, bei der planmaiigetukgiion Wehrmachtsauf-
tragen, beim rechtzeitigen Materialnachschub, bei der Sichergtelembendtigten Personals
sowie bei der Erfullung vorgegebener Sozialstandards (Ernahrumerkunft, Arbeitsplatz)
zu unterstitzen. Die alleinige Verantwortung des Betriebsieitvor allem bezuglich der
Fertigungsablaufe, durfte durch die Tatigkeit des 1.B. nicht beriihrt wéfden.

Die drei Wehrmachtsteile - Heer, Luftwaffe, Marine - ugtén auf der Inspektions- und
Kommandoebene Uber eigene Abteilungen und damit Gber einen direkteffi Zufgden ge-
samten wehrwirtschaftlichen Sektor im GG. Sowohl die IB atshalie Rustungskomman-
deure waren - Erstere als standige Teilnehmer an den Gekshiftssitzungen der von ih-
nen betreuten Betriebe, Letztere durch sporadische Verhandlungdamietriebsleitungen
und durch Werksbesuche - Uber die Leistungsfahigkeit der Unternehmemauabédiber die
katastrophalen Arbeits- und Lebensbedingungen der Zwangsarbeiter iggormiert** Die
Stellen IB und Kommandeur wurden ausschlie3lich mit hochrangigennvdehtsoffizieren
besetzt: Oberste, Majore, Hauptleute.

240 Zum Thema: Organisation und Aufgaben von WiRUARitn und RiKdo vgl. Miller, Rolf-Dieter: Die
Mobilisierung der deutschen Wirtschatft furlelis Kriegsfiihrung. In: Kroener, Bernhard R. / MiJIRolf-
Dieter / Umbreit, Hans: Organisation und Misi@rung des deutschen Machtbereichs Bd. 5/1 alblbéind:
Kriegsverwaltung, Wirtschaft und Personellsgircen 1939 - 1941, Stuttgart 1988, S. 530 (Deut-
sche Reich und der Zweite Weltkrieg, hrsgMilitargeschichtlichen Forschungsamt);
vgl. Miller, Albert Speer und die Rustungspiblim totalen Krieg. In ebd., Bd. 5/2, 2. Halbbai®42 -
1944/45, Stuttgart 1999, S. 281ff;
vgl. IfZ, MA 638/5252: Dienstanweisung des @mfehlshabers Ost, Anlage 1 vom Marz 1940;
vgl. BA-MA, RW 23/6a, Bl. 144: Anlageband Z2@eschichte der Riiln.

241yvgl. BA-MA, RW 23/3, BI. 75: KTB Riiln, Krakau, fidie Zeit vom 1. 4. - 30. 6. 1943;
vgl. BA-MA, RW 23/17, BI. 128: KTB RuKdo, Rach, fir die Zeit vom 1. 10. -31. 12. 1943,
vgl. BA-MA , RW 23/18, BI. 11/12, BI. 16, B2O: KTB RuUKdo, Radom, fiir die Zeit vom 1.1. - 31.1944.
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6. Polen im Dienste der NS-Kriegswirtschaft

Die Eingriffe in die Volkswirtschaft des GG sowohl von Seiten Mdgars als auch der Zi-
vilverwaltung waren massiv. Genaue Zahlen, die das ganze Ausmdihteegnung, Be-
schlagnahme und Demontage belegen, sind nicht verfligbar. Vorhandenesbd vielfach
unvollstandig und widersprechen sich haufig. Aus den vorhandenen Zahlen kann nur annéhe-
rungsweise ermittelt werden, wie nachhaltig die 6konomischen Veidsd im Handel, dem
Handwerk und der Industrie des GG zugunsten der Besatzer und en tastNot leidenden
Zivilbevolkerung verandert wurden:

- Nach den Vorstellungen von Ministerialdirigent Dr. Waltenr&erich, Leiter der
Fachabteilung Wirtschaft in der Regierung des GG, musstenStelle der vielen
Kleinexistenzen [...] lebensfahige Mittelexistenzen gesemafierden. Durch die Zu-
sammenpressung des judischen Sektors ergebe sich dann fir den polSiskioe
die Moglichkeit des Nachrickens. [...] Durch das Nachriicken denRaleden dann
die Schlusselstellungen frei, in die dann die Deutschen einriicken mifééten.*

- Durch Liquidierung und Zusammenlegung wurden zwischen 1939 und 1943 rund 70%
der ehemals 235.000 Handwerksbetrieind 75% der vormals 195.000 Handelsbe-
triebeim GG vernichtet. In der Mehrzahl der Falle handelte es sich in beiden ®ektore
um Kleinbetriebe tiberwiegend in judischer H&AH.

- Oberstes Ziel der Wehrwirtschaftspolitik im GG war es,withandene_Industrieka-
pazitatund das verfugbare Arbeitskraftepotential auf die Produktion von Rugiings
tern umzustellen. Ein Beleg daflr ist die stdndig steigendeuBedg der unter der
Kontrolle der Wehrmacht stehenden Betriebe:

Zu Beginn des Jahres 1940 arbeiteten It. Lagebericht derGtidrost im GG 31.000
Mitarbeiter in 25 von der Wehrmacht gesteuerten Betriétfen.

Anfang 1942 stiegen die Zahlen auf 83.000 Mitarbeiter in 64 Betrfében.

Bis Ende 1942 lauteten die Zahlen: 72 Betriebe mit rund 100.000 Arbéfiéda-
riber hinaus waren noch rund 125.000 Arbeiter in ,A’ und ,B’-Betrieben eingesetzt.

- Die unter der direkten Kontrolle der Wehrmacht stehenden Betmalohten jedoch
nur einen Teil der durch die Deutschen in Anspruch genommenen Kapazius.
Aus ,zwingenden politischen oder wirtschaftlichen Grunden* wurd@863Betrie-
be (Stand 1. Hj. 1942) aus Industrie, Handel und Handes&schlagnahmt und un-
ter Treuhandverwaltung gestellt. Die Betriebe wurden von iasge$.235 Treuhan-
dern geleitet.

22DTB Frank, S. 244: Vortrag Dr. Emmerich tiber Grséiide der Wirtschaftspolitik im GG, am 27. 6. 1940.
243\/gl. Dlugoborski, S. 356;
vgl. Madajczyk, S. 587f;
vgl. Jackel, S. 1136.
244v/gl. 1fZ, MA 679/1-1151f: Lagebericht der Rii In ©twst fir die Zeit vom 15. 5. - 14. 6. 1940.
25vgl. IfZ, MA 638-4245: Statistischer Uberblick ibdie W-Betriebe der Rii In im GG, Stand:
1.2.1942.
248 vgl. IfZ, MA 638-5352: Protokoll tiber die Sitzumtgr Rii Kdo vom 4. 11. 1942;
vgl. BA-MA, RW 23/2, BI. 47ff: KTB RilIn, Kra&u vom 1. 10. - 31. 12 1942.
247\/gl. Krakauer Zeitung, 241 (1942) vom 11. Oktolt@42, S.11: Von den 3.296 Betrieben entfielen #if d
Industrie 1.659, auf Handel und Handwerk &.08d auf Sonstige 601.
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- In den Jahren bis 1944 wurde nahezu die gesamte Indistri@G auf Kriegsproduk-
tion oder die Kooperation mit der deutschen Rustungsindustrie umgdstelit April
1944 waren im GG rund 180.000 Arbeiter gezwungen, die Wehrmachtrimgskha-
terial zu versorgefi®
- Entsprechend stark stieg der Wert der RistungsproduiktidBG: er betrug im Jahr
1941 RM 280 Mill, im Jahr 1942 RM 408 Mill, 1943 RM 626 Mill und erreichte allein
im 1. Quartal 1944 rund RM 420 M#? Fiir das Jahr 1943 nennt Riistungsinspekteur
Schindler gegenuber Generalgouverneur Frank am 27. Januar 1944 hodhere Zahlen.
Far ihn lasst sich ,der Gesamtwert der RiUstungsproduktion iner@kgouvernement
[...] auf % Milliarden RM beziffern®°

- Madajczyk weist auf das Verzeichnis der 1941 im GG tatigensetieftbetriebe hin.
Danach waren die leistungsfahigen Grol3betriebe im GG nahezudibnnmtier deut-
scher Kontrolle. ,Bei grol3eren Betrieben mit 1.000 bis 2.000 Besclediftigaten
Deutsche zu 79% als Eigentimer und Leiter auf, und von 16 Betrieben mi.00@
Beschéftigten blieb nur in einem einzigen Fall die Leitung in polnisched #a"

6.1. Der Rustungsschwerpunkt im Industriedreieck ,COP’

Das Industriedreieck ,COP* (siehe Anlage) spielte in den wehrwirtschaftlichen Uberlegun-
gen der polnischen Regierungen nach dem Ersten Weltkrieg eimgstegende Rolle. Aus
Sicherheitsgriinden waren die Verantwortlichen bemtiht, vor allem moRéstengsbetriebe

im grenzfernen und - wie man hoffte - ,sicheren’ Mittelpoderizubauen. Fern ab von den
Grenzen im Westen und Osten wurde im sog. ,Dreieck der iBieitie einem Gebiet mit rd.
60.000 gkm (= 15,4% der Flache Polens) und nahezu 6 Millionen Einwohnern (= 18% de
Gesamtbevolkerung), ein modernes Industrierevier geschaffen. Im eRabmes Sechs-
Jahresplans 1936 - 1941 wurden 6 Milliarden ZStyir Investitionen bereitgestellt; mit
400.000 neuen Arbeitsplatzen rechneten die Planer des ,COP’-Projekts.

Selbst NS-Wirtschaftsexperten auferten sich anerkennend Uber bhidassierevier. So
stellte Dr. Seraphim fest, dass diese Region vom wehrwirtichah Standpunkt her gese-
hen -im Vergleich mit Warschau -

~weit besser verteilt, betrieblich allgemein neuzeitlichesgestaltet ist. [...] Hier ste-
hen [...] eisenschaffende und eisenverarbeitende Werke [...], moderne t@eii&he
zur Stickstoff- und Pulverherstellung und mehrere Maschinen- unddeajiabriken
sowie Werke der Luftwaffenindustrie. Die eindeutige militdriseehrwirtschatftliche
Betonung dieses industriellen Schwerpunkts steht aulRer Frdge “

28vgl. BA-MA, RW 46/494, Bl. 171: KTB des Wehrwirtsaftsoffiziers des Wehrkreiskommandos und bei der
Rilnim GG, 2. Hj. 1944,

249\/gl. Matusak, Piotr: Die Sabotage in der nazistist Riistungsindustrie auf dem Gebiet Polens inJdaren
1939-1945. In: Luczak, Czeslaw / Topolskizy&€Hg.): Studia Historiae Oeconomicae, Volume-19479,
Poznan 1980, S. 251.

%0 Réhr, Dok. 170, S. 294;
vgl. DTB Frank, Besprechung mit General Sclendm 27. 1. 1944, S. 776: Hier ist die Rede von
»3,4 Milliarden RM." Es handelt sich dabei gasffensichtlich um einen Druckfehler.

%1 Madajczyk, S. 586.

%2 Das Gesamt-,COP’-Gebiet umfasst im wesentlicHerGi5-Distrikte Radom und Lublin sowie den &st-
lichen Teil des Distriktes Krakau.

253 Mit einem 2,2 Milliarden ffrs- Darlehen beteiligsich Frankreich an der Finanzierung des Projekts.

#4 Seraphim, S.61.
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Auch Dr. Walter Emmerich lobte den Ausriistungsstand, der

.hauptsachlich auf die polnische wehrwirtschaftliche Planung zgeienden Betrie-
be des so genannten Industriedreieckes. [...] Wéahrend ein groReefl &lein- und
Mittelbetriebe in technischer Ausristung noch auf dem Niveadatehundertwende
steht, sind daneben zur Zeit der polnischen Herrschaft modernebBetnéstanden.
[...] FUr die Entwicklung der polnischen Industrie ist entscheidersl das den pol-
nischen Arbeitern geeignete Facharbeiter herangebildet wkddeen, und es ist mir
Uberall bestatigt worden, dass Uberalterte Betriebe auch mitltesten und abge-
nutzten Maschinen noch eine beachtliche Leistung erzielt haben. Von dede®dire
beitskrafte gesehen, wirde also eine industrielle Entwicklungséegralgouverne-
ments durchaus im Bereich des Méglichen lied&h.“

Das ,COP’-Gebiet wurde in 3 Regionen aufgeteilt: Region Alg@eRegion B ,Lublin’ und
Region C ,Sandomir®®

Als Industriestandort spielte Region B ,Lublin’ in der Zeit zstisn den Weltkriegen nur
eine untergeordnete Rolle. Allenfalls auf einigen Sektoren der Emmggwirtschaft (z.B.

Zucker) sowie im Bereich der Landwirtschaft wurden nennenswelitswirtschaftliche Bei-

trage geleistet.

In der Region C ,Sandomir’ entstanden fiur die Wehrwirtschafihtige Betriebe an der
Grenze zu Region A: Flugzeugwerke in Mielec und Rzeszow sowié&eattigung von Ge-
schutzteilen in Stalowa Wola.

Von herausragender wirtschaftlicher Bedeutung innerhalb des ,CORli&v&egion A Kiel-
ce’. Sie ist weitgehend identisch mit dem GG-Distrikt Radanera Gebiet mit einer Flache
von 25.500 gkm und 2,7 Millionen Einwohnern, (Stand: Marz 184@prunter - nach deut-
schen Quellen - 282.380 Judgh.

In der Region A entstand im Rahmen des Sechs-Jahresplans einridadnostum mit dem
Schwerpunkt Rustungsguterproduktion. Der Standort profitierte u.a. auch vganeRoh-
stoffvorkommen (u.a. Braunkohle, Kupfer, Eisenerz, Schwefelkies, PhosphaaitziQ) Gra-
nit, Kalk, Tonerde).

6.2. Region A - die NS-Waffenschmiede im GG
Trotz Hitlers gegenteiliger Weisung versuchten die Rustungsdielfestsdes OKW, die noch

erhaltenen bzw. mit vertretbarem Aufwand wieder aufzubauendemrlBein dieser Region
fur die deutsche Kriegsproduktion zu nutzen.

%5 Rede von Dr. Emmerich vor der Gauwirtschaftskambezig-WestpreuRen am 14. Mai 1942. In:
Danziger Wirtschaftszeitung, 22 (1942) 11 vbnjuni 1942, S. 245.

2% Sjehe Anlage

%7\/gl. Du Prel, S.99f.

#8\/gl. Golczewski, S. 457: In der Forschung wirdsdi€Zahl als zu niedrig bezeichnet. Golczewski nennt
folgende Vergleichszahlen: Zit. nach Rutkomiskd1: 327.583, Anfang 1942: 375.809, Mitte 294
300.000;
vgl. Mlynarczyk, Jacek Andrzej: Judenmordantralpolen. Der Distrikt Radom im Generalgouegnent
1939 -1945, 2. unveranderte Auflage, Darmis2868, S. 11: Mlynarczyk erwahnt, gestiitzt auizodfle
deutsche Angaben, fiir Ende 1941 eine Zahl3&H555 Juden im Distrikt Radom.
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6.2.1. Reichsdeutsche Manager verdrangen polnische Firmenleiter

Bereits ab September 1939 reisten Vertreter reichsdeutscheerderim Auftrag der Wehr-
macht in die besetzten Gebiete, um einerseits das noch vorhandenedpotential auf
Wiederinbetriebnahme zu Uberprifen, und zum andern kriegswichtige Rohstoftleegiu
sichern. Das Hauptaugenmerk richteten die Vertreter von WehrmiadHhndustrie dabei auf
die Rustungsbetriebe der Region A des ,COP’.

Welche Betriebe dieser Region fur die Wehrmacht und die Riustungsiiledvon besonde-
rem Interesse waren, wird aus einer vom Amt des Gouverneursistekt® Radom, Abtei-
lung Wirtschatft, erstellten Firmenliste mit insgesamt 167 thetenen aus dem Distrikt Ra-
dom deutlici?® Diese Liste enthalt zum einen Ristungs-, W- und A-Betriebeyatik Ent-
eignung oder Beschlagnahmung im Auftrag der RiUIn Rustungsguter j@deinzund zum
andern unter Treuhandverwaltung stehende Unternehmen, die als réuliéfedie Wehr-
machtsbetriebe arbeiteten. In den 167 Firmen arbeiteten insgesamt rund 73.208itstita

Die 167er-Liste enthadlt Angaben Uber die Zahl der Mitarbeiter ineilerelnen Betrieben

sowie die Namen und Nationalitat der Betriebsfuihrer. Die Listallerdings nicht datiert.

Eine Datierung ist mit Hilfe einer ,Ubersicht tiber die Stme&reuung (Werkskiichenversor-
gung etc.) von Betrieben im Distrikt Radom’ vom Februar ¥¥4méglich. Die Betriebe in

dieser Ubersicht sind auch in der 167er-Liste enthalten. Da diedarbeinterlagen genann-
ten Mitarbeiterzahlen fir die einzelnen Betriebe weitgehendeiitstimmen, kann davon
ausgegangen werden, dass sich die Daten der 167er-Liste isbanfalen Zeitpunkt Februar
1941 beziehen.

In der Mehrzahl der Falle wurden die Polen aus der Leitunghddaril67er-Liste aufgefihr-
ten Firmen verdrangt und durch deutsche Betriebsfiihrer ersetzt. Wdrb6deBetrieben stan-
den 100 (= rund 60%) unter deutscher Kontrolle; 90% aller in den 1621rianbeitenden
Menschen mussten auf das Kommando deutscher Manager horen. In den Rgbisben
bestimmten die Deutschen, und nur bei den Kleineren UberlieReresi&zBr die Fihrungs-
aufgabe volksdeutschen oder polnischen Kraften (siehe nachstehende Tabelle).

Betriebe Mitarbeiter Durchschn. pro Betrieb
(gerundete Zahlen)

Betriebe insgesamt: 167 73.200 440
davon mit deutschen Betriebsflihrern 100 65.400 650
davon mit volksdt. Betriebsfuihrern 8 800 100
davon mit polnischen Betriebsfuhrern 52 6.800 130
davon mit tschechischem Betriebsfiihrern 1 90 90
nicht zuzuordnen 6 110 20

9vgl. AGK, sygn 16, str. 1-22, Abteilung WirtschabDie Liste ist nach Kreisgebieten gegliedert enthalt
insgesamt 167 Betriebe.

#0ygl. APR, GDR 841 - 138: Die Ubersicht vom 4. 9241 wurde vom Amt des Gouverneurs des Distrikts
Radom, Abteilung Arbeit, erstellt.
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6.2.2. Konzerne aus dem Reich sichern sich die GroRRbetriebe

Nach den Eintragungen im Kriegstagebuch des Rustungskommandos Radia® 3. Quar-

tal 1942 waren vom RUKdo u.a. ,12 Rustungsbetriebe mit 50.000 Gefolgschgifsmheitn®

zu betreuen®®* Die Differenz zwischen den hier erwéhnten 50.000 und den in der nachste-
henden Tabelle ausgewiesenen 40.143 Mitarbeitern ist auf die urgdistian Erhebungs-
zeitpunkte zurickzufuhren: 40.143 Stand Februar 1941; 50.000 im August 1942. In vielen

Rustungsbetrieben fand in dieser Zeit ein massiver Stellenaufbau statt.

Mitarbeiterzahl
(It.167er-Liste)

Steyr-Daimler Puch AG, Radom (Gewehrfabrik) 3.375

Pulverfabrik, Pionki (Sprengstoffe) 3.316

Beru — Werk, Kielce (Zuindkerzen) 238
Hugo Schneider (Hasag) ,Granat’ Granatenfabrik)d€éGeschosshullen) 1.795
Hasag, Skarzysko-Kamienna (Munition) 7.125
Hasag-Eisenhiitte, Tschenstochau (Verhittung vomrisenstein u. russischen Erzen) 2.250
Hasag-Warthewerk, Tschenstochau 395
Zieleniewski-Werk ,Ludwigshitte’ AG, Kielce (WageReldkiichen, Beschlagteile) 1.648
Ostrowiecer Hochofen u. Werke AG, Ostrowiec (Erzigewng u. Eisenverarbeitung) 5.258

Unternehmen des Konzerns ,Reichswerke Hern@imng’

Metallurgia Werke, Radomsko (Eisenverarbeitung) 852
,Warta’ Spinnerei und Weberei AG, Tschenstochau@aind Gewebe) 1.413
Stahlwerke Braunschweig, Starachowice (Eiseneragawig, Eisenverarbeitung) 12.478

Unternehmen des Konzerns ,Reichswerke HermaimnG .

Gesamt 40.143

An der Spitze dieser 12 Betriebe standen ausnahmslos reichsdeutsatesRetre >

Der Anstieg der Mitarbeiterzahlen in den 12 Ristungsbetrieben von Anfang 1941 (40.143) bis
Herbst 1942 (50.000) zeigt, wie stark die Produktion in diesem Sektor ausgeweitet warde. De
standig steigende Bedarf an Arbeitskraften fir die Wehrwirtsehaide in erster Linie aus

dem Heer von Arbeitslosen gedeckt, die durch die massenhafte LiqugliendrZusammen-
legung der Betriel5&® ihre Stellen verloren hatten. Diese Krafte wurden, soweitiste als
Fremdarbeiter im Reich landeten, vorrangig zur Arbeit in den Rustungsbetresveangen.

Die in dieser Arbeit durchgeflihrte Untersuchung der unternehmerigdtiemtaten reichs-
deutscher Firmen konzentriert sich auf die Region A. Bis aufldigmotorenwerke Rzeszow
(Reichshof) GmbH, (eine Daimler-Benz Tochtergesellschafbemalle untersuchten Betrie-
be ihren Sitz in dieser Region. Ausschlaggebend fur die Aufnahmielugnotorenwerke
Rzeszow (mit Standort im ,COP’ unmittelbar an der Grenze zwischen deoneagh und C)
in die Untersuchung waren sowohl deren besondere wehrwirtschatBledeutung als auch
die gute Quellenlage im Mercedes-Benz Archiv, Stuttgart-Untertiirkhei

#1yvgl. BA-MA, RW 23/16, BI.18: Laut KTB, Radom, 1uli- 30. September 1942 war es Aufgabe der
RUKdo, Radom, ,12 Ristungsbetriebe mit ca0@0 Gefolgschaftsmitgliedern” und daneben eine
.grofBere Anzahl von Firmen, die zwar nichisRingsbetriebe sind, aber Giberwiegend fiir die Wehr-
macht direkt oder fiir Ristungsbetriebe aelpéjtzu betreuen.

2ygl. AGK, sygn. 16, str. 1-22.

#63vgl. oben Punkt 6.
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Erweitert man die vorstehende Liste der 12 Rustungsbetriebe urludjnotorenwerke
Rzeszow so ergibt sich folgendes Bild:

12 Ristungsbetriebe (It. Tabelle Seite 64) 40.143 Beschaftigte
Flugmotorenwerk Rzeszow: (FMW) 1.995 Besché#ftigte
Summe: 13 Betriebe 42.138 Beschaftigte
Durchschnitt pro Betrieb rund 3.300 Beschaftigte

Die herausragende Stellung der 13 Ristungsbetriebe gegeniberrden #er 167er-Liste
wird durch einen Vergleich der jeweiligen durchschnittlichen Mitiéebeahlen deutlich: mit
rund 3.300 Beschaftigten Ubertrafen die groRen Rlstungsbetriebe disdbealtszahlen der
tibrigen Firmen der 167er-Liste um mehr als das 15-f&¢he.

Nach Angaben der RUIn stiegen die Beschéftigungszahlen iRigungsindustrie im ge-
samten GG und im Distrikt Radom ab Anfang 1940 sprunghatft an:

Rustungsarbeiter Gesamt-GG davon im Distrikt Radom:
Februar 1940 26.400 13.460
September 1940 62.149 29.966
Januar 1941 70.759 42.1%3
November 1942 rund 100.000 56°900

Danach entfielen in den Jahren von 1940 bis 1944 rund 50% aller in GG-
Wehrmachtsbetrieben Beschéftigten auf die 13 Rustungsbetriebeunbestreicht nach-
druicklich das Ubergewicht der Region A innerhalb der Wehrwirtschaft im GG.

Je langer der Krieg dauerte, desto mehr wurden auch Betrieb@clhiieron der Wehrmacht
kontrolliert wurden, gezwungen, an der Kriegsproduktion mitzuwirken. Unteharelver-
waltung standen in der Region A im 1. Halbjahr 1942 insgesamt 758l&e{l48 Industrie-,
299 Handwerks/Handels- und 6 sonstige Betriebe), flr deren Beschlagtetnireuhand
,zwingende politische oder wirtschaftliche Griint&vorlagen. In viele dieser Betriebe wur-
de durch Vergabe von Unterauftragen die Produktion von Kriegsmateriagert und damit
die Herstellung von Konsumagutern weiter eingeschrankt.

Zusammengefasst ergibt sich aus den vorgenannten Ergebnissen: dgs&batriebe in der
Region A des ,COP’ standen weitgehend unter deutscher Kontrolle ameh warauf ausge-
richtet - direkt oder indirekt - Wehrmachtsauftrage auszufiihrenPbDien wurden auf Mini-
betriebe in Handwerk und Handel abgedréngt. Das vorhandene RArék#potential wurde
einseitig und zu Lasten der Versorgung der Zivilbevélkerung in distéleing von Kriegs-
material gelenkt.

#64\/gl. Mercedes-Benz Archiv (im folgenden MBA) VO3/25: FMW-Lagebericht zum 31. 1. 1941, S. 3.

65 Ohne die 12 Riistungsbetriebe verbleiben in d@ettbiste 155 Betrieben mit insgesamt rund 33.100
Beschaftigten. Das ergibt einen DurchschomittBetrieb von rund 215 Mitarbeitern.

26yvgl. BA-MA, RW 23/7, BI. 90: Lagebericht Riln Otmst fiir die Zeit vom 25. 1. - 26. 2. 1940.

%7yqgl. ebd., Bl. 121: Lagebericht der Riiln im GG élie Zeit vom 14. 8. -12.9. 1940.

28ygl. BA-MA, RW 23/8, BI. 85-87: Lagebericht der Riim GG fiir die Zeit vom 13. 1. - 15. 5. 1941.

29vgl. BA-MA, RW 23/2, BI. 47: KTB der Riiln im GG fidie Zeit vom 1. 10. — 31. 12. 1942.

20ygl. oben Punkt 5.2.
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Teil 1l: Opportunistische Anpassung der Wirtschaftdtihrer an das NS-
System

7. Wirtschaftlicher Aufstieg durch Kriegsproduktion

Im Mittelpunkt der vorliegenden Arbeit stehen das Fiihrungsverhalten amdiekh deutscher
Manager im besetzten Polen. Die Untersuchung konzentriert sichalghb#ie Region A im
Industriedreieck ,COP** des GG. Stellvertretend fiir die groRe Zahl deutscher Uiierere
die sich in diesem Gebiet engagierten, wurden in Fallstudien éteeBe néher Uberpruft.
Sie wurden aufgrund ihrer herausragenden Rolle, die sie fur die \Wsbkhaft im GG spiel-
ten, ausgewahlt:

Firma Produktion im GG
Hugo Schneider AG, Leipzig Munition
Steyr-Daimler-Puch AG Waffen
Daimler-Benz AG, Stuttgart Flugmotorenteile

7.1. Hugo Schneider AG, Leipzig (HasagPanzerfauste statt Lampen

Die 1863 gegriindete Lampenfabrik Haeckel & Schneider wurde 1899 in dee$thaeider
AG, Leipzig, umgewandelt. Die Hasag beschéftigte vor dem rEMteltkrieg rund 2.300
Mitarbeiter und war einer der bekanntesten Hersteller fir {BhikBrenner und Autolam-
pen.

Schon kurz nach Beginn des Krieges erhielt die Hasag grofRe adtnége (Infanteriemuni-
tion). Laut Geschaftsbericht flr das Jahr 1916 stieg der Gesamtumsatz \2&1 494.006 im

Jahr 1915 um uber 17% auf RM 31.066.426 im Berichtsjahr, in dem ,nahezu aidadhli
fur den Kriegsbedarf“ produziert wurdé?

In den 20er-Jahren und Anfang der 30er-Jahre konzentrierte sich shg M@der auf ihr
ursprungliches Stammgeschaft: Brenner und Apparatebau fur puadtendustrielle Ab-

nehmer. Durch Inflation und Weltwirtschaftskrise erlitt die Frerhebliche EinbufRen. In
einem Schreiben der Dresdner Bank-Vorstdnde Busch und Sippel an ReistesnSpeer

vom 9. Mai 1942 wurde die damalige Lage der Hasag beschriebendg3ag ist in den Jah-
ren 1930/31 infolge Umsatzschrumpfung usw. in wirtschaftliche Sclykesten geraten.
Infolgedessen mussten wir [Dresdner Bank] im Jahre 1932 unter Gyferisanierung [...]

durchfuhren. Wir haben seinerzeit alles getan, um die Krisenfolgerseitipen und das Un-
ternehmen wieder flottzumachefi’®

Im Gefolge der Bankenkrise Ubernahmen die Dresdner Bank, BerlirgQ%a. und die All-
gemeine Deutsche Creditanstalt (ADCA), Leipzig, (knapp 30%) digedkehrheit’* Die
weitere Expansion der Hasag wurde von diesen beiden Instituten finanziert.

21v/gl. oben Punkt 6.1.

272 pusfiihrlich zu Aufbau und Entwicklung der Hasad. Bje GroRunternehmen im Deutschen Reich 1943,
Handbuch der Deutschen Aktiengesellschaft8nJahrg., Bd. 5, Berlin 1943, S. 5259.

273 presdner Bank - Historisches Archiv, Frankfurtivém folgenden HADrB) Nr. 29544-2001.BE.

27 S3chsisches Staatsarchiv, Leipzig (im folgendéw S Amtsgericht Leipzig/Taucha, Nr. 169, Bd. 8:
Diese Mehrheitsverhdltnisse blieben bis zuedsende erhalten.
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Durch die im Jahr 1936 erfolgte Einbeziehung der Hasag ,in ddi&beschaffungspro-
gramm’ der Regierung ergaben sich Steigerungen der Auftrage véteadswehr” und da-

mit die Moéglichkeit einer Wiederaufnahme der MunitionsfertigungHéer und Luftwaffe.

»In den folgenden Jahren der Arbeitsschlacht wurden immer neue Weskbaffen, [und]

die Gefolgschaftsziffer stieg auf 4.400 (Ende 1935), 9.000 (Ende 1936) und 27.000 zu
Kriegsbeginn.?®

Ende 1939 konzentrierte sich die Hasag nahezu ausschliel3lich aufddéesige. Die ehe-
mals sehr beachtlichen Beziehungen zu ausléandischen Kunden weggebrochen. Basis
der Produktionsplanung war nur noch der Munitionsbedarf der Wehrmacht. iBgsls&ginn
entfielen bereits 80% des Umsatzes auf die Munitionsproduktion, wlésemachten sons-
tige Heeresauftrage aus. Im Hasag-Aufsichtsrat ging mamndaus, dass sich die ,Friedens-
produktion’ ,im Laufe der nachsten Zeit weitgehend verfliichtigen* wéftle.

Aufgrund der standig steigenden Nachfrage nach Kriegsmaterialterdie Hasag in der
Folgezeit dynamisch wachsende Umsatze: 1937: RM 91 Mill.; 19381&RAMill.; 1939:

RM 130 Mill.; 1940: RM 197 Mill. (davon ca. RM 12 Mill. in Polen); 1941: RM 2301.81”
Genaue Umsatzzahlen fur die folgenden Jahre bis Kriegsendeigmdbekannt. Ein eindeu-

tiger Beleg fir weiter steigende Umsatze sind die Belajtazahlen des Gesamtkonzerns
(einschliel3l. der GG-Werke): 1940: 34.980, 1941: 43.368, 1942: 49.282 (Stand jeweils zum
31. 12.), Mitte 1943: 53.748° Im Jahr 1944 zahlten zum Hasag-Konzern tiber 64.000 Mitar-
beiter (60% davon waren zivile Auslander, Kriegsgefangene und KZ-Hajtlinge

Nach 1933 wurden die Fertigungskapazitaten der Hasag zunehmend UbStadensitz
Leipzig hinaus auf Standorte in Sachsen/Thiringen (8 Werke) und Bealalenburg (2
Werke) ausgeweitet. Am 1. August 1940 erfolgte die vollstandige Utreengkommissari-
sche Verwaltung) der ehemals staatlichen Munitionsfabrikenpatmischen Skarzysko-
Kamienna (GG). Zusatzliche Werke in Kielce und Tschenstochagitertgn die Produkti-
onsbasis der Hasag im G@.

Die Hasag war einer der bedeutendsten Hersteller von Granateen Bbowie Munition fur
Gewehre, Pistolen und Bordwaffen fur Kampfflugzeuge. Ab Mitte 194arbeglie Hasag
mit der Massenfertigung von Panzerfausten, ein Bereich, in demadi@gHnit gewaltigen
Produktionssteigerungen die Spitzenposition im Reich einnahm.

Nach der Einstellung der Produktion Anfang April 1945 begann am 13. diesessNibria-
ge bevor die Amerikaner eintrafen) die Auflosung der Zwang#atager. Mit unvorstellba-
rer Brutalitdt wurden die Haftlinge von SS-Aufsehern auf ,EBod@rschen’ ziellos durchs
Land getrieben - immer auf der Flucht vor den Alliilerten. Nach deasammenbruch kam es
an allen Hasag-Standorten zu Plinderungen, an denen sich sowohl Zwarggsalbeitich
deutsche Belegschaftsmitglieder beteiligten. Eine im Sommer drldGfende Fertigung von

215 StAL, Dresdner Bank Akte Nr. 460;
IfZ, NI-1457, S. 25: Antrag der Hasag auf Uamglung in ,Dr. Todt-Werke" vom 5. 4. 1942.

28 7it. nach Schneider, Michael C.: Der Fall Hugo Siler AG (Hasag). In: Henke, Klaus-Dietmar (Hg.):
Die Dresdner Bank im Dritten Reich, Bd. 1,mdhien 2006, S. 374.

2Tygl. StAL, Dresdner Bank Akte Nr. 742;
vgl. StAL., ADCA-Akte Nr. 1680, Aktennotiz wo 4. 2. 1942: Den reichsdeutscHémsatz fiir 1941 be-
zifferte Herr Budin mit RM 185 Millionen, déymsatz im GGnit ca. RM 50 Mill.

278\/gl. StAL, Dresdner Bank Akte (ohne Akten-Nr.).

29 vgl. StAL, ADCA-Akte Nr. 985, Punkt 18: Priifungsiizht der Sachs.Revisions- u. Treuhand AG vom
10. Juni 1941.
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JFriedensprodukten’ (Topfe, Kannen, Lampen etc.) wurde von der ab 193etieten De-
montagepolitik der sowjetische Militaradministration abgeldst.vbiBg ausgerdumten Leip-
ziger Hasag-Anlagen wurden bis auf das Hauptgebaude 1947 gesprengt.

7.2. Steyr-Daimler-Puch AG, Steyr (SDPAG) — Aufschwung durch ,Angdduss’

Die SDPAG entstand aus einer 1830 gegrtindeten Fabrik fur Geweltte 18A8 konzent-
rierte sich dieser Betrieb unter der Firmierung ,Steyr R¢e&XG" auf den Bau von Automobi-
len. Die spatere SDPAG war ein Zusammenschluss der FirmenrgADaimler®, ,Puch-
Werke" und ,Steyr-Werke” in den Jahren 1928 und 1934. Das Produktionsprogdamm
SDPAG umfasste zu dieser Zeit: Autos, Fahrrader, Motorréder, Lgetwand Gewehre.

GrolRaktionar der SDPAG war mit einem Anteil am Grundkapital von rund @8%Credit-
Anstalt Bankverein, Wien (CA-BV), die restlichen Aktien befanden sich in Strgnl58%

Unmittelbar nach dem ,Anschluss* Osterreichs an das Reich iz #8388 begann Goring
mit der Einbeziehung der dsterreichischen metallverarbeitendentriedasseine Vierjah-
resplanung. Sein Ziel war es, im oberdsterreichischen Raum etongs®entrum von der
Rohstoffgewinnung bis zur Endproduktfertigung aufzubauen. Einen wichtigen Baustei
diesem Plan stellte die SDPAG dar.

Im Juni 1938 musste die CA-BV unter massivem politischen Druck ihegmriditsanteil an
der SDPAG an die ,Reichswerke AG fur Erzbergbau und Eisenhittemada Goring®

(RWHG) verkaufen. Im Zuge einer Reorganisation im Frihjahr 1942bait RWHG ihren
Anteil an der SDPAG schrittweise auf 51% ab. Im Dezember 1942 atardie ,,Bank der
Deutschen Luftfahrt* - das Finanzierungsinstitut von GoringsHRiftfahrtministerium —
diese 51% der RWHG. Neben Streubesitz ging der grof3te Teilediichen 49% an die
Dresdner Bank.

Nach der 1938 erfolgten Eingliederung in den RWHG-Konzern wurde dRASDvOIlig
umstrukturiert und zilgig auf Heereslieferungen ausgerichtet. Bdrall zum Ristungskon-
zern wurde durch umfangreich bereitgestellte Finanzmittel ded OkKd des Reichsluft-
fahrtministeriums (RLM) erméglicHe® Zu den MaRRnahmen zur weiteren Stérkung des Riis-
tungssektors der SDPAG zahlte auch die Ubernahme der kommissarigetvealtung der
beiden Waffenfabriken im GG (Radom und Warschau) am 1. Dezember 1939.

An den standig steigenden Umsatz- und Beschéftigtenzahlen wirdusasal? der stirmi-
schen Expansion der SDPAG deutlich: Der Umsatz betrug im Jahr RRBZ6 Mill.; 1938:

RM 58 Mill.; 1939: RM 85 Mill.; 1940: RM 100 Mill.; 1941: RM 145 Mill.; 1942:NR320
Mill. und im Jahr 1943: RM 456 Mift?? (Daran waren die Heereslieferungen mit tiber 80%
beteiligt). Vom Zeitpunkt des ,Anschlusses” im Jahr 1938 erhohte secB@legschaft der

280 Ausfiihrlich zur Geschichte und Entwicklung derfST5 vgl. Perz, Bertrand: Politisches Management im
Wirtschaftskonzern. Georg Meindl und die Rales Staatskonzerns Steyr-Daimler-Puch bei dewikkdir
chung der NS-Wirtschaftsziele in Osterreloh Kaienburg, Hermann (Hg.): Konzentrationslaged aeut-
sche Wirtschaft 1939-1945, Opladen 1996 5%; 9
vgl. Perz, Bertrand: Projekt Quarz. Steyriblar-Puch und das Konzentrationslager Melk, Wie®119

S. 33f.

281 Die Investitionen der SDPAG beliefen sich in &hvon 1938 bis 1944 auf rund RM 330 Millionen.

%2 Der Umsatz fiir das Jahr 1937 ist auf Reichsmar&isBumgerechnet.

Der SDPAG-Umsatz im Jahr 1943 von RM 456 Mititspricht nach heutiger Kaufkraft einem Um-
satz von rund € 4,5 Mrd.
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SDPAG bis 1944 von rund 7.000 auf ca. 50.000 Mitarbeiter, die Halfte davon waténdi-
sche Zivilarbeiter und Kriegsgefangene. Zusétzlich wurden nackéhde KZ-Haftlinge zur
Arbeit gezwungen.

7.3. Daimler-Benz AG, Stuttgart, (DB) - durch Ristung zum GrofRkonzern

Hinter der Adam Opel AG und der Autounion AG rangierte die Daidénz AG im Jahr
1933 an dritter Stelle auf dem Sektor Automobilbau in Deutschland. In Bav@&ken wur-
de in den folgenden Jahren die Produktion fur den zivilen Sektor zunehmend vaalielier- B
rung der Wehrmacht abgeldst. Damit gelang es DB, das durchutiekiepolitik der NS-
Machthaber geschmalerte Exportgeschéft teilweise zu kompenéiéren.

Durch staatliche Férderung begunstigt, forcierte DB bisgstheginn Ristungsprojekte wie
die Panzerentwicklung, die Herstellung von Munition und den Bau von Flugaadgvari-
nemotorerf>* Weiter verstarkt wurden diese Aktivitaten durch eine Reihe von Werke
besetzten Ausland: Posen (Kfz-Reparatur), Colmar (FlugmotoenteiReichs-
hof/Rzeszow/GG (Flugmotoren), Tomaszow/Maz /GG (Flugmotoren-Reparélova Pa-
ka/Protektorat Bohmen und Mahren (Flugmotorenteile). Die ,Flugmotadm@rOstmark’,
Wien, war mit Uber 10.000 Mitarbeitern - neben Genshagen - das glBfReojzkt auf dem
Sektor Flugmotoren. Im September 1941 erwarb DB an dem Wienem&hteen einen Ka-
pitalanteil von 10% und Gbernahm die Geschaftsfiihrung, die ihr allerdorg$6ring im
Juni 1943 wieder entzogen wurde.

In welch beachtlichem Ausmald DB von lukrativen Ristungsauftragen prefiteeigt die
Entwicklung des Konzernumsatzes, der in der Zeit von 1933 bis 1944 von RMilLC4ui
RM 954 Mill. (gerundete Zahlen) anstieg. Die nahezu Verzehnfaclsarfigst ausschliel3lich
auf das Wehrmachtsgeschaft zurtickzufihren, das 1939 ein Drittel und im VerlaufedpsK
tiber % des Umsatzes ausmacfite.

Nur mit einem standig steigenden Personaleinsatz waren diesétté zu realisieren. Von
1932 bis 1944 (jeweils Jahresende) stieg die DB-Konzernbelegsamafd.148 auf 74.198
(36.705 Deutsche/Osterreicher, 26.958 zivile Auslander, 4.887 Kriegsgefabgete KZ-
Haftlinge). Ab 1941 wurden verstarkt auslandische Arbeitskrafte setrfe(Anteil an der
Gesamtbelegschaft 1941: rund 25%). Ende 1944 wurde die hohe Abhangakeitcht-
deutschen Kraften Gberdeutlich: 50% (= 37.500 Arbeiter) der DB-Konzeggmtlaft waren
Auslander (Uberwiegend Franzosen und Russen). In welchem Ausmath dweisdiesen
/Auslandern’ um freiwillige Fremdarbeiter oder Zwangsdepdsiéiandelte, ist aus den ver-
fiigbaren Quellen nicht erkennt#&f.

283 pusfiihrlich zur Entwicklung der Daimler-Benz AGlvgohl, Hans /Habeth Stephanie / Briininghaus, Bea-
te: Die Daimler-Benz AG in den Jahren 193318945. Eine Dokumentation, 2. durchgesehene Aeiflag
Stuttgart 1987. (In. Zeitschrift fir Untermeénsgeschichte, Beiheft 47)

84 Neben Stuttgart-Untertiirkheim wurde die ProduktioBeutschland auf eine Reihe von Werken ausgewei-
tet, u.a.: Sindelfingen (Kfz und Flugzeudgeteile), Berlin-Marienfelde (Panzerbau), Gaggefidw),
Mannheim (Lkw), Genshagen (Flugmotoren).

285\/gl. MBA ohne Signatur, ,Daimler-Benz-Umsatz natterken’ fiir die Zeit von 1900-1952. Handschrift-
liche Notizen von Dr. Fr. Schmitt fir die Zeon 1900 -1952.

288 \/gl. Spoerer, Mark / Hopmann, Barbara: Der Einsatz Zwangsarbeitern bei Daimler-Benz. In: Zeitgfthr
fur Unternehmensgeschichte, Beiheft 78: Zvgangeit bei Daimler-Benz, Stuttgart 1994, S. 98f.
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8. Die Entscheidungstrager: Profiteure oder NS-Ideologen?

Was veranlasste Wirtschaftsfihrer im Reich, Werke im GGlmrnehmen? Wie bei allen
Aktivitaten, galt auch hier das 6konomische Prinzip, wonach dort inktestiel, wo die
Chance besteht, den eigenen Betrieb zu starken und die Marktpgsigjentber der Konkur-
renz zu festigen Diese Ziele hatten auch die Manager im Aigysieasich fir das Engage-
ment im GG entschieden.

Die Daimler-Benz-Vorstande mussten z.B. darauf achten, gegenidttrewerbern wie Jun-
kers oder BMW im Flugzeugmotoren-Geschéft keine Marktantaiteerlieren, was der Fall
gewesen ware, wenn sie Ubernahmen von Produktionsstatten im beAesiterd abgelehnt
hatten. Hasag und SDPAG verfugten im Vergleich mit den groldezdfnen auf dem Gebiet
der Rustungsfertigung nur Uber geringe Fertigungskapazitaten.e$vdaher nicht konse-
guent, die im GG sich bietenden Chancen zum Ausbau der Marktposition zah\Wae es
nicht nahe liegend, im Hinblick auf den zu erwartenden Eroberungsleganglie Sowjet-
union als Hersteller von Kriegsmaterial im unmittelbaren Auétiagebiet zu produzieren?
Bot der von Vielen erwartete Endsieg nicht optimale Voraussetaufigelnvestitionen in
dem durch die Eroberungen weiter wachsenden neuen Markt im Osten?

Welche Rolle spielte es dabei fur die verantwortlichen Unternehat®eNutzniel3er des vom
NS-Regime okkupierten wirtschaftlichen Freiraums gezwungen autssider Durchsetzung
der Gewaltpolitik des Besatzungsregimes mitzuwirken? Wayevaangig, verantwortungs-
loses Profitdenken, opportunistische Anpassungsbereitschaft oder wledtaliche Uberein-

stimmung mit der NS-Ideologie?

8.1. Hasag-Chef Budin - vom Freimaurer zum SS-Obersturmbannfihire

Paul Budin, geboren am 4. Dezember 1892, trat am 1. Oktober 1931 in deandatst Ha-
sag ein. ,Der Titel eines Generaldirektors wurde Budin auf sgueesonlichen Wunsch zu-
erkannt.?®” Das Vorstandsmitglied, Herr Paul Budin, ist laut Aufsichsaschluss vom 9.
Dezember 1938 zum Vorsitzenden des Vorstandes [...] ern&finEt begann nach eigenen
Angaberi® seine berufliche Laufbahn mit einer kaufmannischen Lehre in Blaschinen-
fabrik. Im Krieg diente er 3 Jahre als ,Matrosen-Artillérislach mehreren Semestern Studi-
um (Volkswirtschaft und Physik - ohne Abschluss) tbte Budin bis zumitElri der Hasag
leitende Funktionen in Betrieben fur elektrotechnische Gerate aus.

Fur den ab 1934/35 mit Hochdruck vorangetriebenen Umbau der Hasag in éstangl-
konzern fand Budin die volle Unterstitzung seines Aufsichtsrats undndesssitzenden,
Dr. Ernst Schoen von Wildenegg (Vorstand der ADER).

287 StAl, ADCA Akte Nr. 1.041.

28 StAL, HRB 169, B. VII.

289\/gl. Die Bundesbeauftragte fiir die Unterlagen elesmaligen Staatssicherheitsdiensts der DDR (igefol
den BStU): Die Strafverfahrensakte gegendg&ierbrecher Paul Budin wurde vom BStU an das B#bB
gegeben, wo sie unter der Signatur ZASB&D,7, 1045 gefihrt wird.
Die Angaben machte Paul Budin am 14. Jan®48 handschriftlich auf einer Karteikarte.

20 vgl. StAL, ADCA-Akte Nr. 1048: Notiz von Hugo ZireB, stellv. AR-Vorsitzender der Hasag, vom
20. September 1942: Der AR habe vor und ined¢{rBudin bei der Fihrung seiner Geschafte in jedem
denkbaren Mal3e freie Hand gelassen und iherarskits dort, wo er die Hilfe der Banken braugcihte
diese zu jeder Zeit und in gewiinschten Ausmai}/erfiigung gestellt.”
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Das am ,Fuhrerprinzip’ orientierte Leitbild des Unternehmers urtddbsfiihrers entsprach
den Vorstellungen Budins in idealer Weise. Seine Vorstandskolleges Fuhrer (Eintritt in
die SA: 1930), Dr. Georg Mumme (Parteimitglied seit 1930) und Gustssean waren
nichts mehr als Befehlsempfanger, die er zur bedingungslosen Dwuteigsseiner ehrgeizi-
gen Ziele einsetzte. Fur die GroRRaktionare Dresdner Bank undAARC es ,ein hochst un-
erfreulicher Zustand [...], dass die grof3e Hasag ausschliel3licteawwei Augen des Herrn
Budin steht.” Offensichtlich waren die Bankenvertreter aber zu schwach, usrgédi@hrliche
Situation durch die Berufung qualifizierter Vorstande zu &ndern, denm Biidi,eigenartige
Personlichkeit*, akzeptierte nur jemanden, ,den er sich selbst &mgéticBudin wollte als
,Fuhrer’ allein bestimmen und nicht mit einem - gemal Aktiertgeskollektiv handelnden
Vorstandsgremium zusammenarbeiten. Alle Versuche des Aufsishtdest zu andern und
den Einfluss Budins zu begrenzen, scheiterten.

Im Frdhjahr 1942 fasste Budin einen kihnen Entschluss, von dem er sich eitenenve
Machtzuwachs innerhalb der Hasag versprach. Er versuchte, zumdchBiterstiitzung der
SS#? das Aktienkapital durch Errichtung einer Stiftung (Stiftung DodffWerke) zu besei-
tigen. Den Mehrheitsaktionaren Dresdner Bank und ADCA gelanglestjezusammen mit
Speer, diesen Plan zu vereiteln. Aus der Sicht der Banken warajekt EStiftung’ der Ver-
such Budins, die ,Kontrolle der Verwaltungsorgane [Aufsichtsragzaschalten und das
Werk unter seine alleinige Macht* zu bringéfii>Den Austausch des lastigen, profitorientier-
ten Banken-Aufsichtsrats gegen einen mit Vertretern destBi&eS und der Wehrmacht be-
setzten Stiftungsrat’ hatte fiir Budin die nahezu uneingeschrankte Alleinherrschaft bedeutet.

Mit grol3er Energie suchte Budin Kontakte zu den fir die VergabeHeeresauftragen zu-
standigen Entscheidungstragern in Partei und Wehrmacht; folggnedut sein Eintritt in die
NSDAP am 30. April 1933 (Mitgliedsnr. 2 933 241). Seine Anmeldung bdPaeei, ,wozu
er auch seinen engeren Mitarbeiterstab aufforderte”, verbamndt &inem ,sehr betrachtli-
chen Geldgeschenk® an die zustandige Ortsgruppe.

Auf Beschluss des Kreisgerichts Leipzig der NSDAP vom 17. Oktb®2&4 wurde die Auf-
nahme jedoch mit dem Hinweis auf seine ,Mitgliedschaft htheredegsran der Freimaurer-
loge ,Johannes Goethe’ (Royal York) in der Zeit von 1926 bis 19. AP&B Ilr nichtig er-
klart?°® Trotz intensiver Bemiihungen, auch unter Mithilfe einflussreicheioh&sozialis-
ten, gelang es Budin bis zum September 1938 nicht, den Status i@®r-es nannte - ,Nati-
onalsozialist zweiten Grades’ - loszuwerden. Im September 193&terdlie Gauleitung

21 HADYIB, Nr. 11112-2001. VO, Bd.2: Brief von E. Sarovon Wildenegg (Vorst. ADCA) an A. Busch
(Vorst. Dresdner Bank) vom 1. September 1942.

292y/gl. IfZ NI 1457 1-27: Ausfiihrlicher SchriftwecHsaum Thema der geplanten Stiftungsgriindung
zwischen dem SS-WVHA, der Dresdner Bank ueitisminister Speer.

293 HADrB, Nr. 29544-2001.BE: Brief der beiden DresdBank-Vorstande an Reichsminister Speer vom
9. Mai 1942.

2% \/qgl. IfZ, NI 1457-27: Antrag der Hasag AG auf Unmieung in ,Dr. Todt-Werke®. Unterschrieben von
Betriebsfuhrer Budin am 5. April 1942. unemkt 6 heil3t es u.a.: Die Ertragnisse und Forggdengeb-
nisse sollen ,gemeinnutzigen Zwecken zugéfidlerden, tber die der Reichsminister fir Bewaffpun
und Munition, Professor Speer, als Protektdrferbindung mit Vertretern der Wehrmacht und Bar-
tei (Amt fir Technik der NSDAP) nach den \ahsften eines Stiftungsstatus zu befinden hat.”

2% ygl. Bundesarchiv-Zwischenarchiv, Dahlwitz-Hoppetgn (im folgenden BA-DH). Die Strafverfahrensakte
gegen Kriegsverbrecher Paul Budin wurde vaiB1 an das BA-B abgegeben, wo sie unter der Signat
ZA VI 1516, A13 gefihrt wird: Angaben UberdP8udin, Brief der NSDAP Ortsgruppe Ost an die
NSDAP-Kreisleitung vom 20. 4. 1937.

2% vgl. ebd.
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Dresden, mit Hinweis auf die Amnestieverfliigung des Fihrers vom 2Z. 1988, die Wie-
deraufnahme Budins in die Partei%h.

Von diesem Zeitpunkt an fand Budin, der sich stets als glihendehMerdes ,Fuhrers” und
treuer Anhanger der NS-Bewegung gerierte, viel AnerkennwigPhrtei, NS-Staat und
Wehrmacht:

Mai 1940: Budin wird Vorsitzender im Sonderausschuss 13-20mm Méition

November 1941: Budin zum Sonderbeauftragten in der Zwangsarbeiterrekmtie
(,Russeneinsatz’) ernannt. Budin wird von Reichsminister Toaltifbe
tragt, den Einsatz von sowjetischen Kriegsgefangenen inltduri)s-
wirtschaft vorzubereitéi®

Dezember 1941: B%odoin wird im Kreis ,prominenter Betriebsfihrer vateHempfan-
gen;

April 1942: Beforderung zum SS-ObersturmbannfifiteErnennung zum Wehr-
wirtschaftsfiihref’?

Januar 1943: Hasag wird ,Kriegsmusterbetrieb. Budin und weitere-Rakaggs-
krafte erhalten das ,KriegsverdienstkretZ’;

Oktober 1944 Speer erteilt seinem ,erfahrensten Rustungsmanageri’ Buths-
sende Vollmachten bei der Panzerfaust-Produkfibn.

Um seine Einstellung zur NS-Kriegspolitik nachhaltig und besondé&satti€thkeitswirksam
sichtbar zu machen, und um einen symbolischen ,Wehrbeitrag’ zangisahm Budin im
September 1939 ,Veranlassung, [...] sein Gehalt, welches sich veftragif RM 3.000.-
monatlich stellt, mit sofortiger Wirkung auf RM 1.200.- monatlich herabzuset%en.

Auch in der ,JJudenfrage’ gab sich Budin als konsequenter Verfechtéd$tédeologie. Er
hielt ,eine rein arische Verwaltung fir ein Unternehmen nmeei Abnehmerkreis, wie ihn
die Hasag hat, fur unbedingt erforderlich.” Der judische Bankier Hokteyer wurde im
Dezember 1933 aus dem Hasag-Aufsichtsrat hinausgedrandtitoidseinen ,arischen’ Ver-
treter Krause ersetzt. Vom AR-Vorsitzenden Ernst Schoen von Wgdemerde Budin aus-

297\/gl. ebd., Brief der Gauleitung Sachsen an die NBDKreisleitung Leipzig vom 14. 9. 1938.

2% \/gl. Eichholtz, Anatomie, Dok. Nr. 119, S. 255.

29\/gl. Miller, Mobilisierung, S.530 und 616;
vgl. Naasner, Walter: Neue Machtzentren ind#aitschen Kriegswirtschaft 1942 - 1945, Bopp&@41
S. 33: Im Dezember 1941 fiihrte Budin Scheftivsel unter dem Briefkopf: ,Der Reichsminister Ba-
waffnung und Munition - Sonderauftrag BudinsReneinsatz.”

30 vgl. Haikal, Mustafa: Die Hugo Schneider Aktiengtschaft (Hasag). In: UFZ- Umweltforschungszentrum
Leipzig (Hg.): Leipzig PermoserstralBe. Zus@gchte eines Industrie- und Wissenschaftsstandeirizig
2001, S. 21.

391 aut SS-Obersturmbannfiihrer-Verzeichnis: Vgl. KEmst: Das Personallexikon zum Dritten Reichnkra

furt am Main 2003, S. 81.

%92 Ein Beleg Uiber den genauen Termin der ErnennungWiehrwirtschaftsfiihrer fehlt. Der Titel taucht geth
in Briefen und Mitteilungen ab Friihjahr 1948elmalig auf.

303y/gl. StAL, ADCA Akte Nr. 987: Priifungsbericht vog 9. 1943.

304 7it. nach Miiller, Albert Speer, S. 627;

vgl. BA-B, R 3-1574, BI. 89: Brief von Reichsrister Speer an Budin vom 30. November 1944: Speer
Ubermittelte Budin ,Dank und Anerkennung” deshrers fiir die hohen Panzerfaust-Produktionsmahle

395 StAL, ADCA-Aktennotiz vom 13. September 1939;
vgl. HADrB, Nr. 11112-2001. VO, Bd. 1: Aktertiovon von Schoen lber ein Gesprach mit Budin am
8. 1. 1943. Inhalt: Budin bittet wieder wiéitfier jahrlich RM 36.000 Gehalt + RM 20.000 Tantierae
bekommen.
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dricklich dafur gelobt, dass die innerbetrieblichen Verhaltnisse, pdganalsozialistischen
Ideen in besonders gliicklicher Weise gerecht wiird8h.«

In der Hasag-Werkzeitung wird gedroht, dass Mitarbeiter, dieveioheinem judischen Arzt
behandeln lassen, ihren Anspruch auf Krankengeld verlieren. Flr einerch2eutollte es
unmoglich sein, ,seine Gesundheit, wenn nicht gar sein Leben, einenh@iuygn einer
fremden Rasse anzuvertrauéff“Auch auRRerhalb der Firma unterstiitzte Budin die antisemi-
tische NS-Politik, in dem er sich beispielsweise mit RM 20.000 aAdsierung des Leipzi-
ger Hotels ,Astoria’ beteiligté®

Nachhaltige Unterstitzung fir seine ungebremste Expansionspoliskraeh sich Budin
auch von der SS, in die er am 27. August 1938, d.h. kurz vor seiner Wiedkraefimadie
NSDAP, als Untersturmfiihrers eintrdt. Euphorisch klingen seine Bekenntnisse, mit denen
er seine enge Verbundenheit mit der SS und seine bevorzugteeBelgtier Waffen-SS mit
Kriegsmaterial zum Ausdruck bringt: ,Mit welch fanatischermblach der SS, auch durch
unsere Werksarbeiten fir die Waffen-SS, diene und mit welclkeeTich demzufolge der SS
angehore, ist [...] bekannt

Budin nutzte die Berufung von SS-Leuten in Hasag-Fuhrungspositionen daeuKkeatakte
zur SS weiter auszubauen. In mehreren Schreiben an die SS-Fuhteingrhim Personlich-
keiten, die sich neben technisch-kaufmannischen Fahigkeiten durch unbékdieggeund
Kameradschaft auszeichnen. Als Beispiel fur eine vorbildlichedhalbesetzung nennt er die
Berufung des SS-Brigadefuhrers von Schade zum Leiter des-Batagpbs in Meuselwitz.
In einem der Schreiben an die SS-Fuhrung fragt Budin an, ,,ob mir Bsetzung einer
Werksleitungsposition] eine Personlichkeit der vorgenannten Art zdiiierg gestellt wer-
den kann.2*

Auf der Hasag-Hauptversammlung im Januar 1941 lobt Budin die FUhrundgsfidééngder
SS-Leute: ,Die Hasag hat mit dem Engagement bisherigeti§&iFals ortliche Betriebsflh-
rer sehr gute Erfolge gehabt? Nach Budins Worten wurden Fithrungsaufgaben bei der Ha-
sag bevorzugt SS-Leuten Ubertragen: wir ,sind durchsetzt von SSr&@enein leitender
Position und in sonstigen Stellunge*Die Leitung von Werken mit immer mehr Fremdar-
beitern und KZ-Héaftlingen traute Budin offensichtlich nur noch densgigbkslos durchgrei-
fenden SS-Leuten zu.

Sowohl in den reichsdeutschen Hasag-Betrieben, vor allem aber in dan\Wetken im GG,
waren die dringend benotigten Zwangsarbeiter aus JudenlagernZumar knit Hilfe der SS
zu bekommen. Aus diesem Grund kiimmerte sich Budin personlich um die notwekadigen
takte zu den Spitzenleuten in der SS. Oswald Pohl, Chef des\&&\Werwahnte in seiner
eidesstattlichen Erklarung im Nurnberger Kriegsverbrecherparesuli 1946, dass Gene-
raldirektor Budin ,zwei- bis dreimal bei mir in Berlin [waym tber den Einsatz von Haft-

3% \/gl. StAL, ADCA Akte Nr. 1041, Amtsgericht Leipziaucha, HRB, Bd. 8. Beschliisse der AR-Sitzung
vom 16. 12. 1933.

%97 Unsere Hasag’, Werkzeitung der Hugo Schneider AGJahrgang, Heft 4, April 1938.

398 \/gl. StAL, ADCA-Akte Nr. 1041.

39vgl. BA-DH, ZB 11 1103. Akte 1: Dienstalterslistier Schutzstaffel der NSDAP (Stand 1. 12. 1938)

310BAB, Bestand ehemals Berlin Document (im folgenB&T), Paul Budin: Brief Budin an SS-Obergruppen-
fuhrer und General der Waffen-SS Karl Wdlfhef des Stabes des RFSS Himmler, vom 24. Augu4st.19

31 BDC, Akte Paul Budin: Brief Budins an die SS-Firigygenauer Adressat und Datum fehlen).

312 S5tAL, ADCA-Akte Nr. 1680: Aktennotiz (iber die Hauprsammlung vom 14. Januar 1941.

$3BDC, Akte Budin: Brief Budins an SS-General Kafblff vom 24. August 1942.
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lingen mit mir zu verhandelr?™* Offensichtlich waren die Verhandlungen ein voller Erfolg,
denn Budin konnte Pohl berichten, dass die reichsdeutschen Hasag-Bettidgverm,uber
10.000 KL Haftlingen [...]in Bezug auf Leistung und Haltung“ mehr alsiedén seien. Oh-
ne die Unterstltzung durch Hermann Pister, KL-Kommandant in Buch&ndial er ,fast
taglich in Anspruch* nehmen misse, hatte er die Panzerfaustprodukiobi im entferntes-
ten so gemeistert, [...] wie es jetzt der Fall fSt.*

Die steigenden Belegschaftszahlen zeigen, dass es Budin gadander SS bevorzugt ver-
sorgt zu werden, denn sein im Vergleich mit den Grol3konzernen ratstéimdisches Unter-
nehmen beschéaftigte Zwangsarbeiter in einem Ausmal’ wie dieigaichiG. Farben- und
Hermann Goringwerk&? Als derjenige, der sich unermiidlich um diesen massenhaften Ein
satz von Zwangsarbeitern kimmerte, tragt Budin auch die Hauptveraumygy daftr, dass
diese Kréafte hemmungslos ausgebeutet, unmenschlichen Lebens- untsb&dirgungen
ausgesetzt sowie tausendfach brutal gequéalt und ermordet wurden.

Noch am 8. April 1945 hatte sich Budin energisch gegen den drohendé&rgbng’ ge-

stemmt und darauf gedrangt, Leipzig zur Festung zu erklaregel&sg ihm jedoch auch mit
Unterstitzung des Gauleiters Martin Mutschmann nicht, sich gegehedleiger Oberbur-

germeister Alfred Freyberg durchzusetzen, der ,sehr begrineleédtddt fur nicht verteidi-
gungsfahig* hielt und sie kampflos den Amerikanern iibetgab.

In einem Schreiben der Stasi-Bezirksverwaltung Leipzig an tdig-Zentrale in Berlin wird

bezweifelt, dass sich Budin wenige Tage vor dem Anrtcken der rédhig(sie erreichten
Leipzig am 18. April 1945) zusammen mit seiner Frau in der Nachth&rauf den 14. April

im Direktionsgebaude der Hasag in die Luft gesprengt hakie.Gilinde fir die Flucht des
B. [Budin] sind in seiner Tatigkeit wahrend des Il. Weltkriegsmehen.®*® Die Tatsache,

dass die beiden Leichen nicht gefunden wurden, gab den Gerlichten Hbbnsog wie der

Umstand, dass Budin Uber ein eigenes Flugzeug und Uber sehr gaedskshtakte verfig-
te. Ein Beleg fur die angebliche Flucht in den Westen fehlt allerdings bis. heut

8. 2. Dr. Meindl - Generaldirektor mit Gorings Hilfe

Eine herausragende Rolle beim dynamischen Umbau der SDPAG mRiiséungskonzern
spielte der unmittelbar nach dem ,Anschluss’ neu ernannte Genéggtadditend Vorsitzende
des Vorstandes, Dr. Georg Meindl. Geboren am 1. Marz 1899, studierdeledem Ersten
Weltkrieg, an dem er als Kriegsfreiwilliger teilgenommentdyain Wien und Innsbruck
Volkswirtgclzglaft ,und erwarb das volkswirtschaftlich-staatswisseaftliche Doktorat (Dr.
rer. pol.).!

Er war der NS-Bewegung schon friih beigetreten: ,Dr. Meindl bah an der vélkischen
Bewegung der Nachkriegszeit, besonders in der Turnbewegung einediiliRelle gespielt,

3141fZ, Prozess IV, Dok. NI 382, S. 5: EidesstattédBrklarung von Oswald Pohl.

$15BDC, Akte Budin: Fernschreiben von Budin an Oswddhl vom 17. 10 1944;
vgl. IfZ, NI 315: Brief von Oswald Pohl an Himter. Inhalt.

$18v/qgl. IfZ, NI 382, S. 2f: Eidesstattliche Erklarumgn Oswald Pohl.

317vgl. Stadtgeschichtliches Museum Leipzig. Dokureentappe Hugo Schneider AG, Hasag.

Leipziger Volkszeitung vom 6. August 1946 ¢aben Gber Nr., Jahrgang und Seitenzahl fehlen).

318 BStU, AuRenstelle Rostock Archiv-Nr. 392/61: Brilfr Bezirksverwaltung Leipzig des Staatssekretaria
fur Staatssicherheit Abteilung Il Ref./2 asMinisterium des Innern, Staatssekretariat fdaSsicherheit
Haupt. Abt. Il Abt. Il vom 8. Februar 1954.

319 Werkruf (SDPAG-Werkzeitung), 1 (1938) vom 1. M&938, S. 15.
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so z.B. als Organisator des 1. Deutschen Bunds-Turnfestes iml®&&en Linz [...] und
gehdrte auch wahrend der Verbotszeit als ,lllegaler’ der N.SHD.An. Am 20. d. M., [20.
April 1938] dem Geburtstag des Fuhrers, wurde Pg. Dr. Meindl zum 8ftdtarmfihrer
beférdert.%?° Weitere Beférderungen in der SS folgten: 1942 zum SS-Oberfiihced 944

zum SS-Brigadefiihréf! Meindl soll, nachdem er vor den amerikanischen Besatzungsbehor-
den geflichtet war, am 10. Mai 1945 unter hochst mysteriésen Umstaaldemird began-

gen haben. Handelte es sich bei einer stark verkohlt aufgefunderd e tatséchlich um
Meindl oder war sein Selbstmord nur vorgetauscht und ist er in Wikklichntergetaucht?
Zweifelsfreie Belege fehleff?

Meindls Berufung an die Spitze der SDPAG kam auf Druck Gorings&amde. Meindl und
Goring verband eine freundschaftliche Beziehung, die bis in ci@zger Jahre zuriickreich-
te. Mit Meindl verschaffte Goring die Flihrungsposition bei deP&0G einem Mann seines
Vertrauens, von dem er die notwendige Unterstitzung bei der Eingineddes Unterneh-
mens in den RWHG-Konzern erwarten konnte. Auch der am WiderstartsSpscheiterte
Versuch Gadrings, mit Meindl einen seiner Gefolgsleute an fihre®idde im Ristungsmi-
nisterium zu platzieren, belegt die bis ins Jahr 1944 reichende enge Beziéhung.

Mit der Ubernahme der SDPAG in den RWHG-Konzern erfolgte eabBsetzung des Vor-
standes. Mit Gberwiegend national gesinnten Persdnlichkeiten sellEéroia auf Kriegskurs
gesteuert werdeff? Meindl wurde bereits vor der Ubernahme der SDPAG durch die RWHG
durch politischen Druck anstelle von Paul Gotzl, der Jude war, zum &kirektor der
SPDAG beruferd?®

Mit seinem autoritaren am NS-Fuhrerprinzip orientierten Arbgitgerschaffte sich Meindl
sowohl uneingeschrankte Macht bei der SDPAG als auch Anerkennung IBalidi&, die in
seiner Organisation die gesellschaftspolitischen VorstellungeN$t&8ewegung verwirklicht
sah. Damit befand sich der ehrgeizig an seiner Industriekaeibegtende Meindl in einer
optimalen Position, in der sich seine politisch-ideologische Grundhaltwhgein Machtstre-
ben wechselseitig erganzten.

Meindls engen Beziehungen zur SS gewannen vor allem im Hinblfcéeamusich ab 1941
zuspitzenden Arbeitskraftemangel an Bedeutung. So konnte die SDPAGtassRistungs-
unternehmen in Osterreich KZ-Haftlinge fir ihre Betriebe eneset,Seit Frihjahr 1941 wa-
ren, durch die Kontakte Meindls zu [...] Kaltenbrunner [HSSPf in Wieth spater Chef des
RSHA], und [...] zum Kommandanten des KZ Mauthausen, Ziereis, tagiech 800 KZ-
Haftlinge [...] nach Steyr?® gebracht worden. Sukzessiv wurde mit Unterstiitzung der SS der
Einsatz von KZ-Héftlingen bei SDPAG ausgeweitet.

%20 Epd.

%21 |fZ - Niirnberger Dokumente NO 2040: Notiz von GBersturmbannfiihrer Gréssler an SS-Obergruppen-
fuhrer von Herff vom 24. Oktober 1944: Inhaéférderung von Dr. Meindl:

-5S-Obergrf. Juttner bittet, wenn irgend mélgliden SS-Obf Meindl, Gen. Direktor der Steyr-Wéeder
sich um die Waffen-SS verdient gemacht hat) 8. November [1944] zum Brigadefuhrer einzugeben.

322y/gl. Perz, Projekt Quarz, S. 36.

323vgl. Muller, Albert Speer, S. 392f.

324 Werkruf' 1 (1938) vom 1. Mai 1938, S. 15: ,In il Betrieben, in denen Dr. Meindl tatig war, hapes
die national gesinnten Arbeiter und Angestellstets einen grof3en Riickhalt gehabt, bezw. seitebe-
harrliche Férderung erfahren.”

325vgl. Perz, Projekt Quarz, S. 37.

3% perz, Politisches Management, S. 104.
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Im Marz 1942 wurde in unmittelbarer Nahe des Steyr-Werks in Mbolzhdas erste KZ-
Aul3enlager (AulRenlager des KZ Mauthausen) fur einen Rustungsbétgebahtet. Bis zu
2000 Haftlinge, die als Zwangsarbeiter fir die SDPAG ekigésvaren, wurden in diesem
Barackenlager untergebrachf. Auch bei den ,Flugmotorenwerken Ostmark GmbH’, die
Meindl im Auftrag Gorings ab Mai 1943 leitete, nutzte er seiegi@dungen zur SS. In einem
Brief vom 14. 7. 1943 bittet er Himmler, fur dieses Projekt ,sofortWiener-Neudorf ein
Aul3enlager des KL Mauthausen® fir ca. 2.000 Héaftlingsarbeiter zihgegen. Als Gegen-
leistung verspricht Meindl, ,,dass ich im Bereiche meiner Ubrigemke/jederzeit mithelfen
werde, dass die Belange der Waffen-SS gewahrt blef3&rPerz schatzt, dass letztlich ,ins-
gesamt vermutlich 30.000“ Zwangsarbeiter fiir die SDPAG arbeiten miésten.

Meindls Bemihungen, die Zusammenarbeit mit der SS auszubauesm grlg auch bei der
Umstrukturierung des RWHG-Konzerns im Jahr 188Damals versuchte er, den von den
Reichswerken freigegebenen Mehrheitsanteil an der SDPAG deuzSchanzen. Meindls
Kalkil konnte dabei u.a. gewesen sein, von einem SS-Mehrheitsaktionar Beisdbaffung
von KZ-Hatftlingen bevorzugt behandelt zu werden. Himmler beflurehéetoch bei diesem
Engagement Konflikte mit der Industrie und lehnté®b.

Meindls ehrgeizige Karriereziele als Industriefihrer und @neden Interessen der NS-
Fuhrung orientierte Ausrichtung der Produktion auf RUstungsguter schusammen mit
den engen personlichen Kontakten zu den Spitzen in Partei und SS bests®tatangen fur
den rasanten Aufstieg der SDPAG zu einem der bedeutenden RistungskonA@eutsch-
land. Mit Gorings Hilfe gelang es, sowohl das zur Finanzierung dpaktatsausweitung
erforderliche Kapital als auch die zur Beschéftigung erfaadesh Ristungsauftréage zu be-
kommen. Die Verbindung zur SS erleichterte es, auf dem leergefégbeitsmarkt sehr frih
ausreichend KZ-Haftlinge als Arbeitskrafte zu bekommen.

Auch die Ubernahme der beiden polnischen Waffenfabriken in Warschau iR
Herbst 1939, die gegen die Konkurrenz deutscher Riustungsfirmen ewardat, ware ohne
die Unterstitzung Goérings nicht moglich und ohne die spatere Zusaanbeit mit der SS
nicht zu bewaltigen gewesen.

8.3. Daimlers Verstrickungen in den NS-Apparat

Die Parteizugehdrigkeit der DB-Vorstande und deren Einstellung Mationalsozialismus
wurden von Pohl/Habeth/Briininghaus ausfiihrlich unterstitftanach waren Dr. Wilhelm
Haspel, Dr. Otto Hoppe, Dr. Fritz Nallinger und Carl Schippemed?arteimitglieder. Mit
Ausnahme von Jakob Werlin (ein Bewunderer Adolf Hitlers), der bereitsler Machtiiber-
tragung an die Nationalsozialisten der Partei angehorte, traéidgen Vorstande erst nach
Januar 1933 der Partei bei - ob aus opportunistischen Griinden oder azsutieg ist
schwer zu sagen.

%27\/qgl. ebd., S. 105.

328 Kaden, Helma (Dokumentenauswahl und EinleituBig: faschistische Okkupationspolitik in Osterreigid
der Tschechoslowakei (1938-1945), Berlin 198&k. Nr. 147, S. 216. In: Nacht tber Europa. Olkupa-
tionspolitik des deutschen Faschismus (19886}, achtbandige Dokumentenedition (hrsg. vonreikel-
legium unter der Leitung von Wolfgang Schumand Ludwig Nestler).

329 vgl. Perz, Politisches Management., S. 98.

330vgl. oben Punkt 7.2.

#lygl. Perz, Politisches Management, S. 106.

332 pusfiihrlich dazu vgl. Pohl, Hans / Habeth / Brigfiaus, S. 19ff.
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Bemerkenswert ist, dass eine Reihe von DB-Fuhrungskraften ihteResihalten und sogar
ausbauen konnte, obwohl sich ihr Privatleben teilweise deutlich von dsenpmlitischen
Auffassungen der Nationalsozialisten abhob. Der prominenteste/&aldr. Haspel, der trotz
seiner Ehe mit einer ,halbjludischen’ Frau im August 1942 zum Vorstarsiiemnden ge-

wahlt wurde®* Eine Entscheidung, die massive Proteste von Seiten der Partei, der Gauleitung
und der Deutschen Arbeitsfront ausloste, die sich flir den Gegenkandieasendidirektor
Werner Romstedt, einen tberzeugten Nationalsozialisten, einsetzten.

Offensichtlich war die Uberragende fachliche Qualifikation Haspasschlaggebend dafur,
dass selbst Hitler und Goring die Entscheidung akzeptierten. AuctebeBesetzung des
Aufsichtsratsvorsitzenden blieben die Interessen der Nationalsteamalinberiicksichtigt. Mit
Hans Rummel wurde 1943 ein Nicht-Parteimitglied in diese Position gewabhlt.

Im Gegensatz zu den beiden vorgenannten Firmen (Hasag und SDPAG} vandien Na-
tionalsozialisten propagierte ,Betriebsfiihrerprinzip’ den kollegaidelnden Vorstand abge-
|6st hatte, wurde - wie Sitzungsprotokolle belegen - im DB-Vodsttets ausfihrlich disku-
tiert und danach abgestimmt.

Eine deutlich von der NS-Ideologie gepragte Geschaftspolitiknistorstand der DB nicht
erkennbar. Unbestritten ist aber, dass DB als profitorientienésriehmen bereitwilli*

und zugig auf das von der NS-Regierung initiilerte RUstungsprograagerte. Neben dem
Fahrzeugbau wurden die kriegswirtschaftlich besonders lukrativeeRaoduktion und die
Fertigung von Flugmotoréf? mit Hochdruck ausgebaut. Die oben aufgezeigten sprunghatft
gesti%gﬁenen Umsatzzahlen belegen deutlich, wie stark DB von dRiist8ngspolitik profi-
tierte:

Das Bemuhen einer an Gewinnmaximierung orientierten Geschafts{jiist es, das eigene
Unternehmen im Markt leistungs- und wettbewerbsféhig zu positemi&¥o aber im Ver-
haltnis zwischen Staat und Wirtschaft der Primat des Handgldsutig bei Ersterem liegt,
ist der fur die Festlegung der Geschéftspolitik erfordeelielandlungsspielraum der Unter-
nehmer/Manager zwangslaufig begrenzt.

Ein privatwirtschaftlicher Betrieb wie DB, der auf Wachstund Profit setzte und der auf
kriegswichtige Produkte spezialisiert war, konnte seinen Aufstiegirem technologischen
Spitzenbetrieb nur in Abstimmung mit den Rustungsplanen der NS-Mduehrh realisieren.
Mit der Aussicht auf Wehrmachtsauftrage akzeptierte auchtB&lishe Eingriffe wie Pro-
duktions-Vorgaben durch die Rustungskontrolle, Typenbegrenzungen, Materialkomingent
rungen und gelenkte Personalzuteilungen, alles massive Einschrankungen umescabm
Freiheiten.

Diese Abhangigkeiten hatten zwangslaufig Verstrickungen in defédi®+ zur Folge. Ver-
strickungen, deren Unrechtscharakter in erschreckender Weise vgrianBiersonalbereich
sichtbar wurde. Der massenhafte, menschenverachtende und rutbsectEmsatz von

33\/gl. ebd. Auch DB-Vorstand Dr. Otto Hoppe war ®iiter ,jiidisch versippten’ Frau verheiratet.

%34 MBA, Kissel I/14: In der Vorstandssitzung am 28. 1941 erklarte Kissel, dass er Generalfeldmatscha
Milch mit folgenden Worten zugesagt habe, Aafbau der Flugmotorenwerke im besetzten Osterbau-i
nehmen: ,dass wir uns der Grof3e dieser AufgdieeauRergewdhnlich und einmalig ist, voll bewsssen
und selbstverstandlich unser bestes geberewdid die Erfiillung derselben.”

$35Ebd. ,Die gewaltigste Aufgabe [...],die jemals unsdfiema gestellt worden ist, betrifft den Flugmatos
bau.”

33%vgl. oben Punkt 7.3.
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Zwangsarbeitern, Kriegsgefangenen und KZ-Héaftlingen wurdedeonDB-Fihrungskréaften
widerspruchs- und teilnahmslos hingenommen.

Selbst DB-Manager in der Konzernspitze, die dem NS-Regirtisckrgegeniberstanden und
deren Einstellung zur Zwangsarbeit nicht von der NS-Propagandaggepar, gewohnten
sich daran, wehrlose Menschen nur noch als ,Produktionsfaktoren’ anzusehea urahse
Gewaéhrung durchaus mdoglicher Verbesserungen der Lebens- undgsBedeigungen - zu
Tode zu schindert’

Je langer der Krieg dauerte und je mehr der Glaube an deneBhdshwand, wurden die
volle Kapazitatsauslastung und der massive Personaleinsatz inBi¥vieike zunehmend
auch dazu genutzt, ein mdglichst intaktes und leistungsfahiges Untemémrdee Nach-
kriegs-Friedensproduktion hintiberzuretten.

9. Der Einmarsch reichsdeutscher Betriebe ins Industriedreick ,COP’

Einheiten der Wehrmacht unter General Walter von Reichenaalgeibereits in den ersten
Septembertagen das Gebiet des Industriedreiecks ,COP’. Arme@erSber 1939 wurde

Tschenstochau eingenommen, Kielce und Radom folgten kurz danach am 6. b3ep-12.
tember. Damit waren wesentliche Teile der polnischen Rustungsiedugbi3tenteils noch

betriebsfahig, den deutschen Besatzern in die Hande gefallen.

Sofort nach Beendigung der Kampfhandlungen tGbernahm der dem Heeresgompmando
unterstellte CdZ, Hans Rudiger, die Leitung der Zivilverwaltungdfis Gebiet des spateren
Distrikts Radont>2 Seine vorrangige Aufgabe war es, die zur Versorgung der Truppe und de
Bevolkerung erforderliche Glterproduktion und -verteilung wieder in Gangetzen. Das
Hauptinteresse der Besatzer richtete sich vor allem auf dseivhen- und Rohstoffbestande
der gro3en Rustungsbetriebe.

Die von Hitler vorgegebene Zielsetzung, alles Brauchbare abzodréiesen und den Rest in
einen ,Trummerhaufen’ zu verwandeln, wurde von der ab Ende 1939/Anfang 1940rvon de
Wehrmacht forcierten Kurskorrektur in Richtung Ausnutzung der vorhandeneanBsisa-
pazitaten vor Ort abgelo¥t Fir die Zivilverwaltung bedeutete das: Beschlagnahme und Ent-
eignung der Schlisselbetriebe, Einsetzung der zur Fihrung debBdbendtigten Treuhan-

der sowie Einrichtung von Arbeitsamtern zur Erfassung und Beedkitsy des bendtigten
Personal§?®

An der Durchsetzung der von den deutschen Besatzungsinstanzen eeridtgistungs)-
Industriepolitik im GG waren reichsdeutsche Unternehmer/Managfgeblich beteiligt.
Fuhrungsverhalten und Handeln der fiir die GG-Betriebe Veraniohenl ist Gegenstand der
vorliegenden Arbeit. Die Untersuchung sttitzt sich dabei in erstéx auf die Aktivitaten der
drei nachstehend genannten Firmen, die stellvertretend fir dean@®st der im besetzten
Teil Polens errichteten Betriebe stehen:

337 pusfiihrlich dazu vgl. Spoerer / Hopmann., S. 2,7886ff, 436ff.

338 Mit Wirkung vom 26. Oktober 1939 ging die Verantiumg fiir die Zivilverwaltung im GG auf die von
Frank gefuhrte Regierung Uber; vgl. oben Park

339vgl. oben Punkt 3.2.2.

30 Dje dabei durchgefiihrten Beschlagnahmungen uneigmingen sind unter den Punkten 4.1.1. und
4.2.2. beschrieben.
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Hasag (GG-Werke in Skarzysko-Kamienna, Kielce und Tschenstochau),
SDPAG (GG-Werk in Radom),
FMW (DB-Flugmotorenwerk in Rzeszow).

Pro GG-Unternehmen werden folgende Bereiche untersucht:

Aneignung der Produktionskapazitaten

Fuhrungsverhalten der deutschen Manager

Beschaffung des Personals

Arbeits- und Lebensbedingungen der Zwangsarbeiter
Betriebwirtschaftliche Ergebnisse: Produktion, Umsatz, Gewinn
Ruckzug aus dem GG

Bestrafung der Hauptverantwortlichen nach 1945
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Teil lll: Gewalt auf allen Fihrungsebenen der GG-Bériebe

10. Hasags Ziele im ,COP’: Expansion im RUstungsgeschaft

Der fur das Reich erfolgreiche Abschluss der Kampfhandlungen ofen ot Budin die
Chance, einen weiteren Schritt in Richtung Ausweitung des Ristungsgeschafizshen.

10.1 Aneignung der Produktionskapazitaten

Bereits im Oktober 1939, d.h. wenige Tage nach dem Waffenstillstand, bekendetéer-
handlungen mit den zustadndigen Wehrmachtsstellen das Interesse dgraHaken im GG
vorhandenen Rohstoffen und Maschinen.

10.1.1. Aktive Mitarbeit am ,Trimmerhaufen’-Konzept

In einer Notiz des Generalluftzeugmeisters fur den Verbindungssfbzim OKW vom Sep-
tember 1939 wird die beim OKW zu diesem Zeitpunkt noch vorherrschealdetZung einer
Ausplinderung des GG deutlich erkennbar. Hier wird auf die Munitionkfgbranat’, Kiel-
ce, hingewiesen, die als Hersteller von ,Flieger-Sondermunition* &ilLdftwaffe von Be-
deutung sei:

,Die Maschinen sind besichtigt und fur geeignet befunden. Die besalieBteige-
rung der Fertigung von Flieger-Sondermunition ist bekanntlich dringewedendig.

[...] Hier kann dieser Maschinenpark nutzbringend schnell eingesetdew, wenn er
sofort zur Verwendung bei einer deutschen Munitionsfabrik abtrarepavird. Eine

Aufnahme der Fertigung in Kielce wirde den Zweck nicht erfullenweder eine
Werkleitung verfugbar ist, noch das Arbeitsverfahren ohne weitdredragen wer-
den 8I)<4<";1tnn. Es wird daher gebeten, den Abtransport der Maschinesofor{ einzulei-

ten.’

Offensichtlich war die Hasag schon Ende September 1939 aktiv awektengsaktionen’,
im GG beteiligt, wie sie im vorstehenden Absatz beschrieben sind\Werkbericht’, der
unter Mitwirkung der Hasag von einem ,Technischen Kommando’ der Wehtreearbeitet
wurde, gibt einen umfassenden Uberblick tber die technische Aussgtaind die gesamte
Vorratshaltung der zum polnischen Staatskonzern ,Panstwowe Wytwdzhiejenia’ geho-
renden Munitionsfabrik in Skarzysko-Kamientfa In dieser Firma, die als gréfte polnische
Munitionsfabrik galt, listeten die Verfasser des ,Werkberichtsl. folgendes Anlage- und
Umlaufsvermdgen auf (Zahlen gerundet):

- Uber 2.000 Werkzeugmaschinen unterschiedlichster Ausstattung und Bauart

- 9.000 t Vorrate und Rohstoffe ( Kupfer, Blei, Zinn, Messing, Stahl, Sprengstoffe)
- 1.200 t Schrott

- 300.000 Granaten

- Ca. 100 Mill. Schuss Munition fir Gewehre und Pistolen

31BA-MA, RW 46/837, Bl. 165. (ehemals Wi ID 1. 1634dtiz des Generalluftzeugmeister Abt. L C 6
vom 25. September 1939 fiir den VO OKW (W Stb).
342 Ebd., Bl. 217-219: Werkbericht Hasag, Skarzyskeriémna, vom 19. September 1939.
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Vergleichbare ,Werkberichte’ liegen fur insgesamt 12 Betrietwe Sie stellen die fir den
geplanten Abtransport erforderlichen Unterlagen®tar.

Mit ,unermiidlichem Schaffensdrang und seiner Sucht sich zu prefilf&* versuchte Bu-

din, die sich im GG durch die NS-Aufristungs- und Kriegspolitikdniden Chancen ent-
schlossen zu nutzen, um damit die Hasag zu einem bedeutenden RiUstungsiofzenen

und sich persénlich einen Platz in der Gruppe der grol3en deutscherh¥fisfsihrer zu si-
chern. In einer Besprechung mit den Vertretern der Mehrheitsaigimafi Dresdner Bank

und ADCA am 13. September 1939 beschrieb Budin den Weg in die totale Kriegsproduktion:

.Die Produktion der Hasag betrifft zurzeit mit rund 80% Munitisit), wahrend die
restlichen 20% je zur Halfte auf Heeresbedarf sowie aatl&nsproduktion entfallen.
Letztere wird sich aber im Laufe der nachsten Zeit weitgehendieetifjen.®*°

Auch in seinem Bericht fir den Hasag-Aufsichtsrat vom 9. Oktober 198@stneicht Budin
seine Entschlossenheit, die Hasag eindeutig in Richtung ,Rlstung’ zu pos#onier

-Wir mochten lhnen zum Schluss noch berichten, dass ein ARBEITSEVHdrzeit

in der Hasag steckt, der in Leistung und Freudigkeit nicht Gbferreferden kann; er
tragt den Born unserer zukinftigen Erfolge in der Erreichun@igdss, .in uneigen-
niitziger Form der WEHRMACHT zu diene#®

10.1.2. Hasag sichert sich die gréf3te Munitionsfabrik

Der noch aus der Zeit der ,Ausplinderungsphase’ stammende Befehl voge@dmber
1939, der den Abtransport der Maschinen aus der Munitionsfabrik ,Gréelte >’ bein-
haltete, wurde bereits zwei Wochen spéater durch einen - auf ans&dfrektur der Wehr-
macht in Richtung ,Fertigung vor Ort’ hindeutenden - Auftrag deslRn die Hasag rick-
gangig gemacht:

.Mit Bezug auf die heutige Verhandlung mit Generaldirektor Bud#nden Sie gebe-

ten, sofort alle erforderlichen vorbereitenden Planungen dafineffant, dass in der
Geschossfabrik ,Granat’ in Kielce so bald wie irgend méigéme Fertigung der Ih-

nen bekannten Fliegermunition, insbesondere zunéchst 2cm Gr.FF, aufgenommen
werden kann. Es kommt darauf an, dass ganze Patronen gefertigt vileedémrich-

tungen des Werkes P.W.U. [Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia] in &amai sind zu
diesem Zweck in die Planung einzubeziehen.

Sie werden gebeten, sich mit den Militéar- und Zivilbehorden in Kialed Kamienna
in Verbindung zu setzen. Die Feldkommandanturen in Kielce und Kamierthans
diesem Sinne bereits durch den Chef meiner Schusswaffen- und MwabtEihsg
unmittelbar unterrichtet und gebeten worden, Ihnen jede Unterstutzteigveerden
zu lassen.

343Ebd., Bl. 229-234: Werkberichte tiber 12 Firmen.

34BA-DH, ZA VI 1516, A 13. Angaben uber Budin. Dieechreibung von Paul Budin stammt aus einem
Brief der Deutschen Arbeitsfront, Kreisverwalg IX, Berlin-Lichtenberg (Ohne Absender nur Akten
zeichen KI/S. Tgb. Nr. 702/36. 22. 10. 36).

355tAL, ADCA-Akte Nr. 1680: Aktennotiz vom 13. Septber 1939.

% HADrB, Nr. 29541-2001. BE.

37vgl. oben Punkt10.1.1.
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Dieses Schreiben gilt in Verbindung mit den entsprechenden REmssweisen
gleichzeitig als Ausweis fur Sie und die von Ihnen zur Beteigjgam der Reise nham-
haft gemachten Angehérigen lhres Unternehmens und zwar die Herren:
Betriebsdirektor Wilhelm Renner, Heinz Bretschneider, Anton Md&ekplf Oswald,
Curt Lange (Kraftfahrer), Johannes Béttcher (Flugzeugfihréf).«

Damit war es der Hasag als einem der ersten Rustungsumtemeelungen, von der Wehr-
machtsfihrung den Auftrag zur Betriebsfihrung friherer polnisclegk&d\im GG Ubertragen
zu bekommeni®®

Unmittelbar nach den Verhandlungen zwischen der Hasag und demaRil¥0. Oktober
kamen mit Luftwaffen-General Albert Kesselrfij(am 12. Oktober) und Albert Speer (am
14. Oktober) Spitzenvertreter der Wehrwirtschaft nach Leipzig, ein ein Bild von der
Leistungsfahigkeit der Hasag zu macHéhBudin war sich sicher, dass ,diese Herren mit
Hochachtung vor unserem Schaffen und mit dem ernsten Verlangemfarisusad immer
wieder zu helfen, das Werk verlassérf.

Welchen Stellenwert Budin den zuséatzlichen Produktionskapazitaté&Gmnd den damit
sich bietenden Expansionsmdglichkeiten beimal3, zeigt, dass er pdradmhdtelbar nach
den vorgenannten Verhandlungen zusammen mit einer Gruppe leitender ldexien Tage
(vom 16. bis 19. Oktober 1939) nach Polen reiste, um, wie er sagte, ,gesaagermali-
nahmen fir das Reichsluftfahrtministerium zu tGberprifen und gegebknemfdie Tat um-
zusetzen®3

Uber die Ergebnisse seines Polenbesuchs informierte Budin demhasifat. Die Einzelhei-
ten sind in einer Notiz der ADCA vom 23. 10. 1939 zusammengefasst:

.Wiederinbetriebnahme der Ristungsbetriebe in Kielce und Kamiéiiradie erste
Fabrik habe sich das RLM, fur die zweite Fabrik das OKH ésstaert. Das Ergebnis
seiner Prifungen gehe nach Ricksprache mit dem RLM und dem OKi dabks
man nicht beide Fabriken in Gang zu setzen beabsichtige, sonderenka. Die Ma-
schinen von Kielce sollten nach Kamienna Uberfiihrt werden. Das Waarkekina,
welches fur eine Beschaftigung von 6-7.000 Arbeiter in Frage kosengeradezu
fantastisch gut eingerichtet. Kamienna selbst sei eine $adétwa 80.000 Einwoh-
ner, darunter 30.000 Juden. Die Fabrik werde als Munitionsfabrik sowolda§ir
RLM, wie fur das OKH arbeiten. Daneben komme auch die Hersgellon Granaten
in Frage, wofur sich wahrscheinlich Rochling interessieren w@®ukeFabrik in Ka-
mienna werde sich als reiner Staatsbetrieb darstellen ueiemg von Hasag und
Rdchling oder als ein Ableger von Hasag und Rochling, aber selbstvardtéaath
im letzteren Falle ohne jedes wirtschaftliche Risiko fiir beide Partifer.

348 StAL, ADCA-Akte Nr. 1680: Brief des RLM an die Hagvom 10. Oktober 1939.

#9vgl. HADrB, Nr. 11112-2001, VO, Bd. 1: Anlage zinem Brief von Budin an das AR-Mitglied
Zinl3er vom 3. September 1943 zum Thema ,Esit&uation bei der Hasag'.

350 Albert Kesselring war Chef des Generalstabs démlaffe und maRgeblich am weiteren Ausbau der
Luftwaffe beteiligt. Als kommandierender Gealmahm er am Angriff auf Polen teil.

%1yvgl. HADrB, Nr. 29541-2001. BE: Briefe von Paul @in an die AR-Mitglieder v. Schoen und ZinRer
vom 14. Oktober 1939.

%2 Epd.

%33 Epd.

%% StAL, ADCA-Akte Nr. 1680: ADCA-Aktennotiz vom 2®ktober 1939.
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Das Thema ,Osterweiterung’ hatte fir Budin hochste PrioritdkiEimerte sich intensiv und
ganz personlich ,vor Ort’ um den Aufbau der Hasag-Position im GGnéneSchreiben an
Schoen von Wildenegg, Hasag-AR-Vorsitzender, vom 15. Marz 1940 erwabrd..efZu-
riickgekehrt von Polen (es war meine 9. Reid®).

10.1.3. Hasag ubernimmt kommissarische Fuhrung der Betriebe

Schwierig waren die Besitz- und Eigentumsverhéltnisse bei deturRjgbetrieben im GG.
Eigentimerin der ehemals staatlichen Munitionsfabriken in Skar#yakdenna war - wie
bei allen Staatsbetrieben im GG - die im November 1939 ereciiteuhandstelle des GG.
Wie oben ausfiihrlich dargestefif verfiigte jedoch nicht die Treuhandstelle, sondern allein
die dem WIiRUAmt (Leitung bis 1942: Generalmajor Georg Thomas) teiterRiln im GG
(Leitung: Generalleutnant Max Schindler) mit ihren RUKdo und IBridie erforderlichen
Kompetenzen zur Steuerung und Kontrolle der Rustungsbetriebe im GG.

Thomas erteilte den ,Auftrag zur Inbetriebnahme des Werkes Skaxt§amienna [...] am
31. 10. 1939 an die Firmen Roéchling, Berlin, und Hasag, Leip2idie beiden Firmen wur-
den mit der kommissarischen Fuhrung der Betriebe beauftragt.

In einem Schreiben an die Spitzen von Heer, Luftwaffe und Mamterstrich Thomas die
Wichtigkeit der Aufnahme der Ristungs-Fertigung im GG. Er betaiass auch der Gene-
ralgouverneur besonderen Wert auf eine schnelle Vergebung ési@uétrage an die polni-
schen Betriebe legt. Sonst drohen Verfall der Anlagen und Unruhen in der Bevolkefung.

10.1.4. Ende Dezember 1939: Hasag-Produktionsstart im GG

Obwohl noch eine Reihe von Fragen (steuerliche Behandlung, Finanzierantiche Stel-
lung und Zustandigkeiten bei den Werken im GG) ungeklart waren, arbBiteli@ mit
Hochdruck daran, die Produktion im GG schnell in Gang zu bringen. GemalNeireder
Dresdner Bank wurde auf der Hasag-Aufsichtsratssitzung an124Q.0ber die Situation im
Werk in Skarzysko-Kamienna wie folgt berichtet:

.Bezuglich der polnischen Fabrik in Kamienna betrachte sich dsadd&ediglich als
Treuh&nder des Reiches bzw. der Wehrmacht. Verdienste erzielenman dort
nicht. Die Entwicklung in Kamienna ist im Ubrigen im Budin’schig@mpo vor sich
gegangen. Am 10. November hat man das Recht erhalten, die Fakakianna zu
betreten. Am 24. November waren die Maschinen und Werkzeuge,gligiem Um-
fang entfernt und teilweise vergraben waren, wieder in Ordnung23nbezember,
bzw. da zuné&chst die Weihnachtsferien in Frage kamen, am 31. DeZE38Bewar
man bereits so weit, dass man taglich tber 2 Millionen Patrobeiziéate. Die ge-
genwartige Arbeiterzahl von 1.200 wird nach Angabe des HBardin auf 5.000 bis
10.000 kommen*

% StAL., ADCA-Aktennotiz vom 4. 2. 1942,

% ygl. oben, Punkt 5.3.1. und Punkt 5.3.2..

$TBA-MA, RW 46/837, ehemals Wi ID 1.95 (Akte ohneaBFahl): Schreiben von Generalleutnant Georg
Thomas an Géring vom 20. Marz 1940.

%8 Ebd., Schreiben von Generalleutnant Georg Thormas22. Februar 1940.

9 StAL, ADCA-Akte Nr. 1680: Notiz der Dresdner Baiiker die Hasag-Aufsichtsratssitzung vom 1. 2. 1940
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Von einem zugigen Wachstum der Munitionsfabrik in Skarzysko-Kamibenahtete auch
Generalleutnant Franz v. Barckhausen, Rustungsinspekteur der Riistpekison Ober Ost,
Anfang Februar 1940.

Nach Angaben von v. Barckhausen sind im GG ,bisher rund 160 Betrielfer@alignung
fur Wehrmachtfertigung erkundet worden. Hiervon sind bereits 25 Betaefgelaufen.”
Darunter befand sich auch das Werk in Skarzysko-Kamienna, in dem saig Had Réch-
ling im Auftrag der Wehrmacht Artillerie- und Infanteriemtiom gefertigt wurde. ,Nach
Eintreffen zusétzlicher Maschinen aus anderen Betrieben degii@@ie Leistung der Infan-
terie-Munitions-Erzeugung bedeutend gesteigert werden koriffen.

Budin wertete die rasche und ,kompromisslose Meisterung der fadmgchen Aufgaben”
im GG als einen Beleg fur seinen ,Glauben an den Fihrer und den Ehds=i¢gls Spiegel-
bild der ganzen charakterlichen Haltung des Unternehm@&HsDafiir verzichtete er (zu-
nachst) auf Gewinne im GG und begnigte sich mit kostendeckenden Abrechnungen.

10.1.5. Hasag kauft geraubte Werke zu Diskontpreisen

a.) Hauptwerk: Munitionsfabrik in Skarzysko-Kamienna

Angesichts der gro3en Aufbauarbeiten im Westen zog sich Ré&usidem von ihr betreu-

ten Teil des Rustungswerkes in Skarzysko-Kamienna zurtick. ,Die kdfemaltung der

Art. Munitions-Fertigung in Skarzysko-Kamienna durch die Fa. Réchdingnit dem 31. Juli

1940 erloschen und ab 1. August von der Fa. Hugo Schneider A.G., Leipzig, Ubernoommen, s
dass die gesamten Betriebe in Skarzysko-Kamienna jetzt vddaseg gefilhrt werder{®?

Der Betrieb bestand aus den drei Werken A (Produktion von Infanterieamunitid Grana-

ten), B (Luftabwehrwaffen) und C (Granaten, Land- und Unterwassen, Munitions-
Fullstation).

Leitung: Egon Dalski - Betriebsfiihrer bis August 1943 (SS-Standartenféifirer)
Gustav Kuhne - stellv. Betriebsfiihrer und kaufm. Leiter bis August 1943
Paul Geldmacher - Betriebsfuhrer ab September 1943
Artur Mohring - stellv. Betriebsfihrer ab September 1943
Dr. Arthur Rost — Betriebsdirektor des Werks C

b) Munitionsfabrik ,Granat’, Kielce
In diesem Werk war urspriinglich keine Produktion vorgesehen. Digeloiaschinen soll-
ten in Skarzysko-Kamienna zum Einsatz komrférDie Entscheidung wurde im Februar

30z, MA 638/fr.5786: Bericht des Riistungsinspekeeyilber den Stand der Riistungsarbeiten in den W-Be
trieben fur den Herrn General-Gouverneur \arfrebruar 1940;
vgl. IfZ, 638/fr.5789: In diesem Dokument wendbereits 3.700 Arbeiter fir Ende Februar 194@&s
Werk in Skarzysko-Kamienna vorausberechnet.
%1yv/gl. StAL, ADCA-Akte Nr. 1046: Brief Budin an siel AR-Vorsitzenden Hugo ZinRer vom 12. 8. 1943.
%2y/gl. ebd., Akte Nr. 985, Punkt 18: Priifungsberidat Sachs. Revisions- und Treuhandgesellschaft AG
vom 10. Juni 1941;
vgl. BA-MA, RH 53-23/27, BI. 100: Ristungsteichaftlicher Lagebericht der Ruln im GG fur digtZe
vom 14. 8. - 12. 9. 1940..
33 vgl. Karay, Felicja: Death comes in Yellow (ausrdelebraischen tibersetzt), Amsterdam 1996, S. 11;
vgl. BA-MA, RW 23/6a, BI. 21;
vgl. BStU, AP 10866/72 (ehemals Akte des M&#lpemeine Personenablage, archivierte Persossisis,
S. 2f: Bericht aus dem Polnischen UbersB@hach verfligte Dalski tiber keine Berufserfahrangée ihn
zur Fuhrung eines gro3en Industriewerkshigfdatten.
%4vgl. oben Punkt 10.1.1.
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1940 rickgangig gemacht. ,Die Raumung der ,Granat’ AG, Kielcgjastoppt, weil die Ab-
sicht besteht, dort Fertigung aufzunehm&i Auf Empfehlung des OKW (ibernahm die Ha-
sag die kommissarische Verwaltung der ,Granat’ im Septeffh&). Das Werk war in erster
Linie als Zulieferer fir den Betrieb in Skarzysko-Kamiennagtafiusatzlich sollten Ge-
schosshiillen mit Ziindern und Ziinderersatzstiicke hergestellt vigtden.

Leitung: Axel Schlicht - Direktor (SS-Obersturmfihrer)

c) Eisenhutte Tschenstochau

In Abstimmung zwischen General Lé&bund der Riln des GG wurde mit Hasag-
Generaldirektor Budin die Inbetriebnahme und kommissarische Vangatler Eisenhitte
Tschenstochau durch die Hasag zum 15. November 1940 veréffilizigser Betrieb gehorte
vor dem Krieg der Firma Modrezejow Handtke, Vereinigte Berg- uiitieidwerke AG, War-
schau. Die Hitte befand sich zum Zeitpunkt der Ubernahme in einenscgbchten Zu-
stand. Zur Wiederinbetriebnahme und Erweiterung der Veredlungsbasisuden,- Stahl-
und Walzwerkbetriebs waren hohe Investitionen erforderlich.

Die Huitte sollte die Hasag unabhangig machen von oberschlesisobfenfirmen der
Schwerindustrie, die nach Ansicht des OKH bestrebt waren, die MangiBtahlproduktion
in Tschenstochau zum Erliegen zu bringen. Voraussetzung fir die Ibbatrree der Hutte
war die Sicherstellung einer Einfuhrmenge von 5.000 to Koks pro M&hat.

d) Apparatebau Tschenstochau (Betrieb Peltzer)

Hier handelte es sich urspringlich um einen Textilbetrieb in frésctiesm Besitz, der nach
der Besetzung Polens beschlagnahmt und dem Kommissar flr Fremigeer unterstellt
wurde. Die Hasag betrachtete die kommissarische Verwaltung désdkes nur als Vorstufe
einer spateren Eigentumslésung. Nach Verhandlungen mit dendienégier Firma Peltzer
in Paris kaufte die Hasag den Betrieb in Tschenstochau zum 394Glizum Preis von RM
2.120.000 (bzw. ffrs. 43 Mill.).

Der Betrieb war zunéchst fir Generatorenbau und Munitionsfertigeshact. Aufgrund des
standig steigenden Bedarfs wurde er zu 100% auf Munition umgestdliler Generatoren-
bau im Herbst 1943 beendet. Fertigungsstart erfolgte im Novel@d&rmit einem Volumen
von monatlich 1,5 Mill. Schud®.

Leitung: Ernst Lith — Direktor.

e) Warta-Werk, Tschenstochau

Budin setzte mit Unterstltzung der Riln in Verhandlungen mit der Regiees GG die
,Freimachung’ von Fabrikationsraumen in der GréRenordnung von 50-70.000 gm fi@rdie F
tigung von Infanterie-Munition sowie 3cm und 3,7cm Bordmunition durch. Dafidevdie
ehemalige Textilfirma Warta ausgeraumt und der Hasag adiiideng gestellt, die hier ihren
dritten Betrieb in Tschenstochau im ersten Halbjahr 1943 eroffflete.

5 BA-MA, RW 23/7, Bl. 88: Lagebericht der Riiln im G®m 26. 2. 1940.
%6 \/gl. StAL, ADCA-Akte Nr. 985, Punkt 19.
%7 General Emil Leeb war Chef des Heereswaffenamtes.
8 yvgl. BA-MA, RW 23/7, BI. 118: Lagebericht der Riim GG vom 12. 9. 1940.
¥9vgl. IfZ, MA 638-5840: Lagebericht Riiln im GG fiiie Zeit vom 15. 9 — 14. 10 1940;
vgl. HADrB, Nr. 11112-2001. VO, Bd.2: Protdkder Hasag-AR-Sitzung vom 30. 11. 1942.
370vgl. StAL, ADCA-Akte Nr. 987: Prifungsbericht d8&chs. Revisions- u. Treuhandges fiir 1942;
vgl. BA-MA, RW 23/3. KTB der Riiln im GG, 2.jV1943, Bl. 55 und 3. Vierteljahr 1943, BI.83.
371vgl. ebd., BI. 54.
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f) Werk Czestochowianka

Im Rahmen ihrer ,konzernpolitischen Expansionsiiberlegunjéwérsuchte die Hasag, bei
den grof3en Werken mdoglichst rasch vom kommissarischen Verwalter tigkamimersta-
tus zu wechseln. Dieses Ziel war im Fall des Apparatebatisefistochau bereits erreicht.
Am 14. und 15. Juli 1942 versuchten - nach umfangreichen Vorarbeitertret¥ieder GG-
Regierung und der RiIn im GG mit Generaldirektor Budin, die Verhagdlutber den Kauf
der drei Werke (Skarzysko-Kamienna, ,Granat’/Kielce und Eisenfigthenstochau) zum
Abschluss zu bringe#(?

Die Verkaufs-Verhandlungen zogen sich jedoch noch bis Oktober 1942 hin. i&rbebé-
denken gegen den Verkauf kamen von Seiten der GG-Regierung: kkau¥/an reichsdeut-
sche Privatunternehmen wahrend des Krieges, keine angemessasangebmte, Gefahr-
dung von RuUstungsinteressen. Letztlich gaben die Voten von Frank (,edilasiag im Ge-
neralgouvernement beheimatet sei und dort Steuern 28hlefid von Reichsminister Speer
sowie des OKH (,die Fortfihrung der bisherigen Treuhandgeseltdskdfder Erhhung der
Rustungspotentiale abtraglich, [und] man kdénne nicht in Betriebe hineistigres, die ei-
nem nicht gehérten®®) den Ausschlag fiir den Verkauf.

Obwohl Budin seine vollig unakzeptablen Preisangebote nach oben korrigiesste, er-
hielt er die Objekte zu ,Schnappchenpreisen’. Nach Berechnungen vordaiiat Plodeck
von der Regierung des GG stellten allein das Anlage- und Umlaufgermdes Werkes in
Skarzysko-Kamienna einen Wert von ZI. 30 Mill. d4rEine Forderung in dieser Hohe lehn-
te das OKH ab, das die Hasag als leistungsfahigen Wafialigén unterstitzte. In der ab-
schlieRenden Sitzung bei der GG-Regierung wurde Einigung Ulganfidé Kaufpreise er-
zielt:

Werk Skarzosky-Kamienna: ZI. 10,0 Mill. (Budin-Angebot: Zloty 3,5 bis 4,5 Mill.)

Werk ,Granat’, Kielce: Zl. 1,0 Mill. (Budin-Angebot: Zloty 500.000)
Eisenhitte Tschenstochau:  ZI. 5,5 MiBudin-Angebot: Zloty 4,5 bis 5,0 Mill.)
Gesamt Zl 16,5 MilE™”

Zur straffen Fihrung und fir den Auf- und Ausbau der GG-Werkejurde am 5. 1. 1943

die Hasag Eisen- und Metallwerke G.m.b.H. mit Sitz in Krakau umdV@ewaltung in
Tschenstochau errichtet und vorlaufig mit einem Kapital von ZI. 20.000.00@esiatet.
(19.900.000 von der Hasag AG und 100.000 von Paul Budin).Als Geschaftsfuhrer der Gesell
schaft fungierten die drei Hasag-Vorstandsmitglieder Paul Blthns Fuhrer und Gustav
Hessen. Zu stellvertretenden Geschaftsfihrern wurden die K&Sdganager Paul Geldma-
cher und Heinz Bretschneider beruféh.

$721f7, MA 120-12, S. 172: Protokoll der Haushaltgeshung vom 26. 1. 1943, Punkt 2.

$3vgl. IfZ, MA 638/ r.5279: KTB der Riiln im GG fidlie Zeit vom 12. bis 18. Juli 1942;
vgl. BA-MA, RW 23/1, Bl. 17: KTB Riln im GQif die Zeit vom 1. 7. bis 30. 9. 1942.

$741fZ, MA 120-12, S. 178: Notiz iiber die Verkaufskiandlungen vom 26. Januar 1943.

$5Ebd., S. 171.

$7%yvgl. ebd., S. 173.

$TTBA-MA, RW 23/2, Bl. 23. KTB der Riiln im GG: Sitzgrder Hauptabteilung Wirtschaft der Regierung
des GG am 23. Oktober 1942,

378 \gl. HADrB, Nr. 11112-2001. VO, Bd. 1. Hinweis aNbtarvertrag vom 5. 1. 1943.
Auf Vorschlag Budins sollten die GeschéftséiitHessen und Fihrer eine jahrliche Vergitung von
ZI. 12.000 und die stellv. GeschéftsfuhretdBeacher und Bretschneider von ZI. 8.400 erhakeul
Budin selbst erhielt eine Gewinnbeteiligung\&¥, maximal ZI. 100.000, minimal ZI. 60.000.
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Lt. Kaufvertragen vom 24. Februar 1943 erwarb die Hasag Eisen- undvivekal GmbH,
Krakau, die drei Werke in Skarzysko-Kamienna, Kielce und Tschéraiamum Gesamtpreis
von Z1.16.500.006”° Im Aufsichtsrat der Hasag bestand Einigkeit dariiber, dasSrugme-
ment im GG eine nachhaltige Starkung der WettbewerbssituatioRUistungsgeschéaft zu
sehr gunstigen Konditionen bedeutete.

Dr.-Ing. Richard Koch, Mitglied des Hasag-Aufsichtsrats, zeighnach seinem Besuch in
Polen ein aulierst positives Bild der Werke in Skarzysko-Kamiennkekied Tschensto-
chau: es seien hier beachtliche Vermégenswerte ,in die Obhittaday” gekommen. Koch
war vor allem von dem Werk in Skarzysko-Kamienna beeindruckt, daBg|ole zu einem
beachtlichen Faktor im Munitionssektor Grol3deutschlands sich entwickebhBesonders
hervorzuheben ist, ,dass es Herrn Budin gelungen ist, dieses Wik iKonzern der Hasag
einzubeziehen, dass also verhindert werden konnte, dass andere GroRResriktmitions-
sektors hier hineinkamen.” Bezeichnenderweise wich Koch in seinmethBegstattung einer
ausfuihrlichen Stellungnahme zu den menschenverachtenden Arbeitsbedingusgetu-
phemistisch sprach er davon, dass ,gewaltige Aufgaben des Menssla¢res und der Men-
schenfiihrung zu l8sen [seierif*

10.2. Personalbeschaffung mit ZwangsmaflRnahmen
10.2.1. Arbeitspflicht sichert die erforderliche Belegschaft

Die Organisation des Arbeitseinsatzes der polnischen Bevdlkerungr dasf Reich oder fur
Arbeiten ,vor Ort’ im GG in der Wehrmacht, der Rustungsindustder anderen Einsatztra-
gern war fur die Besatzungsinstanzen eine der vorrangigsten Aofgadre mit rigorosen

Mitteln nachgegangen wurde:

Am 31. Oktober 1939 trat die Verordnung Uber die Arbeitspflicht firRdlen (fur
Juden wurde Arbeitszwang verordnet) zwischen dem 18. (ab Dezember 1239 ab
Jahre) und 60. Lebensjahr in Krift.Danach war jeder arbeitsfahige Pole arbeits-
pflichtig.Wer seiner Arbeitspflicht nicht nachkommt (verweigdernbleiben), muss
mit Geld- und Gefangnisstrafen rechnen.

Die Arbeitslosigkeit, die in Polen schon vor dem Uberfall durchDdiatschen hoch
war, wurde durch die Kriegsereignisse, die Einsiedlungen ausmgggbederten Ge-
bieten und die aus den StillegungsmalRnahmen stammenden Entlassieenene
scharft. Da sowohl eine funktionierende behdrdliche Arbeitsverwaltenguah aus-
sagefahige Daten Uber den Arbeitsmarkt (Beschéftigte, Adms)sfehlten, wurde
von den Besatzern sofort am Aufbau eines engmaschigen Netzes vorsahnibein
zur Erfassung und Vermittlung von Arbeitskraften gearbeitet. lattesieniger Tage
gelang es, diese Amter mit Fachkraften aus dem Reich h&Releitsministeri-
um/Arbeitsamtern) zu besetzen. Das zeigt, welche Dringlickkel Wichtigkeit die
Fuhrung in Berlin dem Thema ,Arbeitseinsatz’ beimi&h.

379 vgl. StAL, ADCA-Akte Nr. 987: Priifungsbericht d8échs. Revisions- und Treuhandges. fiir 1942.

30 HADYIB, Nr. 29452-2001. BE: Brief von Hasag-AR-Mieg Dr. Richard Koch an Hasag-AR-Vorsitz-
enden von Schoen vom 31. 10 1941. ThemacBsiiber den Besuch der Hasag-GG-Werke.

$1ygl. Amtsblatt des Chefs des Disrikts Radom N¢1939) vom 20. November 1939, S. 4ff.

$2ygl. APR, GDR 819, Bl. 447f. Im Industriedreied®QP’ wurden 1940/41 5 Arbeitsamter (Tschenstochau,
Kielce, Ostrowiec, Konskie, Radom) mit insgy®s$ 104 angeschlossenen Stitzpunkten errichtet.
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Um die Erfassung, Steuerung und Kontrolle des Arbeitseinsatzgdimieren, wurde
am 20. Dezember 1940 die Einfihrung einer von den Arbeitsdmtern alilsmdste
Arbeitskarte verfiigt®® Die Arbeitskarte sollte bei einer vom Arbeitsamt genehmigte
Arbeitsaufnahme dem Arbeitgeber Gbergeben werden. Der Arbeitnehmedt eine
Bestatigung Uber die Abgabe seiner Karte. Bei einem von w&mznmung des Ar-
beitsamtes abhangigen Arbeitsplatzwechsel erhielt der Arbeitneheniéarte zurick.

Schon zum Stand Ende November 1939 lieferte die Regierung erstesidr&tzahlen. Da-
nach waren im Distrikt Radom 87.966 ,Arbeitssuchende’ (darunter 20.680nifraune
20.492 beschéftigte Pflichtarbeiter’ karteimaRig erfa¥st.

10.2.2. Angst vor Deportation senkt die Zahl der ,Arbeitssuchenden’

Ein Vergleich dieser Zahlen mit Erhebungen vom September 1940 §emeil Monatsende)
zeigt einen massiven Rickgang der Zahl der ,Arbeitssuchenden’ in diesen 10vonate

Arbeitssuchende’ im Distrikt Radom

Manner Frauen Gesamt
November 1939 67.286 20.680 87.966
September 1940 4.399 7.220 11.619

Danach registrierte die ,Hauptabteilung Arbeit’ im Septeni®0 im Vergleich zu Novem-
ber 1939 insgesamt 76 347 (62.887 Manner und 13.460 Frauen) weniger Arbeitssuchende.

Die Bereitschaft sich, als Arbeitssuchender erfassen zwn|asse zunachst vergleichsweise
hoch. Das war vor allem auf die weit verbreitete Arbeitslosigked die allgemein herr-
schende Not sowie auf die durch Verordnung der Regierung de§°@6schaffene Gewéh-
rung einer Unterstltzung fir arbeitswillige Arbeitslose zurufikaren. Allerdings war die
Registrierung und Auszahlung der Unterstitzung mit der Gefaltounden, im Fall der
Nichtvermittlung in einen GG-Arbeitsplatz zur Zwangsarbeit ins Reiplordiert zu werden.

Je mehr sich zeigte, dass nur ein kleiner Teil der erfaB&imonen in eine Beschaftigung im
Distrikt Radom vermittelt werden konnte und der Grof3teil zum Reickatz gezwungen
wurde, ging die Zahl der Meldungen rapide zurtick. Vor allem in Landgéere und Klein-
stadten verzichteten viele Arbeitslose aus Scheu vor Verschiekirdie dringend bendétigte
Unterstitzung. Besonders nachteilig wirkten sich die schlechtehnrislaien aus dem Reich
tiber die Behandlung der Polen &tfs.

Als deutlich wurde, dass mit ,Freiwilligkeit’ die gefordart®eportationszahlen nicht mehr
erreicht werden konnten, gingen die Behodrden zu immer brutalereutiRemalRnahmen
uber. ,Entgegen den Zusicherungen des Amtes des Generalgouverrenrmbhareren Fal-
len die Polizei die Ausweise [Arbeitskarten] der RUstungsarbeitht anerkannt, sie gele-

$3\v/gl. VOBIGG, 73 (1940) vom 20. Dezember 1940, %73

34vgl. Konieczny, Alfred / Szurgacz, Herbert (HPraca Przymusowa Polakow Pod Panowaniem Hitle-
rowskim 1939 -1945. Zwangsarbeit in Polereudier Naziherrschaft (Documenta Occupationis X),
Dok IV, S. 322ff: Bericht der Regierung de€ Glauptabteilung Arbeit 1X/12: Lage auf dem Aitis-
markt im GG und Stand der Arbeiterverschiakims Reich.

35ygl. VOBIGG, 13 (1939) vom 16. Dezember 1939, 6.2

38 yvgl. oben Punkt 4.1.3.
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gentlich sogar vernichtet. Ruln und RUKdos mussten wiederholt eegreim Freigabe der
Arbeiter durchzusetzer?®™

Nicht ,Freiwilligkeit’ sondern die drohende Hungersnot und die Args Verschleppung ins
Reich waren ausschlaggebend dafiir, dass polnische Arbeiter bereit, Wlan deutschen
Feinden sogar bei der Produktion von Waffen zu helfen. Den ,Nichtt&vligen’ drohte
Frank im April 1940, dass er nur noch die Polen mit Lebensmittel gensaverde, ,von de-
ren Arbeitsleistung wir etwas habefi*Mit der Einfilhrung der Lebensmittelkarten im GG
am 1.Januarl941 wurde die Drohung insoweit umgesetzt, als dass neben dmnddeut
(Wehrmacht, SS, Polizei, Zivilpersonen) nur die Arbeiter (und dersmliEaangehdrige) in
kriegswichtigen Betrieben sowie die Angehoérigen der zum Arbeitsgiinss Reich deportier-
ten Polen bevorzugt Lebensmittel erhielten.

10.2.3. Arbeitsamter vermitteln vorrangig in die Rustungsbetriebe

Die Vermittlungstatigkeit der Arbeitsamter im Distrikb@m konzentrierte sich vorrangig
auf die hohe Arbeitskrafte-Nachfrage der Ruistungsbetriebe. Trotzesdterzugten Behand-
lung als Hersteller von Munition und trotz des Drucks, der auf den t&kb&en lastete, konn-
te die Hasag ihren Personalbedarf - vor allem bei Facharbeitercht in vollem Umfang
decken. Der Lagebericht der RiIn Oberost wies auf den Facleanhb@itgel bei den Werken
in Skarzysko-Kamienna hin, ,der sich noch verstarken wird, da dieskeVife Kiirze in 2
und 3-Schichtbetrieb laufen sollen.” In einigen Abteilungen des Wavkede die ,Arbeits-
zeit auf 10 Stunden* erhoft?

Die Werke Skarzysko-Kamienna, in denen vor Kriegsausbruch 4.612 polnischieibee
schaftigt waren, verfugten bereits Ende 1939 wieder Uber eingdgakgft von rund 1.200
Personen, die allein fiir die Hasag arbeitét@mabei ist zu beriicksichtigen, dass sich die
Hasag zu diesem Zeitpunkt den ehemals polnischen Staatsbetrieb noch mit Réittading t

Zugig wurde die Hasag-Belegschaft im GG ausgebaut: (nachstdigejaaveiligen Mitarbei-
terzahlen)®**

Werk Skarzysko-Kamienna:

Februar 1940: 2.17¥

Mérz 1940: 3.21%° (unter Komm. Réchling-Verwaltung: 2.005 Personen)

Mai 1941 9.008* (geschatzt: 8.700 Polen, der Rest Deutsche, Volksdeutsche)
Februar 1942: 10.287(ab 1. Sept. 41 einschl. des iibernommenen Réchlingpersonals)

37|z, MA 679/1-1138: Lagebericht des Riiln Oberdstdie Zeit vom 15. 5. - 14. 6. 1940.

38 \/gl. oben Punkt 3.2.3.

397, MA 679/1-1138: Lagebericht des Riiln Oberdstdie Zeit von 15. 5. - 14. 6. 1940.

30v/gl. oben Punkt 10.1.4.

$91vgl. Haikal, S. 86: Haikal erwéhnt drei zusétzédHasag-Werke in Kielce, die in der tibrigen Literat
nicht auftauchen: Kielce Werk Henrykow (40@ische Arbeitskrafte), Kielce Werk Ludwikow (30@)d
Kielce Werk Stolarska (1.360). Diese Datemden bei den nachstehenden Untersuchungen nidintkse
sichtigt.

392yv/gl. BA-MA, RW 46/837 (ehemals Wi ID 1.95), ohnéaBzahl: Lagebericht Riiln Oberost vom 27. Mérz
1940.

393 vgl. ebd.; Lagebericht fir die Zeit von 27. 3. & 5. 1940.

394vgl. Karay, S. 18f: Die Zahl von 9.000 polnisch&rbeitern nannte Budin in einem Schreiben an Hinnmle
vom 27. Mai 1941. Budin gab hier wahrschemliie Zahl der Polen tbertrieben hoch an. Es&8itth
bei den 9.0000 um die Gesamtbelegschaft deaglim GG gehandelt haben.

39 vgl. BA-MA, RW 23/6a: Anlagenband zur Geschichtr &i-Industrie im GG, Bl. 143 und 156: Statisti-
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Juni 1943: 13.400 (6.576 Polen, 6.408 Juden, 304 Deutsche, 112 Ukrainer) *)
Méarz 1944: 15.451 (Juli 1944: 7.500 Juden )**)

Werk ,Granat’, Kielce:

Marz 1940: 61%°

Februar 1942: 1.37Y

Juni 1943: 2.012 (1.520 Polen, 404 Juden, 77 Deutsche, 11 Ukrainer) *)
Marz 1944 2.063 (Juli 1944. 400 Juden) **)

Eisenhitte Tschenstochau:

Februar 1942: 2.26%

Juni 1943: 3.160 (2.551 Polen, 521 Juden, 75 Deutsche, 13 Ukrainer) *)
Marz 1944 3.397 (Juli 1944: 500 Juden) **)

Apparatebau Tschenstochau:

Juni 1943: 4.462 (985 Polen, 3.350 Juden, 89 Deutsche, 35 Ukr. 3 Sonstige)*)
Marz 1944 4.584 (Juli 1944: 3.500 Juden) **)

Warta-Werk, Tschenstochau + Werk Czestochowianka:

Juni 1943: 4.850 (2.000 Polen, 2.700 Juden)**)

Marz 1944 geschatzt 4.850 (Juli 1944: 2.000 Polen, 2.500 Juden) **)

*)  Quelle: BA-B, R3/2040, Reichsbetriebskartes alem Berichtswesen im Rustungsamt des RMfRuK fur
die Hasag-Werke in Skarzysko-Kamienna,d&ealnd Tschenstochau.
**) Quelle: Karay, S. 71.

Die Hasag-GG-Gesamtbelegschaft stieg nach den vorgenaratieam Zon knapp 14.000 im
Februar 1942 auf rund 28.000 (darunter ca. 13.600 Polen und 13.400 Juden) im Sommer
1943. Bis zum Marz 1944 erhbéhte sich die Mitarbeiterzahl in den sedeyHGG-Betrieben

auf tber 30.000. Innerhalb der Gesamtbelegschaft waren die Deutathear rund 650
Kréften zahlenmaliiig eine verschwindend kleine Gruppe. Sie besedta jalle Fihrungs-
positionen in der Geschéftsleitung, der Fertigung, der Verwaltung und im \Wetksc

Bis zum Beginn der durch den Kriegsverlauf ausgelosten EvakuieemBedriebe im Juli
1944 gelang es der Hasag, den Einsatz von ca. 14.400 judischen Haftlimgsaedrecht
zu erhalten. Damit waren im Sommer des Jahres 1944 von den ins@&sad im Distrikt
Radom zwangsarbeitenden Jutiérund 70% allein in den Hasag-Werken beschaftigt.

10.2.4. Kriegsverlauf bestimmt Angebot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt

Der Waffenstillstand zwischen Deutschland und Frankreich am 22. Juni 1940 und die dadurch
im Juli veranlasste Drosselung der Munitionsfertigung brachteseimagartige Veranderung

der Beschéftigungssituation. Wahrend im Juni noch Arbeitskréafte irey&ka-Kamienna
fehlten, waren einen Monat spater Entlassungen, Uberwiegend bei Frapiamt. Sicher war

scher Uberblick tiber die W-Betriebe der RirGG (Stand 1. 2. 1942.).
Von den 10.267 Hasag- Mitarbeitern sind 8.84t S- und SS-Auftrdgen beschéftigt (S und 98 si
Auftrage mit unterschiedlichen Dringlichksttsfen).

3% vgl. IfZ, MA 679-1-1151 Lagebericht des Riiln Obgréiir die Zeit vom 15. 5. - 14. 6. 1940.

397vgl. BA-MA, 23/6a: Anlagenband zur Geschichte BérIndustrie im GG, Bl. 143.

398 vgl. ebd.

399 vgl. oben Punkt 4.2.5.10.
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nur, ,dass der Stamm der ca. 500 Facharbeiter der Hugo SchA@derKamienna in jedem

Fall gehalten werden kanf?® Fur die Hasag wirkte sich die Drosselung deshalb nicht beson-
ders negativ aus, da sich die Munitionsfertigung noch im Aufbau betafli(h-Lagebericht

lief die Inf.-Munitionsfertigung bei der Hasag im Juli ,programaRig*®®) und groRRe Auf-
trage Uber 8,8 cm Sprenggranaten vorld§én.

Die Mitte Juli 1940 erlassene Weisung Hitlers, die Landung iraBdg,,Seeléwe") vorzube-
reiten, sowie das vom ,Fuhrer’ Ende Juli erstmals gegeniber dam&ehtsfiihrung konkre-
tisierte Vorhaben, die Sowjetunion anzugreifen (am 18. Dezemberl94@teda Weisung
Nr. 21 ,Barbarossa’), veranlasste das OKH, die Drosselung dertibhsfertigung wieder
aufzuheber{®

Die Zustandigkeit fur die Erfassung und Lenkung der Arbeitskraftidigsghen Bevolkerung
ging im Juli 1940 von der SS auf die GG-Zivilregierung iff€bamit entfiel fir die Hasag
die bisher gelbte Praxis, die unter Mitwirkung der Judenrateransagestellten judischen
Arbeitskolonnen unentgeltlich einzusetzen. Schon seit Ende 1939 besehditigdasag in
Skarzysko-Kamienna judische Zwangsarbeiter, die - nach Rutkowskioht aus Razzien in
Skarzysko, Suchedniow und anderen nahe gelegenen Stadten als auch ausiderdudan-
raten gelieferten Kontingenten stammten. Die Juden waren damlatsimider Produktion,
sondern beim Ausbau der Werke, bei der Waldabholzung, beim Bau d&rdeebindungen
zwischen den einzelnen Fabriken, bei der Entladung von Waggons usw.ftigtsthaetzt
musste die Hasag fur solche saisonalen und zeitlich begrenztateAitieische Krafte tber
das Arbeitsamt anfordern, einstellen und entsprechend bezahlen.

Offensichtlich fand die Hasag auch noch im Frihjahr 1941 geniigend Rdisohae GG-
Werke. Nur so ist zu erklaren, dass sie als einziges Unternehmen davon Gebrauehausacht
ihren GG-Werken polnische Arbeitskréfte fur ihre Betriebe im Reich agrhen.

Dies war mdoglich geworden, nachdem das OKW den Widerstand gegdesichaftigung
von Fremdarbeitern in der RUstungsindustrie im Reich aufgegeben bettHasag transpor-
tierte ,insgesamt 1.961 Arbeitskréfte nach Deutschland [ab], 50% ddsormten aus den
Hasag-Werken in Kamienna und Kielce, die anderen 50% wurden saefasiniit Unterstit-
zung des Arbeitsamtes angeworb&%“Ein dadurch entstandener voriibergehender Produkti-
onsruckgang von 5% konnte durch neue polnische Krafte zufrieden stelleredylaniem

werden?®’

Ab Herbst 1941 erhohte sich durch die steigenden Anforderungen dem@dtiran die Rus-
tungsindustrie der Arbeitskraftebedarf im GG. Im Distrikt Raduoinhzahlreichen Ristungs-
betrieben waren offensichtlich jetzt kaum noch polnische Mitarbeiteinden, sodass die
Hasag gezwungen war, Mitarbeiter weit entfernt vom direkten Esgalmet der Werke in
Lublin zu sucheri’® Die angebotenen Lohne, die bessere Verpflegung und der Schutz vor

40017 MA 679/2-221: Rustungswirtschaftl. Lagebéricles Riiln Oberost fiir die Zeit vom 15. 7. - 131®40.

4017, MA 638-5814: Lagebericht des Riiln Oberostdig Zeit vom 15. 7. — 13. 8. 1940.

402ygl. BA-MA, RW 23/5, Bl. 183-188: Geschichte deiilR im GG. Zeitraum 1.7. 1940 bis 31. 12. 1941.

403vgl. IfZ, MA 638-5823: Riistungswirtschaftl. Lagsicht des Riiln im GG fiir die Zeit vom 14.8.-12%10.

40%\v/gl. oben Punkt 4.2.5.2.

403 v/gl. Rutkowski, S. 117.

400 BA-MA, RW 23/8, BIl. 117: Lagebericht der Riiln vai8. 1 - 31. 5. 1941.

407vqgl. ebd., BI.99.

408 \/gl. Pospieszalski, Dok. Nr. 22, S. 367: Berichetidie Ernahrungslage der industriellen Arbeiteagicvom
14.11. 1941.
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Verschickung ins Reich stellten offensichtlich einen gentigend grdfiexiz daflr dar, dass
auch Mitarbeiter gewonnen werden konnten, die bereit waren, tagircharschwege von 30
bis 40 km (z.B. vom 35 km entfernten Konskie) in Kauf zu nehmen.

10.2.5. ,Barbarossa’ und der Ubergang zur totalen Kriegswirtschaft

Durch die beiden Entscheidungen Hitlers - den UberfallartigenifArgf die Sowjetunion
am 22. Juni und die Kriegserklarung an die USA am 11. Dezember 194%cgvsich eine
Wende, die im Reich den Ubergang in die totale Kriegswirts@hraftang und die letztlich
den spateren Kriegsausgang einleiten sollte. Das als ,Bligglgeplante Unternehmen ,Bar-
barossa’ scheiterte sowohl am hartnackigen Widerstand des Getparseh an den tberall
auftretenden personellen und materiellen Engpassen.

Im GG wurde die Uberbeanspruchung der Ressourcen besonders aiftbdgtsmarkt sicht-

bar. Nachteilig wirkte sich dabei das unkontrollierte und unabgegénAgieren der einzel-
nen Entscheidungstrager in Regierung, Wehrmacht, SS und Industriéwud der einen Seite
verlangte die Ruln im GG standig mehr Arbeiter zur Ausweitwergkdiegsproduktion, wah-
rend die Reichsbehérden gleichzeitig massenhaft Polen aus deabz6Gen und ins Reich
deportierten. Parallel dazu lief der brutale Vernichtungsfeldzug8edie - ohne Rucksicht
auf die dringend benétigten judischen Arbeitskrafte - ein ,judenfreies’ iGGedte.

In diesem Umfeld erwies sich Budin als gerissener Unternelttaeunter Ausnutzung seiner
Position als wichtiger Rustungsmanager und aufgrund seiner ausgetsicBeaiehungen
zu den Spitzen in Partei, SS und Wehrmacht in der Lage warzedchauf die sich abzeich-
nenden Marktveranderungen zu reagieren. GG-RUstungsinspekteur Schusttr es schaf-
fen, aus den Produktionsstatten im GG ein Hochstmall an Ristungsggimuazupressen.
Insoweit war die Hasag als grof3ter Munitionshersteller fuiM#ehtstellung Schindlers und
seine Position innerhalb der Wehrwirtschaft von erheblicher Bedeutung. Dits Butin als
Druckmittel zur Durchsetzung von Forderungen gegentiber der Rulnelspesi der Be-
schaffung von Mitarbeitern.

10.2.6. Vom Getto ins Hasag-Zwangsarbeitslager

Budin handelte unverziglich, als in seinen Betrieben im Reich dgestien Einberufungen

zur Wehrmacht immer groRere Lucken aufrissen, die nur noch et Wih Fremdarbeitern
geschlossen werden konnten. Er wartete nicht auf die Zuteilungen durBeldieden, son-

dern beschaffte sich auf eigene Faust fir seine LeipzigereBetri unter massivem Protest
von Frank® - rund 2.000 polnische Riistungsarbeiter, die Uberwiegend aus den Hasag-
Werken in Skarzysko-Kamienna und Kielce stamnit&n.

In einem von ihm unterzeichneten ,Aufruf’ appellierte er im Febi@%2 an ,unverheiratete
Manner und Frauen im Alter von 16 bis etwa 42 Jahren (keine Kindiér)ca. ein Jahr in
den Hasagwerken im Reich - freiwillig - mitzuarbeiten. Zynisch undblessend suggerierte
Budin den Polen, ,dass nur der vollige und schnelle Sieg Uber die Bolkeheawich Euch
endlich Ruhe und Frieden bringen kafiti:‘Der Transfer ins Reich erfolgte wohl doch nicht

49vgl. DTB Frank: Besprechungen am 17. 3. 1942.

“1%9ygl. oben Punkt 10.2.4.

411 Archiwum Akt Nowych (Archiv Neue Akten), Warschém folgenden AAN), Zespol Niemieckie Wladze
Okupacyjne 1939-1945 (deutsche Besatzungsiathitill-10.
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ganz so freiwillig, denn nach Erkenntnissen von F. Karay waren inar $2urchfiihrung Po-
lizeimaRnahmen erforderliéf?

Die in Etappen verlaufende Einrichtung von Gettos, die sich imiRig®adom von Anfang
1940 bis Anfang 1942 hinzog, erméglichte - vor allem in den groRerdieSta einen besse-
ren Zugriff auf die noch ,brauchbaren’ judischen Facharbé&ifebiese Méglichkeit nutzte
Budin ab Marz 1942, indem er sich durch Vermittlung der zu dieserpussit noch zustan-
digen Arbeitsamter ,Arbeitsjuden’ fir das Werk in Skarzysko-kKema beschaffte. Nach
Rutkowski kamen im Zuge dieser Aktionen u.a. aus Kielce 2.000, aus Ch&€irspwie aus
Radoszyce und Bodzentyn je 150 Juden zur Hd8aBamit war der Grundstock fiir das Ha-
sag-Lagersystem mit standig beschéftigten Juden bereitmem €eitpunkt gelegt, als im
Distrikt Radom noch verbreitet offene Arbeitslager dominierten.

Aufgrund der durch den Kriegsverlauf bedingten steigenden ForderungeWetemacht

forcierte Budin den Einsatz judischer Kréafte. Er war sich dariibd€laren, dass der fur die
geplanten Produktionssteigerungen erforderliche zusatzliche Perstarblkeinesfalls aus-
reichend mit polnischen Kraften gedeckt werden konnte. Diese Kséten dem Arbeits-
markt durch die Aktivitaten von Sauckel, der seit Marz 1942 fiur dies&unfeg von Arbeits-

kraften in den besetzten Gebieten zustandig war, in massiver tzogen worden. Eine
Reserve an gewerblichen polnischen Arbeitskraften existierteiqmakticht mehr. Davon
gingen auch die Verantwortlichen in der Wehrmacht aus: ,Beiedtiosen Auskammung der
polnischen Arbeiter fiir das Reich ist Jude (sic) einzige verfligbaretgadt. >

Budins volle Konzentration galt dem Potential an Facharbeitern untedudken. Es gelang
ihm nach Untersuchungen von Karay, in der Zeit bis Ende August 1942 ausliegenden
Gettos standig weitere Judentransporte nach Skarzysko-Kammieterken, sodass bereits
im Sommer 1942 5.500 Juden an diesem Standort konzentriert #aBas Lager wurde an
drei verschiedenen Stellen eingerichtet und zwar Lager A beilk Waowie die Lager B
und C bei den beiden entsprechenden Werken. Mit der Unterbringung Arbséskrafte
schuf die Hasag ein neues Lagersystdas Zwangsarbeitslager (ZAL) fur Juden direkt auf
dem Werksgelande der Rustungsbetriebe.

Bei der Aufstockung der Belegschaft mit ,Arbeitsjuden’ vizalie geboten, denn es ist kaum
vorstellbar, dass Budin als SS-Obersturmbannfihrer mit KontaktezulnsRFSS Himmler
nicht genau und frihzeitig tber die Plane der SS zur Ermordung der idu@aG informiert
war.

Der Ubergang der Zustandigkeit fur die Arbeitsvermittiung dleten auf die SS im Juni
1942, der Befehl Himmlers bis Jahresende die Gettos aufzulésen undsdasiénfrei’ zu

machen, seine Weigerung, ins Reich verschleppte polnische Rust@igsatbrch 100.000
Juden zu ersetzen sowie seine Drohung im Mai 1943, auch noch die 88@t600 Juden zu
deportieren, waren deutliche Alarmzeichen fir einen UnternehnmeeBwilin, der auf das
judische Arbeitskraftepotential reflektierte. Aber auch detliekz- nach massivem Wider-

“2ygl. Karay, S. 29.

“13v/gl. oben Punkt 4.2.4.

“14vgl. Rutkowski, S. 117.

“1>vgl. BA AuRenstelle Ludwigsburg, Verschiedenes,B16414: Notiz des W.i.G. vom 5. 8. 1942 zum
Thema Abstimmung bei ,Judenaktionen’ zwistden Wehrmachtsdienststellen und der SS.

“%yvgl. Karay, S. 31f;
vgl. BA AulRenstelle Ludwigsburg, Verschiede@&6, Bl. 594: KTB des Rikdo Krakau fur das 3.2§42.



94

stand von Seiten der Wehrmacht - im September 1942 durch Hitlersif@énggefundene
Kompromiss, die ,Arbeitsjuden’ in der Rustungsindustrie zun&chst nochrgcheaen, be-
deutete nur eine Gnadenfrist fur die Juden. Es sei - so HimrdrWunsch des ,Fuhrers’,
dass sie auch dort eines Tages verschwifitlen.

Obwohl die sofortige Ausrottung der arbeitsfahigen Juden verhindert geden die mas-
senhafte Deportation und Ermordung der nicht arbeitsfahigen Juden imeRalem,Aktion
Reinhardt’ gab es von keiner Seite Einspruch), konnte der gewonr@nprémiss Budin
keinesfalls gefallen. Himmler musste zwar, gemal3 der Weidittegs, die Arbeit der Juden
in den Rustungsbetrieben dulden, auf die Dauer sollten jedoch die deaentterklager ver-
schwinden und durch wenige groRe Sammellager ersetzt werden. DaeZi8IS-Fihrers
war es, diese zentralen Sammellager schrittweise in denr-dant®egie des WVHA stehen-
den - SS-Wirtschaftsbereich zu integrief&h.

10.2.7. Rasanter Ausbau des Hasag-ZAL-Systems

Ein System von wenigen grol3en Zentrallagern war fur einen aufehégeffiziente Arbeits-
ablaufe und auf Profit achtenden Unternehmer wie Budin nicht akzéplalgéch lange An-
und Abmarschwege waren zeitraubend und kraftezehrend und minderten édweistlings-
fahigkeit der Arbeiter.

Budin wollte mit dezentralen Arbeitslagern in seinen Betriebakteh schaffen. Er begann
unverzuglich mit der Erstellung umfangreicher BarackenanlagediéitUnterbringung der

judischen Arbeitskréfte (Manner und Frauen) auf dem Werksgelandeirdelnen Betrie-

be!? Er kalkulierte, dass seine - wahrend der andauernden Stregiykiser das endgltige
Schicksal der judischen Arbeitskrafte - zwischenzeitlichoffetnen Entscheidungen schwer-
lich rickgéngig gemacht werden konnten. Er vertraute auf segflerst als unverzichtbarer
Munitionslieferant der Wehrmacht und auf seine guten Beziehungen bis hinauf zu Speer

Von August 1942 (Errichtung des ZAL in Skarzysko-Kamienna) bis Juni 1948ewan
allen Hasag-Standorten im GG Werklager fur judische Zwangsarbegehaffen: *)

Werk ,Granat’, Kielce: 2. September 1942
Werk Apparatebau, Tschenstochau 22. September 1942
Werk Eisenhutte, Tschenstochau Juni 1943
Warta-Werk, Tschenstochau Juni 1943
Werk Czestochowianka, Tschenstochau Juni 1943

*) Quelle: Jackel, E. u.a. (Hg.) : Enzyklopadie defoBaust, Minchen Ziirich, 2.Auflage 1998, S. 595.

Die - ausgelost durch die zunehmenden Aktivitaten des polnischen Windisrstaon Himm-
ler im Herbst 1943 angeordnete systematische Liquidierung des ¥#bkf8s in Galizien
und im Distrikt Lublin sowie in Teilen des Distrikts Krakau fand Distrikt Radom keine
Fortsetzung, im Gegenteil. Die Bedrohung der naher riickenden Roteye Ammd der damit
verbundene standig steigende Bedarf an Kriegsmaterial machie @©P’ produzierenden
Rustungsbetriebe unverzichtbar. Hier stieg daher die Zahl dech@disRUstungsarbeiter bis

“17vgl. oben Punkt 4.2.5.7.
418 Ausfiihrlich hierzu oben Punkte 4.2.5.4. bis 42.5.
49 StAL, ADCA-Akte Nr. 987: Prifungsbericht der SacRevisions- u. Treuhandges. fiir das Jahr 1942.
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Anfang 1944 weiter an, wahrend im tbrigen GG in brutalen Massgkdisthes Leben mas-
senhaft vernichtet wurd®&’

Die starke Stellung der Hasag zeigte sich auch darinstags Herbst 1943 den Status ihrer
ZAL als Werklager fur judische Arbeitskrafte aufrechtedvalkonnte. Die Uberwachung der
Sicherheit inner- und aul3erhalb des ZAL war zunachst Aufgabe des v®iildebetreuten
firmeneigenen Werkschutz&s. Das sollte sich - auch fiir die Hasag-Werke - im Oktober
1943 andern. Die Betreuung des Werkschutzes tbernahm jetzt dergev8#Pf mit dem
ihm unterstellten Kommandeur der SicherheitspofiZeDamit war Himmler mit seinem
Plan, die Kontrolle Uber alle GG-Werklager dem SS-Wirtsclmafisrium unter der Regie des
WVHA zu Ubertragen - zumindest fir den Bereich der RiUstungdietine ,COP’ - ge-
scheitert'®

Dabei ergab sich eine bemerkenswerte ,Koalition’ zwischéstihgsinspekteur Schindler
und Hubert Béttcher, SSPF in Radom. Schindler hétte befiirchten missemndaalle der
Eingliederung der ,Arbeitsjuden’ in das KL-Konzept des WVHA dielWvirtschaft im GG
in einer bedrohlichen Phase des Krieges nachhaltig gefahrdet imedPs®sition als ,RUs-
tungsmanager’ geschwacht worden wéare. Daher konnte er mit der attevg der Werkla-
ger durch den SSPF ,leben’, der seinerseits kein Interesse kaite, seine Kompetenzen im
Sicherheitsbereich mit dem Kommandanten eines KL zu teilen.

Bei der Beschaffung der jludischen Zwangsarbeiter bewies Baidmal mehr seine unter-
nehmerische ,Fahigkeit’, bei sich bietenden Chancen schnell und risksschtizugreifen.
Sein Interesse galt den im Zuge der Gettoaufldsungen (,AR@nhardt*?*) im Distrikt Ra-
dom brutal selektierten ,arbeitsfahigen’ Juden. Skrupellos nutzteHalag-Manager dabei
die Angste der von Vernichtung bedrohten Juden aus, die in der (z.Tillifyeiwy Ubernah-
me einer Tatigkeit - und sei sie noch so menschenunwiirdig indige Uberlebenschance
sahen. Eine, wie sich sehr schnell erweisen sollte, mehr als triigefisitheng.

Aus der Gruppe der ,Arbeitsfahigen’, die der Deportation in die \¢atangslager entronnen
waren, forderten die Hasag-Betriebe im 2. Halbjahr 1942 TausendegZarbeiter an. Die
Forderungen wurden offensichtlich erftllt, denn nach Untersuchungen vay Kafen bei
der Hasag in Skarzysko-Kamienna zwischen August und November - naiggeich mit
der Liquidierung der Gettos im Distrikt Radom - in 29 Transporten 81886n eiri?®> Auch
in Kielce bestand ein enger zeitlicher Zusammenhang zwisch&utlésung des Gettos und
der Errichtung des ZAL im Hasag-Werk ,Granat'.

420\/gl. Browning, Christopher: ,Eine anti-akademisohigacke* auf die Holocaust-Forschung und die Gold-
hagen - Affare. In: Osterreichische Zeitsithiir Geschichtswissenschaften (0ZG), 8. Jg. (19951t 2,
S. 252. In einem Interview von Thomas Santikiimit Christopher Browning weist Letzterer auésk
unterschiedliche Vorgehensweise im DistristlBm hin: Wéhrend die Betriebe im ,COP’ kriegswight
waren, konnte auf das ,,Aussortieren von LumipeLublin“ verzichtet werden. Fur Browning istslain
wichtiger Punkt, ,denn wir kdnnen hier sebutich den Versuch studieren, [wie]zwischen milgéhen
Anforderungen und Rassenpolitik” differenzigurde.

421 ausfithrlich zum Thema ,Werkschutz’ siehe unten iRuUr0.4.1.

*22vgl. BA-MA, RW 23/17, Bl. 116: KTB des RiiKdo Raddfir die Zeit vom 1. 10. bis 31. 12. 1943;
vgl. BA-B, R 70 Polen/78, Bl. 189: Berichtsd®8SPF Herbert Bottcher vom 25. 10. 1943.

423\/gl. 1fZ, Dok. Nr. NO 599, S.2: Notiz von Oswal@Rl, Chef des SS-WVHA, vom 7. September 1943 zum
zum Thema: Betreuung von judischen Arbeielaglurch den SSPF im GG.

424\/gl. oben Punkt 4.2.5.4.

422\gl. Karay, S. 36.
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Die oben aufgezeigte Entwicklung der Belegschaft des Hasagtherks in Skarzysko-

Kamienna zeigt, dass der Anstieg in diesem Werk von Mai 1941Lihid943 um 4.400 Mit-

arbeiter bei einem gleichzeitigen Rickgang der polnischbeit®r um rund 2.100 durch die
Neueinstellung von rund 6.400 Juden erreicht wiitiie.

Der Einsatz der ,Arbeitsjuden’ in den Hasag-Werken im GG wundden Jahren 1943 und
1944 standig durch den ,Nachschub’ - vorrangig aus dem ZAL Plaszawgeweitef?’ Im
Juni 1943 waren in den Hasag-Werklagern ca.13.400 Juden kaserniert, ejrsieZsich in
der Zeit bis Juli 1944, dem Monat, in dem die Auflésung der beiden llagekarzysko-
Kamienna und Kielce begann, weiter auf 14.400 erhtite.

10.3. Juden auf der untersten Stufe der ,NS-Untermenschen-Hierarohi

Abfallige Bezeichnungen wie ,Polaken’ oder ,polnische Verkommenheitewam Nazi-
Deutschland weit verbreitet und zeugten von einem tief sitzenden ®bmgegeniber den
,minderwertigen’ Polen. Geschickt riickte die NS-Propaganda dstsesotype Polenbild in
die Nahe der - von antisemitischen Klischees gepragten - Mongielon den Juden als den
rassisch unwerten, verwahrlosten und fur den Krieg verantwortlicmearrdenschen. Die
verkommene ,polnische Wirtschaft ist in Wahrheit eine ,jiidische Wirts¢h&ft

Bei der Errichtung des terroristischen Regimes und der Untéxdrjoder Bevdlkerung im
GG wurde die judische Minderheit als eine absolut rechtlose Uhtelnswon der Masse der
Polen abgegrenzt. Ganz offensichtlich existierte fir die Besa&ine Art ,Untermenschen-
Hierarchie’, bei der die Juden gegeniber den Polen noch deutlich schégobestuft waren.
Die mangelhafte Versorgung mit lebensnotwendigen Gitern fllkiteldm Polen zwar zu
einer dramatischen Verelendung, aber es wurde ihnen in der Funktimtigds Arbeitsskla-
ven’ von den Deutschen noch eine Uberlebenschance zugebilligt. Dagetgachteten die
Nazis den willkiirlichen, brutalen und schikandsen Arbeitseinsatz den Judeals eine U-
bergangsphase bis zur ,Endlésung’ mit Deportation und Vernichtung.

Die Abgrenzung der Juden von den Polen zeigte sich deutlich in desuErflasnd Behand-
lung des im GG vorhandenen Arbeitskréftepotentials. Fir die PolefAdaditspflicht’, fur

die Juden ,Arbeitszwand®® Wahrend die Arbeitsvermittlung fiir die Polen tber die Arbeits-
amter erfolgte, lag die Zustandigkeit fur den Einsatz der Junneiner Unterbrechung zwi-
schen Juni 1940 und Juni 19%2- bei der SS und der Polizei. Polnische Mitarbeiter lebten in
ihren privaten Unterkinften in der Umgebung des Werkes.

Solange noch ausreichend polnische Arbeitskrafte verfligbar warererwdigl Juden unter
katastrophalen Bedingungen in ,Judenkolonnen’ gepresst und ohne Bezahl@upwerst-
arbeit im Bausektor gezwungen. Spater, in der Phase des extreimeitsi&kéftemangels,
wurden die noch arbeitsfahigen judischen Krafte - eingesperrt in 2AI1S8 oder der RUs-
tungsindustrie (direkt auf dem Werksgeléande oder in unmittelb&ibe der Betriebe) - zur
Deckung des dringendsten Bedarfs auf dem Arbeitsmarkt genutzt.

426\/gl. oben Punkt 10.2.3.

427vgl. BA-MA, RW 23/3, Bl. 127: KTB der Riiln im GGif die Zeit vom 1. 10. - 31. 12. 1943;
vgl. ebd.; RW 23/17, Bl. 129: KTB der Ruln &G fir die Zeit vom 1. 10. - 31. 12. 1943.

428\/gl. oben Punkt 10.2.3.

429\/gl. oben Punkt 2.2.

430v/gl. oben Punkt 4.2.5.1.

431vgl. oben Punkt 4.2.5.2.und Punkt 4.2.5.4.
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Streng rechtlich betrachtet, waren die Polen im GG nach Tariftohezahlte Arbeitnehmer,
die Juden dagegen Haftlinge, die die SS gegen Erstattung vossatagn der Industrie zur
Verfigung stellte. Eine Lohnzahlung an die ,Arbeitsjuden’ fand nicht statt.

Aufgrund dieser Differenzierung zwischen ,Polen’ und ,Juden’ werderfoigenden, die
Arbeits- und Lebensbedingungen der Hasag-Belegschaften getrehnpaiaischen und ju-
dischen Mitarbeitern untersucht.

Eine privilegierte Sonderstellung genossen die deutschen ,Herrenmensitesich in dem
sonst armlichen Umfeld im GG vergleichsweise komfortabel eicigfeti hatten. So bewohnte
beispielsweise SS-Obersturmfuhrer Axel Schlicht, Bertriebsfidee Hasagwerke in Kielce,
aul3erhalb der Stadt ,ein sehr nettes, im mecklenburgisch-pommerSth erbautes Land-
haus [...] mit groBem Garten, Wald in unmittelbarer Nahe. Die fiégpng dort ist ausge-
zeichnet.“**? Der Standort geniigte selbst den Anspriichen des Konzernchefs Budiierder
im Sommer 1942 mehrere Urlaubswochen verbrachte.

10.4. Der Pole - ein ,gefahrlicher’, ,unzuverlassiger und ,unproduktver’ Arbeiter

Die von ca. 3.000 (Anfang 1940) auf rund 13.000 (Anfang 1944) sprunghaft angestiegene
Zahl der Polen innerhalb der Belegschaft der Hasag ist eihigtsrnder Beleg fur die hoff-
nungslose Lage der Bevélkerung im GG. Nur massive UnterdriicReingd die Angst vor

dem Verhungern oder vor Deportation ins Reich konnte eine so grol3e Zahdleanveran-
lassen, der deutschen Rustungsfirma Hasag bei der Waffen- unddvsimitduktion zu hel-

fen.

Rein zahlenmaliig betrachtet, konnte die Hasag den in kurzer Zethézn Mitarbeiterstand
als Erfolg verbuchen. Gleichzeitig waren sich die deutschen Madagé@rer im Klaren, dass
es fur Mitarbeiter, die ihre Tatigkeit nicht ,freiwilligsondern nur aus Angst und unter mas-
sivem Druck aufgenommen hatten, besonders scharfer Uberwachungs- endtraftnali-
nahmen bedurfte, um zu den gewlnschten Arbeitsergebnissen zu kommen.

10.4.1. Hasag-Werkschutz im Einsatz gegen die ,gefahrlichen’ Polen

Die Verantwortlichen fir eine Belegschaft, die sich fast@msilich aus Gegnern des gera-
de erst beendeten Krieges zusammensetzte, mussten mit attelm Merhindern, dass die
Produktionsvorgaben (Menge und Qualitat) nicht durch Sabotage, Diebstahlzlairsat
Beschéadigung von Maschinen, Materialverschwendung, Bummelei, Fandleeidurch den
Aufbau von betrieblichen Widerstandsgruppen verfehlt wurden. Das vathtigstrument
zur Ausschaltung dieser Storfaktoren waren die betrieblichen Bewgseinheiten, der sog.
Werkschutz.

432\/gl. HADrB, Nr. 11112-2001 VO, Bd.2: Brief des HasAR-Vors. von Schoen an Alfred Busch,
Vorstand Dresdner Bank, vom 1. 9. 1942.

433vgl. APR, GDR 24, Bl. 578: Anordnung des Gouvemsaies Distrikts Radom vom 14. 5. 41 gegen
Arbeitsverweigerer, denen er mit der Abudted] vor dem Sondergericht drohte.
Durch die ,Dienstverpflichtungsverordnung“@BIGG 40 (1942) vom 13. 5. 1942, S. 255] und die- ,A
beitseinsatzstrafverordnung’ [VOBIGG, 9 (194dm 16. 2. 1944, S. 324] wurde die Verordnungr ithe
allgemeine ,Arbeitspflicht’ fir die polnisetBevolkerung vom 26. 10. 1939 wesentlich vers¢hBdnach
musste derjenige, der seiner Arbeitspflidhht nachkam bzw. der Arbeit fernblieb, mit Getdler Zucht-
hausstrafen rechnen.
Bestraft wurde nach dieser VO auch der, dégriMissachtung der arbeitsrechtlichen Vorschiiiebeits-
krafte einstellte und beschéftigte.
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Die Bildung des Werkschutzes war Bestandteil des OKW-Mobilmacplargsfir die Ris-
tungswirtschaft aus dem Jahr 1939. Beim Werkschutz handelte esysieime in allen ,ab-
wehrmaRig geschiitzten Betrieb&f‘eingerichtete betriebliche, von der Riiln betreute Bewa-
chungseinheit, die im innerbetrieblichen arbeitsorganisatorischélvai der Betriebsleitung
unterstellt waf**® Die Angehdérigen des Werkschutzes standen trotz militarisclgem@ation
und Ausrichtung (schwarze bzw. dunkelblaue Uniform/bewaffnet mit GummpgaiiPistole
und Karabiner) in einem zivilrechtlichen Anstellungsverhaltnis hrem jeweiligen Betrieb
und wurden entsprechend einer Tarifordnung beZ&hEwischen den Betrieben und den
Werkschutzleuten bestanden Arbeitsvertrage; Einstellungen, KindigungeBntlassungen

wurden durch die Betriebsleitung veranlasst.

Die sicherheitspolitische Aufsicht des Werkschutzes tbten dien8Sdie Sipo durch den
Abwehrbeauftragten aus, der als Verbindungsmann zwischen dehémtli&estapo und der
Betriebsleitung fungierte. Ein von den Abwehrbeauftragten aufgebauterbetrieblicher
Nachrichtendienst sollte die zur Bekampfung ,betriebsstorendeivititen erforderlichen
Informationen liefern. Vorgesetzter des Abwehrbeauftragten initembehtlicher Hinsicht
war der Betriebsfiuihrer. Im sicherheitspolitischen Bereich eer Abwehrbeauftragte der
Vorgesetzte des Leiters des Werkschutzes. Mit dieser Positiogi innerhalb des Betriebs
waren Abwehrbeauftragter und Werkschutzleiter in der Lage, wisghisg sowohl die Vor-
gaben der Betriebsfuihrung (erbarmungsloser Leistungsdruck und gnadeAlassortieren’
von nicht mehr arbeitsfahigen Juden) als auch der SS (Verfolggsgnpolitischer Ziele) zu
erfillen. Die vorhandenen Belege zeigen sehr deutlich, dass dag-4R&krung Unterdri-
ckung und ,Selektion’ von Zwangsarbeiter immer unterstitzte, wensickiedavon Vorteile
versprach oder zumindest keine betrieblichen Nachteile zu beflrchten waren.

Dem Werkschutz oblagen folgende Aufgaben: Besetzung der Ein- und Aasdgéontrolle
des gesamten Personen- und Fahrzeugverkehrs, Leibesvisitatiomehealtar sowie Innen-
und Aul3enstreifenposten zur Kontrolle der Umgebung des WerksgelandesbBiesweise
des Hasag-Werkschutzes und dessen brutale Straf-, Folter- unidktlonen werden im
Zusammenhang mit dem Einsatz der jiidischen Haftlingsarbeiter naheuehtét’

An der Spitze des Werkschutzes stand der Werkschutzleiter ajedédzter der Werkschutz-
Wachzugfihrer (ein Wachzug umfasste ca. 25 Mann), die ihrersatswerkschutz-
Wachleute fiihrtefi*® Der Hasag-Werkschutz in Skarzysko-Kamienna umfasste insgesam
180 Mann, darunter 28 Deutsche, 31 Volksdeutsche und 121 Ukrainer. Auf das Wark A e
fielen ca. 80, auf das Werk B 30 und auf das Werk C 40 Werkschutz-WefifeDer Rest
entfiel auf Fuhrungskrafte (Leiter, Kommandanten und Wachzugfuloerg ine 10 Mann
starke Sondereinheit (,Sto3trupp”), bestehend aus Deutschen und Ukraieemenditer Li-

nie zur Durchfiihrung von Exekutionen auRerhalb des Werkes eingesetzt #Wdrden.

434 BA-MA, RW 23/3, Bl. 92: Erlass des Reichsministéiir Riistung und Kriegsproduktion (RMfRuK).

% vgl. BA-MA, RW 23/6a, BI.122: Erlass der Riiln iBG vom 29. 9. 1941: Mit Hinweis auf die ,milita-
rischen Ereignisse der letzten 3 Monate“gdfhauf die SU) wurde die Betreuung der bishenigmd
die Einstellung neuer - vor allem ukraineschWerkschutzleute von der Riln auf den Betrigibesi
Ubertragen.

“3%vgl. BA-MA, RW 23/6a, BIl. 120: Anlagenband zur @hihte der Riistungsindustrie im GG.

“37vgl. unten Punkte 10.6. und 10.7.2.

438 |n Skarzysko-Kamienna war pro Werk (A,B und C)saken dem Werkschutzleiter und den Wachzug-
fuhrern ein Kommandant als zusatzliche Flgsebene eingesetzt.

4¥vqgl. Karay, S. 43

440v/gl. BStU, AP 10866/72 (ehemals Akte des MfS)gerheine Personenablage, archivierte Personendgssie
S. 81-85.
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Die Werkschutz-Fuhrungspositionen waren ausschlie3lich mit reichedent¥raften be-
setzt: An der Spitze des Werkschutzes im Werk A stand Kudder@m Herbst 1943 durch
Walter Pollmer ersetzt), sein Stellvertreter war Fritz Badielager.

Die Personalkosten fur den Werkschutz mussten die Hasag-Beitielbeehmen. Bei der
Entlohnung wurde unterschieden nach ,Reichsdeutschen’ (Bezahlung gefiir. dies Reich
gultigen Tarife plus Trennungsgeld und Ostzulage), ,Volksdeutschenh (Racchstarifen,
Abweichungen im Ermessen des Betriebsleiters, keine Zulagehhach Ukrainern (gemaf
Entlohnungsvorschriften der Regierung des &&).

Die Arbeitsleistung und die Disziplin der Werkschutzleute - igleder Volksdeutschen -
wurden von den Verantwortlichen der Riln sehr schlecht beurteilt.\(\Bliesdeutschen be-
sitzen oft kein rechtes Pflichtbewusstsein, Verantwortungs- ungefthm. Es laufen daher
eine Anzahl Verfahren Uber Dienstvergehen, wie Trunkenheit, Avbengigerung, unent-
schuldigtes Fernbleiben vom Dienst und unbegriindetes Zuspatkommen.” Ernmehondg
Geldstrafen bleiben oft wirkungslos, selbst polizeiliche Anzeigégemewenig Erfolg.**?
Die Verantwortlichen versuchten - so weit wie mdglich -, diek§déutschen durch Ukrainer
Zu ersetzen.

Aufgrund der sich zunehmend verschlechternden Sicherheitslage ging Aim 1043 auf
Weisung des Speer-Ministeriums die vollstdndige Betreuung dessttietzes in den Be-
trieben von der Riiln auf den SSPF bzw. die Sipo tfBer.

10.4.2. Polen - die ,unzuverlassigen’ Hasag-Arbeiter

Die Zwangslage, aus der heraus die Polen die Arbeit in einencthentRistungsbetrieb ak-
zeptieren mussten, konnte - trotz massiven Drucks von Seiten derebBiih-
rung/Werkschutz - keine auf hohe Produktivitat gerichtete Arbeitsitalerzeugen. Fir Ma-
dajczyk war im GG eine auf ,Veruntreuung, Unterschlagung und RieBgjerichtete Ein-
stellung zur Arbeit ,beinahe eine patriotische Pflicht - ein déat Selbstverteidigung gegen-
iber dem insgesamt doch verheerenden System der Arbeit fiir die deutschen Umtettffiick

10.4.2.1. Fehlzeiten durch ,Arbeit’ auf dem Schwarzmarkt

Die L6éhne - zunachst auf dem Stand von August 1939 eingefroren (,Lophstapurden
zwar in den Jahren 1941 bis 1943 in der Eisen- und Metallindustrie um b&0%u erhéht,
was jedoch keinesfalls verhindern konnte, dass die Polen aufgrund der galogmeinflati-

on unter dramatische ReallohneinbuBen zu leiden H4ft@urchschnittslohne im GG fiir
Arbeiter von monatlich 160 ZI. (1942) bzw. 230 ZI. (1943) deckten hochstens 30%eder al
dringendsten Bedirfnis§&> Wer nur auf die amtliche Lebensmittelzuteilung und auf die vor-
geschriebenen Lohne angewiesen war, der drohte zu verhungern.

“4Lygl. IfZ, MA 638/5228: Aktennotiz der Riiln im G@z. 16 h 10 ZA/Ic vom 27. 8. 1941. Betr. Lohngestal
tung fir den Werkschutz.

4421t7. MA 638 fr. 5937 Lagebericht des Riiln im GG ftebruar 1941 vom 13. 3. 1941.

4“3vgl. BA-MA, RW 23/17, BIl. 116: KTB des RiKdo Raddiir die Zeit von 1. 10. bis 31. 12. 1943.

444 Madajczyk, S. 281.

445 ausfuhrlich zu den Themen: Léhne/Preise/Kaufksihe oben Punkt 4.1.5.2.

448 v/gl. Rohr, S. 69.
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Die Arbeiter in der Rustungsindustrie erhielten die hochsten Loheed&sag zahlte Fachar-
beitern im Oktober 1941 nach Einarbeitung monatlich rund 375 Z| (Stundenloh&lat$0

bei 250 Monatsstunden), fir den gleichen Arbeitseinsatz erhieftreibzw. ungelernter Ar-
beiter monatlich 280 ZI. Die Arbeit von angelernten Frauen vemidliet Hasag zu diesem
Zeitpunkt mit rund 175 ZI. pro Monét!

Auch mit diesen Léhnen waren die Hasag-Arbeiter nicht annahernd ragde, sich und ihre
Familien zu ernahref{® Die niedrigen Einkiinfte in Verbindung mit den geringen offiziellen
Lebensmittelzuteilungen zwangen sie, soweit sie Uber entsprechangehmittel verfugten,
zusatzlich noch - illegal - auf dem Schwarzen Markt zu ,arbeitem die zum Uberleben
notwendigen Nahrungsmittel zu beschaffen, einer der Grinde fir die ndRidéungsbetrie-
ben beklagte hohe Zahl versdumter Arbeitstage der polnischen Arbeiter.

10.4.2.2. Strafen fur mangelhafte Arbeit

Durch die spurbare Verminderung der Leistungsfahigkeit der unédmeen Arbeiter und die
vielen Fehlzeiten drohten Stérungen und Produktionsausfélle in der GG Riiistiwsgyie,
und das in einer Phase (Herbst 1941) mit laufend steigenden Anfayderuon der Ostfront.
Zur Vermeidung ernsthafter Stérungen forderte Ristungsinspekteur Schiimdike polni-
schen RuUstungsarbeiten Lebensmittelzuteilungen nach deutschen, $@dziérzt um 10%.
Frank lehnte dies mit Hinweis auf die erhéhten Belastungen durchedsergung der Truppe
und die Erfillung des Ablieferungssolls des Reich$'ab.

Trotz der vergleichsweise besseren Arbeitsbedingungen wareoldischen Hasag-Arbeiter
Ende 1941 nicht bereit, hdhere Produktions-Sollzahlen und damit steigendeiRgés°
widerspruchslos hinzunehmen. Karay berichtet von wachsenden Unruhen, atfatie
Dalski, Betriebsfuhrer des Hasag-Werkes in Skarzysko-KamienitaAuslieferung der
,Driickeberger’ an die Gestapo und mit drohenden Appellen an die Bedégseagierte. Er
warnte in einem Anschlag am ,Schwarzen Brett’ die polnischen t&healie in zunehmen-
dem Male Aufrufe ihrer Wortflihrern befolgten, langsam bzw. Gberhacipt i arbeiten.
Wer, so Dalski, trotz der besseren Versorgung bei der Hasagnagar) folgt, die Unruhe
schiren und zu Sabotage aufrufen, der wird im nachsten Winteeksohlossenen Werkto-
ren stehen. Dann miissen die, die heute nur hetzen, den Arbeitslosen das nétigeBiSt lief

Aber auch in der Folgezeit blieben die Fehlzeiten unverandert hoch. In einenBe&ahung
der Hasag-Direktion in Skarzysko-Kamienna vom 23. 9. 1942 wird erklad, ,dasetzter

Zeit sehr viele Arbeiter und Arbeiterinnen unentschuldigt [fehl&¥i}. geben allen diesen,
die jetzt ohne Grund der Arbeit fernbleiben, noch einmal die Geledestraffrei auszuge-

447vgl. Konieczny (Documenta Occupationis X), Dok. Nf!2, S. 465: Nachfrage der Hasag nach polnische
Arbeitskraften: Brief des Arbeitsamtes Lubliom 21. Oktober 1941. Hasag suchte fur das Weakzykko-
Kamienna insgesamt 421 Fach- und an/ungeléuriteiter, darunter 147 Frauen. Neben den genarhritie-
nen beinhaltete das Hasag-Angebot auch theierbringung und Mittagsessen (0,40 ZI.) sowighBtlick
und Abendbrot zu geringen Preisen.

448\/gl. DTB Frank, S. 635: Besprechung Frank mit Rispekteur Schindler am 26. 3. 1943. Nach Bereofpun
en von Schindler bendtigt ein Lediger furegireinigermalien ausreichenden Lebensunterhalt im@tat-
lich 800 Zloty und ein Verheirateter mit Kiemth 1200 Zloty. Der Héchstlohn betrage aber nur226y.

“9vgl. BA-MA, RW 23/6a, Bl. 26: Bericht Schindler&rfDr. Frank vom 17. 10. 1941.

40vgl. IfZ, MA 679/1-1138. Lagebericht Riiln Oberdit die Zeit vom 15. 5. bis 14. 6. 1940: Danach areur
bei der Hasag in Bereichen, in denen hohg&sae bestanden, eine dreimalige Schicht zu jargi&h ein-
gerichtet. In einigen Abteilungen der Hasagde die Arbeitszeit auf 10 Stunden pro Tag erhoht.

“lygl. Karay, S. 22.
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hen, wenn sie bis spatestens Montag, den 28. 9. ihgdArbeit unaufgefordert wieder auf-
nehmen.**?

Auch fur Budin waren die Probleme von Bummelei und Fernbleiben vom #plsit nur
mit ,Zuckerbrot und Peitsche’ |6sbar. In einer von ihm unterzeichnes&ariitmachung vom
7. 12. 1942 wird punktliche Arbeit bei der Hasag kiinftig durch eine erhtbteaon, durch
Kartoffelzuteilung fir die Familien und durch verbessertes Werkskigsisen belohnt. Mit-
arbeiter mit geringer Arbeitsbereitschaft erhielten keine Santklungen. Die bei ihnen
eingesparten Mengen wurden in vollem Umfang an die Leistungstrager abeg®d

Wer in den Augen der Deutschen als faul und unzuverlassig galtdiddrten Beschimpfun-
gen und Schlage der Vorarbeiter, Lebensmittelkartenentzug oder i&ingdn ein Erzie-
hungslager. Polnische Arbeiter, die in den Augen der Vorgesetztereisturigskontrollen
wiederholt auffallig wurden, konnten den Standgerichten der Sicherh&tsplr Aburtei-

lung Ubergeben werden. Durch die Verordnung vom 2. Oktober 1943 ,zur Bek&@yafn
Angriffen gegen das deutsche Aufbauwerk im GG’ wurden die BefugdessBtandgerichte
wesentlich erweitert. Nunmehr konnten diese ohne Riicksicht auf verfiduietishe Grund-
satze auch fiir vergleichsweise geringe VerstéRRe die Todesstiadmger’>*

Einen Fall von besonderer Brutalitat schildert Karay, bei dem deagtBetriebsleitung im
April 1943 von der Ublichen Vorgehensweise abwich und den ,strafféllg@nischen Mit-
arbeiter Tadeusz Nowak, der Juden mit Geld und Lebensmittel tit¢ensatte, nicht der
Sipo zur Aburteilung auslieferte, sondern ihn auf dem Werksgelande imySka-Kamienna
vor den Augen der angetretenen polnischen Kollegen als abschrezk&eidpiel hangen
lie3. In einer Bekanntmachung an die Belegschaft wurden mit der kumig ganz gezielt
die antisemitischen Ressentiments der Polen instrumentalisatn Nowak als Freund der
Ausbeuter des polnischen Volkes und der - bekanntlich jludisch/bolsclsetvesti- Morder
von Katyn dargestellt wurd®®

10.4.2.3. Widerstandsgruppen erzwingen Arbeitsverweigerung

Alle Bemuhungen, durch Belohnungen fir gute Arbeit und empfindliche Strafesthiech-

ten Ergebnissen die Leistungsbereitschaft zu erhéhen, konnten nicht verhdederrsich
zunehmend eine Verweigerungshaltung unter den polnischen Arbeitbreitete. Eine Hal-

tung, die von den polnischen Widerstandsgruppen unter Androhung von Gewaltmalinahmen,
der Arbeiterschaft abgefordert wurt’é Nach einem Geheimbericht von Riistungsinspekteur
Schindler fur Reichsminister Speer vom 24. Mai 1943 hatte sich dier8Satslage im GG
soweit zugespitzt, dass die Zuverlassigkeit der Rustungsfegtigunstlich in Frage gestellt
werden musste. Besonders gefahrdet waren u.a. die Rustungshetripis¢rikt Radom, wo

die polnischen Ristungsarbeiter unter ganz besonderem Druck von Seitentelgrund-
Propaganda standen.

452 BA AuRenstelle Ludwigsburg B 162/19587, BI. 126.

453vgl. Karay, S. 28.

4>%vgl. unten Punkt 10.4.2.3.

43vgl. Karay, S. 110f.

458 ausfiihrlich zum Thema ,Widerstand’ siehe: Boroglzilodzimierz: Terror und Politik - Die deutsche-P
lizei und die polnische Widerstandsbewegung@sieneralgouvernement 1939-1944, Mainz 1999, S. 162
169.
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,Die Banden lassen die Arbeiter an vielen Stellen nicht mehAgeit, bedrohen die
Arbeitswilligen, schief3en sie nieder und Uberfallen ihre Hausehnvhgen und zer-
storen sie. Die Folge ist, dass sie Uberhaupt nicht mehr zuit A&rbeheinen. So ist
z.B. im Werk Hasag, Kamienna, in den letzten 10 Tagen die Zahiakerzur Arbeit
Erschienenen um 600 gestiegen. (Der derzeitige Arbeitergassdaital.700 von
einer Gesamtbelegschaft von 13.000). Insbesondere werden Spezaladieiden
Banditen bedroht. Dadurch musste teilweise vom Dreischichtsysieawei Schich-
ten heruntergefahren werden und die Infanteriemunitionsanfertigureg thatturch
einen monatlichen Ausfall von 3-4.000.000 Hulsen.

In der Eisenhitte Hasag, Tschenstochau, ist durch das unentschuédigbeiben
von Spezialarbeitern ein empfindlicher Produktionsausfall in der Ropstduktion
aufgetreten. [...] Kein polnischer Vorgesetzter, Werkmeister odgenieur kann es
unter den gegebenen Verhdaltnissen wagen, gegen einen polnischen Adbeitér s
aufzutreten: Er bekommt sein Todesurteil zugestellt, das berstein sich bietenden
Gelegenheit vollstreckt wird.]...]

Auf die Arbeiter wird ein Druck dahingehend ausgeibt, dasbesieinem Sieg der
Sowijets fur die Mithilfe an der Steigerung der deutschen Munigoingfing mit dem
Tode bestraft werden. [...] Dabei muss festgestellt werdens,ligiser unbescholtene
deutschfreundliche Polen von der Arbeit fernbleiben. [...]

Auch in der Granatabteilung [Hasag-,Granat’, Kielce] musseméem Produktions-
ausfall gerechnet werden. Durch stille Sabotage und Flispaganda ist die bisher
angesetzte Sonntagsarbeit ausgefalféh.

Daraufhin wandte sich Speer Anfang Juni 1943 an Himmler mit d&g, Bich verstarkt um

die Sicherheitsverhaltnisse im GG zu kiimmern. Himmler versiheriseinem Antwort-

schreiben, dass er ,durch die Herausziehung meiner SS- und VhZeide aus der Front
nun tatsachlich in der Lage [sei], erfolgreich etwas zu machén.

Nach Ansicht von Budin brachten allerdings die von Himmler zushtelingesetzten Polizei-
und SS-Einheiten bis Herbst 1943 keine nachhaltige Verbesserung der SicherhmtS&aye
denn im Oktober bat der Hasag-Chef Reichsminister Speer, sobmelihzuschreiten, um
einen ,unverantwortlichen Leistungsverfall’ im GG abzuwenden. Budinhbetbt die Lage
im GG mit drastischen Worten: Sicherheit und Arbeitsleistung wnadtraglich; Arbeitswil-
lige werden von Banditen geschunden und fliichten; Morde, Einbriiche, Ubarfaliufen-
den Band; Autoritatsverfall der deutschen Fuhrungskrafte; taghcbeitsausfalle von tGber
30%. Fur Budin war es nicht akzeptabel, dass nichts unternommen wurde, gbavoldi-
chen Amtsstellen die Zustdnde im GG bekannt sind. Mir und allentdditarn ist es unfass-
bar, insonderheit bei der gunstigen wirtschaftlichen Lage des GG umainsgro3en Volu-
men an Ristungsaufgahetass nicht schon langst in Verbindung mit der dort tberall vor-
handenen Wehrmacht kategorisch deutsche Ordnung geschafferf¥urde.“

Auf die zunehmende Verscharfung der Sicherheitslage readieriRegierung des GG durch
den Erlass der ,Verordnung zur Bekampfung von Angriffen gegen ddasctie Aufbauwerk

“*"BA-MA, RH 53-23/66, BI. 67ff;
vgl. BA, AuRenstelle Ludwigsburg, Verschiede@&6, Bl. 540 - 554: Geheimbericht tiber die Sicbits-
verhaltnisse im GG vom 24. Mai 1943 von Rugsimspekteur Schindler fir den Reichsminister fewaff-
nung und Munition.

45817, MA 300-4029: Brief Himmlers an Speer vom 2@ni 1943.

45917, MA 300-4026: Brief Budins an Speer vom 15.tGer 1943.
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im GG’, die mit Wirkung ab 1. 10. 1943 in Kraft tfaf.Nach dieser Verordnung konnte je-
der Nichtdeutsche zum Tode verurteilt werden, der ,gegen GeS&mrdnungen oder be-

hordliche Verfugungen® verstiel3. Die Zustandigkeit fir die Aburbgjllag bei den Standge-
richten der Sicherheitspolizei, deren Urteile sofort vollstreckbar waren

Storaktionen und Uberfalle auf die Hasag und andere Riistungsbettetsn sich in den

Jahren 1943 und 1944 unvermindert fort:

»Storung des Arbeitseinsatzes durch das Bandenunwesen: Es heditehtVororten
der grol3eren Stadte und auf dem Lande wohnende Arbeiter undniped@igen und
suchten sie so einzuschichtern, dass sie langere Zeit inrem@dsttrieben fernblie-
ben. In mehreren Fallen sind auch Arbeiter zur Strafe fir imedtlvdlige Mitarbeit
in deutschen Riistungsbetrieben ermordet wortfén.*

Im November 1943 wurde ein volksdeutscher Mitarbeiter im Werk SKaryzgamienna bei
einem ,Banditentiberfall’ erschoss&. ,Die Hasag-Apparatebau lasst 4 poln. Gefolg-
schaftsmitglieder wegen Munitionsdiebstahl verhaft@hi“Wegen Diebstahl (Ziindhiitchen
und Pulver in grolBeren Mengen) sowie Herstellung und Verkauf von Munitiotewu 0
Polen bei Hasag-Kamienna verhaffétim Mérz 1944 verschleppten ,Banditen’ zwei Werk-
schutzmanner des Hasag-Betriebs in Kiéfedm Juli tberfielen Widerstandskrafte einen
Munitionszug der Hasag und raubten 1,5 Millionen Schuss Munition. Ein Begleitkehrte
verwundet nach Skarzysko-Kamienna zuriick, zwei weitere wurden versclifeppt.

10.4.3. Die ,unproduktiven’ polnischen Hasag-Arbeiter

Wer wie Budin von dem Ziel besessen war, der Hasag einen Platzdemt Spitzenunter-
nehmen innerhalb der Rustungswirtschaft zu sichern und sich personlithrddia Gruppe

der Topmanager einzuordnen, der war im NS-Staat gezwungen, betriefisaftlithe mit

parteipolitisch/ideologischen Grundséatzen bei der Durchsetzung s$émemehmenspolitik
in Ubereinstimmung zu bringen.

Nach den vorliegenden Ergebnissen dieser Arbeit besteht kein Zwiagsd sich die Ge-
schaftspolitik der Hasag im GG in Ubereinstimmung mit der 8&®lbgie befand. Schwieri-
ger ist die Frage zu beantworten, ob die Investitionen im GG batdaebswirtschaftlichen
Gesichtpunkten profitabel waren. Nach den Kommentaren der Néstaghaftsprifer ist
dies eher zu verneinen.

Aufgrund mangelnder Wirtschaftlichkeit der GG-Betriebe erkamiate OKW eine
Ruckstellung in H6he von RM 902.500.- in der Hasag-AG-Bilanz fur dashaés-
jahr 1941 an®’

Im Prafungsbericht flr das Jahr 1942 heil3t es: Aufgrund der eRlenden Wirt-
schaftlichkeit der GG-Werke kann ein ,Ausgleich des VerludesGG-Werke mit
den Gewinnen der entsprechenden reichsdeutschen Werke* effSlgen.

480v/gl. VOBIGG 82 (1943) vom 2. 10. 1943, S. 589.

“S1BA-MA, RW 23/17, Bl. 61: KTB des RiiIKdo Radom fiiedZeit vom 1. 4. bis 30. 6. 1943.

4%2v/gl. BA-MA, RW 23/17, Bl. 130:KTB des RiiKdo Raddfir die Zeit vom 1. 10. bis 31. 12. 1943.
43 BA-MA, RW 23/18, Bl. 7: KTB des RiiKdo Radom fiiredZeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1944,

4%4vgl. BA-MA, RW 23/4, BI. 18: KTB der Riiln im GG fidie Zeit vom 1. 1. bis 31. 3. 1944.
4%3vqgl. ebd., BI. 19.

4%0\/gl. BA-MA, RW 23/18, BI. 75: KTB des RiiKdo Raddftir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1944,
4%7vgl. StAL, ADCA-Akte Nr. 987: Priifungsbericht filas Jahr 1942.
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Die Hasag-Eisenhitte in Tschenstochau produziert ,wesentlich tsreie Htten

im Rggh. [...] In den veralteten Anlagen muss viel teuere Handagélkeistet wer-
den.’

Budin beabsichtigte, die Konzern-Abschlisse fur 1943 und 1944 miteinandemzu ko
binieren, ,um die gro3en Verluste, die in 1944 eingetreten sind (Ggmavarne-
ment) mit den sehr hohen Gewinnen [im Reich] des Jahres 1943 kompeisiere
konnen. 4"

Inwieweit diese Beurteilungen die tatsachlichen VerhaltnigeseGG-Hasag-Werke korrekt
abbilden, ist bei den im NS-Staat geltenden Sonder-Bilanzieruntjsien (Abschreibun-

gen, Rickstellungen, Steuern, Subventionen), die geeignet waren, @obltele Gewinnsi-

tuation eher zu verschleiern, schwer zu sagen.

Vergleichszahlen zwischen den Hasag-Betrieben im Reich unddrkd@nen aber Anhalts-
punkte Uber die Leistungsfahigkeit der Ostbetriebe liefern. Sodgtr Jahr 1941 der Jahres-
umsatz pro Mitarbeiter im GG nur 50% des vergleichbaren Wertes &lasag-Arbeiters im
Reich (Umsatz pro Hasag-Mitarbeiter im Reich: RM 6.300; im GG: RM 32p0

Zu einem noch schlechteren Ergebnis kommt ein Bericht der IHK Radiendie Leistungs-

fahigkeit der polnischen Arbeiter ,durch Hunger und allgemeineeNedung derartig ge-
schwacht” erachtet, dass sie ,mit finfzig Prozent derjenigers @laatschen Arbeiters der
gleichen Kategorie eher zu hoch als zu niedrig geschatZf3st.“

Der entscheidende Faktor bei der Beurteilung der Profitabditids Unternehmens ist die
Arbeitsproduktivitat, die sich aus der Verbindung der erbrachten Akdisting mit den da-
bei anfallenden Kosten ergibt Bei den Bemuhungen, die Arbeitsprodukauitéptimieren,
hatte die Hasag abzuwégen, ob fir sie im GG deutsche oder polnismhteAprofitabler’
waren. Von folgenden Daten war dabei auszugehen:

Stundenlohn eines deutschen Facharbeiters in der Metallindustrie: RM 1.21 = Zioty 2.4

Stundenlohn eines polnischen Facharbeiters nach Einarbeitung ZIty 1.50
Kostenvorteil des polnischen Arbeiters gegentber dem deutschen: rund 38%
Minderleistung des polnischen Arbeiters gegentiber dem deutschen: rund 50%

Auf der Basis dieser Zahlen ist das Ergebnis eindeutig: Ausk38envorsprung wird durch
die 50%ige Minderleistung eine rund 24% geringere Arbeitsproduktivigipdmischen Ar-
beiters gegeniber dem deutschen.

Grunde fur die wesentlich geringere Leistung der Polen waresdargges Arbeiten und ho-
he Ausschussquoten: So dauerte die Herstellung eines 4-cm Gesdiwisdes Hasag im
Reich 22 Minuten, in Skarzysko-Kamienna 28 Minuten (+ 27%) und bei dsagHa Kielce

%8 Epd.

%9 Ebd.

79 Ebd., Akte Nr. 1046: ADCA-Notiz vom 7. 2. 1945.

4’1 Ebd., Akte Nr. 1680: Aktennotiz vom 4. 2. 1942rxeichsdeutschen Umsdiiz 1941 bezifferte Budin mit
RM 185 Millionen, den Umsatz im G@it ca. RM 50 Millionen. Belegschaftszahlen vglealPunkte 7.1
und 10.2.3.

472 pospieszalski (Documenta Occupationis V1), Dok.2, S. 350 ff.: Bericht der IHK Radom uber diigtw
schaftspolitischen MaRnahmen im GG vom Oktdl9€0.

473\gl. oben Punkt 10.4.2.1.
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51 Minuten (+ 132%); der Ausschuss bei div. Munitionsarten betrug bei desmgHzG-
Werken zwischen 20% und 279%.

Das macht verstandlich, warum die Hasag stets versuchte, skridéi¢ aus dem Reich zu
bekommen. Allerdings waren die Bemihungen wenig erfolgreich, weileznem der reichs-
deutsche Arbeitsmarkt durch die laufenden Einberufungen zur Wehreramimh angespannt
war und andererseits bei Fachkraften wenig Interesse beskemdus Einsatz im GG zu
melden. Wer kam, war haufig wenig qualifiziert.

In einem Schreiben der RUIn an das OKW vom Méarz 1940 wurde vorgeschtig
GG-Betriebe bei der Auswahl der Bewerber bereits inthReinzuschalten, um zu
erreichen, dass Arbeitsunfahige (Krankheit) oder Kriminelleof@&me- und Sabota-
gegefahr) gar nicht erst im Osten ankommen. ,Einem Sprefigstioéb wurden eine
Anzahl Manner und Frauen zugewiesen, deren moralisches Niveau €Zuim@ltDir-
nen) ein Verbleiben in einem Betrieb* ausschfdas.

Dem Lagebericht der RiIn im GG vom August 1941 zufolge blielz, tles Einsatzes
der Riustungsdienststellen, ,die Heranziehung des dringend bendtigteschen
Fach- und Aufsichtspersonals aus dem Altreich fir die Riustungdimeim GG [...]
erfolglos.“"®

Anlasslich eines Besuches der Wehrkreisbeauftragten des Rdiehalen Hasag-
Betrieben in Tschenstochau im Dezember 1942 wies Rustungsinsp8ktandler
auf die besonderen Schwierigkeiten ,bei der Beschaffung von reidkstlen Ar-
beitskraften und Meistern fir die Betriebe im GG* hin und app#lieindringlich an
die Gaste, bei der ,Umsetzung von reichsdeutschen Arbeitskrafts i6G* zu hel-

fen 477

Das RiUKdo Radom stellte in seinem Lagebericht fir das 1.aQu8#3 fest, dass
.die Krafte, die sich aus freien Stiicken dem GG anbietenhrerigsgemal meist
wenig brauchbar [seien]. Die tieferen Grinde fur ihr Anerbiét@ben ihre Wurzeln
meist in dem Drang nach einem verhaltnismafiig leichten uctlioki entlohnten

Herrentum, dem sie hoffen, im Osten frénen zu kénnen und zu dem sielivegist
haupt keine Voraussetzungen mitbringen, wohl aber erhebliche Anspautladien

Gebieten. [...] Jeder Betrieb ist froh, sobald als méglich sie wieder loszuwéfde

In dem Bericht Schindlers flr Reichsminister Speer vom 24. 5. 19d@ewlie sich
weiter zuspitzende Sicherheitslage im GG als ein Hauptgrund dafiannt, ,dass
vielfach deutsche [...] Fachkrafte aus den Stammbetrieben einestZims General-
gouvernement ablehnen. Unter solchen Voraussetzungen kbnnen gewissmdetig
nur schwer oder nur unter grof3ten Bedenken aufgenommen werden. Diesbgilt
sondere fur das Werk Hasag, Kamienna, wo das Fullen (LaborrwanMunition
aufgenommen werden sofl’®

474 Matusak, S. 253.

4*BA-MA, RW 19/2135, Bl. 21 (ehemals Wi IF 5. 1038khreiben der Riiln des Wehrkreises Il an das OKW,
Wi RO Amt, W R IV, Berlin vom 7. 3. 1940.

4 BA-MA, RW 23/9, Bl. 66: Lageberichte der Riiln inGGir die Zeit vom 15. 6. 1941 bis 15. Februar 1942

4T BA-MA, RW 23/16, Bl. 52: KTB des RiiKdo Radom fiiedZeit vom 1. 10. bis 31. 12. 1942.

4B BA-MA, RW 23/17, Bl. 24: KTB des RiiKdo in Radonrfiie Zeit vom 1. 1. bis 31. 3. 1943.

4 BA-MA, RH 53-23/66, BI. 67.
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Selbst optimale Vertragsangebote reichten offensichtlich nichgaasfizierte Krafte (Meis-
ter, Vorarbeiter) zum Dienst im GG zu bewegen. Mangels Fiigkeit war die Hasag daher
gezwungen, Mitarbeiter ins GG abzukommandieren. So wurde z.B. Krsld;l Facharbeiter
bei der Hasag in Leipzig, mitgeteilt, dass er sich ,im Rahdesvon Betriebs- und Wehr-
wirtschaftsfuhrer Budin gegebenen Werkbefehls* am 22. 6. 1942 im HasdgHiVEkar-
zysko-Kamienna zur Arbeit zu melden hat. Es wurden ihm besondersggibshn- und
Arbeitsbedingungen geboten: er erhielt als Facharbeiter eineckétéde mit einem Wochen-
lohn von 54.- RM + 250 Zloty monatlich, dartber hinaus freie Wohnung und fesan@&-
verpflegung (einschl. Trinken) sowie 32 Tage Urlatb.

Der in diesem Beispiel eingesetzte reichsdeutsche Fadearlerursachte Gesamtkosten
(Lohn und Sonderleistungen), die um tber 100% Uber den Kosten fir digaBegmng eines
vergleichbaren polnischen Facharbeiters lagen. Trotzdem war uadfges groRen Produk-
tivitdtsunterschieds - der Einsatz des Deutschen die flr dasnghten profitablere Losung.
Bei dem geringen Nachschub an Reichsdeutschen waren die @&bBeillerdings haufig
gezwungen, auf polnische Krafte zuriickzugreifen.

10.5. Arbeitsjuden’ - die letzte Reserve des GG-Arbeitsmarktes

Bis Ende 1941 war die Hasag in der Lage, sich die fur die laufegerste Produktion beno-
tigten zusatzlichen polnischen Arbeitskrafte auf dem GG-Astmgirkt zu beschaffen. Die im
Vergleich zu anderen Betrieben hohere Bezahlung und bessere angflegren dafur mit
ausschlaggebend. Das anderte sich im Verlauf des 1. HalbjahresOi64riegsbedingt
standig steigenden Anforderungen der Wehrmacht an die Ristungisbetnd die von Sau-
ckel initiierte zwangsweise Verschickung polnischer Arbeiter Reich beanspruchten die
letzten Reserven des GG-Arbeitsmarktes.

Jetzt konzentrierte sich die Aufmerksamkeit der GG-Rustungseht®er verstarkt auf die
bei den brutalen Gettoauflosungen - noch - verschont gebliebendsfaiigen Juden. Eine
Vorreiterrolle im Einsatz von ,Arbeitsjuden’ im GG spielte #iasag, die bereits im Frihjahr
1942 rund 2.000 Juden auf dem Werksgelande in Skarzysko-Kamienna kasernieideniind
den Grundstock fur das umfassende Hasag-Lagersystem legtechdéstlich auf alle Ha-
sag-Betriebe im GG ausdehnte.

Der Anstieg der Belegschaft der Hasag-Betriebe im G@einZeit von Anfang 1942 bis
Méarz 1944 von rund 14.000 auf 30.000 war zu rund 50% auf den Einsatz judischis-Arb
krafte zuriickzufuhren. Sie wurden der Hasag keinesfalls aufgezwumggez im Gegenteil.
Das Hasag-Management setzte alles daran, sie zu bekommamutedurch deren Einsatz
war es moglich, die ehrgeizigen Vorgaben der Wehrmacht eini§emmazu erftillen und sich
dadurch als vorbildliches Ristungsunternehmen zu profilieren.

10.5.1. Flucht ins Hasag-Judenlager

Der bevorstehende Ubergang der Zustandigkeit fur die Vermitflioigcher Arbeitskrafte
von den Arbeitsdmtern auf die SS und die Drohungen Himmlersiodieverschont geblie-
benen arbeitsfahigen Juden in wenigen Zentrallagern - unter dexr ReySS-WVHA - flr
die Rustungsbetriebe verfligbar zu halten, waren fur Budin Anlass, lglrelhzzu handeln

480\/gl. Frey, Hans: Die Hélle von Kamienna, BerlintBaam 1949, S. 93f. Brief der Zentralabteilung idago
Schneider AG, Leipzig, vom 19. Juni 1942 am dsefolgschaftsmitglied Karl Herold, i./Hse. Hasa\bt.
Ra-Reparaturwerkstatt.
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und durch die Errichtung fabrikeigener ZAL fur judische Arbeiter HiersPlanen zuvorzu-
kommen. Unterstutzt wurde Budin dabei von den Wehrwirtschaftsstelile bei der Produk-
tion von Rlstungsgutern nicht in die Abhangigkeit des SS-WVHA kommeltewoBudin
gelang es, zwischen September 1942 und Juni 1943 in allen GG-Betrighgails auf dem
Werksgelande - Fabriklager fiir jiidische Arbeitskrafte zu errictiten.

Fur die oben (Punkt 10.5.) erwahnten 2.000 - noch von den Arbeitsamtern vesmitel
Juden, existierten bei ihrer Ankunft in Skarzysko-Kamienna im Mgard 1942 noch keine
geeigneten Unterbringungsmaoglichkeiten auf dem Hasag-WerksigelgDa Baracken fir
die Unterkunft dieser Menschen nicht zur Verfigung standen, brachtalle&2.000 in eine
leerstehende Lehrwerkstétte, in der sich aul3er Stroh nichtsdbédeer mussten diese Un-
gliicklichen vier Monate hauserf® Wahrend dieser Zeit wurden sie gezwungen, beim Auf-
bau des geplanten ZAL mitzuarbeiten: Baume fallen, Stra3en gan®aracken errichten,
Zaune ziehen. Ab Herbst kamen sie erstmals in der Produktion zum Einsatz.

Als sich im Verlauf des Jahres 1942 die Nachrichten Uber die ,Tradspbrte’ im Rahmen
der ,Aktion Reinhardt’ im gesamten GG verbreiteten, sahen vielenJudder Arbeit in ei-
nem Rulstungsunternehmen die einzige Mdglichkeit, der Vernichtung aanemt Davon
profitierte die Hasag beim raschen Aufbau der jlidischen Belegschatft.

Das groldte Hasag-ZAL fur judische Arbeiteskrafte wurde fur \Wask A in Skarzysko-
Kamienna errichtet. Das mit einem doppelten Stacheldrahtzaun unegebé von - mit Ma-
schinengewehren bewaffneten - Werkschutzleuten bewachte ZAhesgits im September
1942 mit rund 3.400 Juden belédt Einen weiteren Ausbau erfuhr das ZAL durch den ver-
starkten Einsatz von ,Arbeitsjuden’ im Werk A (4.000 im Juni 1943 und 4.500 im Juli 1944).
Am Beispiel des ZAL des Werks A werden unter Punkt 10.5.2. Aufbau, Fuhrurn@rgadi-
sation des Hasag-Lagersystems ndher untersucht.

10.5.2. Straffe Organisation im ZAL

Der deutsche Lagerkommandamid sein Stellvertreter waren fur die Aufrechterhaltung von
Ruhe und Ordnung im ZAL verantwortlich. Sie hatten flr rechtzeitiged vollzahligen Ab-
marsch zur Arbeit, fur die Verpflegung sowie saubere UnterkiunfieAul3enanlagen (Lager-
stralRe, Waschraume, Latrine etc.) zu sorgen. Bei taglichenlé&pperschaffte sich der La-
gerkommandant einen Uberblick tiber die Zahl der einsatzbereitersénsasd entschied,
wer wegen Krankheit nicht zur Arbeit gehen musste.

Lagerkommandant im Hasag-Werklager A war seit Dezember 1942 Apftorg. Er wurde
wegen mangelhafter Filhrung des Lagers im Oktober 1943 entf4$s@d durch Paul Kuh-
nemann, der bis zur Auflosung des Lagers im Juli 1944 im Amt blieb, ersetzt.

Es war das Bemihen des Hasag-Managements, Fihrung und KontraNemdé&ger mog-
lichst kostengunstig und mit wenig eigenem Personal zu bewdltigga das zu erreichen,

“81\/gl. oben Punkt 10.2.6.

“82\/gl. Karay, S. 75ff;
vgl. Golczewski, S. 487.

483 \/gl Rutkowski, S. 118.

484 \/gl. Justiz und NS-Verbrechen, Sammlung deutsBtiafurteile wegen nationalsozialistischer Téturegsv
brechen 1945 -1999, hrsgg. von Riter-Ehlamadelheid L., u.a., 32 Bde., Amsterdam/Mincheaf
(im folgenden JuNSV), Bd. XXVI, Ifd. Nr. 85S. 283f. Anton Ipfling war SS-Untersturmfiihreduseit
Marz 1932 NSDAP-Mitglied.
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wurde eine umfassende judische Lagerverwaltanfgebaut, bestehend aus dem Lageral-
testen der_Lagerpolizeund diversen Dienstleistungsstellen.

Ansprechpartner fur den Lagerkommandanten war_der Lageradl@ster leitete die ihm
erteilten Befehle - deren Nichtbefolgung drakonische Strafenage fatte - an die Lager-
polizei bzw. an die Dienstleister weiter. Der Lageraltestie har allem die Aufgabe, fir den
Lagerkommandanten den taglichen Personalstand mit zwischenzeitigdtretenen Veran-
derungen (arbeitsfahige, kranke, geflichtete, tote Insassen) aktenkundighemmac

Aufgabe der_Lagerpolizevar es, fur die Sicherheit im Lager zu sorgen, den morgendlichen
Zahlappell durchzuftihren sowie die Haftlinge auf ihrem Gang zuritAsilsezum Lagertor zu
uberwachen, wo sie der Werkschutz tibernahm. An der Spitze der Lagarmbézzwischen

10 und 15 Mann umfasste, stand ein Kommandeur, der befugt war, Rnigebefangnis-
strafen auszusprechen. Die Angehdrigen der Lagerpolizei wateeimam Gummikntuppel
bewaffnet.

Zu den_Dienstleistungsfunktioneadhlten u.a. Lebensmittelproduktion (z.B. Backerei) sowie
die Reinigung der Unterkiinfte und die Essenausgabe durch die Block- und Baradleenéltes

Die Mitglieder des judischen Verwaltungsapparates genossen ger lzahlreiche Privile-
gien: Zusammenleben mit der Familie, bessere Ernahrung, Kleidungntedkunft sowie
Befreiung von der Arbeit. Diese perfide Methode der Nazis, die sciobn bei der Einset-
zung der Judenrdte angewandt wurde, hat Primo Levi mit folgenden nAlmesehrieben.
»-Man biete einigen Individuen, die ein Sklavendasein fuhren, eine gimite Stellung, ge-
wisse Annehmlichkeiten und die Aussicht, zu Uberleben, man forderedggifterrat an der
natqu%hen Solidaritat mit ihren Kameraden, und einer wird sichisgedazu bereit fin-
den.’

In den Hasag-Lagern fanden sich genugend judische Haftlinge, diersiehr oder weniger
gezwungenermalden - als Erfillungsgehilfen den Nazis zur Verfugurigrstell

10.5.3. Sklavenarbeit fur die Hasag

Bis Juni 1942 wurden die Juden durch die Arbeitsdmter an die Ristungsendesnittelt.
Dafir sollten 80%der L6éhne bezahlt werden, die polnische Krafte fur vergleichbare tArbei
erhielten. Als dann im Juni 1942 die Zustandigkeiten fur alle Judelegegbeiten, ein-
schlie3lich der Arbeitsvermittlung, an den HSSPF im GG ubgeginwurde die Auszahlung
von Léhnen an die Juden unters&jtNach der zwischen dem HSSPF und der Riiln im GG
getroffenen Vereinbarung war von der Industrie an Stelle dédBe ein Betrag von 5 Zloty
fur eine mannliche und 4 Zloty fur einen weibliche Arbeitskraft pro Thgiglich 1.60 Zloty

fur Verpflegung) an das Werkkassenkonto des HSSPF bei der Emissiomsb&G zu G-
berweiser’®’

Die Arbeitslager der Hasag verursachten nur geringe Kostenitii?e, Gberflllte Baracken,
katastrophale sanitare Einrichtungen, fehlende Arbeitskleidung, Hungeertf und véllig

83 |_evi, Primo: Ist das ein Mensch? Erinnerungen aschwitz (aus dem lItalienischen tbersetzt), Framlaion
Main 1979, S. 95.

488 \/gl. oben Punkt 4.2.5.3., Punkt 4.2.5.4. und PdnRt5.8.

487vgl. Jackel, S.596.

“88\/gl. ebd., S. 1319: Die Essensrationen bestandg2@0 Gramm Brot, 2xtaglich eine diinne Suppe; gele
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unzureichende Krankenversorgung schufen Bedingungen, die in Verbindufdaitstagen
von 12 und mehr Stunden verheerende Sterbeziffern zur Folge fiafea Ausfille, bedingt
durch totale Erschopfung und Krankheit, wurden von den Verantwortlichengm ldéligend
in Kauf genommen, solange es madglich war, mit neuen Kréften diaedénen Licken wie-
der zu schlieBen. Da die Juden nur Arbeitsplatze flr ungelerntte Kédetzten, war es fur
die Hasag wirtschaftlicher, die arbeitsunfahig gewordenen Judeselaktjeren’ und durch
gesunde Krafte zu ersetzen.

Als jedoch im Herbst 1943 der ,Nachschub’ im GG stockte und die (Re&san arbeitsfahi-
gen Juden weitgehend aufgebraucht war, bemuhte sich die Hasag-Fahmehgaus huma-
nitdren Grinden - die judischen Kréfte durch etwas bessere Erndmmehg medizinische
Versorgung sowie verbesserte Baracken und sanitare Einrichtléngger arbeitsfahig zu
halten*° Fiir Rutkowski konnten all diese MaRnahmen nicht mehr viel bewirkendid
physische Zerstérung der Haftlinge [...] infolge der vorherrscherdbeits- und Lebensbe-
dingungen® schon zu weit fortgeschritten Wér.

Die Infanteriemunitions-Herstellung blieb im letzten Quartal 18d@tlich hinter den festge-
legten Vorgaben zurlck. Die Riln ,drohte den Firmen mit schari8eangsmalinahmen,
falls keine Besserung eintritt®® Budin sah die Griinde fiir die zu niedrigen Produktionszif-
fern der Hasag in erster Linie in der hohen Zahl zu Tode geschundwhgetzt nicht mehr
ausreichend ersetzbarer Juden. Fir diesen Arbeitskrafteversoialelite Budin die Spitzen-
leute in der Werks- und Lagerfuhrung verantwortlich. Er entliel3 Exski (Betriebfiihrer)
und dessen Stellvertreter, Gustav Kuhne, und ersetzte sie dwicb&dmacher und Artur
Mohring. Abgel6st wurden dartiber hinaus Anton Ipfling (Lagerkommandant Werksgjzer
durch Paul Kiihnemann. Gefeuert wurde auch Kurt Krause (Werkschanzlait dessen Stel-
le Walter Pollmer trat?®

Dieser radikale Austausch fast der kompletten Fuhrungsmannscl&itainysko-Kamienna
belegt, dass Budin die Unterstitzung des Vernichtungskriegs dgedg® die Juden in den
Hasag-Betrieben durch GG-Fihrungskrafte so lange zulie3, solangllaiiPlanerfillung
bei der Munitionsproduktion nicht gefahrdet war. Bei der Abwagungchers wirtschaftli-
chem Erfolg seiner Betriebe und Rassenpolitik war fur Budin jedoch Ersteraagig.

10.6. Ausbeutungskampagnen in den Hasag-Werken

Der Werkschutz - von der Riln und der Betriebsleitung zur Geeigtuthg einer stérungs-
freien Produktion eingesetzt - war fur die SS/Sipo, der die rfielspolitische Aufsicht des

gentlich etwas Marmelade oder Margarine.

489v/gl. JUNSV, Bd. XXVI, Ifd. Nr. 654, S.286: Nachml&Vorten des Lagerkommandanten im Werklager A des
Hasag-Betriebs in Skarzysko-Kamienna, Anfaftinlg, waren die Verhaltnisse im Lager ,grasslioid
menschenunwurdig.”

490v/gl. Archiwum Zydowskiego Instytutu Historyczneg®arszawa - Archiv des jiidischen Historischenidnst
tuts, Warschau (im folgenden AZIH), Relacfd Johne Signatur): Protokoll der Aussage von |3&akgon
vom 21. 7. 1945 Uber ,verbesserte’ Lebensipdigen im Lager des Hasag-Werks in Skarzysko-Kamaie
Ende 1943;
vgl. Rutkowski, S. 120;
vgl. BA-MA, RW 23/18, BI.16 und BIl. 34: KTBed RiIKdo Radom fir die Zeit vom 1. 1. - 31. 12.4194

491 vgl. Rutkowski, S. 121.

492vgl. BA-MA, RW 23/3, Bl. 132 und 136.

493 vgl. BA-MA, RW 23/17, BI. 81 und 84: KTB des RiiKdio Radom fiir die Zeit vom 1. 7. bis 30. 9. 1943;
vgl. StAL, Akte ADCA Nr. 1046: Notiz Uber diéasag-Aufsichtsratssitzung vom 23. 3. 1944;
vgl. Karay, S. 58.
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Werkschutzes zustand, ein Instrument zur Durchsetzung ihrer rasssdpeiit Ziele. Die
Repressionsmalinahmen der SS gegenuber den Juden verscharftes sichlerbst 1943

die Zélléfténdigkeit fur die gesamte Betreuung des Werkschutzes vBiileauf die SS tber-

ging.

Neu ankommende judische Haftlingsarbeiter wurden vom Werkschutz ghumdich Geld
Wertgegenstanden (Gold, Schmuck, Uhren etc.) sowie Bekleidung - ssa&ih um wert-
volle Sticke handelte - durchsucht. Zahlreiche Dokumente belegen dieséntiesphgen,
die mit Wissen und Duldung der Hasag-Geschaftsleitung erfolgten:

- Brief des Werkschutzleiters der Hasag an den SSPF, Radom, vom 23. 11. 1943:
.Betr. Beschlagnahme von Juden-Geldern u. 1 Damenuhr.
Bei Visitationen durch den Werkschutz wurden 470.-- Zloty und eineebahr si-
chergestellt. Das Geld wird auf das Konto ,Beschaffung’ des&onsbank in Ra-
dom uberwiesen, wahrend die Uhr dem Kommandeur der SIPO u. dea&in,
gelegentlich tibergeben wird*

- Am 30. 11. 1943 informierte die Werkschutzleitung der Hasag den i8$®Rfelom
Uber 805 Zloty ,abgenommene” Judengelder sowie einen Fingerring urdh-ein
hangset?’

- In 10 Briefen des Hasag-Werkschutzes (alle mit dem Tb&t: Kontrollen durch
den Werkschutz wurden vorgefunden und sichergestellt”), wurden 18.428-den J
den geraubte Zlotys dem SSPF geméfet.

Es ist davon auszugehen, dass Werkschutzleute und Hasag-Fuhrungbkrdtesplinde-
rung der Juden auch dazu nutzten, sich personlich zu bereichern, indenesiéeil der ge-
raubten Wertgegenstande nicht ordnungsgemal ablieferten, sondern figr prreake nutz-
ten.

10.7. ,Vernichtung durch Arbeit"

Die Ergebnisse dieser Arbeit belegen, dass die Hasag sich aktiveuvfitarbeit von Juden
bemihte. Diese Bemuhungen kulminierten zu dem Zeitpunkt, als der GGsAragkt keine

zusatzlichen polnischen Arbeitkrafte mehr zur Verfigung stellen &oribsbei war nicht

,Vernichtung durch Arbeit’ das Unternehmensziel der Hasag, sondeisbeutung bis zur
Erschopfung’, um damit die erreichte herausragende Stellung in damBsiwirtschaft im

GG abzusichern und weiter auszubauen. Um das moglichst kostengurstiiaifen, zoger-

ten die Hasag-Manager nicht - solange der Arbeitsmarkt noclygetineue arbeitsfahige
judische Krafte lieferte - , die qualvoll geschundenen und nicht mehanoditsfahigen Ju-

den zu ,selektieren’ und auf den Schiel3platzen des Werkschutzesewieswgewordenes
Material zu ,entsorgen’.

494v/gl. oben Punkt 10.4.1.

495 v/gl. DDR -Justiz und NS-Verbrechen, Sammlung asisieher Strafurteile wegen nationalsozialistischer
Totungsverbrechen 1955 — 1990, hrsgg. voeiiRGL F., Bde. 1 -3, Amsterdam/Minchen 2002-20®3 (
folgenden DDR/JuNSV), Dokumentenband IX, Nil. 1511a, S. 540: Gestandnis des kaufm. Dir. &ust
Kuhne, Stellvertreter des Hasag-BetriebsfighEgon Dalski.

498 AZIH, Varia Ill, SS- und Polizeifiihrer Radom.

497 Berenstein, Dok. Nr. 333, S. 420.

‘9 BA AuRenstelle Ludwigsburg B 162/4391, BIl. 194 Bix.
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10.7.1. Gerichtsakten belegen die erbarmungslose Hasag-Personalpolitik

Das Schicksal der ,Arbeitsjuden’ im GG ist Gegenstand zahlkeeiwissenschatftlicher Arbei-
ten. Die Forschung kann dabei sowohl auf einschlagige Akten ifedeigen Archiven in

Polen und Deutschland als auch auf Unterlagen der Gerichts- undlirgsverfahren (In-
formationen von Zeitzeugen, Aussagen von Zeugen, Einlassungen von Begehustwie

Gerichtsurteile) zurtickgreifen.

Auf die Problematik bei der Verwendung von Akten aus Justizverfahrmer iRorschungsar-
beit wurde in der Einleitung hingewiesen. Im Fall der Hasa@tieychivunterlagen (in ers-
ter Linie Kriegstageblicher) aus dem BA-B, dem BA-MA und d&nsbwie entsprechende
Hinweise aus einer ganzen Reihe von Monographien vor, die es erhaigldie Plausibilitat
der aus den Justizverfahren stammenden Erkenntnisse zu UberprifemifAder auf eigene
Erlebnisse sowie polnische und deutsche Dokumente gestitzten Studielwpm lkaray
(,Death Comes in Yellow) konnten die Informationen aus den Gerichtsaltigeglichen
werden.

- Zwei grol3e Hasag-Prozesse wurden in der Sowjetischen Besatzungszqrge{GBE

Gegen 25 Mitarbeiter des Hasag-Werkes in Skarzysko-Kam{gfemaienna-Prozess
vor dem LG Leipzig, Urteil am 22. Dezember 1943 und gegen 18°° Mitarbeiter
des Hasag-Werkes in Tschenstochau (,Tschenstochau-Prozess vaGdeaipzig,
Urteil am 29. Juli 1948,

In einem weiteren Prozess vor dem LG Leipzig wurde AlberttErasl Wun. (Name
abgekurzt), Lagerverwalter im Hasag-Werk, Tschenstochau, vor_@eireipzig an
geklagt und am 20. Oktober 1949 zu einer 10-jahrigen Freiheitsstrafe vertfteil

- Beschamend ist das Ergebnis in der Bundesreputdilbisher nach den vorliegenden
Unterlagen nur gegen drei ehemalige GG-Hasag-Leute Anklage erholokn wur

Walter Hermann Fasold, Ingenieur/Betriebsleiter im Hadagk, Tschenstochau,
wurde vor dem LG Frankfurt/Main angeklagt und am 12. DezemberZ94ther le-
benslangen Freiheitsstrafe verurtgit.

Wilhelm Wirbatz, Werkmeister im Hasag-Betrieb in Tschenstachvurde vor dem
LG Hagen angeklagt und am 2. Mai 1951 freigesprocffen.

Anton Ipfling, Lagerkommandant im Werk A der Hasag in SkarzyskmiKiana wur-
de vor dem LG Nirnberg-Firth angeklagt und am 12. Mai 1967 wegen 15fachem
Mord zu einer lebenslangen Freiheitsstrafe verur&ilt.

499yv/gl. DDR/JUNSV, Dokumentenband IX, Ifd. Nr. 1515a,539ff.

%% zusatzlich wurden in diesem Prozess zwei Mitdebeler Hasag angeklagt, die nicht in einem der
HasagWerke im GG eingesetzt waren.

91 vgl. DDR/JUNSV, Dokumentenband VI, Ifd. Nr. 1438. 402ff.

92y/gl. ebd., Bd. VII, Ifd. Nr. 1369, S. 523ff.

93 vgl. JUNSV, Bd. V, Ifd. Nr. 186, S. 645ff.

04yvgl. ebd., Bd. VIII, Ifd. Nr. 275, S. 353ff.

3 vgl. ebd., Bd. XXVI, Ifd. Nr. 654, S. 283ff.



112

Abgeurteilt wurden in den vorgenannten sechs Verfahren in der 884nuder BRD Mit-

glieder aus allen Entscheidungsebenen der Hasag-Betriebe im Gfek8&in und Betriebs-
leiter®, 19 Abteilungsleiter/Meister/Schichtfithrer, 13 Angestellte/vioeiter/Arbeiter, so-
wie 6 Werkschutzleute und der Kommandant des Werklagers A.

Gegen die insgesamt 48 Angeklagten wurden ausgesprochen: 8 Tode¢Brieitekto-
ren/Betriebsleitef’, 2 Meister, 1Arbeiter, 2 Werkschutzleute), 37 Freiheitsstrafanoh 4 x
lebenslanglich, der Rest zwischen 1 und 20 Jahren) und 3 Freispriiche.

10.7.2. Morder auf allen Entscheidungsebenen

In einem aus dem Polnischen (ibersetzten Untersuchungstéritier Ermittlungsverfahren
gegen Hasag-Mitarbeiter (Betrieb und Werkschutz) im GG sind \égleahl von Zeugen-
aussagen Uber Vergehen an Haftlingsarbeitern zusammenggtasseinen enthélt der Be-
richt Hinweise auf Hasag-Mitarbeiter, die bereits in dater Punkt 10.7.1. genannten Ver-
fahren vor Gericht standen, zum andern auch Angaben zu weiteaehstehend genannten -
23 Personen, gegen die bis zum heutigen Zeitpunkt noch kein Gerichtsgarferoffnet
wurde:

Egon Dalski, Hasag-Chef im GG (bis August 1943)

17 Angehorige des Hasag -Werkschutzes (darunter die Werkschutz - Leltéeriter
A, B und C in Skarzysko-Kamienna: Kurt Krause (mit Stellvertfetiéz Barten-
schlager), Leonhard Haas und Georg Adryanowicz

Paul Kiilhnemann, ab Oktober 1943 Kommandant im Werklager A

3 Hasag-Meister
1 Arbeiter

Die Auswertung der Akten aus allen Gerichts- und Ermittlungakiesh gegen die Hasag-
Mitarbeiter macht deutlich:

- Auf allen Entscheidungsebenen der Hasag vom Betriebsfuhrediéboteilungslei-
ter/Meister bis hin zu den Vorarbeitern/Arbeitern bestand Einkierare tUber die un-
menschliche Gewaltanwendung gegenuber den Juden.

- Erschreckend ist, dass nur sehr wenige Zeugenaussagen auf ,aesfaadigche’
hindeuten. Ganz vereinzelt warnten Hasag-Meister Juden vor gepl8etektionen’
und rieten ihnen, sich versteckt zu halten. Von zwei Meistern wirdHtetj die im
Sommer 1942 einer schwangeren Judin zu einem - verbotenen - BasegAetes
aul3erhalb des Werksgeldndes in Skarzysko-Kamienna verholfen hatiden Beir-
den - nach bekannt werden - langjdhrige Haftstrafen angedroht isndOst-

°% Darunter Gustav Kuhne, kaufm. Direktor und stethetender Betriebsfiihrer, und Dr. Arthur Rost,
Betriebsdirektor im Werk C.

%7 Dr. Arthur Rost, Betriebsdirektor Hasag Skarzy&lkonienna-Werk C, Willi Seidel, Betriebsleiter Wekk
und Horst Spalteholz, Betriebsleiter Hasagh€sstochau.

%8 yvgl. BStU, AP 10866/72 (ehemals Akte des MfS)gatheine Personenablage, archivierte Personendgssier
S. 96 bis 118.
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Vergiinstigungen entzogéf?. Von judischen Zeugen wurde der Hasag-Direktor Ernst
Luth als ,Mensch* und ,Engel von Tschenstochau® bezeichnet. Liuthedit einer
Razzia der Schutzpolizei in Tschenstochau im Juni 1943 neben einer @rupgpob-
sener Juden etwa 20 Kinder, die auf Anordnung der Schutzpolizei auf cegthd¥r
erschossen werden sollten. Luth behauptete, die Erwachsenen und die Kindeddringe
als Arbeitskrafte zu benétigeh? Wilhelm Wirbatz, Werkmeister im Hasag-Werk
Tschenstochau, unterstitzte jldische Zwangsarbeiter mit Lelisgismmd bewahrte

in einem Fall einen Juden vor der Bestrafung durch den Werkschuter Ats April

1944 den Fluchtversuch eines judischen Ehepaares unterstitzte, wurde erGes-der
tapo festgenommen und bis Kriegsende in Haft gehalten.

Die Mehrzahl der insgesamt rund 600 deutschen Mitarbeiter degiBataebe im
GG nahm zwar nicht direkt an den Gewalt- und Mordaktionen teil, hindiertaber
auch nicht oder leistete dagegen offen Widerstand.

Weit verbreitet war die Gewaltanwendung als Mittel zuisielichen Bereicherung

auf Kosten der Juden. So hat der Werkschutzmann Lachmann einen Juldessers,

dem er zuvor eine goldene Uhr abgenommen hatte, und als dieser damit drohte, ihn bei
der Direktion anzuzeigett? Der Hasag-Mitarbeiter Wittig versprach drei Juden, ihnen
gegen eine Vergutung in Form von Geld und Wertsachen einen ,sich&ren’
beitsplatz bei der Hasag zu verschaffen. Mit der Behauptungutiger Flucht ver-

haftet zu haben, lieferte Wittig die Juden bei der Gestapo abiedimverzuglich li-

quidierte>™

Die zahlreichen Selektionen waren aus Sicht der Hasag-Gesahitity auch Mal3-
nahmen zur Kostenoptimierung: Kranke und erschopfte ,Arbeitsjuden’ wurdgm ge
frische’ arbeitsfahige zu gleichen Kosten (5 bzw. 4 Zloty pro)Taggetauscht. So
wurden beispielsweise im Juli 1943 bei der Hasag in Tschenstoch®&etdiebsleiter

und Meister auf Weisung der Direktion aufgefordert, Alte, Scheamd Kranke aus-
zusuchen. Die Betroffenen (die Zahlen schwanken zwischen 200 und 600) wurden a
nachsten Vormittag auf dem judischen Friedhof erschas$en.

Dr. Arthur Rost, Hasag-Betriebsdirektor im Werk C bezeichnet&eligktionen als
LYAusmusterung aus arbeitstechnischen Grinden.” Rost war das w&itaoksal der
heruntergekommenen Juden bekannt, denn die Erschie3ungen fanden in unmittelbarer
Né&he seines Werks C stat.

Oftmals inszenierten die Tater makabre Aktionen, die ihnen dieithigiten eroff-
neten, ihren Sadismus und ihre Mordlust auszuleben: Im Fruhjahr 1943 wad-de
gerkommandant Anton Ipfling Brotschnitten in eine Gruppe ausgehungerésr, diel
sich um ihn versammelt hatten. Als die sich gierig darauftstiirachrie Ipfling, er
werde ihnen helfen, Ordnung und Disziplin zu wahren und schoss met §astole in
die Menge. Mindestens zwei Haftlinge blieben tot liegf&n.

509 \/gl.
510 \/gl.
511y/gl.
512 /g,
513\/g|.
514\/gl.
515\/gl.
516 \/g|.

Frey, S. 13.

JuNSV, Bd. XXIII, Ifd. Nr. 631a, S. 537.

ebd., Bd. VIII, Ifd. Nr. 275, S. 360.

DDR/JuNSV, Dokumentenband VIII, Ifd. Nr. 1433. 418.
ebd., S. 415.

JuNSV, Bd. V, Ifd. Nr. 186, S. 647.

DDR/JuNSV, Dokumentenband IX, Ifd. Nr. 1518,541.
JUuNSV, Bd. XXVI, Ifd. Nr. 654, S. 289.
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Vielfach mussten judischen Opfer, bevor sie nach qualvollen Selektios@rogsen
werden sollten, noch zynische antisemitische Spriiche wie ,du komum&braham’
oder ,ihr kommt nach Palastina’ und tbelste Beleidigungen (,Juderigaer)sich er-
gehen lassett’

- Nahezu ausnahmslos haben alle Beschuldigten gestanden, ,einfactieamdisingen
(Ohrfeigen, Schlage ,nur’ mit Peitsche) als angemesseregpbigerungsmalinahmen
angewandt zu haben. Gestandnisse bei ,harmloseren’ Straftaten swofiglicherwei-
se helfen, beim Bestreiten der schweren Vergehen glaubbafteirken. In den Ver-
fahren wird sehr deutlich, dass schon bei kleinsten Verfehlubhggal und rick-
sichtslos zugeschlagen oder der Betroffene an den Werkschutbzuwafung tber-
stellt wurde. In der Regel endeten diese Strafaktionen mit dem Tod des Opfers.

- Den Vorwurf, Juden personlich ermordet zu haben, wiesen alle Best¢boldey vor-
genannten Verfahren zurtick. Es wurde erklart - wenn GberhauptauhBefehl und
zur Vermeidung von Strafen wegen Befehlsverweigerung gehandelt zu. ISabge-
stand der Werkschutzmann Reinhard Neumerkel, im Frihjahr 1943 einen dfiden a
Befehl des Werkschutzleiters Kurt Krause erschossen zu haben. ishgditdhte
Krause im Falle der Verweigerung mit einem Verfahrendemn SS-Gericht in Ra-

dom?>*®

Der Alltag in den Hasag-Betrieben zeigte ein vollig andertes Buden wurden nicht

nur systematisch - unter Mitwirkung der Hasag-BetriebslaiterMeister - selektiert

und in Massenexekutionen von den Toétungskommandos des Werkschutzes und der
Schutzpolizei erschossen, sondern sie wurden vielfach auch OpferutatetrEin-
zeltdétungen durch Hasag-Mitarbeiter. Die Gerichts- und Eungakten enthalten
Aussagen uber rund 130 einzelne Tétungen, die auf dem Gelande der Haisdog Bet
bzw. der angeschlossenen Lager veribt wurden. Zwar entfielaieeMier Tétungen
(rund 65%) auf den Werkschutz, aber auch eine ganze Reihe von Mitarbeiteer
Ebene der Betriebsleiter, Meister und Vorarbeiter wurdéMdudern an judischen
Arbeitskraften. Das Schlagen mit Peitschen, Knuppeln und Metallgégdest wur-

de von den Fiuhrungskréaften der Hasag als Strafe flir angeblich Iheftegérbeits-
leistung und als Mittel zur Steigerung der Produktion einged@igse brutalen Miss-
handlungen fuhrten haufig zu schweren koérperlichen Behinderungen odernendete
todlich.

Isaak Wargon, judischer Zwangsarbeiter im Hasag-Werk in $gldayzKKamienna,

schilderte in seiner Zeugenaussage vom Juli 1945 die entsetzZiok&inde, denen
die Arbeiter in diesem Betrieb ausgesetzt waren: ,Jedgnwurden Leute bei der
Arbeit totgeschlagen, jede Woche wurden 70, 80, ja 100 Mann erschoSsen.*

- Die grofite Gefahr ging fir die bei der Hasag eingesetzten Jodaler Werkschutz-
truppe aus, die ihren Auftrag als Bewachungs-, Straf- und Uditdnaingsinstitution
verstand, den sie mit aul3erster Brutalitat ausfuhrte. Ihreggagschaft’ waren erbar-
mungslose Misshandlungen, willkirliche Tétungen aus nichtigsten An)agseye-
waltigungen und Massenerschiel3ungen im Anschluss an die reggldua@ngefihr-
ten Selektionen. Auf allen Ebenen des Werkschutzes - vom Lest@irbzum einfa-

*17vgl. DDR/JUNSV, Dokumentenband 1X, Ifd. Nr. 151 8a 556.
*18y/gl. ebd., Dokumentenband IX, Ifd. Nr. 1511a, 585
19 AZIH, Relacje 301 (ohne Signatur)
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chen Wachmann - wurde mit hemmungsloser krimineller Energiendeha Kurt
Krause, Werkschutzleiter im Hasag-Werk A, und sein Stellverireftritz Bar-
tenschlager, vergewaltigten bei Saufgelagen mehrmals Judinneersoitssen sie
anschlieBend - zur Vertuschung der Tat - bzw. lie3en sie dutehggbene erschie-
Ren. Als sich die Gerlchte Uber die Sex- und Alkoholexzesse imeiter verbreite-
ten, wurde Krause im Herbst 1943 gefeuert, da er selbst den verkemmmorali-
schen MaRstaben seiner Vorgesetzten nicht mehr entSptach.

Der meiste Schrecken ging im Hasag-Werkschutz von Fritzlsrhlager aus. Nach
den Aussagen der Zeitzeugen vergewaltigte er nicht nur hddigngn und tbtete sie
anschlie3end, sondern erschoss dartber hinaus mindestens weitere iR§etH &tl
kommandierte regelmafllig Massenexekutionen des Werkschutzes undterbei
grausamsten Verhdérmethod&h.

Kurt Andersohn, Werkschutzmann im Hasag-Lager Skarzysko-Kamieestand, in
betrunkenem Zustand im Frauenlager Jidinnen nach Wertsachen durchsuaht und
sittlich belastigt zu haben. Der Verlauf dieser Tat wégrndichtlich so brutal, dass die
Werkschutzvorgesetzten, die solche Ubergriffe normalerweiste sanktionierten,
sich veranlasst sahen, den Tater zu rigen und ihn nach Leipzig agSasnmhaus
zuriickzuschicker??

Die Frage, warum sich Hasag-Mitarbeiter zu Mordern entwiekelst an Hand der verfigba-

ren Quellen kaum zu beantworten. Waren es Opportunismus, Karrikeeddlinder Gehor-

sam oder Mangel an positiven Wertvorstellungen? Welche Rolleespladbgier, Sadismus,
Mordlust oder die Vorstellung - in der Ausnahmesituation des Kriepee Aufsicht und
Kontrolle - Herr Gber Leben und Tod der slawischen und judischen ,Untermenschen’ zu sein?

Christopher Browning stellt bei der Beantwortung der Frageaui den ,ganz normalen
Méannern des Reserve- und Polizeibataillons 101’ Vollstrecker dexc#lgdts werden konn-
ten, den Einfluss in den Vordergrund, der von einem von Gewaltmalinahmen geleraizei
ten Umfeld im Kriegsgebiet auf die Tater ausging. Nach Brogvhalf den Nazis nichts ,so
sehr, einen Rassekrieg zu fuhren, wie der Krieg selbst. In Kei&gn, wo es nur allzu leicht
war, den Feind aus der menschlichen Gemeinschaft auszuschlie3es, et minder ein-
fach, die Juden unter das ,Feindbild’ zu subsumie?&h&uch fir die ,normalen Manner’
beim Hasag-Werkschutz durfte die kriegsbedingte Brutalisiemasgntlich dazu beigetragen
haben, dass das Morden immer leichter fiel und - je langd€risg dauerte - zur alltaglichen
Routine wurde.

Wahrend die ,Polaken’ nach den Vorstellungen der Nazis als primityédillige Sklavenar-
beiter der Deutschen weiter existieren sollten, hatten die JudeMSiStaat keine Uberle-
benschance. Ihnen drohte auch im GG unbarmherzige Vertreibung undhetilVernich-
tung. Die Arbeits- und Lebensbedingungen in den Hasag-Werken warenegen Differen-
zierung zwischen Juden und Nichtjuden deutlich gekennzeichnet.

*20ygl. BStU, AP 10866/72 (ehemals Akte des MfS)gatheine Personenablage, archivierte Personendgssier
S. 5ff.

*2lygl. ebd., S. 7ff.

%22 \/gl. DDR/JUNSV, Dokumentenband IX, Ifd. Nr. 1515a,557.

2 Browning, Christopher: Ganz normale Manner. DaseRee- und Polizeibataillon 101 und die ,Endlésung’
in Polen, Neuausgabe 20. - 29. Tausend, biekibei Hamburg 1999, S. 243.
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Durch zahlreiche Aussagen von Zeugen ist belegt, dass die brutashakidlungen vorran-
gig an judischen und in weit geringerem Mal3 an nichtjudischen Aadogjtern veribt wur-

den. So schaffte beispielsweise Felix Krebs, Betriebslaitedasag-Werk C in Skarzysko-
Kamienna, Ende 1943 nach einer Granatexplosion im Betrieb dieztenld?olen sofort ins

Krankenhaus, dagegen liel3 er die ebenfalls verletzten Juden unversotick, von wo sie

spater abtransportiert und erschossen wurden. Fir die auf Daukchmidgeise nicht mehr

voll arbeitsfahigen Juden héatte Krebs weiterhin den vollen Tagessatz Zloty an die SS

bezahlen missen. lhre Ermordung und die Einstellung ,frischer’, débegsr Juden wirkte

sichszgemnach - betriebswirtschaftlich betrachtet - positiv asf daternehmensergebnis
aus:

Die gleichen kalkulatorischen Uberlegungen stellten auch diag-dsinager im Werk A an,
wo Paul Kilhnemann, Kommandant des Werklagers, den Auftrag hatte, kualekeals der
Krankenbaracke herauszufiihren und zu erschigRen.

10.8. Tausendfacher Tod in den Hasag-Werken

Die liickenhafte Quellenlad® erschwert eine genaue Berechnung der Opferzahlen. F. Karay
versuchte eine anndherungsweise Ermittlung der Zahlen fur diklagyer in Skarzysko-
Kamienna. Nach Minimalschatzungen aufgrund von Zeitzeugeninterviews stittzgeuf
Dokumente aus Yad Vashem, aus Polen und aus deutschen Archiven dgelbgeiaus, dass

mit den Transporten bis Sommer 1944 mindestens 19.360 Juden in diese Laaysht gyednr-

den sind??” Abtransportiert wurden bei der Auflésung der Lager insgesamt 6.708. digc

ser Rechnung waren in der Zeit von den Anfangen der Lager im Maiz1l842 bis zu deren
endgultigen Auflésung im Spatsommer 1944 insgesamt 12.660 jldische Agkfegtsitein

in Skarzysko-Kamienna zu Tode gekommnigh.

Sollten - wovon auszugehen ist - nicht alle Transporte nach Skafgskienna durch Do-
kumente belegt sein, so wirde das bedeuten, dass das ganze Ausiefhidbtung judi-
schen Lebens an diesem Ort noch weit gréRer gewesen sein muss.

Die funf Hasag-Werke in Kielce und Tschenstochau erreichten mrosagefasst - im Juli
1944 mit knapp 7.000 judischen Arbeitern einen ahnlich hohen BelegschaftsstaS#am
zysko-Kamienna. Fur diese beiden Standorte liegen keine ausigigesicherten Belege
Uber Anzahl und Umfang von Transporten mit judischen Arbeitkraften idatiegen ZAL
vor. Aufgrund der vorliegenden Berichte Uber die Zustande in diesen Werkandkaon
ausgegangen werden, dass auch hier in einer mit Skarzysko-Kamengteichbaren Gro-
Renordnung gemordet und gestorben wdfde.

°24\/gl. DDR/JUNSV, Dokumentenband IX, Ifd. Nr. 1515a,543f.

2 vgl. BStU, AP 10866/72 (ehemals Akte des MfS)gatheine Personenablage, archivierte Personendgssier
S. 12.

% v/gl. Golczewski, S. 480: Nach Ansicht von Golczkiast ,eine auch nur annahernd vollstandige Utmdisi
Uber die Arbeitslager [...] bisher kaum mdgligh.] Die ins Auge springende Unstetigkeit der Lageltw
[...] und die Fluktuation ihrer Belegschaftesadweren konkrete Angaben ungemein.”

27\/gl. Karay, S. 244. Karay spricht von ,Minimals¢héngen’ weil ihr aus anderen - nicht sicher belrgt
Quellen - wesentlich hohere Zahlen bekamut §,Sources provide evidence of a total of mibren 50
transports brought to the camp [Skarzysko-i€ama] containing at least some 23.000 Jews, mdmwan
men.” In der Literatur wird vereinzelt auclit diesen héheren Zahlen gearbeitet.

28 \/gl. ebd., S. 73.

*2vgl. Golczewski, S. 476: Golczewski erwahnt mibieis auf polnische Quellen, dass im Arbeitslager d
Hasag-Werks Apparatebau Tschenstochau staddftinge ,selektiert’ und ,,um den 20. Juli 1948va
[...] allein 400 Personen in diesem Lager [...] etmgicht wurden.”
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Die - vorsichtig geschatzten - 20.000 bis 25.000 Haftlingsopfer, an dexkrdi® Hasag-
Fuhrungsmannschaft im GG initiativ mitgewirkt hat, weisen aufeeschreckendes Gesamt-
bild dieses Unternehmens hin, in dem praktisch ,unter einem DahuRysgtiter produziert
und dabei Menschen massenhaft - wie in einem Vernichtungslager - umgelraid.

10.9. Geheimhaltung bei Produktions- und Umsatzzahlen

Aussagefahige Daten Uber das gesamte Produktionsvolumen und die Umséatizsaty
Werke im GG liegen nicht vor. Das ist einerseits darauf kariftihren, dass durch die
Sprengung des Hasag-Verwaltungsgebaudes in Leipzig, die Budin moHédmnnahen der
Alliierten im April 1945 veranlasste, das gesamte Aktenmateeialdichtet wurde. Zum ande-
ren unterlagen die Zahlen der Ristungsindustrie strengen Geheimhaltsoggsften. Auch
die Kriegstagebiicher enthalten nur sporadisch Einzelangaben, nie Aessagen tber den
Umfang der Rustungsproduktion einzelner Firmen zulassen. Wenn RUsspeg$eur
Schindler Zahlen Uber die Fertigung von Ristungsgutern bekannt gab, verlthes stets
mit dem ausdricklichen Hinweis, ,unter keinen Umstanden irgendw&eh@fentlichun-

gen®*°vorzunehmen.

Offizielle Umsatzzahlen der Hasag-GG-Werke fir die Jahre b&10944 existieren nicht.
Lt. Prufungsbericht fur das Geschéftsjahr 1940 hat die Hasagvediswvirtschaftliches Un-
ternehmen das Recht nach 8128 Abs. 3 Aktges.in Anspruch genommen, wonaclictite Ber
erstattung tUber den Geschéftsverlauf im einzelnen (sic) unterblkedva, soweit es der ge-
meine Nutzen von Volk und Reich erfordert®

Nur fur das Jahr 1941 lassen Angaben aus verschiedenen Quellen Risksabfidie Gro-
Renordnung des GG-Geschaftes zu.

Umsatz Hasag-Gesamtkonzern 1941: RM 229.600360.-
Reichsdeutscher Hasag-Umsatz 1941 RM 185.000°600.-
Rechnerisch ergibt sich danach ein GG-Umsatz 1941 von RM 44.600.000.-

Der Unterschied zwischen den RM 44,6 Mill. und den von Budin genannten RWilI50
durften auf dessen Bemuhen zuriickzufihren sein, das GG-Geschhéhstdapsitiv darzu-
stellen. Der Anteil des GG-Umsatzes am gesamten HasageKamasatz betragt nach diesen
Zahlen knapp 20%. Der weitaus grof3te Teil des Hasag-GG-Umstdnesite 1941 mit rund
RM 37 Mill. aus dem Hauptwerk in Skarzysko-Kamientia.

Einzelne GG-Hasag-Werke erzielten - It. Betriebskartemn-Geeschéftsjahr 1942 deutliche
Umsatzsteigerungen. Skarzysko-Kamienna: RM 45 Mill. (+ 22% gegentber 194hhiie
in Tschenstochau: RM 14,2 Mill (Vorjahresumsatz nicht bekariftymsatzzahlen der bri-
gen GG-Werke sind nicht verfugbar. Allein diese beiden Werkeltgai 1942 zusammen
einen Umsatz von knapp RM 60 Mill. und Ubertrafen damit den fur 1941 angegeGen
samt-Umsatz aller GG-Werke von RM 44,6 Mill. um rund 35%.

*0DTB Frank, S. 776: Besprechung General SchindleFrank, Staatssekretér Biihler u.a. am 27. 1. 1944

31 StAL, ADCA-Akte 985: Auszug aus dem Priifungsberidér Séchs. Revisions- und Treuhandges. AG
vom 10. 6. 1940.

*32y/gl. ebd., Dresdner Bank-Akte Nr. 742 und ADCA-AR{r.986.

3 ygl. ebd., ADCA-Akte 1680

34 \/gl. oben Anm. 277.

3 vgl. BA-B, R3, Reichsbetriebskarte aus dem Besileisen im Riistungsamt des RMfRUK.
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Aussagefahige mengenmaliige Statistiken fir Ristungsgiter, die imzeinen Hasag-GG-
Werken gefertigt wurden, liegen - aus den oben genannten Griindieht-vor. Die Uber-
prufung der sporadisch vorliegenden Fertigungszahlen an Infanteriemumniém wichtigs-
ten Produkt des Hauptwerkes in Skarzysko-Kamienna, lasst anndhersegdiwaiom jewei-
ligen Kriegsverlauf abhangigen Produktionszyklen erkennen.

In der Aufbauphase Ende 1939/Anfang 1940 verfugte das Werk Uber enatliche Kapazi-
tat von rund 5,8 Mill. Schuss InfanteriemunititA.Mit Beginn der Kriegshandlungen im
Westen stiegen die Anforderungen der Wehrmacht. Durch eine Anhebung@ades-
Arbeitszeit auf 10 Stunden konnten die monatlichen Auslieferungen dés WeSkarzysko-
Kamienna auf 8 bis 10 Mill. gesteigert werdéh.Nach dem Waffenstillstand zwischen
Deutschland und Frankreich im Juni 1940 bedeutete ,die Drosselung bezwwkZehung
der Munitionsauftrage [...] fur die Werke in Skarzysko-Kamienna [in¢ élihlbare Einen-
gung der Erzeugung?®

Der Uberfall auf die Sowjetunion lieR den Bedarf der Wehrmachitmteriemunition
sprunghaft ansteigen. Die Fertigungszahlen in Skarzysko-Kamieardenvstandig ausge-
weitet und erreichten Ende 1941 Monatszahlen von bis zu 12 Mill. SchusaViAdiitions-
auftrage wurden mit der Dringlichkeit ,S* und ,SS* (Sonderstufiegik.>*° Offensichtlich
wirkten sich der Abzug der polnischen Facharbeiter und der zunehmegaestainsatz nicht
eingearbeiteter judischer Krafte ab Frihjahr 1942 negativ auf diag-#ausbringung an In-
fanteriemunition aus. Nach Angaben der RiIn betrug die Monatsprodukti®@ezmamber
1942 nur noch 6 Mill. Schus& Trotz dieses Einbruchs bei der Munitionsfertigung gelang es,
den Gesamtumsatz des Werks in Skarzysko-Kamienna im Jahr 1942oben gezeigt -
deutlich zu steigern.

Die Ruckschlage, die die deutsche Wehrmacht an allen Fronten uahdiswende 1942/43
erlitt, war fur die Verantwortlichen in der Wehrwirtschaft &gnal, jetzt aus der Rustungs-
industrie die letzten Reserven herauszupressen. Angesichtdehnllmhen Lage an der Ost-
front nach der Offensive der Roten Armee im Winter 1942 und vonalbkech der Kapitulati-
on der 6. Armee in Stalingrad wurden den Hasag-Werken im GG vonittenfassiv erh6h-
te Produktionsvorgaben aufgezwungen. Vom Hasag-Hauptwerk in Skarzyskerkanwur-
de verlangt, die Produktion bei der Infanteriemunition in wenigen Woatreiitber 100% auf
bis zu 20 Mill. Stiick pro Monat zu steigetth

Januar 1943: 8 Mill.

Februar 1943 10 Mill.

Marz 1943 15 Mill.
ab April 1943 20 Mift*

3% vgl. BA-MA, RW 23/7, BI. 74: Lagebericht Riiln XXI(Oberost GG) fiir die Zeit vom 20. 11. 1939 bis
24. 1. 1940.

*37v/gl. IfZ, MA 679/1-1138: Lagebericht Riiln Oberdgt die Zeit vom 15. 5. bis 14. 6. 1940.

*%8y/gl. IfZ, MA 679/2-221: Lagebericht Riiln Oberosi fdie Zeit vom 15. 7. bis 13. 8. 1940.

9 vgl. BA-MA, RW 23/6a, BIl. 156: Anlagenband zur Gaihte der Riistungsindustrie im GG.

*0yvgl. BA-MA, RW 23/2, BI. 25: KTB der Riiln im GG fidie Zeit vom 1. 10. bis 31. 12. 1942.

*41ygl. ebd.

*2ygl. BA-MA, RW 23/17, BI. 51: KTB des RiiKdo Raddfiir die Zeit vom 1.4. bis 30. 6.1943:
Dem Hasag-Werk in Tschenstochau wurden mére¥orgabe von monatlich 20 Mill. Schuss
die gleiche Menge an Infanteriemunition wisrdWerk in Skarzysko-Kamienna abverlangt.
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Mit monatlich zwischen 3-4 Mill. Stiick Minderauslieferungen blieb Idasag in Skarzysko-
Kamienna jedoch deutlich hinter den vorgegebenen Fertigungszahlen Ziri&. Riiln
drohte daraufhin in einer Versammlung im Oktober 1943 ,mit scharfsteangsmalf3nah-
men, falls keine Besserung eintritt.” Wie bedrohlich die LagediérHasag war, zeigt die
sofortige Reaktion von Budin. Er feuerte die gesamte Flhrungsmannscl@&iarzysko-
Kamienna (Betriebsfuhrer, Werkschutzchef und Lagerleiter), digratié unbefriedigenden
Fertigungszahlen verantwortlich macftéAber auch die neuen Chefs konnten die Planvor-
gabe von monatlich 20 Mill. Schuss Infanteriemunition nicht voll erfullenJanuar und
Februar 1944 lieferten sie jeweils rund 17 Mill.°4bAuch mit einer weiteren Steigerung im
Monat Marz auf 18 Mill Schuss blieb die Hasag unter den gesetzten Vortjben.

Auch wenn die von der Riln vorgegebenen Stiickzahlen nicht erreicht wurdemebeder
Anstieg von 6 Mill. Schuss im Dezember 1942 auf monatlich 17 MillBeginn des Jahres
1944 eine enorme Leistungssteigerung, die nur durch den massenhafiatz Hiausender
judischer Arbeitskrafte geschafft werden konnte.

10.10. Der Riickzug

Fur keines der im GG tatigen reichsdeutschen Ristungsunternehmethewsnage einer
rechtzeitigen und umfassenden Evakuierung von so grol3er Bedeutung wiie fdasag.

Ruckzug aus dem GG war bei der Hasag Chefsache. Nicht sonbiébidgen GrolRbetrieben,
wo die notwendigen Raumungs-Entscheidungen von den jeweiligen lokalésbBkétinrern

getroffen wurden. Budin war in der Phase von Januar bis August 1944, in der diagelan

der Ostfront standig verschlechterte, 6-mal im GG, um vor Qrtsdérittweisen Rickzug
personlich vorzubereiten.

Die Grunde fur das enorme Engagement des Konzernchefs liegeleratfiand: Das GG-
Geschéft hatte einen erheblichen Anteil am GesamtumsatzasagtG. Ausschlaggebend
war aber vor allem die Tatsache, dass die Hasag - im Gedgensden Ubrigen Rustungsbe-
trieben - Eigentiumer der Werke war und beim Kauf Anfang 1943 Ribe8 Mill. investiert
hatte>*’ Das erklart das groRe Interesse Budins, die Produktion so lang wie moglicihaufre
zu erhalten und im Ernstfall die wertvollen Maschinen und Rohstoffbestardie Hasag-
Betriebe im Reich zu verlagern.

Mit dem im Juli 1944 beginnenden Abtransport wichtiger Maschinen unccEunngen stieg
die Anzahl der Polen, die der Arbeit fernblieben, rapide an. NadichBam des RUKdo in
Radom vom 27. Juli 1944 wurde ,infolge des Ausfalls von polnischen Arbiiisirbis zu
60% und durch verminderte Arbeitslust der Poffiin den noch arbeitenden Betrieben zu-
nehmend weniger produziert. ,Bei einigen Betrieben mussten [...hgsveeise Polen zur
Arbeit herangebracht werden, die dann in den Werken kaserniert wiDde Feindpropa-
ganda auf die Polen ist aul3erordentlich gewandt gewesen. Vor ditepolnische Intelli-

*3\/gl. BA-MA, RH 53-23/66, Bl. 67: Berichte des Wéheiskommandos im GG fiir die Zeit vom
Oktober 1942 bis Januar 1945.

**4vgl. oben Punkt 10.5.2.

*5vgl. BA-MA, RW 46/494, Bl. 195: KTB Wehrwirtschdithe Abteilung des OKW, Lagebericht
Monat Februar 1944.

4% ygl. ebd., Bl. 83: KTB der Wehrwirtschaftlichen #ilung Ost (WWIO) fiir den Monat Méarz 1944.

*47v/gl. oben Punkt 10.1.5.

>®vgl. BA-MA, RW 23/18, Bl. 85: KTB RiKdo Radom fiiie Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1944,
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genz, die bis vor kurzem noch mit den Betrieben [ins Reich] zurickgehta,wlakchte nicht
mehr daran, dies zu tun®®

Mit Hinweis auf die ,,zur Zeit gegebene Lage” wurde von WeaBierkamp, Befehlshaber der
Sipo und des SD im GG, am 20. Juli 1944 angeordnet, dass alle noch idslengRbetrie-
ben oder an anderen Stellen beschaftigten Juden rechtzeitig vor dentildken der Roten
Armee ,auf dem schnellsten Wege einem KZ zuzufiihren® sind. Sofern aufgrundileénea-
schenden Entwicklung der Lage ein Abtransport nicht mehr erfolgenesomaten die Juden
zu liquidieren, ,wobei die Erschossenen nach Mdglichkeit beseitigtememtissen (Verbren-
nen, Sprengung der Gebaude u. A)) [...] Unter allen Umstanden musidennwerden,
dass [...] Juden vom Gegner [...] befreit werden bezw. ihnen lebend in die Hande¥dllen.*

Offensichtlich zahlten sich auch in dieser Situation die guteneBemgen der Hasag-
Fuhrung zu den SS-Dienststellen aus. Wahrend die Masse dehgid&eitskrafte aus den
Rustungswerken im GG nach Auschwitz deportiert wurden, war esadagHnoglich, ihre’
Juden zunéchst in die weiter westlich gelegenen GG-BetriebeuftgchAterhaltung der dort-
hin verlagerten Munitionsproduktion zu verset2€rym sie anschlieRend ins Reich zum Ar-
beitseinsatz zu verschleppen. Dies wurde durch den personlichen Hhghits (zwei
Dienstreisen ins GG: 24./25. 7 und 16./17. 8. 1944) erreicht, der in Verhandlurigder m
Wehrmacht, dem RiKdo und dem SSPf in Radom sowohl die Verlagerungrtigurige als
auch den weiteren Einsatz der jiidischen Arbeitskrafte sicherstellen Rofmnte.

Als im Juli 1944 in Skarzysko-Kamienna die Evakuierung in den dagein der Hasag-
Werke A, B und C eingeleitet wurde, befanden sich hier noch rund 6.7@88hadfiwangsar-
beiter, das waren im Vergleich zum Monat Méarz 800 weniger. Naciittemgen von Karay
wurden im Juli 500 Juden ,selektiert’ und ermordet sowie 300 bei Flershivthen erschos-
sen>>*Von den noch verbliebenen 6.700 Juden wurden 1.500 Manner nach Buchenwald und
1.200 Frauen nach Leipzig zum Arbeitseinsatz ins Reich verschleip8.000 von Skar-
zysko-Kamienna nach Tschenstochau versetzten Juden sollten diendblidspey-Werke un-
terstiitzt werden>* Eine kleinere Gruppe (,1.000 Juden unter der vollen Verantwortung des
Betriebsfiihrers®>) blieb zunéchst in den Hasag-Werken in Skarzysko-Kamienna, um Ma-
schinen und Einrichtungen zu demontieren. Anschlie3end wurden auch sieidhsztRa
Arbeitseinsatz deportiert.

Bei der ,Selektion’ im Juli wurden in der Schiel3anlage der Hasaf alle ,Patienten’ aus
dem Spital und der gréf3te Teil der Arbeiter des Hasag-Wetks@gebracht. Im Marz 1944
waren bereits alle im Lager lebenden Kinder ermordet wordergUiiigd aufgeldstvurden

die Hasag-Lager in Skarzysko-Kamienna in der ersten Augftstti&f Um die Spuren der
Massenvernichtung im Hasag-Werk C zu beseitigen, wurden die ich Wstatteten Leichen
ausgegraben und verbrannt. Asche und Knochenreste lieRen die Bewat¥aldi verstreu-

%91f7, MA 639/7712: KTB des RuKdo Radom fiir die Zeitm 1. 1. bis 31. 12. 1944.
%0 pospieszalski, Dok. Nr. 27, S. 519.
::; Vgl. BA-MA, RW 23/18, Bl. 76-78: KTB des RiiKdo Rauh fiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1944,
Vgl. ebd.;
vgl. IfZ, MA 638 fr/5691: KTB des Ruln im Gfar die Zeit des lll. Quartals 1944.
3vgl. Karay, S. 72
>4ygl. ebd.
*BA-MA, RW 23/18, Bl. 87: KTB RiiKdo Radom fiir dieeif vom 1. 1. bis 31.12. 1944.
¢ vgl. Rutkowski, S. 122.
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en>*’ Von den 6.700 Juden, die aus Skarzysko-Kamienna evakuiert wurden, {iberlehten nac
vagen Schatzungen von Karay nur etwa 2/3.

Die Evakuierung des Lagers der Hasag-,Granat’ in Kielce begaenfalls im Juli 1944.

Aufgrund des bevorstehenden Angriffs der Roten Armee auf Kieldégte das RiUKdo die
Totalraumung der Betriebe und den Abtransport aller MascRifiétach einem, vom SSPF
befohlenen, voribergehenden Einsatz im Stellungsbau wurden die 400 jludiscreysaw

beiter im August nach Tschenstochau bzw. ins KL Buchenwald verscAt@ppt.

Durch Haftlingstransporte aus Skarzysko-Kamienna, Kielce, aud dger von Plaszow und
vom Lodzer Getto in die Lager der einzelnen Ristungsbetriebe in Temttemsin der zwei-
ten Jahreshélfte 1944 stiegen hier die Zahlen auf Uber 11.000 Haftheigsaan. (davon
entfielen rund 60% auf die Hasag-WerR¥)Unmittelbar vor dem Einmarsch der Roten Ar-
mee in Tschenstochau, am 15. und 16. Januar 1945, gelang es den Besatzetwandizh
Halfte der judischen Zwangsarbeiter ins KL Buchenwald zu verschiefipeses KL unter-
hielt u.a. in einer ganzen Reihe von AuRenkommandos Arbeitslager fuasagtBetriebe
im Reich.>®?

Als Hauptproblem beim Abtransport der Maschinen und Einrichtungen esizies neben
dem Mangel an Verladepersonal - die Waggonzuteilung. ,Die aligat#®/aggons und Zluge
kamen nicht immer in die Betriebe, da sie teils fur Latassicke, teils sonst von der Truppe
beschlagnahmt oder durch die polnischen Eisenbahner demjenigen gegeben aderrden,
besten Trinkgelder in Form von Pramien ga8.Aufgrund seiner guten Beziehungen zu den
zustandigen Stellen gelang es Budin, fur die Evakuierung der IBetire Skarzysko-
Kamienna und Kielce 2.443 Eisenbahnwaggons und 82 LKW (24 mit Anhanger) au-beko
men. Von den insgesamt bis Mitte September 1944 zur Raumung von 19 RUstietgsbet
im Bereich des RUKdo Radom zur Verfigung gestellten 9.799 Waggtmestsisich die Ha-
sag rund ein Viertel. Nur die zum RWHG-Konzern gehdrenden StahlviBeenschweig
erhielten mit 3.103 Waggons eine grof3ere Zuteilung.

,Budin hat Anordnung getroffen, dass in erster Linie [...] der Abfrartsder Ma-
schinen und Sprengstoffe erfolgt.].Nach Abtransport der Sprengstoffe sollen die
besonders wichtigen Materialen (Werkzeuge, Messgerate, Stah)l wsd auch die
Maschinen und Einrichtungen abbeférdert werden. [...] Werkzeugbau und tidante
sollen nach Tschenstochau kommen, wahrend die Ubrigen Anlagegegenstande nach
Deutschland befordert werden solléfi*

Budin schaffte mit diesen Anordnungen einerseits die Voraussetzungenddesfs die Infan-
teriemunitions-Fertigung in den noch nicht direkt bedrohten Hasag-WerKesthenstochau

57\/gl. Mlynarczyk, Judenmord, S. 355.

*By\/gl. Karay, S. 231.

>9vgl. BA-MA, RW 23/18, Bl. 88 und 89: KTB des RiuKdadom fiir die Zeit vom 1.1. — 31. 12. 1944.

*0y/qgl. ebd., BI. 90.

*1yv/gl. Golczewski, S. 488.

*52\/gl. Blatman, Daniel: Die Todesmarsche - Entsctiegtrager, Morder und Opfer. In: Herbert, Ulrich /
Orth, Karin / Dieckmann, Christoph (Hg.): Diationalsozialistischen Konzentrationslager. EckWing
und Struktur, Bd. 2, Géttingen 1998, S. 1074;
vgl. Rutkowski, S. 124.

%317, MA 639/7712: KTB RuKdo Radom fiir die Zeit voin 1. bis 31. 12. 1944,

*“HADrB, Nr. 29544-2001. BE: Bericht des Hasag-ARursitzenden von Schoen (ber die Situation der Ha-
sag-Werke im GG vom 28. 7. 1944,
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in erhéhtem Mal3e aufgenommen werden konnte. Zum anderen sicherte reictisdeut-
schen Hasag-Konzernbetrieben die Verfigbarkeit Gber das GG-$aahkdas nach Ende
des Krieges in der ,Friedensproduktion’ zum Einsatz kommen sollte.

Fur Frank horte das GG und dessen Regierung schon Anfang August 124deaidtieren,,
d.h. knapp sechs Monate vor dem Rickzug aus der Region TschenstochauRéuwanaeng
Krakaus: In zwei Briefen an Josef Goebbels vom 7. und 18. August 1944 schlog ,die
Dienstellen des Generalgouvernements zu liquidieren [und] ihn persomldgr &ront einzu-
setzen.®® Frank musste jedoch im Amt bleiben. Er fliichtete am 17. Januar 194Bikems
Regierungssitz in Krakau - unter Mitnahme wertvoller Kunstwenke polnischem Besitz -
nach Bayern.

10.11. Die Hauptverantwortlichen fir die Verbrechen der Hasag

Vorsichtig gerechnet wurden bis zum Kriegsende im GG rund 40.000 unceich Ba.
20.000 judische Zwangsarbeiter durch die Hasag-Werke geschleustdi®en insgesamt
60.000 Kréaften fielen ca. 50% den morderischen Lebens- und Arbeitsbedinganden
Werklagern und Betrieben zum Opfer. Damit erreichte die ,Arbisitzur Vernichtung’ bei
der Hasag ein mit den IG Farbenwerken vergleichbares Ausimat2dem wurden die Ver-
antwortlichen aus der Hasag-Chefetage fiir diese unvorstellb@mdme¢hen nicht entspre-
chend abgeurteilt.

- Der Hauptverantwortliche fir die Gewaltexzesse in deng-Rstaieben sowohl im
Reich als auch im GG, Generaldirektor Paul Budin, entzog sich &eaiblstmord der
Aburteilung durch die Justiz. Belege Uber seine angeblichétHlucden Westen gibt
es nicht.

- Fast alle Reichs-Betriebe der Hasag lagen in Sachseme(sitz war Leipzig). Das
gesamte Unternehmen wurde am 30. Juni 1946 gemal} SBZ-Gesetzetibetsdna-
digungslose Enteignung der Nazi- und Kriegsverbrecher beschlagnatesentliche
Teile der Anlagen wurden auf Weisung der sowjetischen Mibit&inistration de-
montiert und die Geb&ude anschlieBend gesprengt. Obwohl in diesersbBetri
Zwangsarbeiter skrupellos ausgebeutet wurden (u.a. rund 20.000 Uleexvwegibli-
che KZ-Haftlinge), mussten sich dafur weder die Mitgliedes dAufsichtsrats noch
des Vorstands vor Gericht verantworten. Auch fur das Massenstegbder Muniti-
onsherstellung im GG tragt die Hasag-Fuhrungsmannschaft ioh Bie Verantwor-
tung. Durch regelmaRige Besuche im &6und durch die laufende Berichterstattung
waren Vorstand und Aufsichtsrat umfassend Uber die unhaltbaren Zustadde
dortigen Werken informiert’

Die von den Autoren der Studie die ,Dresdner Bank im Dritten Rgwlreferten Er-
gebnisse Uber die Rolle der Hasag-Aufsichtsratsmitglieder siit Nachdruck zu-

%85 Réhr, Dok. Nr.188, S. 311f.

%% v/gl. oben Punkt 10.1.5. Beispiel: Der Besuch dasad-Aufsichtsratsmitglieds Dr. Richard Koch im
Werk Skarzysko-Kamienna.

*7vgl. HADrB, Nr. 11112-2001. VO, Bd.2. Brief von fist Schoen von Wildenegg, Hasag-AR.-Vorsitzender
an Alfred Busch, Vorstand Dresdner Bank, viar. 42. Thema: Von Schoens Besuch der Hasaganr Sk
zysko-Kamienna.

In den Kriegstagebiichern der Riln und der diigind zahlreiche Besuche Budins im GG festgetalte
Allein in der Zeit zwischen Juli 1942 und Aisg 1944 traf er bei 20 jeweils mehrtagigen Besnahiehtige
geschéftspolitische Entscheidungen in desagaBetrieben im GG.
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rickzuweisen. Schneider - einer der Autoren - behauptet, dassghmtdnts darauf
hindeutet, dass den im Aufsichtsrat der Hasag sitzenden Banketeverjoiée morde-
rischen Produktionsbedingungen in den polnischen Werken bekannt geweseri war
Schneider nennt auch den Grund fir die Unkenntnis: die Aufsichtsréiém Isich
fir das Schicksal der jiidischen Zwangsarbeiter schlicht nicht inieness™®

- Der Hasag-AR-Vorsitzende Ernst Schoen von Wildenegg flichteBommer 1945
in den Westen, wo er 1950 von der Bank Deutscher LaAnder zum Treuh&nder der
Bundesgebiet vorhandenen Vermégenswerte der ADCA bestellt vainger-unktion,
die er bis zu seinem Tod im Jahr 1954 ausibte. Die Hasag-#dRdder Hugo Zin-
Ber, Vorstand der Dresdner Bank, und Felix Basserman, VorstarRDCA, setzten
ihre Manager-Karrieren ungeschmalert fort, Zinl3er als Vorstaitglsed der Rhein-
Main Bank, Frankfurt, und AR-Vorsitzender der Farbwerke Hoe€h&assermann
als Direktor der Bayrischen Creditbank in Minchen.

Uber das weitere Schicksal der Hasag Vorstande Dr. Geongndé, der ebenfalls in
den Westen fliichtete, Hans Fuhrer und Gustav Hessen gibt es keirmealidnen.
Von Gerichtsverfahren gegen diese Vorstandsmitglieder ist nichts bekannt.

- Von der Hasag-Fuhrungsriege in Skarzysko-Kamienna wurde nuavGkshne,
kaufméannischer Leiter und stellvertretender Betriebsfuhrer, var tdandgericht
Leipzig angeklagt und zu 8 Jahren Haft verurteilt. Egon Dalskirié®sfihrer bis
August 1943), Paul Geldmacher (Dalskis Nachfolger) und Artur MgHstellv. Be-
triebsfuhrer), alle schwerster Verbrechen beschuldigt, setitd offensichtlich in
den Westen ab und entzogen sich ihrer Aburteilung. Auch Uber emet®lung von
Axel Schlicht, SS-Obersturmfihrer und Betriebsfuhrer der Hddéadke in Kielce,
liegen keine Informationen vor.

11. SDPAG- Expansion in Polen

Wie die Hasag entwickelte sich auch die SDPAG im ZugeN&Ristungspolitik zu einem
Unternehmen, das nahezu ausschlief3lich auf Heeresbelieferureg BetMeind|, Generaldi-
rektor der SDPAG, wollte - wie Budin - neben dem Ausbau dettiBosm Stammland so
viel wie mdglich von den durch die nationalsozialistische Kriegs- unbefungspolitik ge-
schaffenen Expansionsmdglichkeiten profitieren.

11.1. Raub der polnischen Fertigungskapazitaten

Sofort nach der Einstellung der Kampfhandlungen in Polen Anfang Okiabetie SDPAG
zur Stelle, um sich geeignete Beutestiicke zu sichern. Ihesstemgalt dabei in erster Linie
den Gewehr- und Werkzeugfabriken in Warschau und Radom, die zu denclstaaRis-
tungskonzern ,Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia’ gehorten und in deneniegsKeginn
insgesamt 2.900 Mitarbeiter beschaftigt watrén.

%8 \v/gl. Schneider, Michael C., S. 381f.

°%9 Bahr, Johannes: Die Dresdner Bank in der Wirtdated Dritten Reichs. In: Henke, Klaus-Dietmar (#g.
Die Dresdner Bank im Dritten Reich, Minche®@0Bd.1, S. 614 (Biografischer Anhang).

>0vgl. Werkruf’ (SDPAG-Werkzeitung), 1/2 (1942) vodanuar/Februar 1942, S. 4.
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Die SDPAG erhielt - gegen starke Konkurrenz reichsdeutscherewWedfsteller - vom OKH
den Zuschlag zur Ubernahme der kommissarischen Verwaltung der peidéthen Werke
zum 1. Dezember 1939" Die Entscheidung fiir die SDPAG war im Interesse Goriffgder

in den Steyrwerken einen ,Vorposten der grofl3deutschen industrielléschéit am Ausfall-
tor nach dem Osten* saft

Nach der Bestellung der OKH Investitionsgesellschaft Verwesgegellschaft fir Montan-
industrie GmbH. (,Montan GmbH’) zum Vermdgensverwalter diesé&temeehemals polni-
schen Betriebe wurde zwischen der ,Montan GmbH’ und der SteynilBaPuch AG ein
Pachtvertrag mit Wirksamkeit ab 1. August 1940 abgeschla&sen.

Die in den beiden Werken hergestellten Produkte konnten ohne gro3e Verdaderudgs
Programm des Steyr-Stammhauses integriert werden. Meindl sotevéon den beiden Be-
trieben und sprach von der ,Lebenswichtigkeit als grof3e ZuliefereW\krke in Steyr und
Graz.®” Die Entscheidung zur Ubernahme der kommissarischen Verwaltunijimideindl

nur ein erster Schritt hin zu dem Ziel des Kaufs der Werke, eoerder sich nachhaltige
Synergieeffekte fir den Gesamtkonzern versprach. Selbstverstabdidsichtigte er, den
Kauf zu Konditionen abzuwickeln, die einer Enteignung zu Schleuderpreisen gleichkamen.

Bei den Verhandlungen uiber die Ubernahme der kommissarischevaliery Ende 1939
machte die SDPAG ihre Zusage von der Gewahrung eines Vorkausseedidie Werke ab-
hangig. Dieses Vorkaufsrecht wurde der SDPAG nach Angaben von Mkeirai General
Stud, Bevollmachtigter des OKH, eingerauft.

Aufgrund der Streitigkeiten zwischen der Regierung im GG und deen tieer die Verfl-
gungs- und Eigentumsrechte an den einzelnen Rustungsbetrieben versideder Kauf.
Zunachst blieben die Eigentumsrechte an beiden Werken bei der Treehardtst GG. Als
Generaltreuhander und Verpachter fungierte weiterhin die ,Montan’.

Anfang November 1942 begann die Schatzkommission der ,Montan’ (Hauptmai8yddr.
mund, Direktor Hess, Dipl. Ing. Orber) mit den, ,Vorbereitungendiém kauflichen Erwerb
dieses Betriebs [Gewehrfabrik in Radont]’* Die bislang von der Regierung des GG ver-
folgte Linie, wahrend des Krieges keine Betriebe an reichsdwutdoternehmen zu verkau-
fen, verwarf Rustungsminister Speer. Er ging davon aus, dass Umtemneur bei gesicher-
ten Eigentumsverhaltnissen bereit waren, die zur weiteren &teggder Ristungsproduktion
erforderlichen Investitionen durchzufihréfl.

Im August 1943 erkléarte sich die Treuhandstelle des GG dazu lia®itWerk in Radom an
die SDPAG zu einem Preis von RM 6,8 Mill. zu verkaufen. Nach Pem thastWerk jedoch

>"1vgl. BA-MA, RW 21/38/1, Bl. 19: KTB Nr. 1 der Wehirtschaftsstelle Linz der Wehrwirtschafts-Inspekti
XVII fur die Zeit vom 22. 8. bis 31. 12. 1939

®"2\/gl. oben Punkt 8.2.

>3 Werkruf' (SDPAG-Werkzeitung), 1 (1940) Januar/Fedr 1940, S. 2.

> |nstitut fiir Zeitgeschichte der Universitat Wiém folgenden 1fZ, Wien). Mikrofilme der National hives
(NA), Washington, D.C.: T83/77/344-9248, 892Stellungnahme Meindls gegen die Trennung detké/e
in Warschau und Radom vom 9. August 1941h@xgs zur ,Montan GmbH’ siehe oben Punkt 5.3.1).

> v/gl. ebd., T83/77/344-9251, S. 293.

>0 v/gl. ebd., T83/77/344-9252, S. 294.

>Tvgl. BA-MA, RW 23/16, Bl. 46: KTB des RiiKdo Raddfiir die Zeit vom 1. 10. bis 31. 12. 1942;
vgl. IfZ, MA 639/7437: KTB des RiiKdo Radonr filie Zeit vom 1. bis 7. 11. 1942.

>"8\/gl. oben Punkt 10.1.5.
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einen Unternehmenswert von RM 10 Mill. Unter Beriicksichtigung demitbebei der Uber-
nahme okkupierten Vorrate und Bestande im Wert von RM 4 Mill. kittedie SDPAG das
weitgehend betriebsfahig erhaltene Werk in Radom fir gerade MaR BNMill. angeeig-

net>® Unter dem Eindruck der sich im Verlauf des Jahres 1944 immaliater abzeich-
nenden Schwierigkeiten an der Ostfront, waren die Verantwortlicheteb&DPAG letztlich

nicht mehr bereit, im GG eigenes Geld zu investieren. Der ghtétsreife Kaufvertrag kam
nicht mehr zum Abschluss.

11.2. Produktionsstart im Januar 1940

Die nachstehenden Untersuchungen beziehen sich ausschlie3lich auédkdadsung der
SDPAG in Radom, das Werk in Warschau bleibt unbertcksichtigt.

Laut Erkundungsbericht der Riln vom 13. November 1939 wies die Gewekiifalitadom
nur geringflgige, durch Kriegshandlungen verursachte Schaden asliejBje Fertigungen:
Gewehre, Pistolen, Prazisionswerkzeuge und Werkzeugmaschinen kénnewisafertauf-
genommen werderr®

Kurz vor dem 1. Dezember 1939, dem Termin der Ubernahme der KonistksarVerwal-
tung des Radomer Werks, erschien die SDPAG-FUhrungstruppe in Pobemenm Artikel in
der Werkzeitung ,Werkruf’ wurde das Ereignis gebuhrend gewurdigt:

»,Am 27. November 1939 rollte eine Wagenkolonne tber die endlosen schnurgerade
polnischen Landstra3en nach Norden. Jeder der funf Kraftwagen trder é8tirn-
wand das Steyr-Zeichen. Es war nur ein kleines Hauflein-&eyte, die auf Vorpos-
ten gerufen wurden, um die polnischen Waffenfabriken [...] zu Ubernehmenuund z
leiten. Generaldirektor Dr. Meind| selbst fuhrte und setztersigaren neuen Wir-

kungskreis ein*

Der SDPAG fiel in Radom ein Unternehmen in die Hande, dessen Gebdadidéaschinen
weitgehend betriebsfahig geblieben waren. Zusammen mit den noch vorhandeeebeA/a
standen sowie den Vorraten an Roh- und Betriebsstoffen warehigadanuar 1940 in Ra-
dom die Voraussetzungen fir Fertigung von den Teilen geschaffen, Slieyinzur Produkt-
komplettierung eingesetzt werden konnten.

11.3. Zwangsarbeit im Werk Radom

Die Fuhrungskrafte des Radomer Werkes stammten alle aus dem Restama des Stamm-
betriebs in Steyr:

Betriebsfuhrer: Franz Janku
Personalleiter: Konrad Bretterklieber
Werkmeister:  Robert Miiller,
Otto Perkounig
Werner Reich

>vgl. Perz, Projekt Quarz, S. 102.

0BA-MA, RW 23/7, Bl. 12: Lagebericht Riiln (Oberd36), Rustungswirtschaftlicher Bericht, Erkundungen
vom 13. 11. 1939.

%81 Werkruf (SDPAG-Werkzeitung), 1/2 (1942) vom Jam{Februar 1942, S. 3.
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Neben den Fuhrungskraften, den Meistern/Vorarbeitern sowie den Abteilungswerk-
schutzleitern war nur noch eine kleine Gruppe von Mitarbeitern ausRe#gch beschéaftigt
(Mitte 1943 waren insgesamt 53 Reichsdeutsche fur die SDPACGdioniREitig). Die Fabrik-
arbeiter rekrutierten sich ausschlieRlich aus einheimischen Kréften.

11.3.1. Rucksichtsloser Personalaufbau

Der laufend steigende Bedarf an Rustungsgitern konnte nur unterzEiosatzlicher Pro-
duktionskapazitaten und von mehr Beschaftigten gedeckt werden. Im 18d40ar dem ers-
ten Produktionsmonat in der Gewehrfabrik Radom - betrug die ZalMitembeiter 900; En-
de Februar - so der Plan - sollten mit rund 2.000 mehr als doppelt Begehaftigte zum
Einsatz kommen®®

Trotz der Engpasse auf dem Arbeitsmarkt stiegen die Bemgtbarahlen im SDPAG-Werk
in Radom:

Juni  1940: 2.528"
Februar 1941: 3.508°
Februar 1942: 3.628° (darunter 650 Juden)
Juni  1943: 4.48%" (darunter 1.008 Juden)
Marz 1944 4.543% (darunter 1.800 Juden)

Angesichts des gravierenden Mangels an Facharbeitern war es,sdleveon den Wehr-
machtsstellen geforderten Stiickzahlen zu erreichen. Um diealelizzumindest anndhernd
zu erfullen, wurde die Tagesarbeitszeit auf 10 Stunden erfibht.

Als ab Frihjahr 1942 Fritz Sauckel, Generalbevollmachtigter fur dbaitdeinsatz, massen-
haft Polen zur Zwangsarbeit ins Reich deportieren liel3, konzeatseth die Personalbe-
schaffung der Rustungsbetriebe im Distrikt Radom vorrangfigiaische Arbeitskrafte. Da-
her kam massiver Protest von Wehrmacht und RuUstungsindustrie, alS dierstichte, im

Zuge der brutalen Gettoauflosungen im Verlauf des Jahres 1942tadee-laus noch arbeits-
fahigen Juden bestehende - Arbeitskrafte-Reserve zu liquidierezilidretverhinderte der

gegen Himmlers Vernichtungsstrategie zustande gekommene Kompraisdie in der

Ristung arbeitenden Juden zunachst noch verschonte, groRere Produktion3&usfalle.

Die oben erwahnten Beschéftigtenzahlen belegen, dass der Bedadasiizhen Mitarbei-
tern im Werk Radom ab 1942 ausschlief3lich durch den Einsatz judischegZavbeiter ge-
deckt werden konnte: Von Februar 1942 bis Mérz 1944 stieg die Gesaddrddschaftig-
ten von 3.623 auf 4.541 um 918 Mitarbeiter. In der gleichen Zeit erhdhte sidaldieler

*82y/gl. BA-B, R3/2040: Reichsbetriebskarte aus demdbgswesen des RMfRUK fiir die Steyr-Daimler-
Puch AG, Niederlassung Radom.

*8v/gl. IfZ, MA 638/fr. 5786: Bericht des Inspekteuter Riiln Oberost vom 5. 2. 1940.

84\/gl. IfZ, MA 679/1-1152.

% \/gl. APR, GDR 841-138: Akte des Gouverneurs destribts Radom: Aufstellung der Abt. Arbeit vom
4.2.1941.

%0 vgl. BA-MA, RW 23/6a, Bl. 143: Anlagenband zur Gaichte der Riistungsindustrie im GG.

87v/gl. BA-B, R3/2040: Reichsbetriebskarte aus demdbgswesen im Riistungsamt des RMfRuK.

8 \/gl. Karay, S. 71.

*9vgl. IfZ, MA 679/1- 1138 und 1139.

%9 ausfiihrliches zu dem Streit zwischen SS, WehrmanhitRiistungsindustrie siehe oben Punkt
4.25.7.
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Juden im Betrieb um 1.150, was bedeutet, dass nicht nur die gesamte ktekftlgrsg,
sondern auch ein Teil des Ruckgangs bei nichtjudischen Kraften durdtedenstellung
judischer Zwangsarbeiter kompensiert werden konnte.

Zu Beginn der brutalen Aussiedlungen im August 1942 lebten in Radon82ud@0 Juden,
die in zwei Gettos (5.000 im sog. ,kleinen Getto’ im Vorort Glinucel 27.000 im ,grof3en
Getto’ in der Innenstadt) zusammengepfercht waren. In der Zeit zwiseime 4. und dem 18.
August 1942 wurden beide Gettos gerdumt. Alle Bewohner wurden - bss08@f arbeitsfa-
hige - in das Vernichtungslager Treblinka deportiert oder safoiOrt und Stelle erschos-

sen>t

Die in der Gewehrfabrik beschaftigten Juden wurden in einem - innAinsing zwischen
SDPAG-Betriebsfilhrung, SS und Distriktregierung an der Szkolr&&tin Radom fur die
Gewehrfabrik errichteten - ZAL untergebracht. Von hier ausden sie taglich unter Werk-
schutzbewachung in einem 20-miniitigen FuBmarsch zu ihrem Arbeitsplatz g&fiihrt.

Wahrend es sich bei den Hasag-Betrieben um ,Werklager der RUstiugsie’ handelte,
hatte das ZAL der Gewehrfabrik Radom den Status eines ,Zwémagssger des SSPf'. Im
Januar 1944 wurde das Lager vom WVHA der SS tGbernommen und in ein Aydiaids

KZ Lublin umgewandelt.

11.3.2. Erbarmungslose Ausbeutung der ,Arbeitsjuden’

Obwohl die Fithrung des ZAL an der Szkolna-StraRe dem SSPf inkDigaidom zustand’’
trugen die SDPAG-Manager und deren Gehilfen vom Werkschutz die Heamtvertung
fur die im Lager ausgetibte Gewalt. Dies geht deutlich aus desnAlds Ermittlungs- und
Gerichtsverfahrens gegen Jakob Holz hervor. Holz trat Ende 1939 in ddisciWer des
Betriebs ein und arbeitete sich bis Friihjahr 1944 zum Wachzugfiihrer &hpor.

Holz, vom Bezirksgericht Rostock im September 1989 zu einer lebgesldireiheitsstrafe
verurteilt, wurde vorgeworfen, an der Ermordung von 28 judischen Zwdmiean teilge-
nommen und dabei 18 selbst erschossen zu haben. In der Mehrzahl deuFdgle dve Op-
fer durch Genickschuss auf dem Gelande der Gewehrfabrik oder degsn@gebracht. In 13
der 18 ihm vorgeworfenen Félle war Holz nicht gestandig; immerhiiinhFallen gab er die
ihm zur Last gelegten Totungen zu. Holz schilderte als Angeklbgteseinen Gestandnissen
die Tatumsténde bestimmt nicht schlimmer als sie in Wirklithkaren. Insoweit kénnen
seine Angaben zu diesen funf Fallen als stichhaltig gelten uigkkdge fur die unmenschli-
chen Zustande im ZAL und in der Gewehrfabrik dienen:

- Bei der Beweisaufnahme gestand Holz, im Frihsommer 1943 muGeéinde des
ZAL in der Szkolna-Stral3e drei judische Zwangsarbeiter ireeart aller Lager
insassen durch Genickschiisse mit der Pistole getbtet zu habierkBeber oder
Finberger (Leiter des Werkschutzes) erteilten den AuftragcmahieR3ung mit der
Begriindung, dass die drei Juden sich versteckt hatten, um anschlieRend zu fliehen.

*1ygl. Mlynarczyk, Judenmord in Zentralpolen, S. 265
*92ygl. BA, AuRenstelle Ludwigsburg, B 162/20055 6SErmittlungsverfahren 147 Js 7/69 gegen
Jakob Holz, Wachzugfiihrer im Werkschutz da& Zn der Szkolnastral3e;
vgl. ebd.; 206 AR-Z 15/65, Bd. 37, Bl. 8933fkerfahren gegen Weinrich, Fuchs, Kapke, Nell.
%93 | agerkommandant war Siegmann, SS-Obersturmfiilien BSPf des Distrikts Radom.
*%4vgl. DDR/JUNSV, Bd. I, Ifd. Nr. 1001a, S. 3 bis.17
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- Holz gab zu, im Herbst 1943 ein judisches Ehepaar erschossen n Wwabeein
Verwandter des Paares geflohen war. Die Erschie3ung erfolgfdlL an der Sz-
kolna-StraRe. Die Lagerinsassen mussten zur Abschreckung vor atdackdh
antreten und der Hinrichtung beiwohnen. Holz bestritt, anschliel3ehdhaah die
Tochter des Ehepaares erschossen zu haben.

- Als Leiter eines Werkschutzkommandos befahl Holz (Datum ungliar)Erschie-
Bung von mindestens 8 angeblich nicht mehr voll arbeitsfahigen jinligarangs-
arbeitern. Sie wurden vor dem Lagerzaun am Rande einer volteeréieibe er-
schossen. Holz gestand, bei dieser Mordaktion einen Juden getttétenu D
Namen der Opfer standen auf einer Liste, die Holz von Bretterkliebetearhatte

- Ohne Angabe von Griinden wurde Holz (Datum unklar) im Wachgebaudeedllkes W
schutzes ein judischer Zwangsarbeiter mit dem Hinweis Uimgéin zu erschie-
Ben. Holz gab zu, ihn vor dem Werkstor durch einen Genickschuss mitdst-Di
pistole erschossen zu haben.

- Holz erschoss (Datum unklar) zusammen mit drei weitere \Alrerkdeuten vier ty-
phuskranke Insassen des ZAL aul3erhalb Radoms auf freiem Feldyadatm, ei-
nes der Opfer getétet zu haben.

Neben den Gestandnissen des Beschuldigten Holz lieferten diewsrzin dem oben ge-
nannten Verfahren geladenen ehemaligen Haftlinge eine Fille vormbatfonen Uber die
Zustande im SDPAG-Werk und im ZAL. Auch wenn Auswertungen von egauggsagen
problematisch sind, so vermitteln sie doch einen Eindruck von den Lebensrhaitsbe-
dingungen, denen die Haftlinge ausgesetzt waren. Sie zeigenfeinatsalltag gepragt von
ausbeuterischen Arbeitszeiten, von unmenschlichen Arbeitsvorgabéeghseh Erndhrung
sowie von willkirlichen und schikanésen Quaélereien. Standig drohte lirmiElat ausrei-
chender Arbeitsleistung, bei Sabotageverdacht, bei angeblichelideteschwendung sowie
bei Fluchtgefahr, aber vor allem im Krankheitsfall die Austigfig an die Mordgesellen des
Werkschutzes.

Holz war polnischer Staatsangehdriger deutscher Nationalitékg®¥@ltscher). 1910 gebo-
ren, wuchs er mit seinen acht Geschwistern in armlichen Veitg#h auf. Er besuchte keine
Schule, erlernte keinen Beruf und konnte weder schreiben noch lesdiy ¢héch Arbeits-
losigkeit unterbrochen, war er in verschiedenen Betrieben alseuntggl Arbeiter tatig. Die
Ubernahme der Aufgabe als Werkschutzmann in der Gewehrfabrik bediémtdin nicht nur
einen hoheren Lebensstandard (Einkommenssteigerung, bessere Versoitguelgensmit-
teln und Bekleidung, etc.), sondern auch eine gegeniber der polnischen Richiersier er
bisher angehorte, herausgehobene gesellschaftliche Stellung.

Holz war aufgrund seiner Herkunft und Ausbildung sicherlich kaumemLdge, die rasse-
und eroberungspolitischen Ziele der Nationalsozialisten zu durchscHaueinem Prozess
zunehmender allgemeiner Brutalisierung gewohnte er sich affelish an die von ,oben’
vorgegebene Linie der Vernichtung ,unbrauchbaren’ und ,minderwertigelpérise Dabei
erwies sich Holz als ein besonders willfahriger Befehlsengefidrder bevorzugt zum Einsatz
kam, wenn es darum ging, Juden zu téten.

Hauptverantwortlich fur die Mordaktionen waren die Mitglieder dercB&sfihrung. Sie
ordneten Selektionen und Razzien an, bei denen kranke und nicht voll arlgstZféaings-
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arbeiter ausgesondert und den Mordkommandos im Werkschutz zur ,Beggitipengeben
wurden. Nahezu ausnahmslos erhielt Holz bei den ihm zur Lasteelégtungsdelikten die
Mordauftrdge von Bretterklieber, dem Personalchef und Verantwaatlidlir den Werk-
schutz der Gewehrfabrik. Fir ihn - zustandig fur die Personalkosii@rften bei den Selekti-
onen in erster Linie betriebswirtschaftliche Erwagungen imdeigrund gestanden haben.
Fir einen kaltblitig und menschenverachtend kalkulierenden PersonalmanageibvZioty
Tagessatz, der an die SS abzufiihren war, fur eine nicht vollwdségemde Kraft zu viel. Es
war billiger, sie - solange gentigend ,Nachschub’ verfigbar wam sbeseitigen’ und durch
neu eingestellte Arbeiter zu ersetzen.

Eine besonders brutale Aktion wurde im Oktober 1942 inszeniert, bei deReaktion auf
zunehmenden Widerstand - ,vor der Gewehrfabrik Radom 10 Polen, meisbaiter des
Betriebes, durch Erhdngen hingerichtet und als warnendes BdibgielTage dort hangen
gelassen* wurderr>

11.3.3. Massenhaftes Sterben

Das ZAL an der SzkolnastraRe wurde im Januar 1944 im Zuge dendbbee durch das
WVHA der SS in ein AuRenkommando des KZ Lublin umgewand®hls im Juli 1944 die

Rote Armee bis an die Grenze des Distrikts Radom heranricki@nrbelle Firmenleitung
mit dem hektischen Abtransport des Maschinenparks. Die endguiltigésAnfl des Betriebs
und der Rickzug der SDPAG aus Radom kamen einem Todesurteil fiiddiehen Haft-

lingsarbeiter gleich.

Laut Befehl des BdS Walter Bierkamp vom 20. Juli P84¢aren - ,bei tiberraschender Ent-
wicklung der Lage” - alle in der Rustungsindustrie beschéfiiguden auf dem schnellsten
Wege einem KZ zuzufiihren. Der Lagerkommandant im ZAL an der SzEdtaBe, SS-
Obersturmfuhrer Siegmann, ordnete am 23. Juli den Abtransport derrigesgerrten judi-
schen Zwangsarbeiter an. Vom ZAL wurden die Haftlinge zunachsginem 100 km-
FuBmarsch nach Tomaszow getrieben, von wo aus sie mit dem Zug nattwizsiepor-
tiert wurden>®® Der Abtransport der 1.800 jiidischen Héftlingsarbeiter der SDPAGama
26. Juli abgeschlosséfy

Genaue Zahlen Uber die wahrend der Besatzungszeit in der GalsvdhRadom ermordeten
und durch Krankheit und Untererndhrung gestorbenen Zwangsarbeiter heip vor. Es
fehlen vor allem vollstdndige Daten tber die Anzahl der TranspodeAngaben Uber die
Zahl der dabei jeweils neu hinzugekommenen Héftlingsarbeitere Glese Unterlagen kann
das ganze Ausmald des Sterbens im Werk und im ZAL nur annéherwseswechnet wer-
den.

Seidel weist auf Ermittlungen polnischer Strafverfolgungsbehdnaerwonach bei Tétungs-
aktionen im Radomer Werk incl. Lager - ausgefihrt in erster hiara Werkschutz, aber

%% BA-MA RW 23/16, Bl. 44: KTB des RiiKdo Radom fiiledZeit vom 1. 10. bis 31. 12. 1942;.
vgl. IfZ, MA 639/7434: Eintrag im KTB des Rukdam 15. 10. 1942.

%% \/gl. Verzeichnis der Haftstatten unter dem Reitheér SS (1933 -1945), Konzentrationslager undrdere
AuRenkommandos sowie andere Haftstatten deter Reichsfuhrer SS in Deutschland und deutsodtbes
ten Gebieten, Arolsen 1979, S. 564.

*97V/gl. oben Punkt 10.10.

*%8yv/gl. BA-MA RW 23/18, Bl. 76: KTB des RiiKdo Radoriirfdie Zeit vom 1.1. bis 31. 12. 1944;
vgl. Perz, Projekt Quarz, S. 182.

*9vgl. IfZ, MA 639/7691: KTB des RiiKdo vom 26. 7.449
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auch von leitenden SDPAG-Mitarbeitern - insgesamt 300 Juden umgemackn. Dar-
Uber hinaus erwahnt Seidel polnische Quellen, die die Ermordung von 2@eubdportation
von 23 polnischen Arbeitern beleg&f.

Zusammen mit den 1.800 judischen Haftlingsarbeitern, die anlasslictWeksauflésung
nach Auschwitz deportiert wurden, wovon die wenigsten tberlebten, urgkttgaten polni-
schen Belegschaftsmitgliedern ergibt sich eine Zahl von minde&®&00 Zwangsarbeitern,
die den morderischen Arbeits- und Lebensbedingungen in der GewehrfadoknRzum Op-
fer gefallen sein durften. Das entspricht mehr als 50% der immhBcinnitt der Jahre 1942 bis
1944 in der Gewehrfabrik beschéftigten Mitarbeiter.

11. 4. Polnische Waffen fir deutsche Soldaten

Bis zum Ausbruch des Krieges wurden in dem polnischen Staatbbetiadom Gewehre,
Pistolen und Prazisionswerkzeuge gefertigt. Zum Produktionsprogramtarzabth Fahrra-
der. Die Ubernahme des Werkes nach Beendigung der Kampfhandlungereiduretchs-

deutsches Unternehmen lag vor allem im Interesse von Goringsdfigff die die dortigen
Spezialwerkzeugmaschinen fiir die Herstellung von Maschinengewehren notitefi%

Das Produktionsprogramm des Werkes in Radom stellte eine optitrgd@zung fir das
Rustungsprogramm der SDPAG in Steyr dar. Bereits im Januar ie8&®el das Werk in Po-
len Teile zur Komplettierung und Endfertigung von Gewehren und Pistolen.

Um maglichst kurzfristig grof3e Stiickzahlen bereitstellen zu konnezekdrierten sich die
Verantwortlichen in Radom im Verlauf des Jahres 1940 in erstex aufdie Produkte, die
bereits unter der polnischen Leitung vor Kriegsausbruch zum Fertigungsprogi@hlten:

- Auslieferungssoll: 56.000 polnische Karabiner K. 29/40 zu liefernJ&iisesende
1940°%? Der K. 29/40 war die Standardwaffe der polnischen Streitkrafte.

- Auftrag Uiber 60.000 polnische Gewehre G. 28740.

- Auftrage Uber Teile flr die polnische ,Vis-Pistole’ wurdemogrammgeman aus-
gefiihrt® Die ,Vis’ war die Standard-Handfeuerwaffe der Polen.

- Das OKH erteilte Auftrag tiber 4.000 Fahrratfér.

Die Aufnahme der Produktion des Karabiners K. 98, der Einheitswaffdedgéschen Wehr-
macht, bereitete den Managern in Radom offensichtlich erhebliche Sajkeiten. Die Fer-
tigung dieser Waffe sollte geman Vorgabe durch die Rulninet enonatlichen Auslieferung
von 2.000 Stiick ab November 1940 anladf8rallerdings verhinderte Materialmangel den
Produktionsstart, sodass bis Januar 1941 noch keine Lieferungen erfolgen K8hnten.

80vgl. Seidel, S. 357.

1yvgl. BA-MA, RW 23/7, Bl. 12: Lagebericht des Ri@berost-GG) fiir die Zeit vom 20. 11. 1939 bis
15. 5. 1941.

92y/gl. ebd., BI. 110.

893 yvgl. ebd., BI. 112.

894yvgl. ebd., Bl. 136.

95 vgl.ebd.

%% v/gl. ebd., BI. 110 und BI. 136.

897vgl. IfZ, MA 638/5892: Lagebericht der Riiln in Keau fir Januar 1941 vom 14. 2. 1941.
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Ein durch die schlechte Erndhrung der Belegschaft verursachstunigsabfall und das hau-
fige unentschuldigte Fernbleiben der Arbeiter fuhrten im 2. und 3t&d&41 im Radomer
Werk zu Fertigungsriickgangen von bis zu 388s.

Erst zum Jahresende 1941 war eine Fertigungskapazitat aufgiibaeg,ermoglichte, in Ra-
dom nennenswerte Stiickzahlen (12.000 Einheiten pro Monat ab Januar 1942 aksime¢
K. 98 g)lgszuliefern. Bei der ,Vis'-Pistole betrug die Monatsleistung zu mi&sstpunkt 5.000
Stuck.

Die durch den Kompromiss mit Himmler im Herbst 1942 erméglishegterbeschaftigung
und Neueinstellung judischer Zwangsarbeiter schuf fur die Gealeilcfdie Voraussetzun-
gen fur deutliche Produktionssteigerungen. Diese wurden im Marz 194f&noHintergrund
der Probleme an der Ostfront von den Vertretern der RilIn mit allem Nachdfaotege

.Besprechung in der Gewehrfabrik Radom in Anwesenheit von Verirder Ruin.,
der Werksbeauftragten und des RiKdos in Angelegenheit einer Stejgser Kara-
binerfertigung. Der Gewehrfabrik wurde vom Hauptausschuss WaditerAuflage
erteilt, die Februarausbringung im Méarz um 25%, im April um 38%b im Mai und
folgenden Monaten um 42% zu steiget?.

Offensichtlich weitete die Werksleitung in Radom die monatlich@®&HProduktion entspre-
chend den vorgegebenen Steigerungsraten aus und konnte damit in deMersteen des
Jahres 1944 ,das Soll von 20.000 [...] voll erfulléh-“Auch in den folgenden Monaten lie-
ferte die Gewehrfabrik die geforderten Stiickzahlen: ,bis 23. 7. 1&fjidle Fertigung pro-
grammgeman, danach kam sie durch den Abzug der Juden fast zum Stiffstand.”

Das zeigt deutlich die hohe Abhéngigkeit vom Einsatz der judisahesitskrafte. Nur das
mit massivem Druck durchgesetzte morderische Arbeitstempo und digveurf 12 Stunden
heraufgesetzte Tagesarbeitszeit ermdglichten die steigendenfgsiighlei’* Ob dabei die
ausgehungerten Haftlingsarbeiter Uberlebten, interessierte solehgiewie es moglich war,
Ausfélle durch ,frische Arbeitsjuden’ zu ersetzen.

Genaue Zahlen uber die Umsatze der Gewehrfabrik Radom in den 18Afebis 1944 lie-
gen nicht vor. Nur fur das Jahr 1942 enthalt die Reichsbetriebskaete dinweis auf den
Geschaftsverlauf. Danach betrug der Jahresumsatz Zloty 26, MM 13,1 Mill.f** Da-
mit lieferte das Werk in Radom mit einem Anteil von rund 4% am Konansatz nur einen
sehr bescheidenen Beitrag zum Gesamtergebnis des SDPAG-Koaberdasammen mit
dem Werk in Warschau, wo 1942 mit rund 2.200 Beschaftigten im Velngtei Radom nur
halb so viele Mitarbeiter tatig waren, durfte die SDPAG in PplenJahr ca. RM 20 Mill.
umgesetzt haben.

898 \/gl. BA-MA, RW 23/9, BI. 56: Lagebericht der Rii¥XIll im GG fiir die Zeit vom 15. 6. 1941 bis
15. 2. 1942.

99vqgl. 1fZ, MA 638/5259: Schreiben der Riiln in Kraksom 9. 3. 1942,

60BA-MA, RW 23/17, Bl. 21: KTB des RiiKdo Radom fiiedZeit vom 1. 1. bis 31. 3. 1943.

(11 BA-MA, RW 46/494, Bl. 83: KTB des Wehrwirtschaftfiaiers des Wehrkreiskommandos bei der Riln
im GG; Lagebericht fiir die Zeit vom 1. bis 311944.

®12Ephd., BI. 120, Lagebericht fiir die Zeit vom 1. Bls 7. 1944.

#13vgl.BA-MA, RW 23/17, Bl. 21: KTB des RiiKdo Radoriirfdie Zeit vom 1. bis 31. 3. 1943.

14vgl. BA-B, R3/2040: Reichsbetriebskarte aus demdbgswesen des RMfRuK fiir die SDPAG-Nieder-
lassung Radom.
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Auch das betriebswirtschaftliche Ergebnis des Radomer Werks dieftedl als wenig be-

friedigend erachtet haben. Mit einem Umsatz pro BeschéaftigpanRM 3.100 p.a. lieferte
der polnische Betrieb 1942 - auch unter Berucksichtigung der deutédnigeren Lohne -

ein im Vergleich mit den Stammhausern in Steyr und Graz scheéhgebnis ab (Umsatz
pro Beschaftigten in den Stammhausern tber RM 6.000).

Das kénnte Meindls geringen personlichen Einsatz in Polen erklabgesAhen von seiner
Anwesenheit bei der Ubernahme der Werke Ende 1939 sind keine wdesache belegt.

Er Uberliel3 alle wichtigen Entscheidungen beim Auf- und Ausbau sowie Réckzug den

Managern vor Ort. In dieser Hinsicht unterscheidet sich Meindlide von seinem Kollegen

bei der Hasag. Auf zahlreichen Dienstreisen in Polen entschied Budinhtigen Personal-,

Investitions- und Fertigungsfragen selbst, verstandlich bemeiseteil des Polengeschafts
von rund 20% am Hasag-Konzernumsatz.

11.5. Chaotischer Rickzug

Als am 23. Juli 1944 vereinzelte Panzerspitzen der Roten Armeefliia.ad0 km an Radom
heranrickten, wurde das RuKdo in Radom von Rustungsinspekteur Schinaéereseq, in
den unmittelbar betroffenen Ristungsbetrieben den Abtransport dergerchdaschinen
vorzubereiten, den daflr bendtigten Transportraum sicherzustellen unteddnd8r Zersto-
rungsarbeiten zu tUberpriféif.Da - nach Ansicht der Militars - mit einem Zuriickschlagen
des Feindes durch die deutschen Streitkrafte nicht gerechnet vkemtae, informierte das
RUKdo Radom noch in der Nacht vom 23. auf den 24. Juli die Verantwortlichetdeife-
nen Firmen uber den Befehl Schind(&.

Am Morgen des 24. Juli wurden von Franz Janku, Betriebsfiuihrer derh@atugk, zusam-
men mit der RUKdo Radom Einzelheiten fir den Abtransport der erséschihen festge-
legt®*” Offensichtlich hatte sich der Betriebsfiihrer schon seit langémeAbstimmung mit
der Konzernleitung in Steyr auf die Evakuierung vorbereitet, denitdara 25. Juli verlie-
Ren die ersten Maschinen Rad®dfBis Ende August wurden mit insgesamt 414 Eisenbahn-
waggons und 69 LKW (davon 45 mit Anhanger) die wichtigsten Maschinen von Razlom

transportiert und in den Betrieben des Stammbhauses im Reich zum Einsathtjébra

Der Befehl Schindlers vom 23. Juli war fur die SS das Signaltlishejudischen Arbeits-
krafte aus dem Raum Radom/Kielce ,in dem Augenblick [abzuziehen], wo Transpodua
Verfugung steht®® In der Stadt Radom handelte die SS unverziiglich: bereits am 26. Juli
wareerzllalle 1.800 judischen Haftlingsarbeiter des SDPAG-Werkseauf Weg nach Ausch-
witz.

Als Ende August die Masse der wertvollen Maschinen abgezogenvarabschiedete sich
auch der Betriebsfihrer Janku vom GG und kehrte zurlck in die KonzealeantiSteyr.
Die restlichen Abwicklungsarbeiten in Radom erledigten Prokutanhger und Dipl. Ing.

15\/gl. IfZ, MA 638/5686: Fernschreiben der Riiln inB&n das RiiKdo Radom vom 23. Juli 1944.

Zij Vgl. BA-MA, RW 23/18, BI. 76-78: KTB des RiiKdo fidlie Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1944,
Ebd.

818 vgl. BA-MA, RW 46/94, Bl. 120: KTB des Wehrwirtsaftsoffiziers des Wehrkreiskommandos und bei
der RlIn im GG; Lagebericht fir die Zeit vdml. bis 31. 7. 1944,

®9vgl. BA-MA, RW 23/18, Bl. 87: KTB des RiiKdo Raddfiir die Zeit vom 1. 1. bis 31. 12. 1944,

620Ehd., BI. 76-78: KTB des RiiKdo Radom fiir die Zeitn 1. 1. bis 31. 12. 1944.

621 vgl. oben Punkt 11.3.3.
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Mayer®?? Nach den Unterlagen des Gouverneurs in Radom war der Abtradspanaschi-
nellen Einrichtungen des SDPAG-Werkes spatestens zum 1. 10. 1944 abgescfilossen.

Ganz offensichtlich herrschten in den Juli/Augusttagen chaot&afiésungserscheinungen
in der Gewehrfabrik Radom. Die Produktion wurde durch den Abtransportidetigsten
Maschinen und den Abzug der judischen Krafte weitgehend lahm gelegEeDkes dieser
Kréafte erschwerte in erheblichem Mal3e auch die Verladearhalte unter Anwendung von
Gewalt von den wenigen noch verfugbaren polnischen Arbeitern zu lgeméltiaren Wah-
rend der Raumungsarbeiten kam es im Werk Radom zu Plinderungen, msa&abkl pol-
nische Arbeiter als auch deutsche Wehrmachtsangehorige betgiten. Es wurden Werk-
zeuge und Gerate geraubt sowie grofie Mengen an Lebensmittdemudlagazinen der
Grol3kiiche abtransportiert. Das deutsche Werkskasino wurde von Wehrmasfinisayen
ausgepliindert, Werkswohnungen von Polen leer ger&dmt.

Im Vergleich mit der Hasag, die ihre GG-Werke gekauft hiteden Managern der SDPAG
der Rickzug aus Radom nicht ganz so schwer. Die Konzernleitung mh&tesybereits Ende
1939 bei der Ubernahme der kommissarischen Verwaltung der GewahRaldom ihr Inte-
resse am Erwerb des Betriebs angemeldet. Die Kaufverhandluvagen jedoch schwierig
und zogen sich bis in das Jahr 1943 hin. Offensichtlich war zu diesipurde bei den
SDPAG-Verantwortlichen der Glaube an den ,Endsieg’ und damit die Aussichhaygrefi-
table Investition im GG geschwunden. Fir den SDPAG-Aufsichtsraiaerden Hellmuth
Rohnert ,hat es sich ganz gunstig getroffen, dass der Kawwddses Radom nicht mehr zur
Durchfithrung kam, so dass dadurch keine weiteren Verluste ents&ind&7t Die Formu-
lierung ,weitere Verluste* deutet auf ein insgesamt verludtes GG-Engagement der
SDPAG hin.

11.6. Steyr-Spitzenleute entziehen sich der Verantwortung

Makabre Ubereinstimmung weisen die Umstande auf, unter denen siobidi® Generaldi-
rektoren von Hasag und SDPAG, Paul Budin und Georg Meindl, der Verantwdiituihge
menschenverachtende Unternehmensfihrung entzogen: Unter mysteriosganaiaufge-
klarten Umstanden begingen Budin am 13. April und Meindl am 10. Mai 1945 iSetist
Eindeutig belegt ist die Selbsttotung des Aufsichtsratsvorsitmedde SDPAG, Hellmuth
Rohnert, am 6. Juni 194%°

In einem sog. ,objektiven Verfahren* (Verfahren gegen Abwesemik Verstorbene) ver-
hangte das Volksgericht Linz im Fall Meindl im Januar 1951 wegerh¥&rats und Aus-
Ubung leitender Funktionen im NS-Regime (,Kriegsverbrechergeseermogensverfall
zugunsten der Republik Osterreich, was ein Vererben des durch verlseebeiHandeln
erworbenen Vermogens verhindetté.

Fur Perz hat Meindl - sollte er tatsédchlich Selbstmord begaihgben - seine Lage nach
Kriegsende madglicherweise falsch eingeschétzt. Seine armiskollegen setzten mit einer

%22 \/gl. IfZ, MA 639/700: KTB des RiuKdo Radom fiir dieit vom 1. 1. bis 31. 12. 1944,

623y/gl. APR, GDR 311/16: Ubersicht iiber den Stand\tentagerung vom 1. 10 1944,

24vgl. IfZ, MA 639/7692: KTB des RiiKdo Radom fiir diit vom 1. 1. bis 31. 12. 1944,

625 7it. nach Perz, Projekt Quarz, S. 184: Brief varhRert an Meindl vom 12. August 1944.

626\/gl. Neue Deutsche Biographie NDB 21: Hrsgg. ven kistorischen Kommission bei der Bayrischen Aka-
demie der Wissenschaften, Minchen 2003, &.717.

627vgl. Dokumentationsarchiv des dsterreichischenatétands (im folgenden DOW). Verfahren
vor dem Volksgericht Linz (Geschéaftszahl: Lidz Vg 10 Vr 7551/47).
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Ausnahme ihre Fuhrungspositionen in dem aus der SDPAG hervorgegangeatkchen
Industriebetrieb unbehelligt fort. Meindls Sekretar und spéaterezkioir der Flugmotoren-
werke Ostmark, Walter Hitzinger, stieg Uber mehrere Kasidrritte im Februar 1961 sogar
zum Vorstandschef der Daimler Benz AG in Stuttgart X0if.

Gegen den Betriebsfuhrer des Radomer Werks, Franz Janku, den Per§dfwmiche Bret-
terklieber und die Werkmeister Robert Miller, Otto Perkounig unché/éReich wurden von
der Staatsanwaltschaft Wien bzw. Linz 1947 Verfahren eingel8ietAnklagen vor dem
Volksgericht Linz lauteten auf mehrere Delikte nach dem Kvietgechergesetz wie Miss-
handlungen, Quélerei, Verletzung der Menschenwirde, missbrauchliokieHg#eung sowie
in einem Fall auf Beteiligung am Mord:

- Das Verfahren gegen Franz Jantwrde im Oktober 1948 abgebrochen, da der Be-
schuldigte fur das Gericht nicht mehr verfiigbar war. Alts seahrscheinlich gilt,
dass er aus Angst vor dem von Polen angestrengten Auslieferualysyertinter-
tauchte?

- Im Februar 1950 wurde das Verfahren gegen Konrad Bretterkieghgestellt. Die
Staatsanwaltschaft fand nach Durchflihrung der gerichtliclemntérsuchung kei-
nen Grund mehr zur Verfolgung des Beschuldi§t&n.

- In einem ersten Verfahren vor dem Volksgericht Linz wiRdbdert Millerim Ok-
tober 1947 freigesprochen. Miiller wurde vorgeworfen, gemeinsaneinens Kol-
legen Otto Perkounig in den Jahren 1942 und 1943 dem Werkschutz Befehle zur
Erschiel3ung von arbeitsunfahigen Zwangsarbeitern erteilt zan.Hdheh Mullers
Tod im Januar 1948 wurde ein zweites gegen ihn angestrengtes &feréage-

stellt®®?

- Otto Perkounigsald 1947/48 lber ein Jahr in Lager- und Auslieferungshaft beim
Volksgericht Linz infolge eines polnischen Auslieferungsbegehren,adar mit
Hinweis auf die von polnischer Seite vorgelegten nicht hinreichenublgiéten
Zeugenaussagen abgewiesen wurde.

Im Januar 1953 wurde vor dem Volksgericht Innsbruck Anklage gegen Perkouni
nach Kriegsverbrechergesetz (Qualerei und Misshandlung) sogfieStiafgesetz
(Mord auf Befehl) erhoben. Im einzelnen wurde ihm vorgeworfenadoR in den
Jahren 1940 bis 1944 Befehle zur Erschiel3ung von arbeitsunfahigen Hakénrgsar
tern gegeben, polnische Zivilisten erschossen und unter Missbrauch K@ne
rungsposition unzahlige Juden misshandelt zu haben. Das Gericht spkacmige

am 22. 7. 1953 mit der Begriindung widerspruchlicher Zeugenaussagdpefrei.
Versuch von Simon Wiesenthal, das Verfahren nach dem Freisprucleinog
aufzurollen, wurde mit derselben Begriindung zuriickgewf&sen.

628 \/gl. Geschéaftsbericht der Daimler-Benz AG, Stuttgtiir das Geschéftsjahr 1961, S. 7.
629 y/gl. DOW.: Unterlagen tiber Franz Janku (ohne Signa

830ygl. ebd.; Unterlagen tiber Konrad Bretterkliebahr(e Signatur).

831ygl. ebd.; Akten Volksgericht Linz: LG Linz Vg 6A260/47 und Vg 10 Vr 3642/47.
832y/gl. ebd.; Akten Volksgericht Innsbruck: LG Innsbk Vg 10 Vr 257/53.



135

Perkounig wird dariiber hinaus als Beschuldigter in einer Einleiteriggung der
Staatsanwaltschaft Hamburg genannt. Den Akten in der Zenteaistéludwigs-
burg ist zu entnehmen, dass dieses Verfahren am 21. 10. 1991 eingestefifivurde.

Gegenstand eines von der Staatsanwaltschaft Minchen | gefuhrianréfes (Ge-
schaftzeichen 113 Js 12/66) waren nationalsozialistische Gewsdtiezn im Dist-
rikt Radom. Funf Zeugen erwahnten dabei auch Perkounig, der ajeadisweis-
lich der Verfahrensiibersicht dort nicht zu den Beschuldigten géfibrte.

- Werner Reichliichtete oder tauchte unter. Das Verfahren gegen ihn vor dens-Volk
geric?gsLinz wurde im September 1949 abgebrochen: Grund: Aufenthakbdbet
kannt.

12. Daimlers Einmarsch in Polen

Mit der Ubernahme der kommissarischen Verwaltung eines Kfz-Rephetriebs in Posen
(ca. 500 Beschaétftigte) begann 1940 das Engagement des DB-KonzernsetatdmePolen.
Anfang 1943 errichtete DB in Tomaszow (GG-Distrikt Radom) eirRemtreparaturbetrieb
far Flugmotoren, in dem bis zu 1.400 Zwangsarbeiter (Uberwiegema)Patschaftigt wur-

den636

Das fiir DB bedeutendste Projekt in dieser Region bestand in derdiibee der Treuhander-
schaft fur ein Flugmotorenwerk in Rzeszow (Reichshof) im GG-Distrikkdira

12.1 Geringe Investitionsbereitschaft von Henschel und Daimler

Mit Verfugung vom 30. September 1939 beschlagnahmte der Reichemidést Luftfahrt
und Oberbefehlshaber der Luftwaffe (RdL. u. ObdL) im Einvernehmeérdenn Wehrwirt-
schaftsstab des OKW das Flugzeugwerk in Rzeszow.

Die polnische Regierung hatte das staatliche Unternehmen, dasPam&mwowe Zaklady
Lotnicze w Warszawie, Wytwornia Silnikow Nr. 2 w Rzeszowigl(Pfirmierte, im Fruhjahr
1939 in Betrieb genommér’

12.1.1. Henschel wird von Daimler verdrangt

Das Werk wurde ab dem 3. November 1939 von der Henschel Flugmotorenbay KasbH
sel, treuhanderisch verwaltet. Henschel fertigte in Rzeszogz&lgmotorenteile, die zur
Komplettierung ins DB-Werk nach Genshagen (Kreis Teltow) versandt wurden.

Bereits im Verlauf des Jahres 1940 Gbernahm DB auf WeisunRlddsdurch einen Kon-
trollingenieur und 4 Kontrolleure die Steuerung der Fertidih@ie unbefriedigenden Pro-
duktivitats- und Rentabilitatszahlen veranlassten das RLM im Medes Jahres 1941, der

®33vgl. BA, AuRenstelle Ludwigsburg, B 162/6496.

834vgl. ebd., AR-Z 40/65.

835vgl. DOW., Akten Volksgericht Linz: LG Linz Vg 10r 3642/47.

836 \/gl. Spoerer / Hopmann, S. 243 und 262.

837vgl. MBA VO 175/24: Schreiben von FMW Direktor Bhivom 22. 8. 1942.

838 \/gl. MBA VO 175/25: Schreiben von Henschel an RoK¢takau vom 26. 11. 1940.
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Henschel Geschaftsfuhrung weitere Kompetenzen zu entziehen und sieDBauf
Fuhrungskrafte zu Ubertragen. Konsequenterweise zog sich daraufhimélans®©ktober
1941 ganz aus dem Flugzeugwerk in Rzeszow zurtck.

12.1.2. Daimler nutzt Reichsmittel fir den Aufschwung

Am 1. November 1941 tGbernahm DB die alleinige Fihrung des FlugzeugweRzeszow.
Zur Fuhrung des Betriebes grindete die DB am 22. Oktober 1941 die Toctitechest
,Flugmotorenwerk Reichshof GmbH, Stuttgart, (FMW), die mit eirggammbkapital von RM
20.000 ausgestattet war.

Die Fihrungsmannschaft der FMW bestand aus folgenden Personen:

Betriebsflihrer:  Raphael Thiel: Im Dezember 1942 wurde Thiel ersetat durc
Werner Romstedt, der ab 1. Januar 1943 bis Ende Juli 1944 die FMW

leitete.
Betriebsleiter: Gustav Zwicker, Prokurist
Kaufm. Leiter: Alfons Bleise, Prokurist
Einkaufsleiter: Helmut Becker, Prokurist
Personalleiter: Rudolf Rahmig, Handlungsbevolimé&chtigter

Helmut Lafferenz, Fuhrungskraft im Personalwesen
(u.a.auch zustandig fir den Werkschutz)

Die FMW ubernahm - neben der gesamten Henschel-Belegsamaftdie im Betrieb vor-
handenen Werkzeuge sowie die Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Halkdte, Forderungen

und die Kassenbestande. Das Anlagevermdgen, bestehend aus Grundstticken, Gebauden, M
schinen und Einrichtungen, wurde von DB/FMW nicht ibernommen. Es gehorte dems-Rei
fiskus Luftwaffe, vertreten durch die Luftfahrtanlagen GmbHiliBELAG), und wurde im
Rahmen eines Pachtvertrages zwischen LAG und FMW lediglich gep&thtet.

Von Anfang an gab es unterschiedliche Auffassungen zwischen DBA@diber die Hohe

und Berechnung des Pachtzinses. Gemald Entwurf des LAG-Pachtvesodtesich ab
1942 die Pacht aus den jahrlich anfallenden Abschreibungen (AfA) undedeinsung des
Wertes der Grundstiicke und der tbrigen - um die jeweilige Abschregamimderten - An-
lagegiter zusammensetzen. Als Zins sollte ein Satz von 2% UbdRelehsbankdiskont von
3,5% gelter?*® Bezogen auf die Geschaftsjahre 1942 und 1943, beide unter voller FMW-
Regie, hatte das folgendes bedefitet:

LAG-Anlagevermogen LAG-Anlagevermogen
Buchwert zum 31.12.42 Buchwert zum 31.12.43
RM 10. 529.400 RM 10.099.300
5,5 % Verzinsung = RM 579.117 5,5 % Verzinsung =RM  555.462
+ AfA 1942: RM  1.791.950 + AfA 1943: _RM 1.735.250
Summe RM  2.371.067 RM 2.290.712

639vgl. MBA VO 175/15: Angaben zum Geschaftsbericd2 vom 22. 4. 1943.

640v/gl. MBA VO 175/27: Notiz von Prokurist Dr. Schmitir Dir. Haspel vom 9. 3. 1944.

®41ygl. ebd.: Notiz fiir Direktor Haspel iiber eine Peschung mit RLM-Ministerialdirektor Cjeka vom
30. 6. 1944 (Genaue Zahlenangaben sind iddiaige zu dieser Notiz enthalten).
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Jahres-Pachtzahlungen von ca. RM 2,3 Mill. waren - nach Ansicht BI&MYW-Fihrung -

untragbar und entsprachen auch nicht der ursprtinglichen Vereinbdreifigy, das Jahr 1942
eine Pachtsumme von pauschal RM 300.000.- vorsah. Sofern jedoch jetaistibadfsumme
durch einen nach dem Modus ,AfA + Verzinsung der Restbuchwertehsreéen Pachtzins
abgeltst werden sollte, miusste ,aus den Abschreibungsanteilen und demcRestten der
Anteil ausscheiden, der aus dem vom Reich bzw. RLM beschlagnalehtemals polni-

schen] Vermogen stammte. Dadurch kdamen als Rechnungsgrundlage nurvaemdufgen

infrage, die vom Reich bzw. LAG finanziert und bezahlt worden sind.*

Bei dieser Rechnungslegung waren - wie die nachstehende Taligile wesentlich niedri-
gere Pachtzahlungen falliff**

LAG-Anlageverm. (Buchwert zum 31.12.42)  LAG-Anlageverm. (Buchwert zum 31.12 43)
(ohne AfA-Anteile und Restbuchwerte aus dem PZL-Vermogen)

RM 2.459.400 RM 3.072.250
davon 5,5% = RM 135.267 davon5,5% = RM 168.974
+ AfA 1942 RM __ 383.500 + AfA 1943 _ RM_692.300
Summe RM  518.767 RM 861.274

Der auf diesem Weg ermittelte erheblich niedrigere Pachtaigt, dass das Werk nach der
Beschlagnahme 1939 in den folgenden Jahren tUberwiegend mit dem damigdsvioehan-
denen PZL-Anlagevermdgen weiter arbeitete. Nur in geringerfatlgrhaben die LAG bzw.
die betriebsfihrenden Firmen in den Jahren 1939 bis 1943 in Rzeszow rhvBsisebetont
auch Gregor mit dem Hinweis, dass es DB kategorisch ablehnter azmenvestieren, als fur
die Aufrechterhaltung des Produktionsbetriebs unbedingt notwendidar.“

Bewertung des beschlagnahmten PZL-Anlageverm. zum 30.9.1939 RM 13.216.100
. AfA auf das PZL-Anlagevermdgen insg. fur die Zeit bis 31.12.1943 RM 6.189.050

Restbuchwert des PZL-Anlagevermdgens zum 31. 12. 1943 RM 7.027.050
Gesamtinvestitionen LAG/Henschel/DB

von 1939 bis 1943 RM 4.348.650

/. AfA insg. von 1939 bis 1943 RM 1.276.400

Restbuchwert LAG/Henschel/DB zum 31.12.43 RM 3.072.250
Gesamtrestbuchwert zum 31. 12. 1943 RM 10.098'300

Diese Rechnung belegt, dass sich die Produktion in der FMW auch ndtlviaadahren
Besatzungszeit zu 70% auf das 1939 beschlagnahmte Anlagevernidiges. Hurch die
fehlende Bereitschaft der deutschen Betreiber, zumindest die ladbnde&zung der Produk-
tionsanlagen durch Reinvestition der AfA-Betrage wieder zuzaseund damit den Stand
des vorgefundenen Anlagevermogens des Jahres 1939 wenigstens zu ithgltdas &Verk
wahrend der Besatzungszeit einen Substanzverlust in einer GréRenordnung von RM 3 Mill

Im Gegensatz zu den beiden oben untersuchten Firmen (Hasag und SDRAKSE iweils
im GG verwalteten Betriebe kauften bzw. kaufen wollten, bgteisich die FMW nur an den

642

Ebd.
643 Gregor, Neil: Stern und Hakenkreuz. Daimler-BenDritten Reich, Berlin 1997, S. 131.
®44vgl. MBA VO 175/27, s. Anm. 640.
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Kosten, die zur Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs unerésaien. Vor dem Hin-
tergrund der unsicheren politischen Lage im GG und der Probleme @stilemt war der
DB-Konzern nicht bereit, sich in Rzeszow mit Eigenmitteln zu engagieren.

Abgesehen von diesen, in der Region begrindeten, Unsicherheiten fand digtQured
Rzeszower Werkes beim DB-Vorstand in Stuttgart durchaus Anerkendunégfilhelm Has-
pel, Vorstandsvorsitzender, sprach von einer ,schonen Fabrik mit aicgesten Maschinen
und ganz willigem Arbeiterpersonal. [.wo viel herausgeholt werden kénn&®

12.2 Steigende Zahlen bei Umsatz und Beschaftigung

Als die FMW im November 1941 die Betriebsfihrung des Flugzeugwerkz@szow von
Henschel tibernahm, betrugen die durchschnittlichen Umsétze pro Monat rdn@ &ill.®*°
Unter der FMW-Regie erfuhr der Betrieb, der sich ganz auPdduktion von Flugmotoren-
teilen und die Reparatur von Flugmotoren konzentrierte, einen rasanterhwufe®*’ Die
von der FMW 1943 erzielten durchschnittlichen Monatsumsatze Ubertrafemtdf@echen-
den Zahlen von Henschel um das Dreifache.

Jahr Jahresumsatz durchschnittl. Umsatz pro Monat
(in TSD Zloty)

1942 27.958 2.330

1943 47.552 3.963

1944 (Jan. bis Juli) 21.162 3.023

Vor allem ab dem 2. Quartal 1943 wurden - unter dem Druck der zunédamBiickschlage
an der Ostfront - die Rustungsbetriebe von der Wehrwirtschaft ziosHéistungen angetrie-
ben. Die FMW presste in dieser Phase aus dem Werk und den Bigsehéfte letzten Re-
serven heraus. Vom 2. bis zum 4. Quartal 1943 beliefen sich diédatirattsumsatze pro

Monat auf ZI. 4,7 Mil®*® Gegeniiber den durchschnittlichen Monatsumséatzen im Jahr 1942

bedeutete dies eine 100%ige Leistungssteigerung.
12.2.1. Umsatzsteigerung durch massiven Arbeitseinsatz

Bei der Ubernahme des Werks in Rzeszow durch Henschel im Never@39 standen nur
noch 120 polnische Arbeiter zur Verfigung, die mit AufrAiumungsarbbeeohaftigt wa-
ren®*® Aus Kassel kamen zunachst 3 Angestellte und 4 Vorarbeiter, diérdeuf der Ferti-
gung vorbereiten sollten.

Von 1.750 Mitarbeitern Anfang August 1940 stieg die Belegschafpig 1941 auf 2.055
Kréfte an, von denen 20% auf die kaufmannischen Abteilungen (einschl. hMatKs 38%
auf die Produktion, 26% auf Meister, Vorarbeiter sowie Arbeitsvoroegiund 16% auf
betriebliche Dienstleistungen (Transport, Heizung, Kantine, etc) lemtf®

645 MBA Kissel-Protokolle 1942 1/15: Beitrag Haspelsf der Vorstandsitzung am 4. und 5. 11. 1942.

646y/gl. MBA VO 175/15: Angaben zum Geschaftsberidint 1942 vom 22. 4. 1943.

®47vgl. MBA VO Haspel Teil I, 6.10-Werke: Monatsbdrte vom Januar 1942 bis November 1944.

648 \/gl. MBA VO 175/27: Statistik: FMW-Monatsumsatze&haftsjahr 1943 (Stand: 23. 5. 1944).

®49vgl. MBA VO 175/25: Aktennotiz der Betriebsfiihrungn Henschel in Rzeszow vom 8. 5. 1941:
Danach waren kurz vor Kriegsausbruch im 7889 im Werk 1.500 Mitarbeiter beschaftigt.

850vgl. ebd., Bericht der Henschel Betriebsfiihrun@Rireszow vom 16. 4. 1941.
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Mit Wirkung vom 1. November 1941 Ubernahm die FMW die gesamte bislandefischel
tatige Belegschaft. Unter der Fihrung von DB verdoppelte sich die Zahligebaditer in der
Zeit zwischen Ende 1941 und Ende 1943 auf nahezu 5.000.

Produktivitatssteigerungen waren bei der mangelnden BereitsidradfMW, in den Maschi-
nenpark zu investieren, kaum zu erzielen. Mehrumsatz konnte daher nur dulahfehee
Erh6hung der Belegschaft bei gleichzeitiger Verscharfung degitddedingungen (Arbeits-
zeitverlangerung, 6-Tage-Woche, Tag- und Nachtschichtbetrieb, Sonb&gsakkordent-
lohnung, Pramiensysteme, etc) erzielt werden.

Stand Gesamtbelegschaft davon: RD./VD¥*) zivile Auslander Juden
31.12.1941 2.662 **) 122 2.390 %50
31.7.1942 k.A. k.A. k.A. 450 ***)
31.8.1942 k.A. k.A. k.A. 200 ***)
31.12.1942 4.029 **) 157 3.372 500 ***)
28. 2.1943 k.A. k.A. k.A. 605 ***)
30. 6.1943 k.A. k.A. k.A. 334 ***)
31.10.1943 k.A. k.A. k.A. 340 ****)
31.12.1943 4.496 **) 467 3.681 300
(incl. 48 Kriegsgef.)
30. 6.1944 k.A. k.A. k.A. 260 **)

*)  RD. = Reichsdeutsche, VD. = Volksdeutsche.

**)  Quelle: Interne Personalstatistik der DaimRenz AG, Stuttgart. In:
Hopmann, B. u.a.: Zwangsarbeiter bei DairBenz, S. 98f (Tabelle 8)

***) Vgl.: MBA VO 175/55: Kriegswerke-Werk Reicliof: Personalstatistik

**+¥) Vgl.: MBA VO 175/55: Notiz vom 10. 2. 1944

12.2.2. Mobilisierung aller Reserven des Arbeitsmarktes

Die standigen Bemuhungen der FMW-Fihrung, geeignetes Personaterubimi. zusatzli-
ches zu akquirieren, wurden laufend durch Maflinahmen von Reichsbehdrden konterkariert:

»YAuskammaktion“: Unter der Leitung von General Walter von Unrutdemusamtli-
che Betriebe und Dienststellen auf das Vorhandensein kriegsweamgsfahiger
Reichs- und Volksdeutscher der Jahrgdnge 1908 und jinger untersucht. FMi& muss
im Rahmen dieser Aktion im August 1942 sieben Mann abg8ben.

- Umsetzung von polnischen Arbeitskraften ins Reich: Trotz wesd3roteste von Sei-
ten der FMW-Betriebsfiilhrung gegen diese MaRn&fieklarte sich Rustungsin-
spekteur General Schindler au3er Stande, das Werk vor dem E@ziRplen zu
schitzen. Beginnend mit dem 1. August 1942 sollte danach die FMWiondtsra-
ten zu je 30 Mann insgesamt 210 polnische Arbeitskrafte ab§&ben.

51vgl. BA, AuBenstelle Ludwigsburg, B162/5992, BO® Aussage von Julek Reich, jidischer
Zwangsarbeiter bei der FMW: Ende 1941 arbeitsh ,zusammen mit etwa 150 Juden®.
Diese Juden lebten noch im Getto und wurden dort taglich unter Bewachung zur Arbeit unddeie
zurlick gebracht. Ab Sommer 1942 waren dieduid einem Zwangsarbeiterlager auf dem Werksgeland
der FMW untergebracht.

52y/gl. MBA VO 175/24: Schreiben von FMW-Direktor ®hian das RiKdo, Krakau vom 23. 8. 1942.

53vgl. ebd., Brief der FMW an das RiiKdo, Krakau, vbf 6. 1942.

854vgl. ebd., Aktennotiz des FMW-Personalchefs Rahwaig 17. 7. 1942.
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Durch diese Abgaben und vor allem durch die rigorosen Zwangsanwenbumégahmen der
,Sauckel-Aktionen’ waren die Arbeitsdmter nicht mehr in derd,ggplnische Kréafte als Er-
satz fur die Ausfalle zu vermittef?®> Um den Arbeitskraftebedarf der Ristungsindustrie
trotzdem zu decken, wurde nunmehr von den Arbeitsdmtern versucht, aufncslg@enutz-

te Reserven zuruckzugreifen:

- Das Arbeitsamt in Reichshof sagte im Juli 1942 der FMWIgEraatz fur die ins
Reich umgesetzten polnischen Arbeiter dwden zur Verfiigung zu stelle®?® (Die
Arbeits- und Lebensbedingungen der Juden bei der FMW werden unter 12ufhkt
naher untersucht).

- Mitte August 1942 teilte das Arbeitsamt der FMW mit, dassAdeeitseinsatz von
franzosischen und belgisch&miegsgefangenenfir kriegswichtige Mal3hahmen von
den zustandigen Wehrmachtsstellen freigegeben wurde. Voraussetzuedpriont
gung in einem Gefangenenlager. Es ist zu vermuten, dassrdendin Lagerneubau
zu beachtende lange Instanzenweg (8 Dienststellen wirkten untliedést mit) das
Projekt verhindert&>’ Die zahlreich vorhandenen FMW Personalstatistiken enthalten
keine Hinweise auf franzdsische oder belgische Kriegsgefangene.

Fur Ende 1943 wies die zentrale Belegschaftsstatistik des @Befns fur die FMW
eine Zahl von 48 Kriegsgefangenen aus. Hierbei dirfte es sidowjstische Gefan-
gene handeln, die bei der FMW zu Bunkerbau und Transportarbeitenetm ges: -
den.esgpoerer geht davon aus, dass die meisten wéahrend der Evakuiftahgng
sind.

- ;Baudienst im GG*: Mit Verordnung vom Dezember 1940 wurde die gesamte polni-
sche mannliche Jugend zu ,gemeinnttziger und staatspolitisch bedetitgabeit
dienstverpflichtet®*® Seit Ende 1941 betrug die Dienstzeit 12 Monate.

Als Reaktion auf die ,Auskammaktion’ erteilten die Verantwdrdicim RMfBuM
und bei der Luftwaffe der FMW die Weisung, den kinftigen Arkeiftebedarf
mit den nach Ablauf der Dienstpflicht freiwerdenden Baudienstlern wid mehr
mit Juden zu decken, da diese ,im Friihjahr nach Osten verschobemsettsn.®®°
Fur die Ende August 1942 von der Leitung des ,polnischen Baudiens@&irder
FMW zugewiesenen 600 Baudienst-Kréaften fehlten zunachst die mdityee Bara-
cken.®®* Im Oktober 1942 war die Unterbringungsfrage (Baracken auf derksge
lande) fiir 450 polnische Baudienstler in den Diensten der FMW §&dsiber weite-
re Akquisitionen von Baudienstlern durch die FMW liegen keine Daten vor.

Als Entgelt erhalt der Baudienstler pro 8-Stundentag 7 Zloty, Phterkunft und
Mittagessen. Die Arbeitsdisziplin ist besser ,als bei derefi Polen, jedoch haben

®35vgl. ebd., Brief von FMW-Direktor Thiel an das Réd& Krakau, vom 4. 9. 1942;
vgl. ebd., Aktennotiz von FMW-Direktor Thigim Thema ,Arbeits-Ersatz’ vom 20. 7. 1942.
®%6\/gl. ebd., Aktenvermerk des RiiKdo, Krakau, von7 41942.
57vgl. ebd., Schreiben der FMW an das RiiKdo, Krakam 27. 8. 1942;
vgl. MBA VO 175/25: Schreiben der FMW-Diredti an das RiiKdo, Krakau, vom 6. 12. 1941.
%58 \/gl. Spoerer / Hopmann, S. 329.
®9VOBIGG, | (1940) vom 1. 12. 1940, S. 359.
50v/gl. MBA VO 175/24: Brief der FMW an das RiiKdo, akau, vom 23. 8. 1942.
®1yvgl. ebd., Brief der FMW an die AuRenstelle dettARistungsausbau im RMfBuM vom 29. 8. 1942,
2 vgl. ebd., Brief der FMW an das RiiKdo, Krakau, v8% 10. 1942.
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wir z.Zt. [Oktober 1942] auch 56 arbeitsfliichtige Baudienstler.” DieeAsqualitat
ist bei den unerfahrenen Baudienstlern - wie bei den Juden - von halesohuss
und Werkzeugverbrauch gekennzeichfgt.

- Deutsche Frauen: ,Infolge des von der Reichsregierung ergangenen Aufrufes ,zum

Einsatz der deutschen Frau in die Ristungsbetriebe’ werden unsgdekaéfte an-

geboten.“®®* Die im Februar 1943 durchgefiihrten diesbeziiglichen Untersuchungen

uber mogliche Einsatzmdglichkeiten haben allerdings keine nenneasStergerung
zur Folge. Anzahl deutscher Mitarbeiterinnen bei der FMW Endel®43: 48, Ende
Oktober: 54°°

- Ungarndeutsche:,Die Ungarndeutschen sind in ihrer Haltung das Ubelste gewesen,

was wir bis jetzt hier im Flugmotorenwerk beschéatftigtdrgtizum groften Teil sind
sie arbeitsmaldig noch schlechter als die Juden, undiszipliniert ufig bétrunken.
[...] Noch schlechter ist, dass sich die Leute auch wahrend teitdzeit so sinnlos

betrunken haben, dass sie auch den Abstand zu den Polenmadchen verloren haben.”

Mit einer Ausnahme wurden alle Ungarndeutsche (12 Personémdsemt. Sie waren
alle Mitglieder der SS°°

- Strafgefangene:Als allerletzte Arbeitskréafte-Reserve versuchte das RukKdériih-
jahr 1944, Strafgefangene in den Gefangnissen fur die Ristungsprodukizbar zu
machen. Die FMW-Geschaftsleitung beantwortete ein diesbezégliRundschreiben
der RUKdo vom 23. Februar 1944 mit dem Hinweis auf die Unmdglichkeigutie
schlieRlich maschinengebundenen Arbeiten in eine Strafanstalt zu véfiegen.

Offensichtlich konnte die FMW-Betriebsflihrung sich mit einigenolgriden Bemihungen
der Behorden widersetzen, polnische Belegschaftsmitgliedereiick Ru deportieren. In den
Jahren von 1941 bis 1943 bewegte sich der Anteil der zivilen Auslandea(sschliel3lich
Polen) innerhalb der Belegschaft stets zwischen 80 und 90%. Die Quqferiustsjuden’
schwankte in dieser Phase zwischen 7 und 12%. Hier unterschied siadii\fieleutlich von
den beiden oben untersuchten Betrieben: Bei der Hasag betrug deérdantdéuden an der
Belegschaft - zusammengefasst fiur alle Werke - inzM8a#d4 knapp 50% und im SDPAG-
Werk in Radom rund 40%.

12.3. Hungerléhne und unmenschliche Arbeitsbedingungen

Ein Sozialbericht der Henschel-Geschéftsleitung fur das RLht@eutlich, in welch dra-
matischem Ausmald der Lebensstandard der polnischen Arbeiter ige@saiber der Vor-
kriegszeit durch Lohnkirzungen und die inflationaren Preissteigerungen sank:
.Der Lebensstandard des polnischen Rlstungsarbeiters z.Zt. der Répnibh war
ein weit hoherer als der des deutschen FacharbeiterstimcAl Das von uns Uber-

nommene polnische Rustungswerk zahlte Léhne, die im Stundenlohn mit 1,20 Zloty

beginnend bis zu 3,20 ZL. anstiegen. Fur die allgemeine Lebenshb#nitgte der
polnische Ristungsarbeiter [in der Vorkriegszeit] taglich 34bidoty. [...] Diese
Verhaltnisse erfuhren in kurzer Zeit nach dem polnischen Feldregsttige Ande-

53 Epd.

%4 MBA VO 175/39: Niederschrift der FMW-Geschéftleigs-Besprechung vom 19. 2. 1943

855 vgl. MBA VO 175/42: FMW-Monatsbericht ,Arbeitskrtf firr die Monate Juni und Oktober 1943.
656 Ehd., Brief vom 31. 1. 1944 an den SS-Obersturmtigmer Dr. Dambach, SS-Hauptamt, Berlin.
7vgl. MBA VO 175/24: Schreiben der FMW-Direktion @as RiiKdo, Krakau, vom 22. 3. 1944.
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rung dadurch, dass die Truppenteile der Besatzungsarmee sich vorzeegnissen
des Landes selbst verpflegen mussten. [...] Die Vorréate verramgeich und die Prei-
se stiegen rasch. Der Lebenshaltungs-Standard stieg bald auf2® Zis[pro Tag]

im Dezember 1939. An Lohnen zahlten wir jedoch nur einen geringen Teibdes

durch die polnische Leitung des Werkes gezahlten Entgeltes. Aufgrund der am
3. 12. 39 erlassenen Tarifordnung der Hauptabteilung Arbeit der RegigéesnGG

wurden die Lohne erhéht, die Satze bis max. 1, 40 ZI. vorgesehen $fitte.

Zwar wurden die Léhne in den Jahren 1940 bis 1943 um bis zu 100% erhéht, was jedoch
angesichts der galoppierenden Inflation, den dramatischen Reallohtwechtsverhinderte.
Spitzenverdiener bei der FMW waren Anfang 1942 Spezialarbeiteimdidkord arbeitend
zwischen 2.28 und 2.45 Zloty pro Stunde verdienten. Die Stundenlohne fir Fachdmbeite
wegten sich zu diesem Zeitpunkt zwischen 1.50 und 1.60 Zloty. Daran asidartas An-

fang 1943 wenig§®

In einem Bericht zur Lage in der GG-RUstungsindustrie stellt&tungsinspekteur Schindler
auf der Basis eigener Berechnungen fest, ,dass ein Ledigeini&m einigermal3en ausrei-
chenden Lebensunterhalt monatlich 800 Zloty und ein Verheirateteringei 1.200 Zloty
benétige, wahrend der Hochstlohn nur 320 Zloty betr&de.

12.3.1. Wochen-Arbeitszeit tiber 70 Stunden

Nach Ubernahme der Rzeszower-Werke zwang die FMW-Betriebsfiihder polnischen
Belegschaft immer langere Arbeitszeiten auf. In einepBehung im Januar 1943 erklarte
der FMW-Chef Romstedt ,die 48-stiindige Arbeitswoche als fir di@#jerungen des Krie-
ges unausreichend und daher unverantwortlitf.

Ab Ende Februar 1943 waren in der 1. Schicht zwischen 7.00 und 17.30 Uhinsgesiamt

40 Minuten Pause fur Frihstick und Mittagessen - 54 Stunden pro Woche irenaiber
gleiche zeitliche Einsatz wurde in der um 17.30 beginnenden Nachiseeidangt. Am
Sonnabend war von 7.00 bis 12.00 Uhr, bei 10 Minuten Pause, zu arbeiten. Anlasslich de
Einfuhrung der 54-Stunden-Woche drohte Romstedt damit, dass ,wir nachr eilige
gangszeit auf die 60-stiindige Arbeitszeit kommen miis&&n.*

Die 60-Stunden-Arbeitswoche war bereits mit Erlass vom 6. Mai 1940RMBuM fur alle

Betriebe der Ristungsindustrie angeordnet worden. Von dieser Woch&zaib&onnte der
einzelne Betriebsfihrer nur dann nach unten abweichen, wenn damit ksgimgeriickgang
verbunden war. Die Rustungsinspektionen hielten allerdings die 60-Stundenawdcte

Dauer fir nicht durchfuhrbar. Nach ihren Erkenntnissen lag das Lessitngum bei Man-
nern bei der 54-56 und bei Frauen bei der 48-Stundenwoche. Danach ,sehvegifd_eis-
tungsabfall bis zu 50% beobachtet wordéh*

%8 MBA VO 175/18: Schreiben der Henschel-Direktiondas RLM vom 24. 8. 1941. Thema: Sozial-
bericht des Flugmotorenwerkes, Reichshof.

9\v/gl. MBA VO 175/25: Lagebericht der FMW vom 1. k8. Marz 1942 firr das RiiKdo, Krakau,
vom 2. 4. 1942;
vgl. MBA VO 175/31: Lagebericht der FMW fdas RiKdo, Krakau, vom 25. 2, 1943.

60 DTB Frank, Besprechung Franks mit General Schirafie 26. 3. 1943, S. 635.

71 MBA VO 175/39: Niederschrift (iber die Besprechuni den FMW-Fiihrungskréften am 29. 1. 1943.

672 Ebd., Niederschrift (iber die Besprechung mit déhrBngskraften am 19. 2. 1943.

673 vgl. MBA VO 175/25: Runderlass des Reichsarbeitsstérs zum Thema ,Arbeitszeit in Ristungsbe-
trieben’ vom 1. 10. 1941.
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Unbeeindruckt von solchen Erkenntnissen verlangte die FMW eine nochasbien éebruar
1943 angekiindigte MalR von 60 Wochenstunden hinausgehende Arbeitszeitrhéviera
jetzt mit der polnischen Belegschaft 67 %2 Stunden pro Woche* schnidbitender FMW-
Mitarbeiter Ende Mai 1943 an das RiiKdo, KraR&u.

Kriegswichtige Sonderaktionen wie z.B. das ,Jagerprogrémmivangen die FMW zu im-
mer rucksichtsloseren Arbeitseinsatzplanen. Bei der katastrophadéhréngslage war dies
nur noch mit - allerdings sehr bescheidenen - Lebensmittel-Soneikragen durchzusetzen.
Diese ,verbesserten’ Zuteilungen waren fur eine Wochenarbieéivsze69 Stunden bei Man-
nern und 66 Stunden bei Frauen vorgeséfen.

Im Mai 1944 wurden aus den Hunger leidenden polnischen FMW-Mitarbeitertetdien
Reserven mit einem Sonderkontingent von monatlich 750 g Fleisch fir estérdige Wo-
chenarbeitszeit herausgepredst.

12.3.2. Ricksichtslose Arbeitsbedingungen

Obwohl es der FMW 1942 gelungen war, die zuvor von Henschel erziettesétize (Basis
Monatsdurchschnitt) fast zu verdoppeln, beurteilte die DB-Konzernaentdas Gesamter-
gebnis negativ. Im Vordergrund der Kritik stand die vollig unbefrietigeZahl von nur
91.000 geleisteten produktiven Stunden pro Monat.

In einer Programmbesprechung in Genshagen am 15. 12. 1942 wurde der FI/BAZi@in

Soll von 177.000 produktiven Stunden (im Durchschnitt pro Monat) vorgegeben. Um zu ei
nem betriebswirtschaftlich befriedigenden Ergebnis zu kommen, viegldieyKonzernspitze
von der FMW fur das Geschéftsjahr 1943 eine tUber 100% gegentiber dem Viorgalsge-
hende ,Steigerung der Ausbringund” (Ist-Umsatz 1942: ZI. rund 28 Mill., Vorgabe fiir
1943: ZI. 56 Mill.)

12.3.2.1. Brutale MalRBnahmen der neuen Geschaftsfihrung

Der DB-Vorstand in Stuttgart machte den Geschaftsfihrer Thiel fir dexkte Ergebnis im
Jahr 1942 verantwortlich. Die Chefs trauten ihm die Losung derhemgten Probleme im
Werk Rzeszow nicht mehr zu und I6sten ihn zum Jahresende 1942 von seinem P8aten ab.

Als im Sommer 1942 der damalige DB-Vorstandsvorsitzende DreKssarb, versuchte die
Deutsche Arbeitsfront (DAF), den linientreuen Nationalsozialistemner Romstedt (Perso-
nalchef des DB-Konzerns) als Nachfolger durchzusetzen. DeicAtgsat entschied sich je-
doch fur Dr. Haspel. Trotz der Beflurchtung, die DAF kdnnte die Varagt(Abschiebung?)
Romstedts nach Polen ,als offene Kampfansage betrachten®, noerhW®rstand das Ange-
bot und Romstedt nahm den Posten als FMW-Chef zum 1. Januar 18#3 an.

®7 MBA VO 175/24: Schreiben an das RiKdo, Krakau, \&im5. 1943.
67> programm zur Fertigung neu entwickelter Typen Jagdflugzeugen.
676 \/gl. MBA VO 175/28: Schnellbrief des RMfBuM vom 38. 1944.
®77vgl. MBA VO 175/24: Schreiben des RiiKdo, Krakan,cie FMW vom 4. 5. 1944.
678 \/gl. MBA VO 175/39: Programmbesprechung FMW-Bdigfihrung mit DB-Zentrale am 15. 12. 1942.
Z;i’)Vgl. MBA Kissel I/15: Protokoll der Vorstandssitzg vom 4. und 5. 11. 1942.
Ebd.
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Zur Durchsetzung der in der Programmbesprechung in Genshageriefgistye/orgaben
wurde eine Reihe von MalRnahmen zur Leistungssteigerung in Rzesgomwolssen. Neben
Anderungen in Planung, Organisation und im Maschineneinsatz solligeréaArbeitszeiten
und eine Neugestaltung der Lohnverhéltnisse (Uberpriifung der Akkemizditr bessere
Ergebnisse sorgéfit Bei der bekannten Weigerung der DB-Zentrale, in RzeszoenHiitel
einzusetzen, Uberrascht es nicht, dass in dem MalRhahmenkatalog z@s¥ieng der Be-
triebsergebnisse Produktivitatssteigerungen durch Modernisierung akeshilMienparks nicht
auftauchten.

Unter dem Druck der Vorgaben aus Genshagen und aufgrund der durchegigekaignisse
an der Ostfront im Winter 1942/43 massiv steigenden AnforderungeRigéunngsinspektion
musste Romstedt reagieren. Zusatzlich zu den von den Experteri@nldss Genshagen-
Besprechung vereinbarten Malinahmen zur Erfullung der FMW-Sollzabtete Romstedt
zunehmend auch auf Gewalt und Terror als Mittel zur Leistungssteigerung.

In mehreren Briefen vom Marz 1943 an das RuKdo, Krakau, teilteeBstiihrer Romstedt
mit, was zur Steigerung der Fertigungszahlen bei der FMW ,in leteteg@schehen isf®

- Uber die normale Verteilung von Lebensmittel hinausgehenddudgesi erfol-
gen nur noch nach im Betrieb festgestellten Leistungsgraden.

Erh6hung der Zigaretten- und Wodkazuteilung an die ,Leistungsgutésn.dddir
bendtigten Mengen stammten aus Kirzungen bei ,schlechten Polen®.

Uberstellung von ,Driickebergern’ an das Arbeitsamt zum Abtransport ins. Reic

Ausweitung des Akkordsystems auf weitere Fertigungslierddei gleichzeitiger
Verkirzung der Stiuckzeiten.

Ausweitung des Einsatzes billiger weiblicher Arbeitskrgfteckmittel: Einrich-
tung eines Kindergartens).

- Einfihrung von Kollektivstrafen, gedacht als ErziehungsmalRnahme dar &ol
tereinander. Bei Fehlverhalten eines Einzelnen wird die ganze Grupplefddtei
bestratft.

- Planung zur Errichtung eines Arbeitslagers (Erziehungsfagekrbeitsbummelan-
ten’) auf dem Werksgelande fur straffallige polnische Belegschitgisder).

Die mit dem sog. Pramiensystem verbundenen Sonderzuteilungen annitetmsvaren
jedoch nicht annéhernd in der Lage, den durch langere Arbeitszeiteoch&féusg der Ak-
kordarbeit und der Androhung von Terrormal3nahmen verursachten Krafteversatieifd-z
pensieren. Sprunghaft stieg der Krankenstand an: wahrend in der Bfuesd941/Anfang
1942 zwischen 4 und 5% der polnisch/ukrainischen Arbeiter im Rzesxbesmr krank ge-
meldet waren, sprang die Zahl im 1. Quartal 1943 auf ¥8%.

®81ygl. MBA VO 175/39, s. Anm. 677.
882 \/gl. MBA VO 175/24: Briefe von Dir. Romstedt anglRiKdo, Krakau vom 1. 3. 1943;
ebd., Brief vom 8. 3. 1943;
ebd., Brief vom 18. 3. 1943.
883 vgl. MBA VO 175/25: Brief der Geschaftsleitung deseszower Werkes an die RiiKdo, Krakau,
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Mit seiner rigorosen Personalpolitik tibte Romstedt massiven Drigtk nur auf die polni-

schen Arbeiter, sondern vor allem auch auf sein deutsches Fuhrungapausprein Bereich,
in dem er erhebliche Defizite sah. Fur ihn waren vorbildlicheshalten und Wahrung des
notwendigen Abstands der Fuhrungskrafte zu den ,Untergebenen’ Grundetzangen, um

- unter den besonderen Bedingungen des GG - Polen zu Ristungsadoegeziehen’ und

zu Hochstleistungen anzutreiben.

In einer Besprechung mit den FMW-Fuhrungskraften bezeichnetet&itmgie Erziehung
der polnischen Belegschatft [...] als das wesentlichste Erfordennidinblick auf die Frage
der Leistungssteigerund®* Die Erziehungsarbeit kénne jedoch nur gelingen, wenn ,die
Meister selbst in ihrer Haltung vorbildlich* seien. Jeder mijasé eine personlich korrekte
Haltung den Polen gegentber achten. Er diurfe keine Schwéche, wadmhé& noch per-
sonlicher Art zeigen.?® Eigenschaften, tiber die offensichtlich nicht alle Fiihrungskrafte de
FMW verfugten.

So akzeptierte Romstedt nicht, ,dass ein Deutscher eine Poliauimgein Fahrrad nimmt,
dass ein Deutscher eine Polin mit ins Kino nimmt, dass ein Deutscher mit einearBWis-
lok spazieren ginge und sie alle 5 Minuten abkisse. Alle diese Vorkosermaben sich mit
fuhrenden Méannern des Flugmotorenwerkes ereignet. Wenn mir nochmatsgyeerau Oh-
ren komme, musse ich derartige Angelegenheiten der politischeanfgliur weiteren Bear-
beitung tibergeben®®®

Des Weiteren verurteilte Romstedt scharf die Versuche deutschegs8idtsmitglieder, sich
mit Unterstitzung ihnen unterstellter Polen Lebensmittel auf,8ehwarzen Markt’ zu ver-
schaffen. Mit denen, die sich auf diesem Weg regelmafig Warehabkes; ,musste ich
mich [...] auf's Scharfste auseinandersetzen. In solchen Falleshevich einen Deutschen als
fir den Betrieb und das Generalgouvernement untragbar erkf4fen.”

12.3.2.2. Mehrarbeiten oder hungern

Mit dem brutalen Konzept ,mehr Lebensmittel fir mehr Arbeitagel es offensichtlich, das
,Bummelantentum’ und ,Fernbleiben von der Arbeit’ einzuddmmen. Die dosanirpres-

sung, die ausgehungerten Polen bei Minderleistungen von den - UberrdaemoRationen

hinausgehenden - betrieblichen Sonderzuteilungen auszuschlie3en, veralapstnischen

Arbeiter, die letzten Reserven zu mobilisieren.

Zwei seiner personalpolitischen Malinahmen zur ,Aktivierung des Lemsuiliens” be-
zeichnete Romstedt als besonders wirksam: ,Neben der untersdieedMerteilung von
zusatzlichen Lebensmitteln hat aber auch die Herausnahme ausetiezb Bnd die Zurver-
fiigungstellung an das Arbeitsamt zum Einsatz in Deutschland sehr narbbaidirkt. %

Zynisch verkindete Romstedt im August 1943, dass sein Konzept sten¢mabhangigen
Lebensmittel-Zuteilungen nur so lange funktionieren kdnne, solange ,eirge®higrol3er

vom 23. 9. 1941;
vgl. MBA VO 175/24: FMW-Krankenstandsmelduig Quartal 1943 fur das RuKdo, Krakau, vom
3.4.1943.
84 MBA VO 175/39: Besprechung Romstedts mit den FMWid¥ern und Abteilungsleitern am 12. 11. 1943.
%85 Ehd., Meisterbesprechung vom 30. 3. 1943.
686 Ehd., Besprechung Romstedts mit den FMW-MeistechAbteilungsleitern am 12. 11. 1943.
687
Ebd.
%% MBA VO 175/24: Brief von Dir. Romstedt an Obersaftthes im RiiKdo, Krakau, vom 18. 3. 1943.
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Unterschied zwischen der in der RiU-Betrieben beschaftigten urebdstigen Bevolkerung®
bestehen bleib®?

Das Pramiensystem hatte zunachst nur sehr geringen Einflusgeazidhl der produktiven
Stunden, denn mit rund 100.000 pro Monat lag der Durchschnitt fur die ersteriviecits
1943 nur geringfiigig (iber dem - in Genshagen kritisierten - Wert voA®$minderi?° Das
Juli-Ergebnis von 246.000 produktiven Stunden wertete Romstedt jedoch als geri&eit
leg daflr, dass ein ,sorgfaltig aufgestelltes und gegliedBrtamiensystem in der Lebensmit-
telversorgung” eine auRRerordentliche Leistungssteigerung bewirken K6mie.Umsatzzah-
len in den Monaten August bis Dezember 18%3assen den Schluss zu, dass es Romstedt
gelang, die monatlich gearbeiteten Produktivstunden auf dem Juli-Nbieaahresende zu
halten. Damit konnte er die Vorgabe von Genshagen von jahresdurchs¢hditid00
Stunden pro Monat erfullen. Das ,Ausbringungs’-Ziel von rund Zloty 56. Mii 1943 ver-
fehlte er jedoch mit knapp 48 Mill. deutli€¥

Trotz wesentlich langerer Arbeitszeiten, erhdhter Belegscimaftdem Einsatz rider Anreiz-
systeme gelang es Romstedt nicht, die vorgegebenen ,AusbringuatgehZzu liefern. Das
war in erster Linie auf die geringe Produktivitdt im Rzeszowerk zurtckzufihren, wo im
Vergleich mit den DB-Reichswerken in einer Arbeitsstundeeimg ,Ausbringung’ von 50%

erreicht wurde®*

Wie viele Polerdem unertraglichen Arbeitsdruck und den Misshandlungen zum Opfaer, fiele
ist nicht gesichert belegt. Hopmann erwahnt die Schatzung eineeutgn, wonach wah-
rend der Besatzungszeit in der FMW von den polnischen Arbeitern ,iibei @6rd@estapo
verschwunden und umgekommen* seighSollten diese vergleichsweise geringen Opferzah-
len stimmen, kdnnte das darauf hindeuten, dass die FMW-FUhrung - véfideargrund des
allgemeinen Arbeitskraftemangels - nach der zynischen Dbaisdelte, besser ein erschopf-
ter, mit etwas Pramien am Leben gehaltener polnischer ArbeitemaMann weniger.

12.4. Juden ersetzen Polen

Im Fruhjahr 1942 setzten verstarkte Bemihungen ein, polnische Arbaiieh aus den RUs-
tungsbetrieben - zum Arbeitseinsatz im Reich zu zwingen, und diedeaentstandenen LU-
cken in den Belegschaften mit ,noch arbeitsfahigen Juden’, die beGd&nauflésungen
,aussortiert’ wurden, zu schlief3en.

12.4.1. Tausch Polen gegen Juden

Auf Weisung des OKW forderte das RuUKdo in Krakau die FMW auf, 10-d&folnischen
Arbeiter fur eine Umsetzung ins Reich freizugeben. Mit Hisveeif die Monopolstellung der
FMW bei der Produktion von bestimmten Ersatzteilen fir den FlugnizBo601 A (,die
einzige Betriebsstatte im grof3deutschen Raum und den besetbiete®® lehnte die FMW,
unterstitzt von der Zentrale in Stuttgart, diese Forderung ab. diachom Industrierat fur

689 Ehd., Brief von Dir. Romstedt an das RiiKdo, Krgkaam 5. 8. 1943.

890 Epg.

91 Epd.

Zzz Vgl. MBA VO 175/27: Statistik der FMW-MonatsumsétZGeschéftsjahr 1943, (Stand 23. 5. 1944).
Vgl. ebd.

94vgl. MBA VO 175/39: Programmbesprechung FMW-Fiilgumit DB-Zentrale am 15. 12. 1942,

89 gSpoerer / Hopmann, S. 256.
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die Fertigung von Luftwaffengerat eingesetzte Ringfuhrung Warnte vor einer ,Schwa-
chung des Werkes Reichshdf®

Gegen den Druck von OKW und Riustungsinspektion war DB letztlich toacRustungsin-
spekteur General Schindler erklarte sich gegeniber FMW-Dirdktiel ,aul3er Stande, das
Werk vor Entzug von polnischen Arbeitskraften zu schitzen. Er habe edtsthiass - so-
weit Juden zum Anlernen vom Arbeitsamt oder der SS zur Verfigesigllt werden - der
Entzug in 7 monatlichen Raten von 30 Mann ab 1. August 1942 Zug um ZugrnAiticver-
fiigungstellung von Juden erfolgen s&fi™

Die Zug um Zug-Aktion ,Juden flr umgesetzte Polen’ bereitete\antwortlichen aller-
dings erhebliche Schwierigkeiten. Die SS erklarte, dass diedatiGettoauflosungen ,aus
Reichshof abgeschobenen Juden arbeitseinsatzmafig derart mindeyessdsen seien, dass
ein Einsatz in der Flugmotorenwerk Reichshof GmbH nicht mogliatf wnd auch kiinftig
keine Moglichkeit bestehe, aus dem Raum Reichshof der FMW Juderedligivhg zu stel-
len. Auch das Arbeitsamt Reichshof sah kaum Madglichkeiten, der FVagrogte Arbeits-
kréfte zu beschaffel®

Nachdem das Arbeitsamt eine entsprechende Anzahl von Anlernlingenrfilg\ey stellte,
erfullte die FMW ihre Verpflichtung, die geforderten dreiig Mamumzl. 8. 1942 ab-
zugeben. Gemald der Entscheidung von Schindler sollten weitere Unggizpolnischer
Arbeiter ins Reich nur unter der Voraussetzung erfolgen, ,dasshdesti Juden“ als Ersatz
zur Verfugung gestellt werden. Solange das Arbeitsamt sich jexldidr Stande erklare, die-
se Ieiggatzkraﬁe zu beschaffen, ware die FMW nicht bereitergeidmsetzungen durchzufih-
ren.

12.4.2. Standiger Einsatz von Juden im Produktionsbereich

Bereits Ende 1941 wurden aus dem Rzeszower Getto judische Ambp@itsg zu Son-
dereinsatzen in die Industrie abkommandiert. Rund 150 Juden arbeiteRathimen dieser
Aktionen fiir die FMW’°

Die steigenden Anforderungen des RLM und die erhdhten Vorgaben der DBrRKos1zteale
im Reich waren nur mit zusatzlichem Personal zu bewadltigerimangelung geeigneter
polnischer Facharbeiter plante die FMW anstelle der bisher nuaidpanen Beschéaftigung,
Juden kunftig - mit deutlich h6heren Kopfzahlen - gezielt in produktiveai@en der Ferti-
gung einzusetzen. Fur den Aufbau einer neuen Fertigungsstrafitealgee die FMW beim
Arbeitsamt in Reichshof im Juni 1942 die Zuweisung von 400 Juden. Dabeteeditir die
FMW b%eit, nicht nur judische Facharbeiter, sondern auch noch anzuleiétideeinzu-
stellen.

Die SS reagierte prompt. Bereits Anfang Juli 1942 bestadgtédiSSPf in Krakau die Zutei-
lung von sogar 450 Juden fiir die FM{R? Diese Juden stammten - mangels geeigneter Kraf-

9% \v/gl. MBA VO 175/24: Schreiben der DB-Zentrale asdriiKdo, Stuttgart, vom 12. 5. 1942
Vgl. ebd., Schreiben von FMW- Dir. Thiel aasdRikdo, Krakau, vom 16. 6. 1942.
97vgl. ebd., Aktennotiz von Direktor Thiel vom 20. 7942.
9% v/gl. ebd.
89 vgl. ebd., Brief von FMW-Direktor Thiel an das Rd&, Krakau, vom 20. 7. 1942
"0vgl. oben Punkt 12.2.1..
O1yvgl. MBA VO 175/26: Brief von Personalleiter Ralgran das Arbeitsamt in Reichshof vom 30. 6. 1942.
92ygl.: MBA VO 175/24: Brief der FMW an den Generaltollmachtigten fir das Bauwesen im GG, Krakau,
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te in Reichshof - zu nahezu 90% aus den benachbarten Kreisen Debicazemysi®® In
der FMW-Personalstatistik per Ende Juli 1942 wird diese Zahl von 45€ckigh Arbeitern
ausgewiesef*

12.4.3. Der Jude, ein ,Aussatziger’

Die RiUKdo knupfte an den ,Judeneinsatz’ strenge Bedingungen. Die FM¥¥te gewahr-
leisten, dass die Juden .....

- moglichst abgesondert von den nichtjudischen Arbeitern beschatftigt,

- in separaten Raumen verkostigt (Verrechnung der Kosten Uber die Polizei),

- im betriebseigenen Lager ( mit Werkschutzkontrolle) untergebf&cht,

- und unter Werkschutz-Bewachung zur Arbeit und zurtick gebracht werden.

- Sie sollen keinen Lohn ausbezahlt bekommen. Ein kalkulierter Lohn in Hohe
von 80% eines mit der Arbeit der Juden vergleichbaren ,Polenlohnes’ ist an
die Polizei abzufuhreft?

Das urspringlich von der SS verfolgte Ziel, grol3e zentrale @d€legung mindestens 5.000
Juden) zu errichten, wurde nicht realisiert. FMW und die anderen gRii&uangsbetriebe im
GG bauten eigene, von ihren jeweiligen Werkschutzmannschaften bewachtauwfager

Gemall den NS-Rassengesetzen waren der ,private Verkeluadeih, Jidinnen und ihnen
gleichgestellte Personen sowie der Umgang mit ihnen, der Ubelie@stlich bedingte Malf3
hinausgeht [...] untersagt.” Wer bei Kontakten ,mit Judinnen jen (sibjaken Uberschrei-
tet, die aus weltanschaulichen und rassischen Grinden besonders saemgtbgerden
miissen®, wird unnachsichtig bestr&ft. So wurde beispielsweise ein FMW-Meister von
Romstedt gefeuert, weil er ,sich sogar herabgelassen hétte, mitddandschlag zu begri-
Ren und Briefmarken mit ihnen zu tauschéf.«

12.4.4. Chaos beim Aufbau des ,Judenlagers’

Grol3e Probleme bereiteten den Verantwortlichen der FMW die Uimiguing der jldischen
Arbeitskrafte. Fur die kurzfristig zugeteilten ersten 450 Juden phalyevom Luftgaukom-
mando VIII 6 U-Baracken [5 Unterkunfts- und eine Waschbaracke]terhalie [...] auf un-
serem Werksgelande auBerhalb der Umzaunung aufgestellt wifd&dghrend nach den
Wehrmachtsvorschriften bei der Belegung von Baracken mit 5 gm pno Berechnet wur-

vom 6. 7. 1942.

93vgl. ebd., Brief von FMW-Personalleiter Rahmigdem SSPf, Krakau, vom 14. 8. 1942.

9%ygl. ebd., Personalstatistik der Kriegswerke Rsfof.

%5 vgl. MBA VO 175/25: Werkschutz - Personalstatistik
vgl. BA, Aul3enstelle Ludwigsburg, 162/5992, )9 und 162/2279, BI. 1311:
Personalstarke des FMW-Werkschutzes: Jarfi#l: P3 Mann; Dezember 1941: 29; Anfang 1943: 36
(+ 86 nebenamtliche). Aufgaben: Bewachungwlesksgelandes, Personenkontrollen an den Toren,
Verhinderung von Diebstéhlen, Uberwachungdmmen mit den Meistern) der Haftlinge am Arbeitsp!
Begleitung der Haftlinge vom Lager zum Wendwieder zuriick (ab September 1943 von der S8igtje

%% vgl. MBA VO 175/24: Aktennotiz von FMW-Personaliei Rahmig tiber ein Telefonat mit Major Matthes,
RUKdo, Krakau, vom 17. 7 1942.

" MBA VO 175/39: Erlass des RFSS Himmler zum Thefwbeitseinsatz der Juden’, Bekanntgabe durch
das RuKdo, Krakau, vom 29. 10. 1943.

98 Ebd., Aktennotiz iiber die Besprechung mit FMW-Fiityskraften vom 12. 11. 1943.

"9 MBA VO 175/24: Brief der FMW an den Generalbevalliir das Bauwesen im GG vom 6. 8. 1942,
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de, "*° pferchte die FMW die Juden auf 1,5 bis 2 gm zusammen. In den volliijiliteerBa-
racken (in einem Raum fur 30 Mann kampierten 100 Juden) herrschtendpdtaltrZustan-
de. Die Schlafstellen bestanden nur aus langen und Ubereinandeddiegehen Holzprit-

schen, als Toiletten dienten zwei transportable, iiber Erdléchern aufgesbelite’™*

Gemall Weisung von SiPo/SD im GG sollten die der FMW zugetelluden Arbeitsklei-
dung, Wasche, Strohsécke, Decken, Essgeschirr, etc. mitbfiidgemtgegen dieser Weisung
war den Juden aus Debica und Przemysl die Mithahme solcher @egknswusdricklich
untersagt. Erst Mitte August 1942 - 6 Wochen nach Eintreffen der 450 Juskeh sich
FMW-Personalleiter Rahmig veranlasst, auf die durch die fehlAndeistung entstandenen
unhaltbaren Zustande zu reagieren. ,Uns stehen weder Decken nolcb&aSke zur Verfu-
gung; aul3erdem fehlt es an Leibwasche, die wir dringend bendtigen,diee Judenkolonne
nicht vollstandig verdrecken solf*

Das Zégern der FMW-Fuhrung bei der Beseitigung dieser kataskeophastéande war ver-
mutlich darauf zurtickzufiihren, dass die von der SS den Juden aus Reattestadfrte ,ar-
beitsmalige Minderwertigkeit’ offensichtlich auch auf die Ubegesele Zahl der Debi-
ca/Przemysl-Juden zutraf. Die FMW sah keine Veranlassung,ethensbedingungen dieser
,unbrauchbaren’ Juden zu verbessern. Nachdem Mitte August noch 300 undugugde nur
noch 200 Juden in der FMW-Personalstatiftieuftauchen, ist davon auszugehen, dass von
den urspringlich 450 judischen Kraften Gber die Halfte schrittwassaicht ,verwendungs-
fahig’ an die SS zuriickgegeben wurden.

12 4.5. FMW beschafft sich Juden auf dem ,Sklavenmarkt’

Um kinftig die massenhafte Zuteilung ungeeigneter und ,mindegeertiuden auszuschlie-
Ren, nahm die FMW die Einladung der SS vom Juli 1942 an, sich an ,detemééhss-
kadmmaktion im benachbarten Kreis Debica [...] zu beteiligen und dorrébrderliche Aus-
wahl“ selbst vorzunehmell> Romstedt schickte seinen Betriebsleiter Gustav Zwicker zu die
ser Aktion mit dem Auftrag, 100 einsatzfahige Juden zu beschaffeiZefige in einem Er-

mittlungsverfahren beschrieb Zwicker diesen Auftrag am 10. April 1963 folgeaden™'°

»Ich begab mich mit 3 oder 4 Lastwagen nach Debicna (sic). Edawsrhalb von
Debnica (sic) waren auf einer Wiese 5.000 Juden jeglichen AltetsGeschlechts
zusammengetrieben worden. Sie waren zu Blocks zu je 100 Menscheantedllifge

Das und auch die Bewachung dieser Juden besorgten SS-Angehdrige. Diese Menschen
stammten nach meiner Meinung aus dem dortigen Getto.[...]

Gleichzeitig mit mir haben noch weitere Angehdrige andéferke Arbeitskrafte ab-

geholt. Es war an diesem Tag ein regelrechter Menschenmarkt auf dieser W

"0v/gl. ebd., Notiz der FMW-Sozial- und Rechtsabtegwom 28. 11. 1942.

"1v/gl. ebd., Baubeschreibung der FMW vom 6. 8. 1942

"2y/gl. ebd., Brief von Major Matthes, RiiKdo, Krakamn FMW vom 7. 8. 1942,

"3 Ebd., Brief von FMW-Personalleiter Rahmig an d&P$§ Krakau, vom 14. 8. 1942.

"4ygl. ebd., Kriegswerke Reichshof: Personalstétisti

"5 Ebd., Aktennotiz von FMW-Direktor Thiel zum Thenfabeiter-Ersatz’ vom 20. 7. 1942.

"8 7wicker sagte aus: ,Ich glaube im Jahre 1942 [ger@atierung fehlt] wurde ich vom Direktor Romsted
beauftragt.” Zwicker hatte danach friihestem$/fonat Dezember 1942 tatig werden kénnen, dertiezu
sem Zeitpunkt wurde Direktor Thiel durch Roeadtabgeldst , der sein Amt offiziell am 1. Jaril@43 an-
trat. Alles deutet aber darauf hin, dass FMWVdie Einladung der SS vom Juli 1942 zligig redgiand
nicht bis Dezember wartete. Der Auftraggelmr ¥wicker misste demnach Thiel und nicht Romsjeelt
wesen sein.
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Ich brachte mein Anliegen vor, dass ich also 100 Juden zu bekommerEnhgdizm
SS-Untersturmfihrer] erwiderte, dass ich die von ihm haben kénneufbarging
ich zu einem der Menschenblécke und suchte mir die 100 Juden heraus. [...]
Diese Juden habe ich mir nach ihrem korperlichen Zustand ausggdshcsuchte mir
vorwiegend jingere Menschen aus, von denen ich annahm, dass sigefiér Arbeit
an den Maschinen korperlich und geistig geeignet waren. [...] So kaor,afass ich
Familienangehdrige zwangslaufig trennte. Hierbei spielténesischitternde Szcenen
(sic) ab. Ich hatte Weisung, nur Manner zu holen und so mussten draugnetind
Kinder zurickbleiben. Die flr mich bendtigten 100 Juden [...] hatten®epéck bei
sich. Ich liel3 sie auf die LKW aufsitzen und fuhr in Richtung Rshof zurick. [...]
In Reichshof angekommen, wurden die Juden im Barackenlager ausgéfdden:*

Bei weiteren Besuchen auf dem ,Sklavenmarkt’ in Debica holte die FMW zusatzliche
Arbeitskrafte’*® Die FMW schaffte es, auf diese Weise bis Ende Oktober ,iiber (&h'J

zu rekrutieren und in der Produktion einzusetZémieser Personalstand blieb bis Ende Ja-
nuar 1943 nahezu konstant. Er stieg erst wieder im BerichtsmonaaF&Bd8 mit 107 neu
hinzugekommenen Juden auf insgesamt 605°an.

12.4.6. Gnadenfrist bis Ende 1942

Parallel zu den Bemuhungen der FMW, im Sommer 1942 die vorgegebenen ierechakt-
len - auch mit dem verstarkten Einsatz judischer Arbeitskraftieherzustellen, tobte der
Kampf zwischen der SS und den wehrwirtschaftlichen StellendibeBehandlung der nach
den Gettoauflosungen noch verfigbaren arbeitsfahigen Juden. Mit Ricksictiie ange-
spannte Arbeitsmarklage durften - nach der Entscheidung Hitlers eptertber 1942 - die
Arbeitsjuden’ zunachst noch fiir eine begrenzte Ubergangszeit iRistungsindustrie des
GG weiterarbeiten.

Von einer nur voribergehenden Beschéftigung der Juden gingen auchtden $pi Militar
und der Ministerialblrokratie aus. Bei einem Besuch der FMW im Aub@42 erklarten
Generalmajor der Luftwaffe Konrad und Ministerialdirigent Schnell vom ERNH,

.dass die Beschaftigung der in Umschulung befindlichen judischbait&krafte nur
bis einschl. Winter 1942/43 mdoglich sei, und dass auch die jetzt verigielpédi-
schen Arbeitskrafte im Fruhjahr 1943 weiter nach Osten verschvodeien sollen.
Es habe deshalb keinen grofRen Sinn, diese judischen Arbeitskrafjeofem Kos-
tenaufwand umzuschulen, da diese zu dem Zeitpunkt, da sie wirtsthaitigesetzt
werden kénnen, abgegeben werden musgten.

FMW-Personalchef Rahmig ging im Oktober 1942 davon aus, dass taibge uns befindli-
chen 500 Juden um die Jahreswende abgezogen wéftlen.

""BA, AuRenstelle Ludwigsburg, B 162/5992, BI. 99.

"8vgl. ebd., BIl. 101: ,Etwa 4 Wochen spater wurdertStasch beauftragt, weitere Juden in Debicaoienh
Herr Stasch war Leiter des allgemeinen Blesrie

9vgl. MBA VO 175/24: Brief von FMW-Direktor Thielmdas RiKdo, Krakau, vom 23. 10. 1942.

"20ygl. MBA VO 175/42: FMW-Lagebericht ,VII Arbeitskfte’ fir den Berichtsmonat Februar 1943.

21ygl. MBA VO 175/24: Brief von FMW-Direktor Thielmdas RiKdo, Krakau, vom 23. 8. 1942.

22 MBA VO 175/26: Brief von FMW-Personalchef Rahmig@das Arbeitsamt, Reichshof, vom 12. 10. 1942.
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Im Hinblick auf die erforderliche Einarbeitungszeit der in Ausisgestellten Ersatzkrafte war
es jedoch aus Sicht der FMW-Leitung ,lebens- und kriegswictieg Abzug der jetzt in der
Fertigung eingesetzten Juden [...] bis Ende Marz [1943] unter alestdtiden hinauszu-
schieben.””® Auch das RiiKdo drangte darauf, dass bei der angespannten Arbdigema

zur Vermeidung von Produktionsausféllen - die Juden ,noch langere ZeiniWeeken
verbleiben* miisstef?* Der FMW-Personalstand von rund 500 jidischen Arbeitskréften am
Jahresende 1942 wurde nicht nur gehalten, sondern bis Ende Februar 1943 @00 i#es-
geweitet.

12.4.7. Romstedts Verstrickung in die SS-Mordmaschinerie

Die menschenverachtende Einstellung gegeniuber den bei der FM\Wetatge Juden muss-
te zwangslaufig zur Férderung eines rassistischen Klumdszur Verstarkung der in der Be-
legschaft vorhandenen antisemitischen Ressentiments beitrag@ur@e allgemein akzep-
tiert, dass - gemal der nationalsozialistischer Rassenhigerardie Juden schlechter behan-
delt werden durften als die Polen, denen ein Mehr an Existenzberechtigundlipigebde.

Romstedts Personalpolitik befand sich dabei in voller Ubereinstimmuibgden NS-
Rassenideologie und der Politik der SS im GG: Von polnischen Anbeigglangte er - an-
gereizt mit bescheidenen Lebensmittel-Pramien - unmenschlidodsteistungen, Juden
betrachtete er nur als billige LuckenbiuRRer, denen er - je Adnditsmarktlage - eine zeitlich
begrenzte Uberlebenschance bot.

In den ihm zur Verfigung gestellten Juden sah Romstedt keine Mansdralern billige
Arbeitstiere, fur die ein bewachter ,Stall’ und etwas ,Futser lange bereitstanden, solange
sie dem taglichen Arbeitsdruck gewachsen waren. Erfillten sigeditellten Anforderungen
nicht mehr, dann wurden sie - sofern noch ausreichend geeignedéx #erfligbar war - aus-

sortiert/?®

Waren keine gréReren Produktionsausfélle zu beflirchten, unterdRamistedt die Bemu-
hungen der SS, auch die Rustungsbetriebe ,judenfrei’ zu machen. |&or &b Mitte 1943
drangte er standig darauf, die Zahl der eingesetzten Juden kMdférso weit wie mdglich
zu senken. Im Mai bestand er gegenlber seinen Fuhrungskraften dargidjsdihen Mitar-
beiter baldmdglichst auszutauschen.

»ZU diesem Zweck sollen sdmtliche Abteilungsleiter die emtlichen Juden [...] ab-
stellen. Diese Juden werden dann von der Personalabteilung aredstsillen, die
sie uns zur Verfiigung stellten, wieder zurtickgegeben. Waitesahnellstens eine
Auswechselung der noch sonst im Betrieb téatigen Juden herbetgegrden. 60 Ju-
den in der Entgraterei kénnen durch Frauen abgeldst werd&n.

Im Juni 1943 meldete Romstedt der RUKdo zum Thema ,Judeneinsatz’: Wansde
gesamt 334 bei der FMW zu diesem Zeitpunkt beschéftigten Juden kK82ndhe-
schaftigt in produktiven Abteilungen) freigestellt werden, sobaldpesthende Er-

2> MBA VO 175/24: Brief von FMW-Direktor Thiel an da&&iiKdo, Krakau, vom 23. 10. 1942.

22 Ebd. Schreiben der RiiKdo, Krakau, an die FMW v@miil. 1942.

"25ygl. MBA VO 175/18: Niederschrift einer Bespreclyubei der Riiln im GG vom 5. 6. 1942.

26 MBA VO 175/39: Aktennotiz (iber eine BesprechungriRtedts mit den FMW-Fiihrungskraften vom
11. 5. 1943.
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satzkréafte bereit stehen. Die restlichen sieben, mit mindghrtigen Aufgaben be-
schaftigten Juden kénnen sofort abgegeben weftfen.

Das Berichtswesen der FMW weist fur das 1. Quartal 1943 énmmkenstand bei
den judischen Arbeitern von nur 0,2% &tfsBei der katastrophalen Unterbringung,
der vollig unzureichenden Ernéhrung, der fehlenden medizinischen ergpmem
Mangel an arbeitsgerechter Bekleidung und einem 12-Stunden-Arbeitstag kibese
Quote unmoglich der Wirklichkeit entsprechen. Schon ein Vergleittdem besser
gestellten Polen (Krankenstand 1. Q. 1943: 10%) macht dies deutlickt &svon
auszugehen, dass die ausgemergelten Juden haufig erkrankten und detm @dshr
arbeitsfahig aussortiert wurden. Wer nach den Mal3stdben der von Bloimskeriih-
jahr 1943 eingefuhrten ,Leistungsuberwachung fur Juden’ schlechtedehemurde
,der Behorde wieder zur Verfiigung gestefft™

Die Lage der kranken, arbeitsunfahigen oder sonst entbehrlichen Juddrofimamngslos.
,RUckgabe’ an die SS, daran konnte fur Romstedt kein Zweifel bestbbdeutete fur die
Betroffenen in dieser Phase den sicheren Tod.

12.4.8. Das Arbeitslager als zentrale Strafanstalt

Romstedt sah in den von FMW-Fuhrungskraften ausgehenden Schikanen uaflBgsh
judischer Haftlingsarbeiter bei angeblichem Fehlverhaltea der Ursachen fur die schlech-
ten Produktionsergebnisse. Aus diesem Grund schaffte er ,als Beitrdgeistungssteige-
rung [..] das willkiirliche Strafsystem, nach dem jeder Meister utdedungsleiter eine
Strafe verhangen konnte* @R Kiinftig waren ausschlieBlich die jeweiligen Lagerleiter fiir
Bestrafungen zusténdig.

Fur das Lager war der - dem Werkschutz vorstehende - FMW-PeEtseihRahmig zusam-
men mit seinem Mitarbeiter Helmut Lafferenz verantwortlich. $eptember 1943 fiel die
Zustandigkeit fiir das Lager an die SS unter dem Hauptscharfiiaceg @estef** Ab die-
sem Zeitpunkt galt fur die Bestrafungen folgende ,Arbeitstgyl: ,Bestrafungen von Juden
[...] werden ausschlief3lich von SS-Oberscharfiihrer Oester durchge¥litigilungen hier-
iiber sind ihm (iber Herrn Lafferenz zuzustelléi.Das bedeutete, Lafferenz entschied, wer
woflr zu bestrafen war, und Oester legte das daflr ,angemessene’aBtfanh

Die Verlagerung der Bestrafungen auf das Lager kdnnte einerddrgl@afir sein, dass die
Juden - wie auch von Zeugen bestafiyt direkt am Arbeitsplatz weniger Schikanen zu be-
furchten hatten. Das war jedoch nicht Ausdruck von mehr Menschlichgaitz im Gegen-
teil. Die unkontrollierten Bestrafungen wurden - zur Vermeidumy Produktionsstérungen -
aus dem Werk herausgenommen und ins Lager umgelenkt, wo sie umsar lendicddgn
konnten.

27\/gl. MBA VO 175/24: Schreiben Romstedts an das &iik<rakau, vom 9. 6. 1943.

2\/gl. ebd., Krankenstandsmeldung der FMW 1. Quargai3 fiir das RiiKdo, Krakau, vom 3. 4. 1943.

;zz Ebd., Brief von Dir. Romstedt an Oberstleutnantthies, RiiKdo, Krakau, vom 8. 3. 1943,
Ebd.

3lygl. ebd., Brief von Dir. Romstedt an das RiiKdoakau, vom 20. 10. 1943.

32 MBA VO 175/43: Mitteilung von Dir. Romstedt analMeister und Abteilungsleiter vom 19. 10. 1943.

33 vgl. BA, AuRenstelle Ludwigsburg, B 162/2279, BB11: Aussage eines ehemaligen judischen Zwangs-
arbeiters bei der FMW: ,Ich muss erwahnemssdaahrend der Arbeit wir nicht geschlagen wurden.”
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Bei den unter Romstedt herrschenden menschenverachtenden Arbegsbgdn hing das
Uberleben eines Juden allein von seinem Nutzen fuir den Betrieb adt B gaakabre be-
triebswirtschaftliche Formel: ,auffallige’, aber noch ,braud@auden sind durch Strafen zu
Mehrleistung zu zwingen, ,unbrauchbare’ sind auszusortieren und Uber dienkkwhinerie
der SS zu ,entsorgen’.

Genaue und hinreichend nachgewiesene Daten Uber einzelne Totungsaktiandfisede
handlungen bei der FMW sowie Uber die darin verwickelten Personen hegdir einige
wenige Falle vor:

Im Zusammenhang mit der Erschiel3ung von drei judischen FMW-H&#libgitern, die an-
geblich die Ausflihrung eines Auftrags verweigerten, wurde 1962 eifaden gegen Hel-
mut Lafferenz (leitender Mitarbeiter der FMW-Personalabtgilumd zustandig fir den
Werkschutz) eingeleitet. Hauptbelastungszeuge war Adam Krakowslkaudsagte, als Au-
genzeuge miterlebt zu haben, wie der Beschuldigte Ende 1942 oder AS&Bgnnerhalb
des umzaunten Werkes die drei Juden eigenhandig mit Genickschisgenwesenheit von
300 Mithaftlingen - ermordeté? Die Angaben von iiber 40 weiteren Zeugen (alle keine Au-
genzeugen) enthielten eine Vielzahl von Widersprichen in Bezug &ubfi\g Tatort und
Tatzeit. Lafferenz, der die Erschie3ung der drei Juden bestargtarte, dass nicht er, son-
dern ein Angehdriger der Schutzpolizei die drei Juden vor dem Werkimht auf dem
Werksgelande - erschossen habe. Da bei dieser Beweislagmenitv/erurteilung nicht ge-
rechnet werden konnte, verfugte die Staatsanwaltschaft Staldezember 1964 die Einstel-
lung des Verfahrens gegen Lafferéfz.

Der ab September 1943 fur das Lager verantwortliche Kommandant Etzanfidirer Georg
Oester Ubte seine Tatigkeit mit aul3erster Brutalitat aas.andgericht Memmingen verur-

teilte ihn im Juli 1969 wegen Mordes in drei Féllen zu einer lebenslangen Zussttafe’°

Im ersten Fall ermordete Oester - um ein Exempel zu statui- nach einem vereitelten
Fluchtversuch (ein Jude wurde dabei erschossen) einen vollig unbeteiigden vor den
Augen der zum Appell versammelten Héftlinge durch GenickscRlss. zweiten Fall wur-
de ein Haftling namens Maybruch im Herbst 1943 auf der Fluclasgetind anschlieRend
von Oester grausam misshandelt und erschod¥eim dritten Fall bestand fiir das Gericht
kein Zweifel dariber, dass Oester - ebenfalls im Herbst 1®43en Juden, der im Wirt-
schaftsgarten angeblich urinierte, zunachst brutal zusammenschlugpoach erschogg’
Oester hatte bei seinen Aussagen vor Gericht keine Skrupel zuaugelss fur ihn Juden
vogelfrei gewesen seien, mit denen man hatte tun kénnen, ,was mi yaoinan habe sie
toten kdnnen, ohne dass man deswegen zur Verantwortung gezogen ‘turde.

Wie viele Juden in der FMW insgesamt zu Tode kamen sind, kann nur amggveeise auf

der Basis vorliegender DB-Personalstatistiken und weitereA{@Bellen geschéatzt werden.
Grundlage dieser Berechnung sind die Angaben Uber die jeweiligeonBkstande zu einzel-
nen Stichtagen zwischen Juli 1942 und Juli 1944Danach erhielt die FMW in diesen zwei

34y/gl. ebd., B 162/5992, BI. 219: Erklarung des Zemddam Krakowski.

"5ygl. ebd., Bl. 267 und 268: Einstellungsverfiigutey Staatsanwaltschaft Stade vom 18. 12. 1964.
38 vgl. JUNSV, Bd. XXXII, Ifd. Nr. 711a, S. 408.

37vgl. ebd., S. 420.

8yvgl. ebd., S. 421.

9vgl. ebd.

"Ovgl. ebd., S. 440.

"1ygl. oben Punkt 12.2.1.
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Jahren insgesamt rund 860 judische Krafte zugeteilt, von denen gleigmen Zeitraum ca.
600 wieder ,freistellte’ bzw. dem SS-Lagerleiter Uberantwert€rotz fehlender aussagefahi-
ger Belege kann davon ausgegangen werden, dass diese 600 judischen B&ar-Ahre
,RUckgabe’ an die SS kaum Uberlebt haben durften.

Auch Uber das Schicksal der restlichen 260 Juden der FMW gibt esgesiicberten Daten.
Im Zuge der Evakuierung des Rzeszower Werkes Ende Juli 1944 selléhesi Colmar in
das elsassische Wesserling (Standort einer Verlagerungskiatdie DB-Werke Colmar,
Sindelfingen und Rzeszow) und anschliel3end im September/Oktober -whemaricken-
den Alliierten - in ein DB-Werk im sachsischen Kamenz deponvertien sein. Spoerer au-
Bert die Vermutung, dass ihre Irrfahrt - sofern sie nicht zuvor fliehen konntenneirH&hle
bei Kamenz endete, wo sie von SS-Arzten mit tédlichen Injektionen ermordet wWifrden.

Vorsichtig geschatzt fielen danach den unmenschlichen Arbeitstelrehsbedingungen in
der FMW rund 1.000 judische und polnische Zwangsarbeiter zum Offfer.

12.5. Rentabilitéat in Rzeszow zweitrangig

Die besonderen Verhéltnisse, die im GG in Kauf genommen werden mussten, und das von de
DB-Konzernzentrale vorgegebene unternehmerische Konzept erschysotgables Wirt-
schaften bei der FMW:

- Aufgrund der fehlenden Bereitschaft von DB, eigene FinanzmiiteModernisie-
rung des Maschinenparks einzusetzen, konnte die Umsatzausweitunginfeta-
duktivitatssteigerungen, sondern nur Uber einen massiven Personalaifbehirin
dung mit laufend verlangerten Arbeitszeiten realisiert weftfen.

- Der Arbeitsmarkt stellte fir Neueinstellungen fast augsglich ungelernte Krafte
zur Verfliigung, die mit erheblichem finanziellem Aufwand agxngn waren. Ein
Teil von ihnen stellte sich spater als ungeeignet heraus undeneusstzt werden,
was erhebliche Mehrkosten und Produktionsverzogerungen zur Folge hatte.

- Im September 1942 betrug im FMW-Werk der Anteil der Faclterban der Ge-
samt-Arbeiterschaft weniger als 5% (Vergleichszahlen im Reich4G%)/+°

- Der Einsatz ungelernter Krafte war - nach den ErfahrungefRNM&/ - mit ,nen-
nenswerten Mangeln verbunden. [...] So ist abgesehen von enorm gestiegenem
Ausschuss unser Verbrauch an hochwertigen Werkzeugen aus Schhedtarkhl
gestieger?®

- Eine anlaufende Produktion mit Kleinserien verursacht einen, gegeziiibespéate-
ren Serienfertigung, 3 bis 4-fach hoheren AufwdhdBeziglich der Rentabilitat
des Werkes ist zu sagen, dass diese bei der Vielzahl detigen@en Teile und der

"2ygl. Spoerer / Hopmann, S. 413ff und 444.

"3 Beziiglich der polnischen Opfer siehe oben Punid.22.

"4ygl. oben Punkte 12.2.1. und 12.3.1.

"5ygl. MBA VO 175/23: Schreiben von Dir. Thiel anedDB-Direktion in Genshagen vom 17. 9. 1942,
"°MBA VO 175/24: Schreiben von Dir. Thiel an das RiiK Krakau, vom 25. 10. 1942.

"7vgl. MBA VO 175/23: Schreiben von Dir. Thiel anedDB-Direktion in Genshagen vom 17. 9. 1942,
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verhaltnismaRig geringen Auflage erst gegeben sein kann, wennnseijeuPro-
duktion um das zwei- bis dreifache gesteigert witd.“

- Die geringe Motivation, die schlechte Ernahrung und Bekleiddiegweitgehend
fehlende medizinische Versorgung der Belegschaft sowie didiggdAngst vor
Schikanen und Misshandlungen verhinderten einen effizienten Einsatrode&-P
tionsfaktors ,Arbeit’.

Welches betriebswirtschaftliche Ergebnis bei dieser Situatinieliewurde, ist schwer zu
ermitteln. Die Zahlen der Handelsbilanz kbnnen dazu nur einen vagen Aohéttéiefern,
denn durch Uberhdhte Abschreibungen, Nichtaktivierung von Anlagegttern und durch Bil
dung von Rickstellungen ist es in der Handelsbilanz immer mdglich, stille Reservéaenu bi
und damit Gewinne zu verschleiern. Die Handelsbilanz fur das Rumpéjessahr 1941
schliel3t mit einem Verlust von ZI. 1.665.144,57, die fir das Jahr 1942 mit ¥iedast von

ZIl. 1.396.170,47 ab. Die Verlustzahlen wurden in der Gesellschaftenraltsagnder FMW

vom Mérz 1944 einstimmig genehmi6f’

Diese Zahlen der FMW konnten die an hohe Profite gewohnten Konzerrenamag DB
kaum zufrieden stellen. Ein Vergleich der Umsatzzahlen der bBiBeRlugmotorenwerke in
Genshagen und Rzeszow deckte mit aller Deutlichkeit die Missstadnde imeBiGawt. Wah-
rend im reichsdeutschen Genshagener Betrieb 1943 mit 14.737 Besehadiigtymsatz von
RM 289,2 Mill. (= pro Beschaftigten: RM 19.624) erzielt wurde, esghafteten in Rzeszow
in der gleichen Zeit 4.496 Beschaftigte nur einen Umsatz von RMN2il,§= pro Beschaf-
tigten: rund RM 5.2945%° Die - im Vergleich mit Genshagen - iiber 100% niedrigere fgbei
produktivitat in Rzeszow war auch durch die geringeren Personalkost&Gi nicht anna-
hernd zu kompensierén'

Darlber hinaus waren die schlechten Betriebsergebnisse der FMWlleror auch auf den
Uberhodhten Einsatz an Zeit und Material zurtickzufihren, der erforderéic, die ,halbwil-

den Polen® dahin zu bringen, ,im Werkzeug- und Vorrichtungsbau Teile vdrstebdPrazi-
sion mit vielfach nur wenigen Tausendstel Millimeter Genautdheizustellen.”®? Auch die

von Romstedt Anfang 1943 eingeleiteten MaRnahmen zur Leistungsstei§éhnaghten -
trotz gestiegener Umsatze - keine nachhaltigen Produktivitatssteygeru

Vieles deutet darauf hin, dass fir den DB-Konzernvorstand bei lbemBhme der FMW-
Betriebsfuhrung nicht betriebswirtschaftliche (Profitabilitépndern vielmehr strategische
Uberlegungen im Vordergrund standen:

- Den Auftrag des RLM, die Betriebsfiilhrung des von Henschel auseichend ge-
nutzten Potentials der FMW zum 1. November 1941 zu Gbernehmen, konnte,die DB
die zu diesem Zeitpunkt rund 75% ihres Konzern-Umsatzes mit Wehtsaaftragen
erzielte, kaum ablehnen.

"8 MBA VO 175/25: Bericht tiber die Produktionsverhigse der FMW vom 16. 4. 1941.

"9\/gl. MBA VO 175/27: Protokoll der Gesellschaftersemmlung der FMW vom 8. 3. 1944.

0v/gl. Pohl, Hans / Habeth / Briininghaus, S. 127;
vgl. Spoerer / Hopmann, S. 98f.

1 Die Arbeitsproduktivitat errechnet sich aus déarachten Arbeitsleistung in Relation zu den daiejefal-
lenen Kosten.

2ygl. MBA VO 175/23: Schreiben von FMW-Direktor ®hian Direktor Wolf, Genshagen, vom 17. 9. 1942,
Vgl. MBA VO 175/25: Schreiben der FMW an dRigKdo, Krakau, vom 23. 9. 1941.

53vgl. oben Punkt 12.3.2.1. und Punkt 12.3.2.2.
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- Wie wenig aber die Verantwortlichen in Stuttgart Rzeszewaalfristig profitables
Projekt betrachteten, zeigte sich daran, dass sie nicht Waren, dafir eigene Mittel
einzusetzen. Sie pachteten die Anlagen und Uberlie3en die Investitiongantihdias
Kapitalrisiko dem Reichsfisku5>* Nach einer generellen Ausweitung der Marktposi-
tion in den besetzten Ostgebieten sah dies nicht aus, im GegBeteiln Novem-
ber/Dezember 1941 zum Stehen gekommene Ostfeldzug lie3 die DB-dvarmag
sichtig agieren. Eine Haltung, die sich durch die RickschliagkeraOstfront im Ver-
lauf des Jahres 1942 eher noch verstarkte. In der Sitzung d®®iS8nds im No-
vember 1942 erklarte dessen Vorsitzender, Dr. Haspel, dass embtickiauf die
Investitionen im Osten, ,allmahlich Angst habe vor solchen Ding&n.*

- Ein Ziel wurde trotz aller Vorsicht durch das Engagement iszZ@geerreicht: die
Konkurrenten (Junkers, BMW) wurden daran gehindert, ihre Position auSdktar
Flugmotorenbau in dieser Region auszubdd®n.

12.6. Uberstiirzter Rickzug

Eine Woche vor der Besetzung Rzeszows durch die Truppen der Roten' Xrenfedgte am
26. Juli 1944 die Raumung des FMW-Werk&sNicht alle Maschinen konnten rechtzeitig
vor der heranrickenden Sowjet-Armee ins Reichsgebiet abtransparéeden. Verlage-
rungsziel der FMW-Anlagen war ein stillgelegter, 2 km langeebahntunnel im elséssi-
schen Wesserling-Urbes. Nachdem die Maschinen aus RzeszowaidMiitte August im
Elsass ankamen, konnte erst Anfang September mit der Produktion begwmrden, aller-
dings nur fur ca. 2 Wochen, denn danach wurden die Maschinen bereits deeaentiert
und ins sachsische Kamenz abtransportfért.

Undurchsichtig ist die Rolle Romstedts bei den Ra&umungsaktionen. Actidsisier Bespre-
chung mit Frank am 9. 12. 1944 schilderte Romstedt die Umstande seingranfassung
von Ristungsinspektor Schindler erfolgten Verhaft{figAngeblich nutzte Romstedt durch
seinen Uberhasteten Rickzug vorhandene Transportkapazitdten nicht ausrercheyab
dadurch wichtige Maschinen auf. Frank und die SS deckten jedoch Romstddgssseine
Verhaftung ohne Folgen blieb. Auch die DB-Vorstande in Stuttgéwrs&eine Veranlas-
sung, Konsequenzen aus Romstedts Verhalten beim Rickzug aus Rzeszeheru
Romkstedt behielt seinen Chefposten bei der DEBAG, die die Vertaggend Abwicklung
der FMW zu organisieren hatt&:

>vgl. oben Punkt 12.1.2.

S MBA VO Kissel 1/15: Protokoll der DB-Vorstandssitzg vom 4. und 5. 11. 1942.

%vgl. MBA VO Kissel 1/14: Protokoll der Vorstandssiing vom 23. 10 1941.

57\/gl. Réhr, S. 339: 2. August Befreiung von Rzeszow

8 v/gl. MBA VO 175/27: Brief Romstedts an die DeutsdRevisions- und Treuhand AG vom 8. 3. 1945.
Vgl. DTB Frank, S. 892: Romstedt informieraRk am 26. 7. 1944 ber die Ra&umungsmalinahmen bei
der FMW.

9 Ausfiihrlich zu den FMW-Verlagerungsaktionen si€poerer / Hopmann, S. 412-419.

"%0v/gl. DTB Frank, S. 930: Besprechungen am 9. 12419

*1yvgl. MBA VO 175/27: Notarausfertigung: Mit Wirkungopm 22. 5. 1944 wurde der Gesellschaftsvertrag
dahin geandert, dass die Firma der Flugmoteeeke Reichshof GmbH, Stuttgart kiinftig lautet: BEE-
Ostwerke GmbH, Stuttgart;
vgl. MBA VO 175/27: Brief Romstedts an dieudgche Revisions- und Treuhand AG vom 8. 3. 1945.
Romstedt erteilt der PrifungsgesellschaftAeftrag, Bilanzen und GuV-Rechnungen per 31. 8231
und 31. 12. 1944 sowie Zwischenbilanz per728.944 (Tag der Raumung) zu priifen.
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12.7. Alte Vorstandsgarde bleibt im Amt

Tausende KZ-Insassen und Zwangsarbeiter, die sich bei DB zu Thafteten, verhalfen
dem Konzern zu gewaltigen Steigerungen bei Produktion und Gewinn. Traiardenschli-
chen Behandlung der Haftlinge kamen die dafir Verantwortlichemg@hend ungestraft da-
von. Im Gegenteil, nach kurzer Zeit waren die alten Vorstande mimdamt bzw. in ande-
ren FUhrungspositionen tatig.

Im Entnazifizierungsverfahren wurde Dr. Wilhelm Haspel 1948 aifastet’ eingestuft, was
ihm die Rickkehr auf seinen Posten als Vorstandsvorsitzenden erngighthtbesonders
natzlich erwies sich wahrend der Nazi-Herrschaft die Vorstaglstit von Jakob Werlin,

Parteimitglied seit 1934 und Vertrauter Hitlers. Er wurde Misigufer’ eingestuft und tber-

nahm anschliel3end eine Fihrungsposition im DB-Vertrieb. Karl C.eMider als Chef des
Werks Genshagen durch besondere Rucksichtslosigkeit beim Einsaiwateysarbeiter auf-
gefallen war, kehrte 1948 als ,entlastet’ in den DB-Vorstamdck.®? Es ist davon auszuge-
hen, dass auch die tbrigen Vorstande die Entnazifizierungsverfahren udle¢sdberstan-

den.

Auch Werner Romstedt, der Hauptverantwortliche fur die Verbrechen DB
Flugmotorenwerk in Rzeszow, diirfte den Ubergang in das Wirtschaftsiier Nachkriegs-
zeit unbeschadet geschafft haben. In den von der Zentralen Stellendesjustizverwaltun-
gen zur Aufklarung nationalsozialistischer Verbrechen Ubernonmméherlagen liegen
nach karteimaRiger Uberpriufung keine Erkenntnisse tiber Romstedt vor.

Das Verfahren gegen Helmut Laffernz, der innerhalb der FMW-Pdvsowaltung u.a. fur
,angemessene’ Bestrafung arbeitsunwilliger und die Austiefigmicht mehr arbeitsfahiger
oder kranker Juden an die ErschieSungskommandos des Werkschutzesvsodgtem De-
zember 1964 - mit Hinweis auf widerspriichliche Zeugenaussagen - eing@stellt.

Uber Verfahren gegen die tibrigen Fuhrungskrafte der FMW liegen keine Infamerator.

13. Ausbeutung und Vernichtung in allen GG-Ristungsbetrieben

Inwieweit treffen die aus den Untersuchungen der drei Firmenag;i&OPAG und FMW -
erarbeiteten Ergebnisse auf die Ubrigen Riustungsbetriebe in der-ReQin zu? Die Be-
antwortung dieser Frage ist aufgrund der problematischen Quellamageer wenigen ver-
wertbaren Forschungsergebnisse schwierig. Vorliegende Einzelatforman deuten jedoch
darauf hin, dass auch in den tbrigen RiUstungsbetrieben mit den érsuchten Firmen ver-
gleichbare Zustande herrschten.

In den zu den_,Reichswerke Hermann Goéring’” (RWHzzhlenden_,Stahlwerke Braun-
schweig’ in Starachowice und ,Ostrowiecer Hochdfen und Werke iA@strowiec stieg die
Gesamtbelegschaft von rund 18.000 (Stand Anfang 1941) auf Gber 21.000 (194dferdar
2.400 Juden. Die durch standige ,Selektionen’ und die hohen Sterbeziffern (Jyehus
sachten Ausfalle wurden durch laufenden ,Nachschub’ von jidischen iKrafi@ aus den
KZ in Majdanek und Plaszow wieder ersetzt. Als im Juli 1944 ewl3teil der jidischen

%2ygl. Klawitter, Nils: Auferstanden mit Millionerin: SPIEGEL special 1/2006, S. 110ff.
%3vgl. oben Punkt 12.4.8.
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Zwangsarbeiter einen Fluchtversuch unternahm, erdffneten die Wtechlas Feuer. 1.500
Uberlebende wurden anschlieBend nach Auschwitz verscHRéppt.

Der Anstieg der Beschaftigung in der ,Pulverfabrik Pior(ki941: rund 3.300; 1943: 5.000
Mitarbeiter) resultiert Uberwiegend aus der Einstellung von 1.500 Judtediefim August
1942 ein Zwangsarbeitslager errichtet wurde. Ende Juli 1944 befarafenrder der Ge-
samtbelegschaft 3.000 Jud&n.Mlynarczyk weist fir diesen Betrieb auf Essenausgabe in
Abhangigkeit von viel zu hoch gesetzten Sollvorgaben, auf standigétiSatn’ erschopft
wirkender Juden durch den Betriebsarzt, auf Todesfélle durch Explosiafgnund fehlen-
der Sicherheitsvorkehrungen und auf Schauexekutionen (z.B. Aufhdng&algan) bei Sa-
botage und Fluchtversuchen Kf.Pionki war im Eigentum der OKH-Gesellschaft ,Montan
GmbH’, die den Betrieb an einen industriellen Betreiber verpachtete (heneAnm. 235).

Mit in der ,Pulverfabrik Pionki’ vergleichbaren Zustanden ist in Bema _Zieleniewski-
Werk-Ludwigshitte AG’in Kielce zu rechnen (1944: rund 2.700 Mitarbeiter, darunter 600
Juden). Nach Aussagen von Zeugen wurden unterernahrte, kranke und sctetee -
den, die nicht mehr voll arbeitsfahig waren, mit Giftspritzen umgebfatht.

Das_Flugzeugwerk Miele¢'das unmittelbar hinter der Grenze der Region A in der Region C
des ,COP’ lag, stand unter der kommissarischen Leitung det Henskel Flugzeugwerke in
Rostock.Im Werk Mielec erfolgte im April 1942 erstmals ein planméaRigesatz von Juden

als Ersatz fur die zum Zwangseinsatz ins Reich verschleppten®® Nach der Aussage
eines Werkschutzmannes erfolgte die Rekrutierung dieser Krafta éuren Abteilungslei-

ter, der auf dem Flugplatz des Betriebes aus einer von der 8®@rmesgetriebenen Menge
rund 700 fir das Flugzeugwerk geeignete Krafte auswahlte. 8etdyilden Stamm des dar-
aufhin errichteten Judenlagers. Die bei dieser Aktion von dem Middgeitdngsleiter als
nicht ausreichend arbeitsfahig erachteten Juden wurden anschlieRercbddymv. auf dem
Flugplatz an einer vorbereiteten Grube von SS-Leuten erschié8sen.

Auch beim Arbeitseinsatz in Mielec wurden die Juden brutal ausggpeusshandelt und
bestraft. Fur die Durchfihrung von Strafaktionen existierten geXMaugchriften. Von den

Meistern wurden Listen erstellt mit Juden, die wegen ungenitgenieitgheistungen bestraft
oder ausgetauscht werden sollten. Diese Listen enthielten \Vagsthder Meister tGber das
jeweils ,angemessene’ Strafmal3. Bei ,geringen’ Vergehen ward&Verkschutzleiter aufge-
fordert, die Betreffenden mit Stockschlagen zu bestrafen. ,Sehwergehen, wie ,Arbeits-

unfahigkeit’ oder ,notorische Arbeitunwilligkeit’ ahndete der Basfuhrer (Direktor Erich

Kleinemeyer) meist mit Auslieferung an die SS - was den sicheren Tod éedé&lt

Der Einsatz der judischen Krafte wurde im Flugzeugwerk iriddistdndig ausgebaut. In den
Sommermonaten 1943 waren zwischen 1.200 und 1.500 bescHafigim Zeitpunkt des
Ruckzuges aus dem GG betrug die Gesamtbelegschaft ca. 5.000 Mitadseiinter 2.000

%4v/gl. Jackel, S. 1372.
%v/gl. Golczewski, S. 488
%\/gl. Mlynarczyk, Judenmord, S. 341ff.
57\/gl. ebd., S. 350.
%8 ygl. BA, AuRenstelle Ludwigsburg Verschiedenes,Z16601: KTB des RiKdo Krakau fiir die Zeit
vom 1. 10. — 31. 12. 1942.
vgl. ebd., B 162/1427, BIl. 563: Aussage des Wérlisomannes G. Materne am 22. 4. 1964.
Ovgl. ebd., B 162/1428, Bl. 728, 729: Aussage deskathutzmannes G. Materne am 22. 4. 1964;
vgl. ebd., B 162/1429, Bl. 1081: Aussage Bessonalsachbearbeiters F. K. Patzek am 11. 14. 196
vgl. ebd., B162/1426, Bl. 8 Aussage eines Werlismhannes (ohne Namensangabe) im Februar 1964.
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Juden, die im Juli 1944 von der SS in die Vernichtungslager deportietem/if Genaue
Zahlen Uber die insgesamt im Betrieb zu Tode geschundenen Zwangsarbehemitbgeor.

Die im Reich als Angestellte (Holzbranche) tatigen E. Bittiand F. Fischer ibernahmen im
Herbst 1940 als Treuhander die Manufakturwarenfabrik Silbersteinkd&ei{Distrikt Ra-
dom), eine ehemals jidische Weberei und Spinnerei. Der beschlagrnaéimeb wurde von
der Treuhandstelle an Dittrich und Fischer verpachtet, die dasnghteen unter der Firma
Petrikauer Holzwerke Dittrich und Fischer (DiFi), Petrikabrten. Nach Umbau dieser Tex-
tilfabrik in einen holzverarbeitenden Betrieb lief die Produktion imblsie1941 mit 500 pol-
nischen Arbeitskraften an. Das Unternehmen arbeitete aussichli¢@t die Wehrmacht
(Mobel, Sperrholzrundzelte, Munitionskisten etc.).

Die Belegschaft der DiFi stieg aufgrund der stéandig steigeidehrmachtsauftrage bis Ende
1942 auf rund 1.000 Mitarbeiter (500 Polen, 500 Juden) an. Vor dem Rickzugrist He
1944 wurden die judischen Arbeiter in Konzentrationslager, GberwiegerfteBuald, ver-
schleppt’”®

Zwar wurde der Geschaftsfuhrer Dittrich mit Urteil desidlgerichts Hamburg vom Juli 1958
vom Vorwurf der Beihilfe zum Mord an judischen Arbeitskraften manBelseisen freige-

sprochen, fur das Gericht stand jedoch zweifelsfrei fest,lmad3iFi Juden schikaniert, bru-
tal misshandelt und fir angeblich mangelhafte Arbeit auch ersghessden. In einem Ein-
zelfal7l7follen bis zu 13 - der Sabotage beschuldigte - Juden dexpGesisgeliefert worden
sein.

Obwohl fur die vorgenannten Betriebe relativ wenige Daten verfigjhdr deutet alles dar-
auf hin, dass hier die gleichen Zustande herrschten, wie beg HaB®AG und FMW. Of-
fensichtlich wurde tberall versucht, aus den fir die Wehrmacht artdertegrofl3en Betrieben
mit erbarmungsloser Harte ein Maximum an Rlstungsgutern hapaasgen. Dass dabei die
Zwangsarbeiter - vor allem die judischen - von Sadisten und skrugelManagern miss-
handelt, ausgebeutet und zu Tode geschunden wurden, storte offenbar kaum jemand.

Auch in den - unter deutscher Fuhrung - fur den Wehrmachtsbedaittadas Klein- und
Mittelbetrieben im Distrikt Radom (erfasst in einer Lists Distriktgouverneuf’) weist
nichts auf humanere Verhaltnisse hin.

Ein mutiger Manager wie Berthold Beitz, Direktor der KarpatherAGlim ostgalizischen

Boryslaw, ist im ,COP’ nicht zu finden. Beitz - von der Gestapaibergehend verhaftet und
mit Deportation ins KZ bedroht - bewahrte unter grof3en personlichekeRizsahlreiche Ju-

den und Polen vor der Ermordung durch di€$S.

"2ygl. ebd., B162/1438, Bl. 2959-2961: Vernehmung #ich Kleinemeyer am 16. 3. 1948.
R vgl. Rutkowski, , S. 124.
" vgl. JUNSV, Bd. XIV, Ifd. Nr. 463, S. 741ff.
">\/gl. oben Punkt 6.2.1.
"% vgl. Kappner, Joachim: Berthold Beitz. Die Biognam Berlin 2010, S. 67ff.
Vgl. Sandkihler, S. 290ff.
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Schlussbetrachtung

Formell waren Generalgouverneur Frank durch Hitlers Erlass vom 18b&Kkt939 samtli-
che Verwaltungszweige im GG zugewiesen. Von Anfang an wacfedie Tagespolitik ge-
pragt von heftigen Auseinandersetzungen und Kompetenzstreitigkeitethewiden rivali-
sierenden Machtgruppen (Zivilregierung, Wehrmacht und SS) deatBungsinstanzen. Vor
allem der SS-Fihrung gelang es, ihren Polizei- und Sichenhyetiset weitgehend zu verselb-
standigen und - unabhangig von Frank - ein eigenes Regime zur Drudlgsirer ,\Volks-
tumspolitik’ aufzubauen.

Auf diese Machtkampfe und auf das kaum noch durchschaubare Neben- und Geadeneina
der streitenden Interessengruppen und die dadurch haufig ausgelostenr€kigier muss-
ten sich die Manager in den Betrieben des GG einstellen, wasidndlungsspielrdume zu-
satzlich einengte.

1. SS bestimmt weitgehend die Richtlinien der GG-Politik

Hitler war Uberzeugt, dass es nur Himmlers SS und der miteiltundene Polizeiapparat
schaffen wirden, den polnischen Staat zu vernichten und die Judenfralfsen’. Die
Wehrmacht verfugte nach Ansicht Hitlers nicht Uber die flr detbaische Flurbereinigung’
notwendige Harte. Aber auch der Zivilverwaltung unter GeneralgouveFknaok wollte Hit-
ler die Fihrung des Volkstumskampfes nicht allein Gberlassen.

Mit Unterstlitzung der Reichskanzlei, die Frank zunehmend als Febkiegetrachtete, ge-
lang es Himmler, der SS weitgehende Befugnisse im gesan@edicherheitsapparat zu ver-
schaffen. Es storte ihn dabei nicht, dass der HSSPF als Chef wvord$%®lizei Mitglied der
Zivilregierung und damit dem Generalgouverneur unterstellt wankRwar zu schwach, um
den SS-Obergruppenfihrer Kriger (HSSPF im GG von 1939 - 1943) daran zu hihel &S
und die Polizei im GG zu einer Terrormaschinerie auszubauen, digefelil Himmlers be-
reit stand, Hitlers ,Teufelswerk’ zu vollenden.

Insgesamt konnte Himmler mit dem Verlauf seines Volkstumskanpfésr Zeit von Mitte
1942 bis Mitte1943 zufrieden sein: Mit den grauenvollen Gettoauflosungen yait&ie-

nen in die Vernichtungslager hatte es die SS geschafft, das judiebka im GG nahezu
auszuldschen.

Unstrittig ist, dass die SS die Hauptverantwortung fir die Vertuerg und Durchfihrung
des von Hitler befohlenen rasseideologischen Vernichtungskriegs irhisGidn zum syste-
matischen Massenmord der Juden trug. Falsch waére es jedoals dbraleiten, der Terror
sei allein das Werk der SS gewesen.

Es bestand weitgehend Konsens zwischen den rivalisierenden StellBas@¢ézungsinstan-
zen und den im GG verantwortlichen Fuhrungskraften der Wirtschaftdib Versklavung
der Polen und die ,Losung der Judenfrage’. Nur mit Unterstlitzung eowaltung, Militar
und Wirtschaft war die SS in der Lage, ihren unerbittlichen ,Valkskampf bis zum ,bit-
teren Ende’ zu fuhren.
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2. Terror der Zivilregierung im Dienst der Industrie

Die mit aller Scharfe gefuihrte Auseinandersetzung zwischemmitér und Generalgouver-
neur Frank war kein politischer Richtungsstreit, sondern ein etbitiéampf - der letztlich
zu Gunsten Himmlers entschieden wurde - um die Macht Uber dduntemdrickung der
Bevolkerung und zur Durchsetzung der NS-Rassenpolitik erforderliebkrei- und Sicher-
heitsapparat. Keine Meinungsverschiedenheiten gab es zwischen den beer die Frage,
was kinftig mit den Polen und Juden im GG geschehen sollte.

Auch als ab Juni 1942 die Zustandigkeit in allen ,Judenfragen’ ganzetifanf die SS Uber-
ging, setzten die zivilen Dienststellen und Behdrden ihre Mitdn der Organisation zur
Ermordung der Juden fort. Nur zusammen mit der Zivilverwaltung konnt®Sigie umfang-
reichen Vorbereitung zur Durchfiihrung der ,Endlésung’ bewaltigen.

Willktrliche Verhaftungen/Strafen (,Gewalttatenverordnung’), Liquidiey der Intelligenz,
Entrechtung, Enteignung und Gettoisierung waren von der Zivilregienitiigrte und ,lega-

lisierte’ Verbrechen an den slawischen und judischen ,Untermemséké&uberische Finanz-
manipulationen, Zwangsrekrutierung von uber einer Million polnischer #erbsowie Zer-

storung der Erndhrungsgrundlagen durch eine ruindse Ernteerfassung er@éaaks Ver-

nichtungswerk im GG. Die den hungernden Menschen im GG abgepressimsigttel-

mengen trugen dazu bei, dass das NS-Regime den Deutschen auch imai@regerhalt-

nismafig hohen Lebensstandard bieten und der Bevolkerung eine mit deknijBenwinter’

1916/17 vergleichbare Opferbereitschaft ersparen konnte.

In mehrfacher Hinsicht profitierten die Rustungsbetriebe von di@esschenverachtenden
Besatzungspolitik: Arbeitspflicht (fir die Polen) und Arbeitszgvéitir die Juden) sorgten fir
das bendétigte Personal; Lohnstopp garantierte Billigiohne und die vorrelédrahd gebote-

nen Moglichkeiten, geraubte Industrieanlagen entweder kostenglnstigzen (Racht) oder

- weit unter Wert - zu kaufen, verbesserten die Ergebnisrechnungen der Betriebe

Nach Frank sollte nuter Pole ernahrt werden, der fur die Deutschen arbeitet. Die na@r dies
Vorgabe festgelegte bevorzugte Belieferung der Ristungsbetni¢hebensmittel versetzte
die Polen in eine verhangnisvolle Zwangslage, in der es nur die Wsichen Hunger leiden
oder Mitarbeit bei den verhassten Deutschen gab. Viele wahltztetess und verschafften
damit den deutschen Betrieben das dringend bendtigte Personal.

Die von der Zivilregierung erlassenen Verordnungen liefertenatdnungspolitischen’ Rah-
men, der es den Managern im GG ermdglichte, ihre 6konomischenrdieTerror und Ge-
walt zu verfolgen.

Als Ende 1944/Anfang 1945 die letzten Reste des Okkupationsregim&svéueswaltung,
Wehrmacht und SS unter dem Druck der vorriickenden Roten Armee aus dererGG
schwanden, hinterlie3en sie eine grausam verstuimmelte Land$2ieaftuden waren uber-
wiegend ermordet und die Polen litten unter Armut, Hunger und Krankheit.

3. Die Wehrmacht als Komplize der SS

Es war die Wehrmacht, die - schon vor Beendigung der Kampfhandlumdgolen - mit der
Verschleppung von Zivilisten und Kriegsgefangenen ins Reich, mit dsieAmg judischer



162

Betriebe und mit der rlicksichtslosen Ausschaltung der Juden aus dtsohéftsleben die
,NS-Volkstumspolitik’ in Polen in Gang setzte.

Als sich der verstarkt betriebene Abtransport von Polen ins ReictiemitVernichtungsfeld-

zug Himmlers gegen die Gesamtheit der Juden Uberlagerteedskder Streit zwischen der
SS und den Militars Uber die Behandlung des noch im GG verfugbaischéd Arbeitskraf-

tepotentials.

Dem Befehl Wilhelm Keitels, Chef des OKW, die Juden - entsprettden Forderungen der
SS - auch aus den GG-Rustungsbetrieben zu entfernen, widersgtzkands von Gienandt,
Wehrkreisbefehlshaber im GG. Gienandts Protest, der seine sofdetigetzung in den Ru-
hestand zur Folge hatte, war jedoch keinesfalls ein Akt der Mediskéili, ganz im Gegen-
teil. Gienandt ging es - wie im Ubrigen vielen in der Wehitma@usschlieBlich um eine un-
gestorte Fortsetzung der Riustungsproduktion. Die in den Zwangsaibagern und den Be-
trieben herrschenden katastrophalen Lebens- und Arbeitsbedingungen dachdgeresultie-
renden verheerenden Sterbeziffern interessierten ihn nicht. Zymidéheser, dass - bei Ver-
fugbarkeit entsprechender Ersatzkrafte - er jederzeit ks@kitie Juden an die SS auszulie-
fern, wohl wissend, dass dies deren sicheren Tod bedé{ftete.

In diesem Zusammenhang ist der - in der Literatur vielfaslilemte - Zwischenfall in Prze-
mysl (Distrikt Krakau) am 26. Juli 1942 zu prufen. Auf Befehl ihresgésetzten, Oberleut-
nant Albert Battel, schossen Wehrmachtssoldaten auf Angehoérig&sdentjidische Haft-

lingsarbeiter eines Ruistungsbetriebs vor der Deportation zu sch(it¥ear dieser Befehl ein
Akt der Menschlichkeit oder nur eine Aktion um - ganz im Sinne Gienandisen RUs-

tungsbetrieb beim ungestdrten Einsatz von Juden zu unterstitzenénQuelBeantwortung
dieser Frage existieren nicht.

Fur die Ingangsetzung und laufende Kontrolle der RustungsbetrieB&imar General Max
Schindler, Ruln im GG, verantwortlich. Die Arbeit ,vor Ort’ atigten in seinem Auftrag der
Rustungskommandeur und der Industriebeauftragte (IB). Die StellamdBKommandeur
wurden ausschlief3lich mit hochrangigen Wehrmachtsoffizieren (Obbfajere, Hauptleute)
besetzt. Beide hatten weitgehend gleichgerichtete Aufgabersich nur insoweit unter-
schieden, als dass der Kommandeur fur den gesamten Distrikt uti8l der fir eine ganz
begrenzte Anzahl von Betrieben verantwortlich waren (so war efBBddes FMW daneben
nur noch fir das Flugzeugwerk Mielec zustandig). Als standigenéfeiter an den Bespre-
chungen der Geschaftsleitungen wachte der IB tUber die planmafhydtteng der Produkti-
onsvorgaben, die Rohstoff- und Arbeitskraftebeschaffung sowie die Yergpmit Unter-
kinften, Arbeitskleidung und Lebensmittel. Mit eingehenden monatlichen Liagiglea ver-
schaffte der IB seinen Fuhrungsdienststellen ein umfassendegl®it die von ihm betreuten
Betriebe.

Von der ,Qualitat’ der Belegschaft hing es entscheidend ab, obetireB die von der Wehr-
macht festgelegten Produktionsvorgaben erflllen konnte. Jedem IBawnadass die standig
steigende Nachfrage der Wehrmacht nach Rustungsgttern nichankeky erschopften und

""" Eine Ausnahme stellt Generaloberst Johannes vaskBWitz, Oberbefehlshaber Ost, dar. Er erhobdesfti
Protest gegen die Graueltaten an der polfiistischen Bevélkerung, denen die Wehrmacht tatenlsah.
Blaskowitz wurde daraufhin im Mai 1940 voringgn Posten abgeldst und an die Westfront abkomimdnd

"8 ygl. Hilberg, Bd. 2, S. 553;
vgl. Gerlach, Christian: Krieg, Ernahrung,|k&mord, Hamburg 1998, S. 236;
vgl. Pohl, Dieter: Nationalsozialistische daderfolgung in Ostgalizien, Minchen 1997, S. 235.
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halb verhungerten, sondern nur mit arbeitsfahigen Kraften gedecktnvendete. Insoweit

war es ganz im Sinne des IB, leistungsschwache Arbeitemtwuie ,selektieren’ und durch
neu eingestellte - ab Mitte 1942 Uberwiegend jludische - leidtilnige Krafte zu ersetzen.
Ohne Skrupel nahm der IB dabei in Kauf, dass ,selektierten’ Judemgelefiert an die SS -

der sichere Tod bevorstand. Die Betroffenen wurden entweder so$ahtossen oder in ein
Vernichtungslager deportiert.

Der Rustungskommandeur (im Distrikt Radom: Oberst von Winterfelit)gtie - bei seinen
Werksbesuchen - vor allem auf die Intensivierung der Produktion undrialtting der Lie-
fertermine. Die in den Werken herrschenden katastrophalen Arbedd_ebensbedingungen
konnten ihm dabei unmdglich verborgen geblieben sein. So besichtigte von fglinzer-
sammen mit Hauptmann Buchsteiner (Hasag-IB) im Marz 1944 u.&edashtigte Werk C
(und anschlieRend das Judenlager des Werkes C) der Hasag in I@k&aysenna, in dem
todkranke Arbeiter - schutzlos der giftigen Pikrinsdaure und dem hpldsaxen TNT ausge-
setzt - kaum langer als 2 - 3 Monate tberlebtn.

Das kimmerte die Militdrs nicht, fur sie zahlten nur Qualitat Miesthgen der geforderten
Rustungsguter. Die mit System betriebene erbarmungslose Ppddbikalbei der bis zur
Erschépfung ausgebeutete Arbeiter wie Mull entsorgt wurden, atm RIr neue Krafte zu
schaffen - denen nach Verschlei3 das gleiche Schicksal drohte - mamnkeohen Wehr-
machtsoffiziere ohne Widerspruch billigend in Kauf. Dass sie-dijgsneinsam mit den Fiuh-
rungskraften in den Betrieben - zu Komplizen von SS-Mdérdern im \lgumgskrieg gegen
die Juden werden liel3, storte sie offensichtlich nicht. Von ras$istisRessentiments gegen
Juden und Slawen geleitet und unter dem Druck der Erfordernisseiegswirtschaft gab es
fur die Verantwortlichen in den Wehrmachtsdienststellen keine ecnah Bedenken beim
morderischen Zwangsarbeitereinsatz.

4. Unternehmer zwischen Anpassung und Profitgier

Der ,Vater der Nationalokonomie’, Adam Smith (1723 -1790), stellte¢fohlstand der Na-
tionen“ein moralisches Postulat auf, nach dem es gut und nitzlich s®i, alle Menschen
ihrem Eigeninteresse folgten. Er sah ,die positiven Folgen dastisghen Verhaltens und
Handelns darin, dass die Gemeinschaft dadurch reicher wé&fdemith forderte eine freie
und selbst gesteuerte Marktwirtschaft, in der der Staat auf_galaung verzichtet und sich
ausschlief3lich auf die Schaffung der rechtlichen und organis&enideRahmenbedingungen
beschréankt. Er ging davon aus, dass die so von der Reglementiertetg Mfrtschaft nicht
nur dem Fabrikanten Wohlstand, sondern auch - tGber eine steigende Nachttadebeits-
kraften - der Arbeiterklasse Einkommensverbesserungen bescheren wirde.

Aber es kam nicht so, wie Smith prognostizierte. In Wirklichkeit wer Einzug des indus-
triellen Kapitalismus im 19. Jahrhundert begleitet von Phasen laufestttnkehrender Kri-
sen und groRem wirtschaftlichem Elend. Spatestens in der Wetthaftskrise der dreil3iger
Jahre schwand der Glaube an die Selbststeuerung der Wirtfddafbtaat musste lenkend
eingreifen und fur Vollbeschéaftigung sorgen.

vgl. BA-MA, RW 23/18, Bl. 12 und BI. 16: KTB desiRdo Radom fir die Zeit vom 1. 1. — 31. 12. 1944,

80 Reckenwald , Horst-Claus von (Hg. und Ubersetzezm Smith. Der Wohlstand der Nationen,
Minchen 2005, S. XL. (Originaltitel: Inquiiyto the Nature and Causes of the Wealth of Nations
London 1776).
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Konkurrenz - das Grundprinzip jeder Marktwirtschaft, auch der gelerktesimgt jeden Un-
ternehmer dazu, besser als oder zumindest gleich gut wie dieviitber zu sein. Unter die-
sen Bedingungen kann es nicht die Aufgabe des Fabrikanten sein, nidgkthsxd mog-
lichst billig zu produzieren. Sein wirklicher Antrieb ist es, fRrou machen. Die Guterpro-
duktion wird damit zu einer Nebenerscheinung bei der Erzielung desn@s. Eine ausrei-
chende Warenversorgung verdanken wir ausschliel3lich dem Gewinnstredbanicht dem
Wohlwollen der Industriellen.

Sehr provokant ist in dieser Frage die Position des ultraliberatesrikanischen Wirt-
schaftswissenschaftlers Milton Friedman. Fur ihn reduziert diehmoralische Pflicht des
Unternehmers auf die Profitsteigerung: ,There is one and only arial sesponsibility of
business to use its resources and engage in activities designecktse its profits so long as
it stays within the rules of the gan&"

Far Prof. Karl Homann, Wirtschaftsethiker an der Universitat Méncist individuelles Vor-
teilsstreben nicht als Egoismus zu werten, sondern als Prinzip allen nevecHluns. Keine
Ethik kbnne vom Einzelnen verlangen, dass er dauerhaft und systéngegen seine Inte-
ressen verstol3t. Moral verlange nur, dass sich der Einzelne giligew Handlungsvollzug
allgemein giiltigen Normen unterwirft?

Jedoch zeigt das Beispiel BRD, wo trotz strenger Regeln und Gesethés@aat, Strafrecht,
Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen, Kartellgesetz, Antikorr«pasatz, Umwelt-
und Datenschutz etc.) gegen elementare Normen verstoRen wird und himeniManager
nicht zégern - wie zahlreiche aktuelle Falle belegen 4 it illegalen Mitteln wirtschaftli-
che Vorteile zu verschaffen So sicherten sich Grof3konzerne wi®aiBler, Siemens und
MAN mit Schmiergeldern gro3e Auftrage, so versteckte die Hypo Bstate (HRE) durch
Bilanzmanipulationen Milliardenverluste in unkontrollierbaren auslandmsaweeckgesell-
schaften und so verkauften hemmungslose Banker praktisch wertltegepapiere an ah-
nungslose deutsche Kleinanleger. All diesen Fallen ist gemeis,adme Skrupel - aul3erhalb
der Legalitat - versucht wurde, zu Lasten von Kunden oder Wettbewerbern Profidetzenm

Zwar nicht ausdrtcklich verboten, aber zu verurteilen ist es, wernnwdistmentgesellschaf-
ten der Deutschen Bank mit preistreibenden Spekulationen auf den Roksktéh (Weizen,
Mais, etc.) Millionenprofite einstreichen, wohl wissend, dass diésekerei’ mit Nahrungs-
mitteln die Hungersnot in den &rmsten Landern dramatisch veftscBirupellos handeln
Unternehmer (z.B. Anbieter von Jeans, Turnschuhen oder Elektronik-Qeradan sie ohne
Gewissensbisse - nur mit Blick auf mdglichst hohe GewinimeChina, Vietnam, Bangla-
desch oder anderen Billiglohnlandern mit Auftragsfertigern kooperiénederen Fabriken
Menschen - abgespeist mit Hungerléhnen - unter grauenvollen Arbeitshegiemyausgebeu-
tet werden. Auch wissen viele Manager (z.B. in der Autoindustrigdlgelartiber Bescheid,
dass dort, wo sie gute Umsatze machen, oft die Menschenrectiél3eit getreten und Re-
gimekritiker in Gefangnissen gefoltert werden. Aber Geschidftiiesen Landern von gesell-
schaftlichen Verdanderungen abh&ngig zu machen, dazu sehen dieriprdferten Unter-
nehmer keinen Anlass. Sie halten es eher mit Herbert Hainef dék Sportartikelherstellers
Adidas, der auf die Problematik seines Chinageschéftes bei dempi®then Spielen ange-
sprochen, bekannte, ,Politik sei nicht seine Aufgab&.

81 Eriedman, Milton: The Social Responsibility of Buess is to increase its Profits. In: The New Y®ikes
Magazine, New York 13. 9. 1970, Vol. 33, B@, S. 122ff,

82\/gl. Homann, Karl / Liitge, Christoph: Einfilhrungdie Wirtschaftsethik, Miinster 2004, S.22ff.

83 7it. nach: Borchardt, Alexandra: Geschéftszieitiei. In: Stiddeutsche Zeitung Nr. 30 vom 7. 2.2@&. 4.
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Diese weit verbreitete Einstellung fuhrender Vertreter\Wetschaft zeigt, dass sich hinter
der fur die Marktwirtschaft konstitutiven unternehmerischen Freihel eigennitzige Gier
nach Macht und Profit - z.T. auch aul3erhalb der Legalitat - verbergen. Atresiek schon
im Rechtsstaat Bundesrepublik Unternehmer finden, die sich bei iheerdekh nicht an
grundlegenden Wertvorstellungen orientieren, dann kann es wohl kaum Gbarragehn im
Dritten Reich’, wo in weiten Bereichen die rechtsstaatli€einung aul3er Kraft gesetzt
wurde und die demokratischen Kontrollsysteme versagten, in erschreckéaer sichtbar
wurde, wie sich die Masse der Unternehmer/Manager bedenkenlos rdeNS«regime ge-
schaffenen - formal legalisierten - Unrechtsstrukturen atgrgssofern es ihnen zum Vorteil
gereichte.

Bemerkenswert ist, dass im ,Dritten Reich’ - worauf in ddeiatur vielfach hingewiesen
wird - die Manner in den Spitzenpositionen der Wirtschaft haufigekéberzeugten Natio-
nalsozialisten gewesen sein sollen. Das hinderte aber die Krupgss, FDuandts, IG-
Farbenmanager, Porsches u.a. nicht, ohne Skrupel dem Druck zur Vegfalgurduden
nachzugeben und sich bei der ,Arisierung’ jiidischen Vermégens schamlos ztdreré&it

Die Konzernherren waren auf die Fuhrung ihrer Betriebe und dierStielang der Produkti-
on fixiert - auch wenn damit Ausbeutung von Zwangsarbeitern und KZuhgetl verbunden
war. Ohne direkpolitische Verantwortungu tbernehmen, erfullten die Wirtschaftsfiuhrer
durch ihre Beteiligung am lukrativen Ristungsgeschaft eine vorRédfime klar vorgegebe-
nepolitische Aufgabe

Nicht nur Grol3betriebe, sondern auch Klein- und Mittelbetriebe proditiadbm Ristungsge-
schaft und vom Einsatz von Zwangsarbeitern. Es gab wahrend desKinegerarbeitenden
Gewerbe kaum Betriebe ohne Zwangsarbeiter. Fir Mommsen stantlgdige der Wirt-
schaftsfilhrer und Unternehnier] dem Regime bis zuletzt loyal gegeniibé&t>

4. 1. Karrieren gestitzt auf das NS-Unrechtsregime

Biographisches Material, das ndhere Auskunft Uber die charakidrest Personlichkeits-
merkmale der Manner an der Spitze der in dieser Arbeit wotetien Betriebe geben kann,
existiert nur bruchsttickhaft. Auf der Basis der unsicheren Quagjenist es daher schwierig,
eindeutige Aussagen uber deren Einstellung zum NS-Staat zu machen..

Als Uberzeugter Anhanger der NS-Bewegung kann SDPAG-Chef 8ndWigelten. Er ver-
dankt seine Karriere der Nahe zur SS und zur NSDAP, der etsbierder Verbotszeit in den
zwanziger Jahren als ,lllegaler’ angehorte. Sein besonders ®egealtnis zu Goring brachte
ihn an die Spitze der SDPAG.

84 Ausfihrlich dazu:
Ahrens, Ralf / Frei, Norbert / Osterloh, Jochanetzky, Tim: Flick. Der Konzern, die Familige Macht,
Minchen 2009;
Bahr, Johannes: Der Flick-Konzern im DritRegich, Minchen 2008.
Priemel, Kim Christian: Flick. Eine Konzermsghichte vom Kaiserreich bis zur Bundesrepublikiti@gen
2008;
Jungblut, Ridiger: Die Quandts, Frankfurt200
Mommsen, Hans / Grieger, Manfred: Das Volkgeraverk und seine Mitarbeiter im Dritten Reich, Bels
dorf 1996.

85 Mommsen, Hans: ,Abgleiten in die Barbarei“. INnER SPIEGEL Nr. 32/2001 vom 6. 8. 2001, S. 144.
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Weniger die Ubereinstimmung mit der NS-Ideologie war fir Budinsiaherung an den Na-
tionalsozialismus bestimmend als vielmehr das Kalkul, mit atieger Anpassung, den
Aufstieg zum Hasag-Chef zu schaffen. Budin war sich dartiber areK| dass er diese Posi-
tion - als ehemaliger Freimaurer - nur in der Rolle des ,lupeeméNazis erreichen konnte.
Eine Rolle, die er in der Folgezeit perfekt spielte.

Budins und Dr. Meindls Vorstellungen von ,Fihrungskultur’ waren - trotz dersaftiedli-
chen Ausgangspositionen zu Beginn ihrer Karrieren - weitgehend deglkeingsDas zeigte
sich z.B. bei der Durchsetzung des ,Fuhrerprinzips’ in ihren Uakbenen und der damit ver-
bundenen Entmachtung des Vorstands als - wie es das Aktienrecht eitsehikollektiv
handelndes Gremium. Auch bei der Einstellung gegentber den Juden (Ausschak der
Belegschaft, Beteiligung an der Arisierung, rucksichtslogesdfz von Zwangsarbeitern) gab
es vollige Ubereinstimmung zwischen den Beiden. Auch in ihrer ,O8kpalerfolgten sie
die gleichen Ziele. Sowohl Dr. Meindl als auch Budin drangtedemkuinftigen Wirtschafts-
raum ,Ost’, um mit geraubten Betrieben und billigen Zwangsarbeitern zu expandiere

Auch bei Mitgliedschaften in NS-Organisationen (NSDAP, SS, Befiing in hohe SS-
Offiziersrange) und bei der aktiven Mitarbeit in Wirtschafisschissen (Rustungs-
Sonderausschissen) gab es viele Gemeinsamkeiten zwischen Dr. Nmain&udin. Als
Wehrwirtschaftsflihrer standen beide an der Spitze von sog. Kriegsmustbdret

Vor allem die ausgezeichneten Beziehungen von Dr. Meindl und Budin zamigimichsten
Amtstragern in der Partei und der SS schufen die Voraussetzungderfirasanten Auf-
schwung ihrer Betriebe. Mit Rucksicht auf inre ambitionierten Kaplaree waren die beiden
Ehrgeizlinge bemiht, ihre betriebswirtschaftlichen Unternehmersaidl der einen mit der
Erfullung politischer Vorgaben auf der anderen Seite in Einklangingen. Es galt, beides
wechselseitig zu nutzen. Dabei griffen Dr. Meindl und Budin - wean daraus dkonomi-
sche Vorteile ergaben - auch skrupellos auf die im NS-StaatIftggadisierten ,Instrumente’
der Judenausgrenzung, der Arisierung und der morderischen Zwangsarbeit zurtick.

Anders einzuordnen ist die Ausgangssituation bei Daimler-BenZségensatz zur Hasag
und der SDPAG, wo ehrgeizige Emporkdmmlinge durch NS-Ergebenheit destie§uf
schafften, agierten in Stuttgart ein Vorstand und Aufsichtsragndeoch qualifizierte und
daher schwer ersetzbare Mitglieder sich dem HineinregaeerPartei eher entziehen konn-
ten. Das ging sogar so weit, dass Fuhrungskrafte, die si€emensatz zu den rassenpoliti-
schen Auffassungen der Nationalsozialisten befanden (z.B. wareKmief Dr. Haspel mit
einer ,Halbjudin’ verheiratet), Karriere machen konnten.

Zur Realisierung der hochgesteckten Unternehmensziele setaéenaach die Daimler-
Konzernmanager voll auf Hitlers RUstungspolitik. Sie zégerten racisgehungerte Zwangs-
arbeiter unter unmenschlichen Bedingungen zu beschéftigen. Offaokichéiren die Ver-
antwortlichen in Stuttgart - trotz einiger regimekritischerdiigtder im Vorstand - bereit, sich
zur Durchsetzung unternehmerischer Ziele staatlich sanktioniertensTeurbedienen.

Die Komplizenschaft zum NS-Staat und die damit verbundene Verstrichutig Barbarei
des Naziregime waren der Preis, den grof3e Teile der Wittdsait waren zu bezahlen, um
den Angriff auf ihre wirtschaftliche Unabhé&ngigkeit abzuwehned den Erhalt und das wei-
tere erfolgreiche Wachstum der Betriebe - méglichst auch nochdéheab 1942/43 beflrch-
teten Zusammenbruch hinaus - sicherzustellen. Dass sie damdureimer Stitze des NS-
Regimes wurden, nahmen sie billigend in Kauf.
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Zynisch gesprochen, kdnnte sich die Masse der Unternehmer/Managef loemufen, sich
auch wahrend der NS-Zeit - gemaR Homann's Thesen - an ,allgeyikige Normen*®®
gehalten zu haben. Grol3e Teile der privatwirtschaftlich awgbgeten Unternehmen - fir die
auch im NS-Staat das Konkurrenzprinzip galt - erachteten \hetfacein am Unrechtscha-
rakter des Systems orientiertes Handeln als Garant fuereeitirtschaftliche Erfolge. Der
vom NS-Staat geschaffene Handlungsrahmen eroffnete - trotziderdarin enthaltener
RechtsverstofRe - den Verantwortlichen Jlegale’ Geschaftsombgliten, die es galt, unter
Hintanstellung moralischer Bedenken voll auszuschdpfen.

Die vorliegende Arbeit macht deutlich, dass sowohl tberzeugtendddpzialisten wie Dr.
Meindl als auch bereitwillige Opportunisten wie Budin vor allem aheh regimekritische
Manager wie Vorstandsmitglieder der DB - verstrickt in eiflésat von Uberzeugung, An-
passungsbereitschaft, Konkurrenzdruck sowie von verantwortungslosetn rdfKarriere-

streben - die vom NS-Regime gebotenen Chancen nutzten. Entrecbhtudgden und Aus-
beutung von Zwangsarbeitern gehoérten ganz offensichtlich zum Arkergsallch von - nicht
durch die NS-Ideologie indoktrinierten - Unternehmern/Managern.

4. 2., Vabanque-Spieler* setzten auf eine Zukunft im GG

Besonders krasse Beispiele fur bedenkenloses unternehmeriscttesdnHeefern die im GG
fur den Aufbau der Industriebetriebe verantwortlichen Manager. Hiereinem vom NS-
Regime geschaffenen nahezu rechtsfreien Raum mit Zustandenlbdiensé der im Reich
weitgehend zerstdrten rechtsstaatlichen Ordnung unvereinbar waren erksmnthre rick-
sichtslose Geschaftspolitik durchsetzen.

Zwar gingen die Verantwortlichen nicht ins GG, um im rassisen Vernichtungskrieg zu-
sammen mit SS, Zivilverwaltung und Teilen der Wehrmacht Polen iaklseen und Juden
zu ermorden, aber die Manager z6gerten nicht, dem nationalsoziaéstiSerrorapparat zu-
zuarbeiten, wenn sie sich davon mehr Umsatz und Profit versprachen.

Mit Unterstitzung der NS-Machthaber, zu denen die Chefs der Hasatpu®DPAG enge
Beziehungen unterhielten, gelang es, die dem polnischen Staat gar8dbtiebe zu tber-
nehmen. Die machthungrigen Emporkdmmlinge Budin und Dr. Meindl waren, deeder
Verfolgung ihrer Expansionsziele im GG hohe Risiken einzugehen. Vipziteund Wien
aus betrachtet, schienen die Betriebe in dieser Region bestegsejedie bereits vorhande-
nen Produktionskapazitaten weiter auszubauen. Fest vom Endsieg lUberaategt, és sich
die Verantwortlichen zu, trotz der problematischen Beschéaftggitugtion und der weitge-
hend zerstorten Infrastruktur im GG die Werke gewinnbringend zurfilivee profitabel sie
das Engagement im neuen GroRRwirtschaftsraum ,Ost’ larigfasichteten, zeigt ihre Bereit-
schaft, im GG auch ins Kapitalrisiko zu gehen. Die Hasag kaliétehae GG-Betriebe, die
SDPAG kam vor dem Ruickzug nicht mehr zum Abschluss des vorbereiteten Kaufvertrags.

Viele Unternehmer aus den Mittel- und Kleinbetrieben, die sick®engagierten, rechne-
ten sich ebenfalls in dieser Region gréf3ere Chancen aus Risiam Vor allem die billigen
Arbeitskréafte sollten helfen, schnell reich zu werden. Zu dieseickStittern’ zahlte auch
Oskar Schindler, der 1939 als mittelloser Geschéaftsmann nach Krakaun wenigen Jah-
ren schaffte er den Aufstieg zum erfolgreichen Fabrikantérmahreren metallverarbeiten-

8 vgl. Anm. 781.
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den Werken, in denen er - auch durch den Einsatz judischer Zwaeitgar Millionenum-
satze erzielte. Soweit erscheint Schindler als ein typisébereter der Gruppe profitgieriger
deutscher Unternehmer im Zwangsarbeitersystem des GG.ratndetm ist er eine Ausnah-
meerscheinung innerhalb dieser Gruppe. Als die Gefahr der Demporteer Juden aus den
Arbeits- in die Vernichtungslager drohte, stellte Schindler - deereigentlichen Bedarf in
seinen Betrieben hinaus - Juden ein, um sie vor dem sicheren Toceru Wdter 1.200 Juden
verdanken dieser mutigen Einstellungspraktik Schindlers ihr L&ben.

DB zeigte - im Gegensatz zur Hasag und zur SDPAG - ehaigearelnteresse an einer Ex-
pansion im GG. DB sah offensichtlich in dieser Region keine Bislangfristig profitables
Wirtschaften.”®® Verglichen mit den besetzten Gebieten im Westen spielte GaiGden
DB-Konzerr®® - wie fiir viele andere GroRbetriebe (Flick, Quandt, Rochling-e&ine eher
untergeordnete Rolle. Die Bereitschaft, die Verwaltung des $MerlRzeszow zu tberneh-
men, fiel zu einem Zeitpunkt (Ende 1941), als der Vormarsch der Weiraracler Ostfront
ins Stocken geraten war. Sicher war dies mit ein Grund dafis,d#@ssWerk nur gepachtet
und nicht gekauft wurde. DB wehrte sich von Anfang an, mit Eigeainnih GG ins Kapital-
risiko zu gehen. Auch das Kostenrisiko sollte so weit wie mogiarh der Eigentiimerseite
getragen werden. So gelang es DB z.B. in zahen Verhandlungen, die \ohGlgeforder-
ten Pachtzahlungen deutlich zu reduzieren.

DB Ubernahm das Werk in Rzeszow auf Anweisung des Luftfahrtministe, das Probleme
(zu geringe Produktionszahlen) mit dem bisherigen Betreiber Henisatie. Diese Uber-
nahme sollte jedoch keinesfalls eine DB-Ostexpansion einleitenmMNWRcksicht auf das
umfangreiche Ristungsgeschéaft des gesamten DB-Konzerns waréardigwortlichen in

Stuttgart bereit, den Auftrag zu Ubernehmen. Positiv bewertet®edd3s sie mit ihrer Ent-
scheidung, das Werk im GG zu fuihren, das Auftauchen eines Konkurremelukers) in

dieser Region verhindern konnten.

Wahrend es beziiglich dstotive zur Ubernahme von Betrieben im GG deutliche Unterschie-
de zwischen Hasag /SDPAG (beide planten nachhaltiges Umshttwan) und DB (kon-
zernstrategische Uberlegungen) gab, herrschte in FrageRuteung der Betriebe vollige
Ubereinstimmung. Alle drei setzten auf kostengiinstige Nutzuraylger Fertigungskapazi-
taten und rucksichtslosen Einsatz von billigen Zwangsarbeitern.

87 pusfiihrlich dazu: Crowe, David M.: Oskar Schindidie Biographie, Berlin 2004, S. 650ff.

"8 \/gl. Eichholtz, Dietrich: Geschichte der deutscheiegswirtschaft 1939-1945, Bd. II, Berlin 1985,598,
Tabelle 132: Gewichtige Anteile der besetzténder an der Gesamt-Rustungsproduktion des Beieh
reichten nur Frankreich (11,9% bei den Kifz)l Belgien/Niederlande (25,9% beim Schiffbau, 10/¥8io
Nachrichtengeraten). Die Anteile der Ubrigénder lagen Uberwiegend deutlich unter 5%. Insgesa
deckte die Produktion von Waffen und Kriegégén allen besetzten Gebieten den Wehrmachtsbiedar
Jahr 1943 nur fir einen Monat. Unbedeutendauah der Beitrag des GG, mit Ausnahme der Infante
munition. Bei diesem Massenprodukt, das die3Betriebe im Reich aus Renditegriinden nichtester
sierte, erreichte das GG eine Spitzenpos(titasag-Werke).

vgl. Gregor, S. 126f: Nach dem Sieg im Westen fislem DB ein Werk in Colmar, rund RM 15 Mill. inves-
tiert wurden. Niederlassungen in Metz un@Surg erweiterten das DB-Werksnetz. GroR3es Irderasigte
DB an Peugeot. DB plante den Aufbau eineskiMa in Frankreich, der dauerhaft unter deutsktogtrolle
bleiben sollte.
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4. 3. GG-Manager betreiben das Vernichtungsgeschaft der SS

In FUhrungspositionen im GG - ob in Verwaltung, bei der Polizei, anddl und in der In-
dustrie - wurden vorrangig Uberzeugte Nationalsozialisten berufaes.sblite sicherstellen,
dass an den jeweiligen Schaltstellen Verantwortliche sal3esjctienicht scheuten, bei der
Ausbeutung des Landes, der Versklavung der Polen und der - wenn auclofoidigen, so
dann doch langfristig geplanten - Ausschaltung der Juden mitzuwirken.

Deutlich zeigte sich diese ,Personalpolitik’ z.B. bei der Neuelhismg des im GG traditio-
nell von Juden dominierten Handels. Hier kamen nur Bewerber in Frage, dien&mtju-
dung’ und rigorose Auspliinderung des Landes zugetraut wurde. Bevorzuginwir diese
Aufgaben hanseatische Aul3enhandelskaufleute ausgewahlt, die in eineh-dorNS-
Autarkiepolitik verursachten - bedrohlichen Strukturkrise steckten. Wl@rHamburger
Handelskammer erklarte, dass fur eine erfolgreiche ArbeisatgrKreisgrozhéndler im GG
Erfahrungen im Uberseegeschaft und in Landern mit primitiven \tei$gen unverzichtbar
seien, so signalisiert dies unmissverstandlich, eine im Kolohetgfelegte Ausbeutungsstra-
tegie’*° Fur den Hamburger Senator von Allwérden war die Politik der ,Entjudund’Ari-
sierung in den besetzten Ostgebieten ein ,Kampf auf Leben und Todmires keine Kom-
promisse gebe’® Entsprechend brutal gingen die KreisgroRhandler beim Raub des jiidi-
schen Vermodgens und der rucksichtslosen Ausbeutung (,Ernteerfassung’)G@e
Landwirtschatft vor.

Den Vertretern der Industrie war klar, dass es beim Aufbau unditieurigy der Betriebe im
GG erhebliche Widerstdnde zu Uberwinden galt. Die weitgehende Agkérigron polni-
schen Arbeitern auf der einen und deren Auflehnung gegen die Hergtelon Waf-
fen/Munition fur die verhassten deutschen Unterdriicker auf der andatensgalten eine
latente Gefahrdung der Betriebsablaufe dar, der - nach Ansichedeschen Manager - mit
brutaler Gewalt begegnet werden musste. Als die Polen ominilei, Materialdiebstahl,
Sabotage und dem Aufbau von Widerstandsgruppen versuchten, die ProduktiGneau st
reagierten die deutschen Vorgesetzten erbarmungslos mit beittefigirzungen, Misshand-
lungen, Deportationen ins Reich und Auslieferung an die SS.

Erschreckend reibungslos funktionierte die Zusammenarbeit deerimartreter mit der SS
bei der Behandlung der zu Tode geschundenen und als nicht mehr ausrigistengsfahig

erachteten judischen Arbeiter. Selektiert von deutschen Fihrungskwéiteden sie beden-
kenlos den gefiirchteten Todeskommandos der SS/Sipo bzw. des Werkssahagadiefert,

wo sie entweder zu Tode gequalt oder zu Tausenden erschossen wurden.

Skrupel hatten die Verantwortlichen bei der Hasag, der SDPAG unBMMf bei diesen
unmenschlichen Vorgangen nicht. Fur sie waren Juden ausschlieR3gtgniager. Solange
der Arbeitsmarkt noch ausreichend Ersatzkrafte bereithieltersabs flr die betriebswirt-
schaftlich handelnden Manager in jedem Fall kostengunstiger, kiadtangsschwache und
damit teuere’ Krafte zu ,entsorgen’ und durch neues effizienteeesonal zu ersetzen. Nicht
,Vernichtung durch Arbeit’, sondern ,Arbeit bis zur Erschépfungtas Prinzip in den un-
tersuchten RuUstungsbetrieben. Insoweit erwiesen sich die Fluhraftgsk den einzelnen
Werken auf erschreckende Weise als bedenkenlose Komplizen der SS-Tétungsétomama

"0vgl. Niederschrift der Hamburger Handelskammer \28n1. 1940. In: Staatsarchiv Hamburg, Blohm und
Voss, 1405, Bd. 19.
"1Ebd., vom 4. 9. 1942. In: Staatsarchiv HamburghBi und Voss, 1410, Bd. 2.
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Als Ende 1943 der ,Nachschub’ an arbeitsfahigen Juden, die die Indost@& als Ersatz
fur die zu Tode geschundenen Krafte bendétigte, stockte, galt es, demobsgerung der Le-
bens- und Arbeitsbedingungen (Ernahrung, Unterkunft, medizinische Versomasmgpor-
handene Personal ,am Leben’ zu erhalten. Dieser - auch von dere&tiitate - Schritt er-
folgte nicht aus humanitaren Grinden, sondern ausschliel3lich zur VerhingderuRgoduk-
tionsausfallen in den Ristungsbetrieben.

Das zeigt aber, dass militarische Anforderungen durchaus in dentaren, rassenpolitische
Maflinahmen zuriickzudrangen. Warum nutzten die Ristungsmanager diese Zusagenenha
nicht bei der Durchsetzung ihrer Geschéfts- und speziell ihrepirapolitik? Warum mach-

te keiner den Versuch, die Besatzungsinstanzen davon zu Uberzeugenn dietsiedh mit
besser versorgten und eingearbeiteten Kraften moglicherwdizeraér arbeitet? Die von

der rassistischen NS-Weltanschauung und vom Bild des ,minderwertigeeh gepragten
Manager waren offensichtlich davon tberzeugt, dass mit erbarmungdirsekn aus einer
standig rotierenden und von Selektion bedrohten Belegschaft die belssgebnisse heraus-
zuholen sind.

Vor diesem Hintergrund war es nur folgerichtig, wenn die KonzeradnefReich die Fih-
rung ihrer jeweiligen GG-Betriebe nicht erfahrenen Werksleiggvertrauten, sondern denen
den Vorzug gaben, die - durch ihr von der NS-ldeologie gepragtasdidenbild vom ,min-
derwertigen’ Slawen und Juden - Gewahr dafiir boten, durch Einfiihrundesddherwa-
chungs- und Anwendung brutaler Strafmal3nahmen, die geforderten Produktionseegebni
liefern. Es galt, aus den geraubten Betrieben und den billigen mssmt®klavenarbeitern
maoglichst hohe Stiickzahlen herauszupressen.

Die Hasag berief mit SS-Standartenfiihrer Egon Dalski einennvan die Spitze der GG-
Werke in Skarzysko-Kamienna, der Uber keinerlei Erfahrung in deufkgreines Grol3be-
triebes mit Uber 15.000 Beschaftigten verfligte. Aufgefallen wder Verantwortlichen der
Hasag durch seine Aktivitdten bei der SS in Leipzig, wodr swas ihn offensichtlich fir
das Amt im GG als besonders geeignet erscheinen liel3 eb&ediolgung von Juden beson-
ders hervortat. Auch im Hasag-Werk in Kielce traute Budin numeiB&-Mann - Ober-
sturmfiihrer Axel Schlicht - die zur Fihrung erforderliche HaeDalski wurde im Sommer
1943, zusammen mit seinem Stellvertreter Gustav Kuhne, von seinem @refposGG
entfernt, weil durch seine brutalen Fihrungsmethoden das Sterbendenterinzwischen
schwerer ersetzbaren - Juden ein Ausmall erreicht hatte, dasidlieng der von der Wehr-
macht gemachten Produktionsvorgaben gefahrdete.

Insgesamt fielen dem brutalen Terror der Hasag-Fuhrungsmannsoh&6 tber 20.000
Haftlingsarbeiter zum Opfer. Die Hasag-Betriebe waren Pramhddtatten und Vernich-
tungslager in einem.

Nachdem in allen Hasag-Betrieben - auch im Reich - die Zahfwangsarbeiter standig
weiter anstieg, wurden auch hier verstarkt SS-Manner einigegtaler Stolz erklarte Hasag-
Konzernchef Budin, dass sein Unternehmen in leitenden Positionen von S&Heme
durchsetzt sei.

Die gleichen Mal3stabe - wie die Hasag - legte auch diRA&DKonzernfuhrung bei der Ent-
scheidung uber die Fuhrungsposition im GG an. Als Chef der GewekrialiRadom setzte

Meindl den Uberzeugten Nationalsozialisten Franz Janku ein. Gegen itenni848 gericht-

liche Voruntersuchungen eingeleitet, die sich auf den Tatvorwuréhigrrat’ stitzten, ein

Vorwurf, der gegen illegale NSDAP-Mitglieder (Mitgliedschafir dem Anschluss Oster-



171

reichs im Méarz 1938) erhoben wurde. Das weist Janku - wie seirefrDChMeindl - als ei-

nen ,alten Kampfer und tberzeugten Nationalsozialisten aus. EmviRadom hauptverant-
wortlich daflr, dass Ausbeutung, Misshandlung und Tétung von Zwangsarlaiteer Ta-
gesordnung waren. Wahrend Jankus Amtszeit starben mindestens 2.500 -SDPAG
Haftlingsarbeiter im Werk, im Lager und bei der Verschleppuagh Auschwitz anlasslich

der Werksauflosung.

Aufgrund schlechter Betriebsergebnisse |oste der DB-Konzernvorstambvember 1942
den bis dahin verantwortlichen FMW-Chef Raphael Thiel ab und bot éiee SWerner
Romstedt an. Zur Uberraschung der Vorstande akzeptierte Romssedingabot.”? Was
konnte ihn veranlasst haben, die bedeutende Stelle des Personaldirele®iGreiskonzerns
gegen die wesentlich geringer zu bewertende Position eineskiBéihesrs im GG mit rund
4.500 Beschatftigten einzutauschen? Romstedt verlor durch den Tod demysvrstsitzen-
den Dr. Kissel, dessen enger Mitarbeiter er war, eine wicl8igéze innerhalb der DB-
FUhrungsspitze. Seine geschwéchte Position zeigte sich miDallglichkeit bei der Neube-
setzung des DB-Chefpostens, bei der er - trotz massiver Ureargjidurch DAF, Partei und
SS - gegen Dr. Haspel unterlag. Danach dirfte Romstedt alzelgesr Nationalsozialist in
Stuttgart - umgeben von einigen regimekritischen Vorstanden/Awgsitéh - keine Zukunft
mehr gesehen haben. Sein Kalkil kénnte gewesen sein, sich im lme€ettae durch strikte,
an den ideologischen Zielsetzungen des NS-Regimes orientignengsarbeit langfristig fur
gréRere Aufgaben - gegebenenfalls auch auRerhalb der Wirtschaft - ztlempfe

Mit Romstedt kam kein Techniker mit Erfahrung in der Werksfuhrsogdern ein Perso-
nalmanager an die Spitze des Rzeszower Betriebs, der sidtanlanie darauf konzentrier-
te, den polnisch/judischen Arbeitseinsatz zu ,optimieren’. Von Anfangetzte er auf Terror
und Gewalt, vor allem gegeniber den Juden, die er kaltschnéuzig beséAnbihigkeit der
Mordmaschinerie der SS auslieferte. Romstedt tragt dienWeoatung dafur, dass unter sei-
ner 1 % - jahrigen Fihrung im DB-Werk in Rzeszow rund 1.000 Zwangsarbei Tode ge-
schunden wurden.

In den untersuchten Betrieben der Hasag/SDPAG/ FMW waren dgchAtdrate, Vorstande
und Abteilungsleiter der jeweiligen Muttergesellschaften inciiRdurch regelmafiige Werks-
besuche und durch das umfassende Berichtswesen ausreichend Uber dremrenschten-

den Zustande in den GG-Betrieben informiert. Grund zum Eingreifeensdie Verantwortli-

chen im Reich nicht, denn aus ihrer Sicht erfullten die mitenaiand’ amtierenden Mana-
ger im GG die bei ihrer Berufung in sie gesetzten Erwartungen.

An den Verhaltnissen im GG etwas zu andern, dafiir gab es ausi&idkonzernleitungen
keinen Anlass. Warum auch? Langst waren die Chefs im Reictiebeizur Erfullung der
Produktionsvorgaben erzwungenen massiven Einsatz von ZwangsarbéfistrzgeHelfern
der SS beim Vernichtungskrieg gegen die Juden geworden.

4. 4. Die gesamte ,Gefolgschaft® war an der Judenvernichtung im GG beteiligt
Unterdrickung, Misshandlung und Totung von - in erster Linie judischevang@sarbeitern

im Betrieb und im Lager gingen in den untersuchten Betriebera(iHi{&PAG und FMW)
fast ausschlieBlich auf das Konto der Kréfte mit Leitungsfunkt®etrigbsfihrer, Abtei-

92yvgl. MBA VO Kissel 1/15: Protokoll der DB-Vorstasgitzung vom 4. und 5. 11. 1942.
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lungschefs, Meister, Vorarbeiter sowie Werkschutz- und LagenleiDie grof3e Mehrheit
(insgesamt arbeiteten in den drei untersuchten Betrieben rund 1.u@l der einfachen
Arbeiter/Angestellten war zwar nicht direkt an Gewalt- und dd&tionen beteiligt, behin-
derte aber - obwohl tagtaglich vor ihren Augen im Werk, auf dem \Yelksde und in un-
mittelbarer Umgebung gepliindert, gequalt und gemordet wurde - weddlbdrgriffe noch

leisteten sie nennenswerten Widerstand dagegen.

Zweifellos gab es stille Helfer, die - verbotenerweise su@rten, die Not der unterdrtickten
Zwangsarbeiter etwas zu lindern. Allerdings fanden sich beud&rsuchten Betrieben nur
ganz wenige verwertbare Informationen tber entsprechende HilfsaktionentiDeGiir die
mangelnde Hilfsbereitschaft dirften sowohl in der unter Deutschigrvevereiteten Gering-
schatzung der Polen und Juden als auch in den harten Strafen fur eigenméicieigtdtzen
hungernder und kranker ,Untermenschen’ zu suchen sein.

Die Lebenslaufe der Mehrzahl der in den Gerichtsverfahren aggekldeutschen Beschéaf-
tigten der GG-Betriebe deuten nicht auf einen ausgepragteresitismus oder eine beson-
dere Identifikation mit dem Nationalsozialismus hin. Nur ganz wevegeihnen waren schon
vor 1938 in die Partei eingetreten Es ist daher nicht vorstellbss,sia - abgesehen von eini-
gen fanatischen Rasseideologen - in den Osten gegangen siad,den Ausrottung der Ju-
den mitzuwirken. Erst das - im Umfeld der standigen Gewaltsgzesvon der NS-
Propaganda gepragte Bild von den Juden als Bolschewisten, als Venarait8euchen, als
Kriegstreiber, Spione, Saboteure und Partisanen hat zur volligeamifsing und zur Mit-
wirkung nahezu aller deutschen Mitarbeiter an der Judenvernichtungn-aweh nur durch
unterlassene Hilfeleistung - beigetragen.

Je langer der Krieg dauerte, desto mehr verrohten die Mierrle den Betrieben, und umso
mehr wurde fir sie das hemmungslose Toten zur alltaglichen RoDime Teil der Beleg-
schaft, der in den Betrieben das Morden unbeteiligt zuliel3, standenigesj gegenuber, die
ganz offensichtlich die Rolle als ,Herr Giber Leben und Tod’ sadistisch auskuostet

4. 5. GG-Manager produzieren rote Zahlen

Bei der Entscheidung, im GG Betriebe aufzubauen, unterschatztentéimé&hmer eine gan-
ze Reihe von Einflussfaktoren vor Ort: Erstens den Widerstand den,Rblaffen fir die
verhassten Deutschen zu produzieren, zweitens den gravierenden iakgalhkréaften so-
wie drittens die geringe Leistungsfahigkeit untererndhrtearigsarbeiter. Vor allem diese
nicht ausreichend einkalkulierten Verlustquellen trugen maf3gehlictezin den Priufungs-
berichten der untersuchten Betriebe dokumentierten geringen Arbeitsjvadtkind man-
gelnden Wirtschaftlichkeit der GG-Werke bei.

Schlechte Bezahlung, Uberlange Arbeitszeiten, brutaler Lesdamgk sowie nicht ausrei-
chende Ernahrung und medizinische Versorgung bestimmten den Alagjtsar Polen in
den GG-Betrieben. Wo Unpluinktlichkeit, Konzentrationsmangel und Mudigkeit vdliey

demotivierten Arbeitern herrschte, konnte auch mit der Androhung drakeniStrafen kei-
ne nachhaltige Verbesserung der Betriebsergebnisse erzwungen vidmdeon den Wider-
standsgruppen auf die Belegschaften ausgelbte Druck, die Arbeit Ridaimgsbetrieben
zu sabotieren, bewirkte Minderleistungen mit Produktionsausfallen und Mehrkosten.
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Es bestand kein behérdlicher Zwang, Juden einzustellen, ganz im Geglkrgammen mit

den verantwortlichen Dienststellen der Wehrmacht kdmpften dieeBetrigegen den Wider-
stand der SS - um den Erhalt und die standige Ausweitung ihrerhj@difelegschaften.
Nach dem Kalkiul der Manager sollten auch die Juden einen positiveagBeum Betriebs-

ergebnis leisten. Im Nachhinein betrachtet, haben sich jedoch dietlrgen in Bezug auf
einen profitablen Einsatz der judischen Krafte nicht erfullt. Dgst&n, die diese vielfach
kranken, ausgehungerten und standig neu einzuarbeitenden Mitarbeiterchdem,sabertra-

fen deutlich die durch sie erreichte Wertschopfung.

Die genannten Punkte machen deutlich, warum das Engagement fur die Riettigigs im
GG - auch schon vor dem verlustreichen Rickzug - ein Geschaft et Zahlen werden
musste. Die verfigbaren Daten aus den Priufungsberichten und Hauptuknsgem der
Muttergesellschaften belegen, dass die GG-Werke der drei untersuElteen (Ha-
sag/SDPAG/DB) bis zum Rickzug 1944 mit Verlusten arbeiteten. Vioer @n der Ge-
schichtsschreibung der ehemaligen DDR betonten ,ProfitmacherRiid&ngsmonopole’ im
GG kann iiberhaupt keine Rede s@thAls betriebswirtschaftlichen Aktivposten kénnten die
Firmen allenfalls den Zuwachs an Realkapital verbuchen, der alseterRiickzug aus dem
GG abtransportierten Maschinen stammte.

Um die Fertigungskapazitaten der Ristungsbetriebe nicht der RoteseAn die Hande fal-
len zu lassen, organisierte das RiKdo in Radom eine gro3 angefegteifysaktion. Trotz
der Engpéasse bei der Gestellung von Transportmitteln gelashenéd/ehrmachtsdienststellen
bis Mitte September 1944, mit rund 10.000 Waggons fast den kompletten Magetinder
Rustungsbetriebe im Distrikt Radom ins Reich abzutransportierenhumort zur Verstar-
kung der Kriegsproduktion wieder einzusetzen.

Angesichts des im Herbst 1944 absehbaren Kriegsendes betracheebmtrdifenen Unter-
nehmer auch den durch die Ruckfuhraktion gewonnenen erweiterten Maschineapigydrw
unter dem Aspekt ,Erhaltung der Kriegsproduktion’, als vielmehr unter @esichtspunkt
,Starkung der Wettbewerbsposition’ in der Nachkriegszeit. Schon géhbéschaftigte sich
das Management von DB mit den Auswirkungen der drohenden Niedeardgger Ausrich-
tung auf die kiinftige Friedenswirtschaft. Bereits im April 1944 hisadder DB-Vorstand
nach folgender - von Daimler-Konzernchef Dr. Haspel vorgegebeneterrighmensrichtli-
nie: ,Die Dinge mdgen sich verandern, eines ist sicher: Deresl@erstanden hat, sich tUber
den Krieg die Produktionsmittel zu verschaffen, wird der Starkere S&in.“

Die aus Radom und Rzeszow abtransportierten Anlagen schufen - zusanmimgen im
Reich unzerstort gebliebenen Anlagen - die Grundlage fir den Aufschaarmgach dem
Krieg in Osterreich verstaatlichten SDPAG und der DaiBlemz AG, Stuttgart, in den fiinf-
ziger Jahren. Bei der Hasag wurde die geplante Friedensproduktion durch die - vonjeler sow
tischen Militarverwaltung verfugte - Demontage der MaschinenSprédngung der Werksge-
baudel947 beendet.

4. 6.Die Verbrechen der Wirtschaftsfiihrer blieben weitgehend ungesihnt

Ein Skandal sind die gerichtlichen Verfahren in der BRD nach Keretgs gegen die hoch-
rangigen Konzernvertreter von Flick, Krupp, Quandt, IG-Farbenwerkesh&eerke Her-

93 vgl. Eichholtz, Dietrich, Geschichte, S. 521.
94 7it. nach Spoerer / Hopmann, S. 492.
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mann Goring, etc., die alle die vom NS-Staat formal legaksieFerrormal3nahmen - vorran-
gig bei der ,Arisierung’ und gegenuber Zwangsarbeitern -uplos zu ihrem Vorteil ge-
nutzt hatten. Sie wurden zwar zu Haftstrafen zwischen sechs undbhcén verurteilt, waren
jedoch bereits nach zwei bis drei Jahren durch den Gnadenerlass -teschk®mmissars
John McCloy vom 31. Januar 1951 wieder frei.

Konzernchef Gunther Quandt wurde erst gar nicht angeklagt, sondern diewiéasse der
Ubrigen Unternehmer - von der Spruchkammer als ,Mitlaufer’ eiftnigzt. Offensichtlich
gelang es Quandt, in seinem Verfahren davon abzulenken, dass erfo@negitig Juden aus
Fuhrungspositionen in seinen Unternehmen herausdrangte, dass ehamlosan der ,Ari-
sierung’ bereicherte und dass in seinen Werken schatzungsweise 5@0@xbeiter skru-
pellos ausgebeutet wurden. Mit den Uber das Kriegsende hinaustgerdetrieben, Ma-
schinen- und Rohstoffbestdnden gelang es der Familie Quandt, einenctiégsbén Indust-
riekonzerne aufzubauéfr

Schrittweise wurde in der BRD die Verfolgung der NS-Verbeeaingeschréankt: Das Straf-
freiheitsgesetxon 1949 amnestierte alle vor dem 15. September 1949 begangenen Taten, die
mit Gefangnis bis zu sechs Monaten bzw. bis zu einem Jahem#tBung geahndet werden
konnten. 1950 folgte die Empfehlung des Bundestags, die Entnazifizierung zurbd&ide
ermoglichte das Gesetz zum Grundgesetz Artikeldi8Ruckkehr von NS-belasteten Ange-
horigen des offentlichen Dienstes (umgangssprachlich die ,Hundantkdrei3iger’) in ihre
frheren Stellen. Das erweiterte Straffreiheitsgesetr 1954 stellte Straffreiheit fir Delikte
in Aussicht, die aufgrund von Befehlen in der Zeit zwischen Oktober 1944ulirk®d5 be-
gangen worden waren, und die mit Haftstrafen bis zu drei Jahadémdgt werden konnten.
Eine 1955 zwischen den Alliierten und der Bundesregierung getrofferentdarung verhin-
derte Verfahren gegen Personen, die zuvor schon von den alliierteht@enerurteilt wur-
den, und zwar auch in den Féllen, in denen zwischenzeitlich neues ridaskéaterial vor-
lag.

Lange betrachteten es die bundesdeutschen Staatsanwaltschaftesnictg Aufgabe, bei
im Ausland begangenen Taten zu ermitteln. Mit der Griindung derafemtStelle der Lan-
desjustizverwaltungen zur Aufklarung nationalsozialistischeriéehen’ in Ludwigsburg
sollte 1958 diese Zustandigkeitsliicke geschlossen werden. Durchssiz@asbdung des Bun-
destags (1960 Verjahrung von Totschlag und 1968 fir Beihilfe zum Mordjevdar Ermitt-
lungsspielraum der Ludwigsburger Behérde erheblich eingeschrankdragiischen Worten
veranschaulichte der ehemalige Leiter der ,Zentralstelldied Streim, die daraus entstan-
denen Konsequenzen fur die Strafverfolgung von NS-Verbrechenligjcid [...] hatte die
deutsche Justiz nicht einmal den Schreibtischtater Adolf Eichmauarteiten kdnnen, wenn
er 1969 in der Bundesrepublik statt 1960 in Jerusalem vor Gericht gestandefhétte.”

Dass die Auschwitz-Prozesse (zwischen 1963 und 1968) denen erstmals das ganze Aus-
mald der Brutalitat der NS-Massenvernichtung sichtbar wurde, Ulperhastande kamen,

%5 Ausfiihrlich dazu: Vgl. Scholtyseck, Joachim: Darfgtieg der Quandts. Eine deutsche Unternehmerdynas
tie, Minchen 2011.

98 7it. nach Kappner, Joachim: Siihne der Nazi-Vetteac- spat, zu spat. In: Siiddeutsche Zeitung 28. 1
vom 30. 5. 2001, S. 10;
vgl. Herbert, Ulrich: Als die Nazis wieder gfischaftsfahig wurden. In: Die Zeit Nr. 3 vom 10.1997,
S. 34.

971. Prozess 1963-65: 20 Verurteilte; 2. Prozes§-88 3 Verurteilte; 3. Prozess 1967-68: 2 Veritgei
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war in erster Linie der Beharrlichkeit und der Energie desibehen Generalstaatsanwalts
Fritz Bauer zu verdanken.

Es ist deprimierend, dass angesichts der Verstrickung i@eialtherrschaft und die Verbre-
chen des NS-Regimes auch die Masse der Fuhrungskrafte der inAtiesié untersuchten
Firmen straffrei ausgegangen ist.

Im Fall der Hasag entzog sich der Hauptverantwortliche, Vorstarsissrder Paul Budin,
der Verantwortung durch Selbstmord. Keiner seiner Kollegen im &fwistind Aufsichtsrat
wurde in der BRD, wohin sie sich nach dem Kriegsende almjdssten, zur Rechenschaft
gezogen. Und das obwohl sie an der Spitze eines Konzerns standem mit rund 30.000
zu Tode geschundenen Zwangsarbeitern die Vernichtung von Menschensena/®\ ange-
nommen hatte, das - abgesehen von den IG-Farbenwerken - in keinem deBé¢sibbrauch
nur annahernd erreicht wurde. Ungestort und offensichtlich ohne Schuldbevusstzten
die skrupellosen ,Schreibtischtater aus der Hasag-Vorstands- ufgicltsratsetage ihre
Karrieren in fuhrenden Positionen nach 1945 fort.

Waren nicht in der SBZ gegen einen Teil der Werks-/Abteilungs)éMeister und Vorarbei-
ter (insgesamt 45 Personen) aus den GG-Hasag-Werken Gericht®rerdaigeleitet wor-
den, die mit Todes- und langjahrigen Haftstrafen endeten, dann wareremilicher Sicher-
heit diejenigen, die im GG Zwangsarbeiter misshandelt und géiditein, weitgehend straf-
frei geblieben. Denn in der BRD wurden - abgesehen von Verfahren degedersonen (In-
genieur, Meister, Lagerleiter) - keine Hasag-Mitarbe#rgeklagt und verurteilt, und das,
obwohl sich fast die gesamte verbrecherische GG-Fuhrungsrexgelagdag (Egon Dalski,
Betriebsflihrer in Skarzysko-Kamienna, sein Nachfolger Paul Geltgnaind dessen Stell-
vertreter Artur MOhring sowie der Betriebsfuhrer im Werk Kagl8S-Obersturmfihrer Axel
Schlicht) seit Kriegsende im Westen aufhielt.

Die Spitzenleute der SDPAG, Vorstandschef Dr. Georg Meindl und dht$satsvorsitzender
Hellmuth R6hnert, haben kurz nach Kriegsende Selbstmord begangen. Gegdmighke
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder des Unternehmens wurde wleg&ferbrechen wah-
rend der Nazizeit nicht ermittelt. Sie nahmen - mit einer Alusiga- wieder ihre Spitzenposi-
tionen in dem aus der verstaatlichten SDPAG hervorgegangenen igtaetsteb ein. Ein mit
den ,NUrnberger Nachfolgeprozessen’ gegen Wirtschaftsfihrgleigibares Verfahren gab
es in Osterreich nicht.

Gegen die Verantwortlichen fur die Verbrechen im SDPAG-WerkKGG (Radom) wurden
zwar Verfahren eingeleitet, die aber alle ohne Strafen fuBé#ehuldigten endeten. Entwe-
der wurden die Verfahren eingestellt oder es erfolgten Freisprider fur die Graueltaten in
Radom hauptverantwortliche Betriebsfilhrer Franz Janku tauchte Aregss vor dem von
Polen angestrengten Auslieferungsverfahren und der als sichendgsm Aburteilung als
Kriegsverbrecher - nach Kriegsende unter.

Es dréangt sich bei den Verfahren in Osterreich gegen die SBRA®@ der Eindruck auf, als
ob die voreiligen Verfahrenseinstellungen und die zweifelhaften Fietsprvielfach dem
Wunsch nach ,Vergessen des Vergangenen’ und dem bertchtigten ,Sthdhsgeschuldet
waren. Auch die erfolglose Suche nach den untergetauchten Beschulikgtet auf man-
gelndes Interesse der Ermittlungsbehérden an der Aufklarung diesehiRalle
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Obwohl sich die Daimler-Vorstande in einem erheblichen Ausmald #éat®tn der Nazis
gemacht hatten, konnten sie - entnazifiziert als ,entlastet. iMditlaufer’ - spatestens 1948
wieder auf ihren Chefsesseln Platz nehmen. Auch dem, durch die dfebrém DB-
Flugmotorenwerk im GG, schwer belasteten Betriebsfuhrer WRomstedt blieben Ermitt-
lungs- und Gerichtsverfahren erspart. Es ist ihm offensichthenfalls gelungen, seine Kar-
riere in der Nachkriegszeit unbehelligt fortzusetzen.
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Anlage: Karte Industrieregion ,COP’ in Polen (Stand: 1938/39)
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