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Einleitung

I.  EINLEITUNG

Das oben angefiihrte Zitat aus den feministischen Kampfeh Heo h n

rung prekarer Selbststandiger zu Beginn des 21. Jahrhunderts zunachst befremdlich wirken.
Die Leser*In mag sich fragen: Was kann dieser fast 50 Jahre alte Lohnkampf mit dem aktuel-
len Kampf leutiger Unternehmer*Innen zu tun haben? Fur mich ist das Zitat aus zwei Grin-

den aktuell: Zum einen wird darin die Frage der Reproduktion verhandelt, die sich als wesent-

ADas Problem kann nicht gel °st

logie mit einer anderen bekampft. Es wird nur gelést, indem
man eine materielle Alternative entwickelt. Wenn es uns ge-
lingt, wirklich eine solche materielle Alternative durchzuset-
zen, werden es dierauen in erster Linie selbst sein, die ent-
scheiden, was sie denken, was sie kaufen, welches Leben sie
wahlen, ob sie sich verheiraten oder nicht, ob sie Kinder oder
keine und wie viele sie haben mdchten. Wir dirfen nicht den
Hochmut hegen mit unserer Phasie oder unserer Intelligenz
einen neuen Kanon dgverfekt feministischen Fraaufzustel-
len, sondern wir missen alles daran setzen, die matenéle
raussetzungen dafir zu schaffen, dass sich das Leben aller
Frauen andern kann, so daf} sie nicht gegenrsind, nicht zu

w2 hl en, sondern w2hlen k°nnen. i

1974: 129)

liches Thema meiner Arbeit herauskristallisierte. Zum anderen berlhrt es eine speAifisch

der Pol it

W E

(

féer -Khhusar bei
pagneder1970erJahremag im Kontext einer Forschung Uber die politische Selbstorganisie-

sierung: Die Lohnfor delimkKogextent wi ¢k

der theoriepolitischen Auseinandersetzung innerhalb der autoridlaesenkampfem Ita-
lien der1960er und 1970er Jalmeu s der Per spekt i vrer/Fditem00A Oper ai
23).DerSlogamM Lo hn f ¢r
1978 Bock/Glokler 1978Dalla Costa/James 19y 8tellte eine Konkretisierung der gestellten

Forderung

nach

(Whoif-Graad 1981 &dkrmainn 1978PrescoeRoberts

darum ging, die Kampfe Allér der Fabrikarbeiter*Innen, der Arbeitslosen, der Rentner*In-

nen, der Hausfrauen und der Jugendlichen vereinert.Die Kampagne hatte wenigeine

tatsachliche Entlohnung der Hausarbeit zuel,Aondern implizierte eher eine Verweigerung

dieser, um sdalie fordistischéArbeitsteilung undlie darin unsichtbar gemachtenbezahlte

Hausarbeit anzugreifen (vgl. Federici 1973 adressiertalsoinsbesondere diejenigéor-

men der ArbeitA d i edersiiblishen Reprasentationsschemata der Arbeiterbewegung und

deren Vorstellungen von einerDoraim z d er L o h n a rubdevérdeutlicheéer dass s f i

I Autonomie: Mateialien gegen die Fabrikgesellschafieue FolgeNr. 12,Modell Italient Revolutionare Bewe-
gungen am Endel™®83: 28, URL:http://turinreise.blogsport.eu/files/2010/0&bzialbewegung-Autonomia

1.pdf[20.01.2019

einem Agar andarn eddre nArLoehint i ¢da

el


http://turinreise.blogsport.eu/files/2010/03/1-Sozialbewegung-u-Autonomia-1.pdf
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die Organisierung eines Kampfes sich Aan ein
Veranderund zu orientieren habe (Panagiotidis 2004: 194 diesem Reproduktionskampf

wurden die unterschiedlichen Lebensalltage der Beteiligten nicht vereinheitlicht, zumal es laut
Argumentation der Kampagne Frauen gebe, die Kraft ihrer Politisierung die Repoogukti

Bastion der Familie verlie3en, andere wiederum die Hausarbeit nicht verweigern konnten o-

der auch wollten. Dieser scheinbaren Unvereinbarkeit vielfaltiger und auch kontroverser Exis-
tenzwei sen begegneten die AkKampagesichtmitreen der
nem moralisckaufklarerischen Impetus. Sie betonten, dass es nicht darum ginge, auf die Ein-
sicht einzelner ¢ber ihr sogenanntes Afalsch
erneut mit Gewalt zu begegnen. Vielmehr sollten, wie imaAgézitat formuliertdie materi-
ellenBedingungergeschaffen werden, damit d&olierung der Frauen innerhalb der eigenen

vier Wande durch den gemeinsamen Reproduktionskampf aufgehoben wird und so zunachst
durch eine Kollektivierung eine Verminderung desichtbaren bzw. die Zuriickweisung der
unbezahlten Hausarbeit erreicht werden kann. Ziel war also die Veranderung der konkreten
Lebensbedingungen, so dass die Frauen schlief3lich selbststandig fir ihre Interessen eintreten
und ihre spezifische Lebensweagsgestalten konnen. Die dieser Arbeit zugrunde liegende
Sichtweise auf die von mir untersuchte Initiative ist inspiriert durch eben dieses spezifische
Verstandnis einer bewegungspolitischen Mobilisierung, in siemdas Gemeinsame darauf
beschrankt, dd ma tleg[ire]l Vor aus s émn anuso mdividden iberhagptsth a f

in die Lage zu wesetzen, verschiedene (Entscheidujfgeiraume entwickeln zu kdnnen. An-

gelehnt an die Fokussierung auf die Analyse der Kampfe der gesellschafflidiedter*In-

nen innerhalb und auRRerhalb der Fabrik in der operaistischen Perspektive (Balestimi/

1994; Wright 2005) spezifiziert sich meine Fragestellung au®digmnisierung von prekaren
Selbststandigen nner hal b der gegenrwdduktgieonn /A b(i Hheprod ti /t N
371f.).

Das Konzept der Abiopolitischen Produktioni
Michael Hardt und Antonio Negri (2002) in einer Relektlre der Foucaultschen Machttechno-

| ogi eBiomdcairBiAo p o | ichankafid,eina érsten Anpassung als Disziplinierung

des gelehrigen, nutzbringenden Korpers auf der Ebene von Institutionen durchsetzte, sowie

mittels einer zweiten Anpassung sich auf die staatlich organisierte Regulierung der Bevolke-

rung richtete (Foucaull983; 1999). Diese Machtkonzeption scheint den Autoren vielverspre-
chend, um den Ahistorischen, epochalen | berg
nargesellschaftid (Foucault 1994[1976]) zur A

rekketKont rol l e als AModul ationfi bzw. als Aunbeg
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s o das s nigvhaitirgendtetwas fertig wirdJnternehmen, Weiterbildung, Dienstleis-
tung sind metastabile und koexi stiergetede Zus

es dabei Adi e Produktionsmittel und Produkt.i

entdecken und mit ihnen die Subjektivitaten,
2002: 37). Das Ziel best ehe chk¥arhilmis zwSachéne Dy na
mat erieller Produktion und gesellschaftliche

|l m °konomi schen Prozess der eingeleiteten Al
Autoren, nicht einfaschaWaheB3ubjfekuizvietrttelso
Verhaltnisse, Bedurfnisse, Intellekte und Korper (ebd.: 46f.). In diesem Sinne veroden sie
Abiopolitische Fabilikatden demaOednehgen Ver
duktion von Sprache, Kommikation und des Symbolischen ( e b.dinsofern Aigk) auch

der Begriff der Ai mmateriellen Arbeiti (ebd.
beitsorganisation entlang der drei folgenden Dimensionen in den Fokus: Auf der Ebene der
Akommunn kAntbeiet i zeichne sich die Fertigung
ten, industriellen Produktion durch die kundenorientierte Dienstleistungsform aus, so dass die
darin notwendig verrichtete materielle Arbeit sich mit immaterieller Arbeit vermidaht;

zweite Ausricht-angl yersdbgmboAi beht beziehe
ligente oder routinierte Handhabung von Informationen und Symbolen, in weltiegver-

schiebung hin zuabstrakten Arbeit stattfinde, zumal durch die Compsiezung der Produk-

tion die Unterschiede zwischen konkreten Arbeiten tendenziell verschwinden; schliel3lich

wird der Aspekt der Aaffektiven Arbeitfd herv
gegnungen und Beziehungen hergestellt wirden und deren Inatii@tedadurch entstehe,

dass auch, wenn diese Arbeit Ak°rperlich und
nicht greifbar sind: ein Gefiihl des Behagens, Wohlergehens, Befriedigung, Erregung oder
Leidenschaftia (ebd. : it8ldnd9d70erJahnen Rrgulidrte ferminisg- a u f
sche Kritik an der mit der industriellen Produktion eingefuhrten geschlechtlichen Arbeitstei-

lung nehmen die Autoren somit den affektiven Anteil der Hausarbeit auf, der in feministi-
schen Analysenifalisn Kbat ®extgaea&mrbdiatmi | i e und E
siert wurde und betonen: AWas wirklich neu i
duktiv fir das Kapital gemacht und in weiten Bereichen der Okonomie verallgemeinert
wurde. i (HBrdtA@ODORend4yerabschieden somit, s
dustrieller LohAund Er wer bsar beit orientierten und fo
schlieClich auch die damit -undFrdetrvgngdeam-de ATr
ter) Produktiossund (unbezahlter) Rep(Pepdr207t228p nsar beit
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Diese tendenzielle Ununterscheidbarkeit zwischen der Sphare der Produktion und der der Re-
produktion zeichnet auch das entgrenzte Verhaltnis von Arbeit und LebenLdiéX i& Kon-
sortenorganisierten Selbststandigen aus. Ihre Selbststandigkeit umfasst die Bd#iche:
dungs und Sozialarbeit, Moderation, Organisationsentwicklung, Buchhaltung, Mobeldesign
und Holzarbeiten, freie Kunst und Wissenschatft, Instrumentenbau, MedienarbeitieVisue
Kommunikation, Grafik, Journalismus, Verlagsarbeit, Druckerei, Motorradwerkstatt, Polste-
rei, Friseursalon, Schneiderei, Umsonstladen und KonsumgenosserBehgénauer Be-
trachtung dieser Arbeitsfeldarmmt die (Zusammen)Arbeder Konsort*Innen imnaterielle
Zuge an, sogar im Falle ihrer handwerklich otierten (Dientst)leistungein ihrer Arbeit
v er bi n dumterscisiedliche Tyfen von Knelow: intellektuelle Fahigkeiten, manuelle
Fertigkeiten und unternehmerische Initiafive di e, |lsazzardibadierimmaterelle
Ar beit auszei c hummitelbar kokekie Foemers Netziverke und Stroine
konstituiert(Lazzarato 199& 61). Die Verschiebung hin zur immateriellen Arbeit birgt je-
doch eine Ticke, die Lazzarato wie folgt austfiihr
ADi e Tatsache, daC i mmaterielle Arbeit Subjektivit
ziert, zeigt, wie die kapitalistische Produktionsweise unser Leben durchdrungen und hergebrachte Unter-
scheidungeii Okonomie, Macht, Wisseihniedergerisen hat. Der Prozess gesellschaftlicher Kommuni-
kation ist mitsamt seinem Hauptinhalt, der Produktion von Subjektivitat, unmittelbar produktiv gewor-
den. A (ebd.: 58)
Demnachsed er postfordistASeihce SAWOrjdenkutne sd eurf AKo mmu
A wtedavon entfernt, den Antagonismus zwischen Hierarchie und Kooperation, zwischen Au-
tonomieund Kommndo auszul ®schenfi ( Lazz ®erRrodokti-1 99 8 a:
onsprozess der Kommunikation hat die Tendenz, unmittelbar zum Verwertungsprozess zu
wedeni (Lazzarato 1998b: 59, Her v. i . O.) Dass
samte Leben in Wert gesetzt werde, halt auch Pieper fest, jedoch unter der wichtigen Qualifi-
zierung, dass eigeiSabektiviaienifahet] dierick volstandigim Ver-
wertungsprozess aufgeht, sondern dzaumaten gl ei
sich in dieser Prekarisieruhddi e Ambi val enz einer neu gewend
[zeige], die einerseits durch ein neues Ausbeutungsregmierexseits aber auch durch die

Neukonstituierung einer dissidenten Kraft ge

2Der aus demianzosisce n  a b g e | e iptéaitéded@itelylurdh Biften élangt; widerruflich; unsi-

cher, heikdh htifs://www.duden.de/rechtschreibung/prefae2 0. 01 . 2 01 9] .findBtaichgibldin- hi naus
weis auf das rdmische Recht: DAekariumumfasst eine auBitte hin erfolgende EinrAumung eines Rechts,

das keinen Rechtsanspruch begedd ( Mot akef 2015: 5, Herv. i. O0O.). Bez
nisse verweist der Begriff der Prekarisierung auf Adi
die stete Zunahme von Arbeitendkenni Alddnmetl@Bin(regul 2r ¢



https://www.duden.de/rechtschreibung/prekaer
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formuliert an anderer Stelle, dass es Adie WM
der immateriellen Arbeit in ihren produkv e n Sy ner gi en Eine Alzentud e c k e n |
ierung solcher Momente der Autonomie innerhalb der biopolitischen Produktion bedeutet fur

i hn, Ain der kontinuierlichen Abfolge der Mo
aufzuspe¢egren, den Bruch zu fdemditengiund(fdkiessetar at o
sich mein Untersuchungsblick auf die spezifische Art und Weise der politischen Organisie-

rung, mithilfe derer die selbststandigen Konsort*Innen versuchten, die Arbeit und ihr Leben

unter prekaren Bedingungen selbststandig zwaiestund so innerhalb des Kontextes der

Hegemonie der immateriellen Arbeit und des neuen Regimes der biopolitischen Produktion

gemeinsam organisierte Auswege aus der Prekaritat zu entwickeln.

Der an die Einleitung anschlieRende Teil der vorliegenden Adoedeninhaltlichen und me-
thodologischerusfuhrunger(ll) beginnt mit der Situierundes untersuchten Projekield X
& Konsortenzunachst in der Geschichte dauromaydayBewegung, die den Anspruch der
AVerbindung des ei genenktLievbiesnmsu smigte gdeenm Pproelkiatr
hegte (Birkner/Foltin 2006: 170). Die theoretische Nahe zu den postoperaistischen Ansatzen
sowoh!l von ALotta Feministai, Hardt wund Negr
und Robert Foltinl,mmmaitcehrti azluifs®ilelriugn, g ddae rd iler ble i
Dreh und Ausgangspunkt sowohl der Transformation des gegenwartigen Kapitalismus als
auch des widerstandigen Pr ek aburomaydsyBewverr [ st el |
gung entstandene politische Subjeikdit ging

Avon der Pr ek ariundliemensuerhiltnisbeaus, dhneltsiehi abesorthgelaerkschaft-

liche Positionen zu Eigen zu machen: ihr geht es nicht um die Schaffung von gut abgesicherten Vollzeit-

arbeitsplatzen, sondern um die Umgestajtder Prekarisierung zu Gunsten der Prekarisierten. Das Ziel

sind nicht mehr und fixe Jobs, sondern weniger, dafiir selbstbestimmte flexible Arbeit. Es geht nicht um

die protektionistische Abschottung vonkeyAesiangi t s m2 r k

sche Umverteilung und Reegulierung, sondern um das Recht auf Bewegungsfreiheit fur lebendige Ar-

beit und eine Bewegung der Aneignung. fi (ebd.)
I n Umkehrung der Apolitischen Perspektived e
risierten algselbst)ausgebeutete Klasse eines sogenannten Prekariats, wendete, so Pieper, die
EuromaydayBe wegung Aden Begriff aPrekariaté synkr
als Kampfbegriff.na (Pieper 2013: kdinesy | n di e
wegs nur auf spezifische Arbeitsverhaltnisse und die Entgarantierung von Arbeitsplatzen, son-
dern auf komplexe, fragmentierte Verortungen und ungesicherte Existenzweisen sowie auf

gestufte bzw. eingeschrankte Zugange zu Rechten und zu Teilhabeciamegionalstaatli-
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chen Sicherungssystemen.in (ebd.) Somit bot d
gener, schwer zu vereinheitlichender singularer Lebensformen und Existenzbedingungen als
strategischer Einsatzifi, elierepolisthgd Bedingungen, t , Adi
die Transformation des Produktionsregimes ebenso wie die damit einhergehenden ungesicher-
ten Existenzbedingungen zur Kenntnis [zu] ne
tuierung wer den -Khnge ddgEseelt, e aufadie PraxB vaaJX & fi
Konsortereinwirkten. Mit einer Vielfalt von politisierenden Formaten und parallel dazu ge-

fuhrten Gesprachen mit der Bezirkspolsighaffte es dignitiative der Selbststandigeawei

Jahre langihr AnliegenGunstige Gewerberaum selbstgemacht zentralen Stadtviertel
HamburgAltona zum 6ffentlichen Politikum zu machebDie zentrale Forderung an die Stadt,

eine kommunale Flache fur einen gemeinsamen Gewerbehof fur Selbstzrdigetet zu

bekommen, konnte am Endeamwnicht in der zunachst gewinschten Form realisiert werden.

Jedoch nahm der Kampf der Selbststandigen eine Uberraschende Wende. Zusammen mit dem
FrappantVerein eine aus der Heterogenit?2at Agewachs
Pr odukt ifiodiefseglbstidestimmtd Schaffung und Bereitstellung von bezahlbarem Ar-
beitsraum sowie fiir neue Muster der Raumaneigitustght, griindetder lose Zusammen-

hang von Selbststandigen, die sich in dem Prajek & Konsortenzusammengefunden hat-

ten, im Oktober 203 die Genossenschdiix eG welche nach langwierigevierhandlungen

mit der Stadt schlie3licim Februar 2015 eine ehemalige Kaserne in Hamiliana kaufte.

In diesem Gebaude waren dimppantMitglieder nach ihrer Vertreibung aus der Gro3en
BergstrallaintergebrachtWahrend dieser Zwischennutzung bezogen sie die Halfte der ehe-
maligen Kaserne und konnten sich die guinstigen Mieten durch Met@enkostenzuschuss

von derHamburgeBehdrde fur Kultur, Sport und Medi€dBKSM) leisten. Der befristeten

Nutzung folgte anschlieRend die Option seitens der Kulturbehérde, das gesamte Gebaude zu
kaufen. So karhUX & Konsortenals potentieller Kaufpartnens Spiel und zog nach dem

Kauf phasenweise in der weiteren, noch ungenutzteneHddls insgesamt sanierungsbedurfti-

gen Gebaudes ein. Der oben angesprochenen VertreibukgaggmntVereines aus dem
FrappartKomplexin der Grol3en Bergstral3e folgten mehrere Zwischennutzungen und die
damit ver bundeReehtaGrf¢ nSevsyng 2009.rDieser Prozess sowie die

bereits vorher existierende HamburgeiromaydayBewegung, in der viele Konsort*Innen

3 Die Beschreibung stammt aus der Selbstdarstellungrdgpant e.Vauf der Homepagéuttp://frap-
pant.org/frappané-v/philosophie/20.01.2019]
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fast zehn Jahre lang aktiv die Frage der Prekaritat in Form von Paraden sichtbar gemacht hat-
ten, werden inersten Kapitel derbewegunggeschichtliche KontextualisierunglesLUX &

KonsorteAProjektes genau rekonstruiert.

Einetheoretische Sensibilisierung zur Frage der Organisierung in der Selbststandigkeit
folgt im zweiten Kapitel. Dabei rekurriere ich vor dem Hintergrund dargesteRisiken fur
selbststandig TatiglBpgenhold/Fachinger 201Bjihrmann 201pauf vorhandene Uberle-
gungen zur Frage der Organisierung in der Preka@i@ndeias 2008ologna 2006)An-
schlie3end stelle ich die spezifischen Herausforderungen der Vernetauiglbststandigen
dar sowie das Potential, diese produktiv in genossenschatftliche Projekte aufzurngblnen (
singer 2011)Vor dem Hintergrund, dass sich die von mir untersuchte Initiafié & Kon-
sortenam Ende tatséchlich fur die Griindung einer Gemssd®ft entschied, veranschauliche
ich am Ende des Kapitels die Unternehmensform in ihren grundlegenden Viadot@e- (

Drees etl. 2015 Munkner2014 Hill/Doluschitz2014;Klemisch/Vogt 2013.

Die Untersuchung und Analyse des Organisierungsprozessé$ o8& Konsortenerlautere

ich im dritten Kapitel Teilhabende Ethnogfee. Dabei beleuchte ich die eigenen Erlebnisse

aus den urbanen Interventionen, die Statements und die Gesprache mit meinen Mitstreiter*In-

nen sowie die produzierten Dokumente Uber undenAktionen vonLUX & Konsorterkri-

tisch. Die analytische Darstellung der Ereignisse orientiert sich an der wissenschatftlichen Re-
portage im Stil der qualitat iHermig2012;Schubéertf or s c h
2007; Low 2001). Ingewisséti nsi cht zeugt meine etGhinogr afi s
cagoTouch (Lindner 2004: 114, Herv. i. O.), der
into the districtn, AGet the feelingi, ABeco
gierund einerunMoe i ngenommenen, nicht distanzierten
situati onen an naChieagaotoudiebte don der ldtihi) mit deBegen-

standi und impliziert ei n E&empnispradskioh e Soeierr st 2 ndn
leiblichen, personlichen Involvierung ins Feld as e t BdthendniNie(mann2015: 13,

Her v. i. 0O.). Bei dieser Art von I nvolvierun
AlL. engagement als gesellschaftspolitische Intervention durch Forschungemgéi@ement

als Involvierung ins Untersuchungsfeld im Vollzug der Forschugaipd.: 11) Durch meine

teilhabende Ethnografie, die sich insbesondere dadurch auszeichnet, dass ich von Anfang an,
genau wie alle anderen Konsort*Innen, Teil des untersuchtead-efal, gilt es nicht nur ein

Gespdur fur die Relevanz der beobachteten Ereignisse zu bekommen und diese niederzuschrei-
ben, sondern auch, das mitten im Geschehen e

rungsprozess hinauszutragen.
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Die Darlegung meier Auseinandersetzung mit dem Material begmittden methodologi-

schen Implikationen meiner involvierten Wissensproduktion und der Begriindung der daraus

ent stehenden Analyseperspektive des Asituier
ausmeinense zi fi schen ABarad2@18)intuntérsuchtgrePnojekiX &
Konsorterergaben. Im nachsten Schritt erdrtere ich die infddérk t-NetzwerkT he or i e
(ANT)ent wickelten Avier | bersetzungsmomentef (
von fraglen und sich verandernden Netzwerkbeziehungen erméglichen. Diese formuliere ich
unterBerucksichtigungl er For schungsper spektivierung der
2016; Pieper/Panagiotidis/Tsianos 20ifr) und nutze sie als Orientierungsrahmen fér d

Darstellung des analytisch herausgearbeiteten Organisierungsprozesses des netzwerkartigen
Geflechtes der SelbststandigerLloX & Konsorten

Der dritte Teil der empirischen Analyse {&e)Xonfiguration des ethnografischen Datenma-
terials (111) beginnt nit der Komposition der partialen Perspektiven der einzelnen Konsort*In-
nen. Somit erarbeite ich imerten Kapitel anhand der erhobenen individuellen Statements
zum Engagement im Projetatinstiger Gewerberaum selbstgemagint Sample amhemen
welche die diversen Facetten d@pblematisierunglurch die Selbststandigen durch eine zu-
nehmende Okonomisierung ihres Lebens, aufgrund von steigenden Mietpreisen im Stadtzent-
rum, umreilen: Die Frage deReproduktiosbedingungeder selbststandigen Unteehmun-
gen,die Vereinbarkeit von Arbeit und gesellschaftlichem Engagement/8u&ale Archi-
tekturii entgegen der Vorstellungon Stadt alseinemUnternehmendie Verknappung be-
stimmter Wissensbzw. Bildungsarbeit und dagrsprechemines sozialen Ubschusses

durch Freiraume in der anvisierten Produktionsstatte der Selbststanaigese Themen ver-
dichten sich im Anschluss an die Problematisierung zu der TheS&déumlichung der so-
zialen Frage Diese wird durch die Praxis der Konsort*Innen entlaimgr Mixtur urbaner
Interventionerausgetragen. Ddaingwierige Kampfind Organisierungsozess vohUX &
Konsortenwird in seiner Beharrlichkeiind in den erlebten Verquickungen anhandGeno-

nik der Aktionen im Zeitraum von Dezember 2010 bis Septe@d&2im funften Kapitel

kartiert. Nach der anfangs dargestellten Problematisierung der Bedrohung der eigenen Ge-
werbe, aus der durch die Forderung nach gunstigen Gewerbemieten eine Einbindung der
Selbststandigen in dikssoziationLUX &Konsortenfolgte, welche in der Aushandlungszone
mittels Aktionen ausgetragen wurde, schliel3t die Analysseithsten Kapitelmit der Frage
nach der Mobilisierung der verblndeten Selbststadndigen. Die Erarbeitung des in der Mobili-
sierung impliziten Themas der Repeasativitat erfolgt durch einen Umweg, indem ich zu-

nachst auf die Arbeitsweise der Selbststandigen wéhrend ihrer Selbstorganisiekliig &n
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KonsortenProjekt und der daraus entwickelten Form der Selbstverwaltung im sich anschlie-
Renden Projekt der Genossehatft eingehe. Erst durch die Darstellung dieser Phasen der
Selbstorganisation, die schlie3lich in der genossenschaftlichen Selbstverwaltung kulminieren,
konnen diespezifischen Sprecher*Inndfonstellationemachvollzogen werden, die &b-
wechselnds, vielstimmigen Besetzungedie Forderung nach gunstigem Gewerberanmer
Offentlichkeit kundgaben.

Diese herausgearbeitete Vielstimmigkeit und der Anspruch an direkte Teilhabe und Einfluss-
nahme auf die Stadtpolitik tangiert das von Hardt und Negrieiagelint e Konzept der
t u d e fisich ads emer Reihe von Singutaten zusammgns et zt ] i, warbei di e
ter Singularitat eifgesellschaftliches Subjekt v e r, &dessem Bifferenz sich nicht auf

Gleichheit zurtiickfuihren lasst, eine Differengalin der die Verschiedenheit bestehen

bl ei bt. A ( Har dieMiituderentfalte2 ichsé Negrieftldang von drei Di-

mensionen: Erstergehe es um die Multitude im Sinetes Ensemblg s | f einemViel- A

falt von Subjektivitatei , wdslicchhe i n gewi s s e(NegW04s14). arr ang i
Zweitens spricht der Autovon Multitudeals einer sozialen Klasse (und nicht mehr von der
Arbeiterklasse, um auf die Erfahrungen der Veranderung der Arbeit im Ubergang vom Fordis-

mus zum Postfordismugnzuweisen, auf den Ubergang der Hegemonie der materiellen Ar-

beit 21 der der immateriellen Arbeif)(ebd.: 18)Drittensgehe es um diBotentialitat eines
demokratischen Projessinnerhalb der biopolitischen Produktidgnn dem si ch AFr ei
Arbeit in der Produktion des Gemeinsam@ommunerv e r b i ehd.eHerv.i OQ.Die an-
gesprochenéreiheits e i , s o Ha midhts Naturgegetereg; sieé entsteht allein
dadurch, dass man fortw?2hr end Haidt/Medre200d4i s se un
248)1 n s o f e r ndied\iVitit der singularerAAkteure als Matrix der Freiheit und Viel-

falt jedes Einzelnefru] betrachten. Damit wird Demokratie zum direkten Objekt: Sie lasst

sich nicht mehr in liberaler Manier als Einschrankung von Freiheietien, sondern bedarf

der Radikalisierung ohne die ger ebdgRd?”) en Abs

Diese Produktion des Gemeinsamen sei Aein ©°f

—

der Burokratie liegt, sondern von der Multitude deknr at i sc h v ebd:232)Steet wi r

werde alsov e d @an eirer zentralen Kommandond Uberwachungsinstanz gestefiert

1]

noch r es auseinem spentasen Bin dng 2z wi s ¢ hsomdern emtdtehv i d u e n
v i e | nmeRaumdakwischenim sozialerRaum der Ko mebd:B49 KHertii on i (
0O.). Das Gemeinsame, dessen Existenzbedingung die Multitude sei, konstituiere sich durch

den Uberschuss, welcher in den kooperata@ialen Interaktionen nicht vom Kapital ange-
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eignet werdeAUm e nt s dnaem bedarf die Mukitude | e @ines golitigshen Pro-

jektsi , i rsichdvdderstafdd in Revolte verwandelt, deirerelendung mag zu Wut, Em-
p°rung und Widerstand f¢hren, eine Revolte |
Surplus an Intelligen , Erfahrung, Wiebd:230)DieipnédentBréeg/iethr e n. i
stimmigkeit des sich in den temporéren Besetzungen ausdehnenden Versammlungskreises des
heterogenen Zusammenschlusses der Selbststandigéhm& KonsorterProjekt wére in-
sofernanschissf 2 hi g an di e | ddieaysschieRamslesundbegenzende t i t u d
Logik von Identitat/Differenz durch die offene und expansive Logik von Singularitat/Kom-
munalitat ersetzt. [ €] Ni emand ist zwangsl 2u
garantiert, dass auch alle miteingeschlossen sind: Die Ausweitung des Gemeinsamen ist eine
Sache der Pr aebd:852) der Politi k. A (

Die spezifische politische Organisierungspraxit WX & Konsortenwird am Ende der Ar-

beit zusammenfassend anhata von mir reformuliertervier ANT-Ubersetzungsmomente
derProblematisierungund Einbindungder netzwerkartigen Akteur*Innen, déushandlungs-
zonendurch den Mix an Interventionen im 6ffentlichen Raum und zuletzMaéilisierung

der Verbuindetedurch eine vistimmige Prasentation dé&)X & KonsortenrProjektes dar-

gestellt (IV). Dabei greife ich die die Analyse durchziehende Thematik der in unterschiedli-
chen Kontexten wiederholt und kontrovers auftauchenden Partikularinteressen auf und gehe
schlie3lich auf dakonstituierende Vermdgen desLiblX & Konsortenentstehenden Trans-
formationsprozesses derstituierungein. Das mit der Griindung der GenossensdhafeG
einhergehende konstituierende Vermégen verweist auf die von Hardt und Negri angespro-
chene Produktion des Gemeinsamen, in dem die Selbststandigen, in Abkehr von einer staatli-
chen Fursorge, selbst fur die materielle Absicherung ihrer Existenz sorgtergidatiss sie

die Reproduktionskosten ihrer Selbststandigkeit durch giinstige Gewerbemieten innerhalb des

selbsterwaltetendemokratischegenossenschaftlichen Projektminimierten.
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[I. INHALTLICHE UND METHODOLOGISCHE SPEZIFIZIERUNGEN

Die unmittelbare Entstehungsgeschichte derumgersuchten Initiative UX & Konsortenist
wesentlich begriindet in sozialen Bewegungen wie dem europaisahemaydayNetzwerk
einerseits und -KaenpfenMmRianbirg andenerbeitsS\iete dar Griin-
der*Innen und Teilnehmer*Innen der Initia¢i nahmen aktiv Anteil an Platzierung, Gestal-
tung und Programmatik der beiden Netzwerke in lokalen wie transnationalen Kontexten. Zu-
dem verfugte eine grof3e Anzahl der Beteiligten zu Beginn der Initiative tiber umfangreiche,
teilweise bereits jahrzehntelanB@grafien in diversen subkulturellen, nachbarschatftlichen
und politischen Milieus und Netzwerken in Hamburg, Norddeutschland, der Republik und
transnationalen Raumen. In diesen Umgebungen sammelten sie eine Vielzahl von Kompeten-
zen, Kontakten, Knowhow, &npferfahrungen und Vertrauen fur inre Unternehmung(en).
Daruber hinaus verfugten Mitglieder des ProjekigX & Konsortenunterschiedlich intensiv
auch uber eine Menge Mdglichkeiten der Multiplikation ihrer Anliegen in ihren professionel-

len gewerblichen atigkeiten, sowohl angestellt als auch selbststandig.

Die EuromaydayBewegung begann Anfang der 2000er Jahre einen Suchprozess fur einen
kritischen und widerstandigen Umgang mit den unterschiedlichen Risiken der Prekaritat. Mit
dem Aufruf A Wiartete diEEutothaypasBevkegungihren Protest mit einer
spektakularen Parade in Mailand am 1. Mai 2001, dem internationalen KamipfFeiertag

der Arbeiter*InnenbewegungeAusgehend von einer Kritik der gewerkschatftlichen Repra-

sentation des in der Rdgeei3en mannlichen Arbeiters sowie der ritualisierten Protestfor-

men sozialer Bewegungen war der spielerische Umgang programmatisch fur und bei der Su-

che nach passenden Interventiomsd Reprasentationsformen voeuen sozialen Akteur*In-

nen, die sich nicht mehr in den soziahd migrationspolitischen sowie burgerrechtlichen

Strukturen der postfordistischen Gesellschaften reprasentiert fiiitelarfolg verbreiteten

sie in Europa ihr Anliegen, prekare Arbeitsnd Lebensverhaltnisse sibar zu machen. Im

Herbst 2004, so Marion Hamm, Aerkl2rten mehr
ropaischen Sozialforum ihre Absicht, im nachsten Jahr nicht nur europaweit EuroMayDays
durchzufiihren, sondern vor allem ein transeuropaisches NetzweBeaeagungen und Kol-

|l ektiven zu for men, das f¢r soziale Rechte e
setzte eine Mobilisierung in Gang, durch di e
len EuroMayDayP ar aden st att [ f andémdégutséhland Midtdia érstef 2 0 1 5

Euromayday ar ade mit dem Motto AEin Sonntag f¢r
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Hamburg statt. Vorbereitet wurde die Parade tGiberwiegend von Akteur*Innen desder

burg umsonsGruppe und den bundesweit agierenden antstésshen Netzwerken, die sich

2004 in der Kampagn@esellschaft fiir LegalisieruAgusammengeschlossen hatten. Im An-

schluss an die gewerkschatftliche 1. Nlsmo gingen 3.004.000 Menschen in vielfaltigen

Kostiimen durch die Hamburger Innenstadt und vétsuacmit auf Sprechblasen geschriebe-

nen Slogans wie AAMB?MA,s tAKeeiikne Bocchk aausf Incohc h ' |
r¢cki oder ANo | ager. For freedom of movemen

und Aneignung zu sensibilisiereByromaydayHamburg 2005).

Die HamburgeEuromaydayBewegung stellte ein politisches Projekt dar, das eine Leerstelle
besetzte in einem Alltag, in dem das gesamte Leben entgarantiert wurde. Die spezifische

Sicht auf Prozesse der Prekarisierung wird im folgenden Alis¢hri) aus der Betrachtung

der Lebensrealitdten dEuromaydayAkteur*Innen dargestellt, welche sich nicht immer mit

dem arbeitssoziologischen Verstandnis der Prekaritat deckt. Wie die folgende Rekonstruktion
zeigen wird, kénnen viel[EuromaydayAkteur*Innen weder einer homogenisierten Armuts-
gruppe noch den im Niedriglohnbereich exkludierten Lohnarbeiter*Innen zugeordnet werden.
Auf der Grundlage ihres spezifischen Wissens aus vergangenen politischen Erfahrungen such-
ten sie nach Mdglichkeiten, aus derrdfacht herauszutreten und eine Postulierung der Ver-
elendung sowie Skandalisierungspolemiken tber deregulierte Arbeitsverhaltnisse zu tber-
schreiten: Ein performatives Schlipfen in verschiedene SuperHeigeren, wie etwa die

der ASuper fl exfmuornfier sdemrboASpiidert e verbor gene
meinsam zu schopfen galt, um sich den Risiken in der Prekaritat zu stellen (Panagiotidis
2007).

Nach neun Jahren HamburdeuromaydayParaden fand allerdings eine inhaltliche Verschie-
bung statt. Beiler 1. MaiParade 2010 wurde das Thema der Prekarisierung von Arbeit und
Leben mit ARKamffan vesknupft. Bamiafaht dine Verlinkung der Prekaritét
mit verraumlichten Kampfen gegen stadtische Umstrukturieruwnys Gentrifizierungspro-
zesse gtt, wie der damaligen Pressemitteilung der Parade zu entnehmen ist:

ASt adt i Bueomayday 2050
Mayday Mayday

4 An der Kampagneat Gesellschaft flr Legalisierungttps://www.zagberlin.de/antirassismus/ar-
chiv/pdf/zag44/14gesellschaft. pj@0.01.2019] beteiligten sich u.a. Akteur*Innen aesmdRespect Netzwerk
der Flichtlingsinitiative Brandenburgdermedizinischen Fliichtlingshilfeon Mujeres de esta tierra, Mujeres
sin rostrq Elixier-A, demPolnischen Sozialrat e.\Mkein Mensch ist illegaind dem antirassistischen Netzwerk
Kanak Attak in dem auch die Verfasserin dieser Arbeit involviert waitp(//www.da-s-h.org/dos-

sier/09/04 unter_euch.htif20.01.2019])
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Auch an diesem 1. Mai werden wir wieder auf den StralRen feiern. Gemeinsam mit tausenden anderen
Prekaren werden wir ein weiteres Mal ungaeesonlichen Geschichten erzéhlen, die viel zu lange un-

sichtbar geblieben sind, und ein weiteres Mal die Fragen stellen, die viel zu selten gestellt werden: Woher
kommt morgen mein Geld? Welche Jobs gehen ohne Pass? Was ist wenn ich krank werde? déo bleibt
Scheck fur das Grundeinkommen? Wie streike ich als Arbeitslose? Was kommt nach dem nachsten Pro-
jekt? Wie wirde ich gern leben? Und dennoch wird an diesem 1. Mai alles anders sein. Im letzten Jahr
haben wir den Beginn einer neuen Bewegung erlebt,ielifest gefiigten Verhaltnisse zum Schwingen

gebracht hat. Es geht nicht mehr um den Wunsch nach einem anderen Leben, sondern darum dies tatséch-
lich moglich zu machen.

Vom Recht auf Stadt fur alle

Ob der Ruckkauf des Géangeviertels oder der Baustop fur aebdrgtrasse: Noch vor einem Jahr hatte

kaum jemand diese Erfolge fur moglich gehalten. Die Stadt der Investoren hat deutliche Risse bekom-
men. [ é] 1 DiecStadt istauksere Fabrik

Was Alice fordert ist klar. Zumindest fiirs erste. Aber was sind gigemleine Fragen, deine Winsche

und vor allem deine Forderungen? Machen wir eine Parade auf der die Zahl der Winsche nur von der

Zahl der Forderungen ubertroffen wird. Machen wir eine Betriebsversammlung im Unternehmen Stadt.

Eine Betriebsversammlung abistellvertreter, ohne Maf3halteappelle und vor allem ohne den Zwang sich

auf eine einheitliche Forderung zu einigen.

Fur eine Inflation der Fragen, Winsche und Rechte.

Wir sehen uns. Wir sind Earomayda®i0ntHaniourq) Pr essemi tt ei

Spéatestens bei der Versammlung am 1. Mai 2012 an den Expresshallen in der Harkortstral3e
wurde der Bezug zum ProjektUX & Konsortendurch die Verraumlichung des Kampfes ge-

gen die Prekaritat ersichtlich, die sich in dEaromaydayMot t o ABi t t eausP| at z n
driickte. Uber die thematische Verlinkung hinaus fiihrte die personelle Uberschneidung von
Akteur*Innen, die sowohl inEuromaydaya | s auch i m N&averkaktiveaif St a
ren und Erfahrungen aus der Besetzung der Hafensttddeser mitbrachtenuzeiner gelun-

genen Ansammlung eines breiten Wissensvorrates; hilfreich, um ein Projddt)3i& Kon-

sortenzu starten. Vor diesem Hintergrund werde ich in dem zweiten Kapitelabschnitt (1.2)

naher auf die verschiedenen Hamburger Initiativen eingehen, die in der Hamburger Innen-

stadt, aber vor allem in dem Stadtviertel Altona, in dem aubk & Konsortenagierte ihre
Kampfe um Arbeitsund Fr eir2ume f ¢hrten. Di e Rigi-konst
tiativen erfolgt weniger Uber eine umfassende Darstellung der Projekte, sondern vielmehr

Uber Bezugspunkte zum untersuchten Prdj¢éKK & Konsorten durch die Gmeinsamkeiten

und Unterschiede zu letzterem deutlich werden. Das Ziel des zweiten Kapitelabschnittes be-

steht somit darin, einen besseren Einblick in die Situierung der Initiative innerhalb des Hand-
lungskontextes der sozialen Bewegungen in diesem Zeitrawgalzen, um nachvollziehbar

werden zu lassen, aus welchen Kampfen hdralds & Konsortengegrindet wurde und in-

nerhalb welchen soziopolitischen Umfeldes sein Aktionsradius angelegt war. Abschliel3end
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erfolgt einertickblickendeDarstellung der Handlungserwitggen der unterschiedlichen be-
wegungspolitischen Akteur*Innen in den Verhandlungen mit stadtpolitischen Vertreter*Innen
(1.3).

Die HamburgeEuromaydayBewegung trat fir einen umfasslen Begriff von Prekaritéat

ein, unter dem sich eine Unmenge an Forderungen aus den verschiedenen entgrenzten Le-
bens und Arbeitsrealitaten versammelten. Das Anliegen, fur ein breites Begriffsverstandnis
einzutreten, um einen gemeinsamen Artikulationsréiurneterogene Anliegen zu schaffen,
kollidierte jedoch mit dem sozialwissenschaftlichen Anspruch, das Phanomen der Prekaritat
von der Vorstellung einen Normalarbeitsverhaltnisses her zu prazisieren, wie sich in den fol-

genden Ausflihrungen zeigen wird.

In seiner ArbeiA Di e Met amor p hos e nbetdneder fraéposiscle ISeziologE r a g e |
Robert Castel, dass Prekarisierung keinesweg
Pauperismus des 19. Jahrhunderts im Herzen der Dynamik der ersten Insliestniegiveran-

kert war, so ist auch die Prekarisierung ein zentraler Prozess, der von den neuartigen techno-
logischdkonomischen Erfordernissen der Entwicklung des modernen Kapitalismus in Gang
gehalten wird. i (Cast el 20 6gkonzeBtierén sicl) soederPr o z e
Autor, auf drei Kristallisationskerne. Die A
henden AAbsturzf bezeichne, von dem ein ATei
Aabhangig Besch?ftkil atsesre id ggre f R InEiidieden in dgit t. t &Eli n
Prekarit2tn, da sArrangieeen imieemer Mabilitdt vedivaist, di€ aus dem
AAlternieren zwischen Erwerbsarbeit und I nak

telnii bestuerhcth, dweel chhlknsgedwi ssheit des nachst et

358) . I n der Prekarisierung wird drittens ei
postuliert. Pl 2t ze werden dabei als Position
Nit zIl i chkeit und °ffentliche Anerkennung gekn
kommt Menschen zu, die Ain einer Art gesells
nicht integriert und zweifel sohnekdreaRingem ni c ht

der Mittelklasse um soziale Inklusion analysiert Castel auch entlang eines formalen Rasters,
das die postfordistische Arbeitsgesellschaft
zialer Koh2sioni (ebd. : nlt3)greaitnitoenifil ti:n nNeerbheanl

arbeitsverhaltnissen und einem soliden Eingegliedertsein in soziale Beziehungen gibt es die
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AZone der Entkoppelungi bei Gruppen, die wei
schlossenen sind. Dazwischen breitet sicheimes t abi | e AZone der Ver wu
aus einer Kombination heterogener diskontinuierlicher Beschéaftigungen und der fragilen Un-
terstitzung durch ein ndheres soziales Netz besteht. Diese Einteilung sei allerdings kein stati-
sches Modell, mit dem Indiduen den jeweiligen Zonen ein fur alle Mal zugeordnet werden

sollen (vgl. ebd.). Die Frage nach der Erfindung von Praktiken des Durchquerens, die den
Ubergang von einer Zone zur anderen ermoglichen oder auch verhindern bzw. die Subjekte
ermachtigen, einepraktischen Umgang mit der Prekaritat zu finden, stellte sich auch im

Kontext derEuromaydayBewegung. Die Verletzlichkeit und die Risiken driickten sich unter

den Akteur*Innen im Hamburgé&uromaydayKreis unterschiedlich aus: Den damals Studie-

renden, voallem aus dem Umfeld der UmsoiGr uppe, st and eine Zukuni
Prakti kumin bevor, in der sie nach dem Studiu
Projekt nach dem néachsten diskontinuierliche befristete P¢Sjelten antreten oder inner

Reihe minderbis unbezahlter Praktika unterkommen wirden. Diejenigen wiederum, die sich

in der Selbststandigkeit bewegten, und zum grof3en Teil spater das Blbjeki Konsorten

initiierten, nutzten beispielweise Férderungen derAGtrMalRnahmen de2003 verkindeten
AAgenda 2010+, um i hre Kleinunternehmen zu ¢
kanzl ers Gerhard Schr°der (SPD), mit der Pro
freiungsschlag aus[ zu] hol eni, Ilisonaus&Ddndr ch da
Bendnis 90/ Die Gre¢egnen Aden Arbeitsmarkt durc
auf breiten Widerstand bei vielen, die darin
Fur dieEuromaydayAkteur*Innen, fir die eine (Vollzei3nstellung keine reale Option dar-

stellte, boten jedoch die auch von ihnen als kritisch zu bewertend&@Gdrdrderungen fur
Existenzgriindungen eine Chance, den nachsten Schritt zu wagen und Uberhaupt erst einmal

ihre Kleinunternehmung zu ermdglichen odietherzustellen.

Vonei ner mer kwe¢grdigen ASchwebel agei, in der s
auch der Arbeitssoziologe Ulrich Brinkmann, Klaus Dérre und ihre Mitarbeiter*Innen in ihrer

Untersuchung iber die Ursachen, das AusmaR, die soEiadlehgen sowi e die Asu
Verarbeitungsformeni prek2rer Arbeit (Brinkm
den Anschluss an die aZone der Normalit2ato n
mobilisieren, um den Sprung vielleicht doch nachschaffen. Andererseits sind permanente

Anstrengungen auch n°tig, um einen dauer haft

Diese Bedrohung gehe oft mit einer Ablockier
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den Mangel gekennzeichnet idgss prekar Beschaftigte tber geringe Mdglichkeiten verfu-

gen, eine langerfristige, halbwegs realistische Lebensplanung zu entwickeln. Der weitrei-

chende Wandel innerhalb der Arbeitswelt ist somit primar tber Unsicherheit und materielle

Not charakterisierf och bewi rkt prek2re Arbeit, so die
fiziteA und eine ASchw2chung der Zugeh©°rigke
um sich in der Prekaritat zurechtzufinden (ebd.: 59). Trotz einer solchen Drohung sozialer
Abkoppl ung ver weisen die Forscher * |)imtageationsa uf e
paradoxoni (ebd.) bezeichnen. Desintegration
st2andig verstarkenden Prozess destZenfalfestkg
eine Einbindung. Diese findet aber nicht Ame
sondern ¢ber tradierte oder neu erzeugte sek
wie zum Beispiel die T2 tasmgdgmatischedlesionsldsg Rener di e
deln zwischen Leiharbeit und Arbeitslosigkei

beitslosenin zeigt (ebd. ). Die Wissenschaftle
und flexibler Ar begsverhiltnssesiedistets flexibBl:edsch laryst nichtg u n
alle Formen flexibler Besch?2aftigumDgnnah wei sen

kompensieren Freelancer oder Selbststandig&dzialist*innen, Werbefachleute, etc.) das
Sicherheitsrisikod as i hre Arbeit birgt, durch den Asub
der mit der Abwesenheit hierarchischer Arbeitsstrukturen und Zwange verbunden werde. Sie
kénnen, so die Autor*Innen, im Gegensatz zu prekéar Beschéftigten aufgrund ihrer Qualifika-
tionen oder sonstiger Ressourcen gut die nicht entlohnten Lebensphasen tberbriicken. Der
grol3te Unterschied bestehe vor allem darin, dass die flexibel Beschaftigten sich mit inrer Ar-

beit identifizieren, in ihren Aufgaben aufgehen und nach Professionalisisinefgn. Mogli-

che ADesintegrationseffektefi seien somit nic
dern resultieren eher Aaus dem Streben nach
mit Arbeitswut, Leistungsdruck, Stress, Beeintrachtigungritesmtlebens, Entspannungsun-

fahigkeit, blockierten Aufstiegsmaoglichkeiten und Diskontinuitatserfahrungen bei der Projekt-
arbeit einher gehtid (ebd.). Sp?at eTdtigeites bei d
von der prekaren Arbeit wird deutlich,stain den Ausfiihrungen der Arbeitssoziolog*Innen

Prozesse der Prekarisierung aus der Logik klassischer Lohnarbeitsverhaltnisse gedacht wer-

den, in der Prekarisierung eher als Armut begriffen wird, welche durch Deregulierungspro-

zesse entstehe und somit Ubeyend den mangelnd qualifizierten, niedrig entlohnten oder
illegalisierten Arbeiten zugeschrieben wird. Neue Selbststandige sind jedoch nicht automa-

tisch Hochverdiener*Innen, die sich selbstverstandlich gegen die Unsicherheit sowohl gegen-
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wartig als auchm Alter absichern kbnnen. Gerade die Lebensrealitat der Hamlktuger
romaydayAkteur*Innen zeigte zudem, dass die in diesem Kontext selbststandig Tatigen nicht

nur die Risiken und Engpésse zu kritisieren versuchten, sondern auch um kleine Auswege ge-
rungen faben. Durch die Nutzung der K&G-Forderungen fand eine temporare Art der Lega-
lisierung ihrer Kleinunternehmen statt, die ibergangsweise mit bedingten Absicherungen wie

zum Beispiel einer Krankenversicherung verbunden war. Hier wird also der Bedardideutli
einen verengten Arbeitsbegriff von Prekarit?
| agein er &aordnmayayundeld wenmer als eine Art der Selbstaktivierung inner-

halb der Erwerbsarbeitsverhaltnisse mit dem Wunsch, wieder in ein geregaiteslaibeits-
verh2ltnis eingegliedert zu werden. Der Euph
Arbeitsmarktes in der ABRupmaydhgiktiBiinénispitba.r i m A
Insofern litten sie nicht unter einer Verblendung durch eintiels@ewusstsein ihrer Lage.

Flexible Tatigkeiten waren ihnen bekannt und vor dem Hintergrund ihrer niedrigen Einkom-

men konnte schon erahnt werden, dass die aktivierenden Arbeitsmarktreformen weniger ein
Versprechen beinhalteten als vielmehr einen Kompssiini Aussicht stellten, die Erosion der
Arbeitsverhaltnisse auf der Ebene von Niedriglohnarbeit auszutarieren. Diese Lebensrealita-

ten stellten schlie3lich auch die Erfahrungsgrundlage dar, die sie dazu flhrte, ihre Prekaritat
offentlich auf die Stra3e zvagen, und tGber die Kritik an einem sich abbauenden Sozialstaat
hinaus, der fir sie nur bedingt eine Option der Absicherung darstellte, nach neuen Auswegen

aus dem sich ausbreitenden Absturz der prekaren (Mittel)klassen zu suchen. Der Versuch,

diese Kompexitat der prekaren Selbstandigkeit mit geringem Einkommen zu erfassen, fuhrte

mich dazu, Prekaritat weniger aus der Perspektive klassischer Lohnarbeit herzuleiten, sondern
Prozesse der Prekarisierung eher als situative Arrangements innerhalb der geggttenen

grenzten Lebensund Arbeitsbedingungen zu untersuchen, die spezifische Formen der Sub-

jektivierung erfordern.

Der Einsatz von Subjektivit2at wird auch beim
(Moldaschl/Vol3 2002, Schénberger/Springer 2003, Labk@& 2005), allerdings in einer
eingeschrankten Weise, als zunehmender Zugriff auf Subjektivitat in den Arbeitsprozessen,
diskutiert. Der Aspekt der Subjektivitat wird innerhalb dieses Ansatzes insbesondere durch

die drei industriesoziologischen ThesesdeKonzept es vom Averberufl i
ternehmerfi als der Aneue[n] Grundform der Wa
131). Die Autoren Hans J. Pongratz und G. Gunter Vol3 gehen erstens davon aus, dass be-
triebliche Fremdkontrolle durcrevr st 2r kt e ASel bst kontrollef de:

die einer selbstorganisierte Planung, Steuerung und Uberwachung der eigenen Arbeit durch
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die Beschaftigten entspricht (ebd.: 140f.) . Dieser Prozess verandere das Verhaltnis zur eige-

nen Arbeitskrbt al s Ware: So sprechen die Autoren z
Selbst¢ k onomi si erung von Arbeitskraftin (ebd. 14
tende als Akteur Asein einziges zur Subsiste
mogenzu arbeiten) hochgradig gezielt und dauerhaft auf eine potentielle wirtschaftliche Nut-
zung hin entwickelt und verwertetid (ebd. ). A
Sel bstrationalisierung von Arbei txlsif gthtr udigéd
einhergehe (ebd.: 150). Diese bewirke eine Verdnderung des gesamten Lebenszusammen-
hangs der Besch?2ftigten, denn es gelte nun,
strukturierenfi und einer Abewunerichenn r ati onal
(VoR/WeiRR 2005: 70). Auch bei der Debatte umAli8 u bj ekt i vi e bleimasovon Ar
der Analysefokus auf der Sphare der Erwerbsarbeit als entgrenztem Ort, dessen Verwertungs-
logik sich auf das gesamte Leben ausweitet, wenn zum Beisgidlpol i ert wir d: AE
Frauen kdnnen unter entgrenzten Arbaitsd Beschaftigungsbedingungen keine Kinder ha-

beni M¢tter dort nicht erfolgreich seinin (VoC/ )\
duktion der Gesellschaft sowie eine multiperspektivisSicht auf die Zwéange und Autono-

miedefizite unbezahlter Arbeit bleiben ausgeklammert. Einige Studien aus dem Bereich der
Geschlechterforschung nahmen diese Probleme und Kritiken auf und untersuchten beispiel-

weise bei Alleinselbststandigen den Zusammaeghavischen Erwerbsarbeit und Leben mit

dem Fokus auf individuelle Marktbehauptungsstrategien und reflexive Grenzziehungen zwi-

schen den Bereichen von Arbeit und Leben (Gottschall/Henninger 2005). Dennoch bleiben

auch in diesen Untersuchungen die beidera8ghder Arbeit und des Lebens der binéren
Trennungslogik zwischen Offentlichem und Privatem verhaftet. Von dieser Problematik aus-
gehend und zugreifend auf die schon seit den 1970er Jahren formulierte feministische Kritik

an dem herkdmmlichen Arbeitsbedyrifvurde die Perspektive formuliert, statt von d8ub-
jektivierung der Arbei i nner hal b des BereichedieAer Arbei
duktion von Subjektivitdit ( Pi ep er / Pan a g ingituierten uad/ varidipaeateno s 2 00
Arbeits und Geshlechterarrangements in den Analysefokus riicken. Die Produktion von
Subijektivitat im Postfordismus verweist dabei auf eine Verwundbarkeit, also die Erfahrung,

einer Flexibilitat ohne Schutz ausgesetzt zu sein, eine Uberaktivitat, die die Erfahrung der
stardigen Verfugbarkeit bezeichnet, Rastlosigkeit, die das standige Ausgesetztsein einer Fille

von Kommunikation, Interaktion und Kooperation ausdrickt und eine affektive Erschopfung,

die auf die emotionale Ausbeutung hinwéistlles Dimensionen, die auch diebensrealita-

ten derfEuromaydayAkteur*Innen betreffen. In diesem Sinne schliel3t die Produktion von

Subjektivit2at Anun auch all jene Bereiche ei
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galten. Damit wird nun das Alltagslebémas Verhaltnis @n Arbeit und Lebeii zum Epi-
zentrum sozialer Transformationsprozesse und
rakayali/Tsianos 2007: 304). Nun konnte dieser Verflechtung von Arbeit und Leben vorgehal-
ten werden, sie affirmiere geradezu die EntgrenziomgArbeit, welche es doch zu skandali-
sieren gelte. Aus einer arbeitssoziologischen, vielleicht auch gewerkschatftlichen Logik, die
ihre Analysen und ihr politisches Handeln aus der Lohnarbeit heraus denken, mag dies zutref-
fen. Doch aus der Perspektive vyanekaren Selbststandigen, deren Alltag durch einen flie3en-
den Ubergang von Arbeit und Leben gekennzeichnet ist, oder auch von Angestellten, die
nicht nach punktgenau acht Stunden den Stift zur Seite legen und in eine von der Arbeit unbe-
ruhrte Freizeit Ubgehen, kann es nachvollziehbar sein, nicht nur bei einer Skandalisierungs-
praxis stehen zu bleiben. Die Hinnahme gelebter Ubergénge zwischen Arbeit und Leben kann
auch derart gedeutet werden, dass nicht nur an eine Vereinbarkeit von Beruf und Familie ap-
peliert wird, sondern eine in der Praxis zu verfolgende Vereinbarkeit der unterschiedlichen
Lebens und Arbeitsbereiche als Ausgangspunkt genommen wird, in der die im Alltag auftau-
chenden grenzwertigen Momente es sich dann auch im Konkreten zu kritisidrem wgran-
dern lohnt. Dieser Gedanke vermag auch die SichEdesmaydayAkteur*Innen nachvoll-
ziehbar zu machen, die vehement daftir eintraten, nicht politische Losungen gegen Unsicher-
heit in der Prekaritdtorzugebensondern ihre Politik an dem Alltagrdgiversen prekéren
Lagen anzusetzen. Damit war der Anspruch verbunden, tUber die engen Vorstellungen linker
aktivistischer Zusammenhange hinauszutreten. So spezifizidfudienaydayHamburg
Mitstreiterin und spatereUX & Konsortin Meike Bergmann, ikinem Interviewgesprach:
ADi e radi kale Linke ist nicht unser Kompass. Uns i
mdoglich zu machen, einen Ausweg aus dem Alltag zu finden und ein Fenster fiir (gesellschaftliche) Ver-
anderungen aufzustoR3¢né | Die Stolpersteine einer europ?ischeil
jedoch, dass Programmatik Uiber gemeinsame Forderungen noch keine Bewegung hervorbringt. Es
braucht mehr: Austausch tber unsere Erfahrungen, eine Verstandigung Uber die verschiedétz,
die wir bereit sind zu bringen, und zu guter Letzt eine Definition der Kampfzone, in der wir uns bewegen
wollen. Das ist die Subjektivitat in der Prekaritét.
Der Euromayday setzt das Gemeinsame nicht voraus, sondern versucht es zu schetff@efidigun-
gen und Unter suchun g e Kampagee, diricheDiskuddionen mitenderdnPrekd-ni c ht ¢

ren, Sel bstst@andigenstammti schen und Freundlnnenve
(Stitzle 2009)
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Diese an der Ami PdesAktionsgrojekies vaRrecarmsiaclahderivéy i

(2004; 2007) orientierte Selbstforschung sollte also einen kollektiven Austauschraum initiie-

ren, in dem gemeinsam Antworten gegen die Einschréankungen der sich ausbreitenden Preka-
risierung gefunden werden kden. Prekaritat sei nicht der vorhandene gemeinsame Nenner,

der alle Prek2ren verbinde, sondern das Prod

Streit cber Glauben und Praxisin zwischen den

moglichist(Butt r 2009: 430). ANeue Formen der Subje
so meine Stellungnahme in dem Alnterview mit
romaydays 20060, in dem jede beteiligte Pers
suchug miteinbezieht. A (ak 2006) I m Unterschie

T mit wenigen Ausnahmeintiber andere erfolgen und nicht die eigene Person miteinbeziehen
sollen, wurde inEuromaydayKontext durch die Selbstbefragungen das heterogendr8pek

der prekéaren Lebenslagen untersucht. Oder wie es meine Mitstreiterin Bergmann ausdriickte:

ADies ist eine Gleichzeitigkeit von Wi ssensprodukt
suchung. Aktivierend in dem Sinne, dass man anfangt setnébpt Uber bestimmte Dinge einen Kopf

zu machen. Ich bringe meine eigenen Fragen mit ein und tausche meine Erfahrungen mit anderen aus.

Dabei geht es nicht um eine akademische Wissensproduktion. Vielmehr soll dieses Wissen aus gewissen
Institutionen, wieUniversitaten, rausgebracht werden. Es ist immer die gleiche Aktion, die wir versuchen

zu machen: Kommunikationsraume zu 6ffnen, Wissen zu transferieren und sich in diesem Prozess auch

zu ver2ndern und neue, weitere Fragen zu formulier

SDer Begriff der Amil it arn operaistischendhesiepalifischang<enteft dugce-ht a u f
gefuihrten, aktivierenden Arbeiterbefragungen in den 1960er Jahren zurtick. Antonio Negri weist darauf hin, dass

Adi e Praxis der rMicteurctad riis nd lkcthit ¢ (amare r elberdedefra-ut et e Aa
gung den Grad an Bewusstheit und Bewusstsein beziiglich der Prozesse herauszufinden, in die die Arbeiterinnen
als Subjekte der Produktion eingebunden waren. i (Negl
Ades Pr odu k ter Identiikatiprk derutFsnktionem die jeder und jede einzelne innerhalb dieses Zyklus
cbernimmtia. Anderseits wurde durch die Mituntersuchul
Ausbeutungfn festgestel |l t un dFahigkeitseitensdenAebeitgrimmer, auk s a me A |
grund des Bewusstseins um diese Ausbeutung innerhalb des Maschinensystems und der Kommandostruktur da-

rauf zu reagieren. Auf diese Weise erdéffnet die Mituntersuchung in dem Mal3e, in dem die Forschung voran-

kommt, Perpektiven des Kampfes in der Fabrik, definiert Linien und Dispositive hinsichtlich méglicher Koope-

rationen auCerhalb der Fabrik und wird in diesem Sini
6 Die Initiative Precariasaleedr i va ent st and Aaus dim haEbkalend Karakelain schen S
Madri dA und stellte mit ihrer Praxis, die sich zwiscl
den Generalstreik in Spanienimuni 2002 A d aeriva 20P4). ¥ar dem Hiatergruad, dass didser

Generalstie k di e Afragmentierte, informelle und unsichtbar
Aweder von den Gewerkschaften, die den Streik ausger !

bung ber¢cksichtigtf wvonRaien,den/StrekeagzZudaronses zu gerbringen,@e-u p p
meinsam durch die Stadt zu ziehen, die klassische Streikpostenkette in eine Streikpostenuntersuchung umzuwan-
deln und mit Frauen Gber ihre Arbeit und ihr Leben zu sprechen: Streikst du? Warum? Urtiten \Beldingun-

gen arbeitest du? Welche Instrumente stehen dir zur Verfligung, um mit dir ungerecht erscheinenden Situationen
umzugehen? [é] Aus dieser ersten tastenden Erfahrung
schungsprojekt. Es war klar, dgasir ein Instrumentarium brauchen, um ber die neuen Arbeitsformen zu spre-

chen und in ein Arbeitsfeld zu intervenierenfi (ebd. ).
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Dieses &ts verfolgte Anliegen, einen Wissenstransfer und transversale Kommunikationska-
nale Uber die eigenen Kreise hinaus zu schaffen, bedeutet zum einem, nicht nur als betroffene
Personen interviewt zu werden, sondern auch die Position der Fragenstellertirbeaez
hen. Dieser Perspektivwechsel zielt weniger auf eine Gleichheitsidee. Wie auch Isabell Lorey
betont, bezieht sich das APrek?2rseinfi nicht
das, was alleeileni ( Lor ey 2012: 332i ellelnes[eri]t sGled inceh h dliet
das Geteilte Adas zugleich scheidend und ver
geteilte Verschiedenheit. [€é]; es ist vielme
er st her gest el IrHamburgeBlromaydaystditd somit ethe Juchbewe-
gung dar, in der es die Moglichkeit gab gleichberechtigt in Prozesse einzugreifen und diese zu
gestalten. Es ging darum vielfaltige subjektive Erfahrungen der in unterschiedlichen Feldern
arbeitenden Prekén in verschiedenen Diskussiensler Workshog-ormaten zusammenzu-
bringen. Aus dieser Verdichtung vielschichtiger Verletzbarkeiten soliten dann gemeinsam die
weiteren politisierenden Schritte entschiede
wir nicht alle gleichmachen, sondern erhoffen gleichen Zugang zu geben, um debattieren zu
kénnen. Es geht darum, dass Kommunikationsraume erdffnet werden, indem diese verschie-
denen sozialen Subjekte sich Bewegungesspielr
Organisator der HamburgBuromaydayParade (ak 2006). Dieser Anspruch, eine Homoge-
nisierung in der Reprasentation zu unterbinden, wurde beispielweise im ersten Aufruf 2005
durch ein Sample unterschiedlicher Textformate eingeldst. Einerseits waremankZei-
tungsschnipseln unterschiedliche Stories zu
Situationen im Haushalt [é]d, APrek?2re Plast
Accor [é]fA oder APrek?2r e Lacghe nandndem AuéQefin gart
fen. Andererseits wurde unter der einen abst
tenii eine Vielzahl an konkreten Fragen for mu

AWir haben eine Frage: Die Frage nach dede gl obal er

das immer wieder aufs Neue aufwerfen: Woher kommt mein Geld? Wie sicher ist mein Arbeitsplatz?

Reicht das Geld fur den Kilatz? Welche Jobs gehen ohne Pass? Was ist, wenn ich krank werde? Wie

will ich wohnen? Wie finanziere ich mein Studium, waacme ich danach? Warum denke ich sténdig an

Arbeit? Weshalb macht der Kerl nicht den Haushalt? Wie wiirde ich gerne leben? (Ausschnitt aus dem

Aufruf zum HamburgeEuromayday2005)
Einen solchen selbstorganisierten Prozess der Politisierung in der Ptekasith unter-
schiedlichen Bereichen in eine gewerkschatftliche Vertretungspolitik einzuspeisen, wurde so-

mit aus der Hamburgé&turomaydayPerspektive als sehr schwierig erachtet. Es tiberrascht
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auch wenig, dass Themen wie undokumentierte migrantische Aebadls eher im Fachbe-

reich ABesondere Dienstleistungenf bei ver . d
schaftssekretar in Hamburg, das Pilotprojekt desab®rikanischen Organizidgodells in

die deutsche Gewerkschaftslandschaft einzubringen. Kentakiind zwischen den sozialen
Netzwerken in der Stadt, die Affinitat zu Community Organizing, Workers Centers und trans-
nationaler Organisierung ermoglichten ihm die personellen und politischen Kontakte fuir die-

ses Projekt. Die gewerkschaftliche Offnung rithe Kernlohnbereiche hinaus, um sich preké-

ren nicht organisierten Branchen zu widmen, erlebte ich aus eigener Erfahrung als Organize-

rin im er stRrnojAcCkrtgia nvian nger . di i m Sicher heit
Model | baut e i newérkschaftichen Senvigilodetl, das sial letztlich auf

Recht sberatung und Vertreterlnnenpolitik kon
auffiA, die auf eine umfassende Aktivierung un

greifend erfolgendallte (Panagiotidis 2006b). Das Pilotprojekt zeigte vielversprechende Er-
folge und wurde verlangert, doch ich stieg mit wertvollem Wissen nach dem ersten halben
Jahr freiberuflicher Arbeit bei ver.di aus. Meine Starke lag nicht darin Mitglieder zu werben,
auch wenn ich die institutionelle Notwendigkeit dieser Fokussierung auf Mitgliederwerbung
fur die Fortsetzung und Verankerung des OrganiBrgjektes in der Organisation ver.di
durchaus nachvollziehen konnte. Mich faszinierte jedoch die Kombination agescmedli-

chen Vorgehensweisen im OrganiziRgozess: die direkten FateFaceGesprache mit den
prekar Tatigen, eine Identifikation der anzugehenden Konflikte, die Recherche der Bezie-
hungsstrukturen der darin involvierten Akteur*Innen und vor allemi-drenulierung be-

stimmter Ziele in einem bestimmten Zeitraum anzuvisieren. Daraus resultierte auch mein
Wunsch Al de e nKathgagne i0 digpalitische Arbeif sozialer Netzwerke zu
cbertragen. i (ebd.) Die Her adeserffireircereQrgam-g be st
sierungsprozess in ein heterogenes Feld wie daSutesnaydayKontextes zu tbersetzen,

ohne auf ein Feindbild mittels einer vereinfachten kapitalismuskritischen Rhetorik zurickzu-
greifen, welches zu Zuspitzunged Mobilisierungszwean der Kampagne attackiert wird.

Eine weitere Schwierigkeit sah ich in der Vielzahl der Ressourcen, die notwendig sind, um so
einen Organisierungsprozess bei Prekaren, die vereinzelt an verschiedenen Orten tétig waren,
zu fuihren. Die Ubersetzung einer Ongang-Kampagne in daBuromaydayUmfeld zeigte

sich als hartes Unterfangen. Gerade durch den Anspruch auf eine Vielzahl an aus den ver-
schiedenen entgrenzten Lebeusd Arbeitsrealitaten versammelten Forderungen, wird auch
die Weigerung in Hamburg&uromaydayDiskussionen nachvollziehbar, sich unter dem hie-

rarchisierenden Begriff eines mehr oder weniger abgehangten Prekariats als aktualisierte
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Form einer einheitlichen kollektiven Identitat von prekaren (Lohn)arbeiter*Innen zu subsu-

mieren (vgl. Pieper 2@l Machart 2013, Motakef 2015). Durch die Performativitat der Unter-
schiedlichkeit setzten sich dituromaydayParaden auch von gewerkschaftlichen Demonstra-

tionen ab, die jedes Jahr unter einer klassischen Formation, wenn auch unter einem jahrlich
neuen, aér stets gemeinsamen Slogan, am 1. Mai auf die Stral3e gingen. Der Anspruch auf
Reprasentation der Vielheit, die nicht zugunsten eines gemeinsamen Arbeitskampfes im Post-
fordismus vereinheitlicht werden sollte, stellte ein wichtiges Charakteristikum deigBeg/e

der Prek2ren dar. Von einer AUnm°glichkeit d
Kuster, Isabell Lorey, Katja Diefenbach und Marion von Osten in ihren Ausfiihrungen Gber

Aein kleines postfordistisches [Prekanseedingund he

hervor, welche durch die AUnm°glichkeit, ein
beinhaltet, AVer bi ndunigbeeni szpui ealnwleeirseen iQm uKpopnites
romaydayo einzugehen ( Ku sisiegung figr einearhfassend2 0 O 6 : 1

Prekarisierung war durch die Paraden erfolgreich erreicht, doch wie sah der Organisierungs-
prozess der Apostidentit?2ren Bewegungid (Mach

Die Kampagne AMir r ei c hass s prekir.sindundcsiohtrbtzdend a s s
nichts 2@ndert! A war 2 OHuromagdaym einéadclste Ethppe derm Ha m
Organisierung zu treten. Nach mehreren Gespr
AKul turproduzent i nrnaeune,n Rurnadk tAi ukf asni t EamamayaFfiu tvzefr f &
dayAkt eur *I nnen eine Aerste Erklarungi, die d
der Form des °ffentlichen Redigierensi mit f
AWir sind dem rékeritasapfdes SphreUns gehe es daPum, die Wiinsche und
Konflikte der Prekaren aus dem Verborgenen zu holen und damit die Voraussetzung daftr zu
schaffen, dass sich wirklich etwas 2ndert. i
funktionierte dise Kampagne auf der Documenta aufgrund der mangelnden zeitlichen Res-
sourcen der Beteiligten nur bedingt. Ich erinnere mich, wie wir in einer kleinen Gruppe Uber-
legten, wer sich vorstellen kbénne, einige Monate vor der Documenta ausschliel3lich dafur zu
arbeten. Diese Verbindlichkeit konnte keine*R zusagen, zumal sie nicht dem Multitasking

Arbeiten entsprach, in das wir verstrickt waren und es zudem keine Gelder fiir einen bezahlten
Kampagnerlob gab. So agierten wir wahrend unseres Aufenthaltes bei der Ddaume

Kassel eher -leewfeleii deem ANiswsensgenerierung mit
Workshop, in dem ich mein Wissen aus dem Organizing Projekt, insbesondere den Ablauf der

Oneto-OneGesprache, an meiiiromaydayMitstreiter*Innen weitervermitlte. Als ein
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positiver Effekt dieses Wissenstransfers kann in der Retrospektive die Tatsache gedeutet wer-
den, dass zwei d&uromaydayAkteur*Innen und-Teilnehmer*Innen des Workshops zu den
Oneto-OneGespréachen in der nachsten Phase des Orgaiiizojektes angestellt wurden

und heute Gewerkschaftssekretar*Innen sind. Fur eine Forcierung des Bewegungsprojektes
einer Organisierung der Prek?2ren reichte die

nicht aus.

Ein weiterer Orgamiesiingresskgevesresuh ekés eAF Wi s
der sich regelméR3ig neben den groR&eromaydayTreffen in Hamburg traf, war zwar sehr
wertvoll als Raum zum Erfahrungsaustausch, jedoch gelang es auch hier nicht, eine Uberset-
zung der Versammlung der Frelfimnenkreise in eine gesellschaftliche Versammlung zu er-
zielen. Der erste Versuch in die Offentlichkeit zu gehen, gestaltete sich in der Form einer Soi-
ree. Zu dieser perfekt organisierten festlichen Abendgesellschaft kamen viele zusammen,
doch es zindeteein Funke. Mir brachte der durchaus gesellige Abend sogar weniger als der
im Vergleich dazu viel lebendigere und reichhaltigere Erfahrungsaustausch im kleineren
Freund*Innenkreis. Auch diese Treffen liefen jedoch langsam vor dem Hintergrund aus, dass
viele der beteiligten Akademiker*Innen an diversen, bundesweit verteilten Universitaten eine
Anstellung fanden. Auch ich traf 2008 die Entscheidung, eine auf finf Jahre befristete Stelle
als ALehrkraft f¢r besondere Aumenalestle an de
war insofern prekar, als dass sie nicht die klassischen Aufstiegschancen einer akademischen
Karriere bot, sondern mit einem hohen Lehrdeputat nur auf Lehre ausgerichtet war. Mich
sprach die Tatigkeit sehr an, konkret qualitative Sozialfarsg zu lehren. Die finanziellen
EinbulZen durch die Teilzeit waren insofern fr mich hinnehmbar. Zum einen bedeutete die
Teilzeitbeschaftigung eine Art Grundeinkommensabsicherung nach zwei Jahren sporadischen
Einkommens durch Vortrage. Zum anderen hatialierch die halbe Stelle weiterhin genug

Zeit, um meine Arbeit in den politischen Projekten fortzusetzen. Darlber hinaus litt aber die
Fortsetzung meiner Dissertation unter meiner neuen beruflichen Téatigkeit, da ich in diesem
prekaren Arrangement den dafiipischen Verlust der Fokussierung auf nur eine Sache am
eigenen Leib erfuhir spater noch dynamisiert durch meine Mutterschaft. Diese Entwicklun-

gen zeigten, dass die Anrufung, innerhalb BesomaydayNetzwerks eine kollektive Organi-
sierung in der Prek#ét zu schaffen, an inre Grenzen gekommen war. Eine Organisierung
prekarer Wissensarbeiter*Innen schien gescheitert zu sein, zumal sie bzw. wir vereinzelt,

wenn auch unter prekaren Konditionen, wieder in den Institutionen unterkamen. Zugleich
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wuchs bei de prekaren Selbststandigen aus deimomaydayUmfeld das Unbehagen dar-
Uber, nicht nur politisch auf der Stelle zu treten, sondern vermehrt durch die immer teurer

werdenden Arbeitsraume in Bedrangnis zu geraten.

In dieser Zeit kam es innerhalb deuromaydg-Kr ei se zur Di skussion de
i st uns elnanenkArtikel in defiZeitschrifdnalyse und Kiritikvird in einem Selbst-
interview seitens eindsuromaydayinitiators der Kontext wie folgt argumentiert:

AWenn der h a IMete daufyéhndaringeden dii agich iber stadtische Einkommensfragen.

[ €] Es ist nicht zuf?2llig, dass sich der ganze st?

Standortfaktor dreht. Weil es néamlich um einen Standort galdem ein Leben, mitem ich oder andere

einverstanden sind, zur (UberlebkKsinst gemacht wird.

Es sind genau die Leute, die akeine Zeité und keir
beit, das standig auf Achse sein, zu gut und bis zum Uberdruss kenneniguso awitermachen zu kon-
nen. Deshalb werden soziale und kulturelle Fragen raumlich gestellt. Es braucht Orte, an denen das ver-

handelt wird. Orte, an denen das produziert wird. Orte, an denen das 6ffentlich wird.

Manche empfinden déniBeégmninfsferaeedrn Fadire kStshh-& Pr ovol
scheu, Unterwerfung und den Stumpfsinn der Lohnarbeit verbinden. Abestiaspfsinnige Arbeit,

Unterwerfung bei Auftraggeberinnen, Abscheu erregende Missstémdel e ben wir auch i n d
wie-kreativenunds el bst besti mmtend T2tigkeiten.

Die Fabrikallegorie fragt altmodisch: Wenn die Stadt zur Produktiom$ Konsumzone mutiert ist, wer
hat das Kommando ¢ber die Arbeit und wie sieht Proc
(John 2010)
Dieses Motto nahm nicht alle Beteiligten mit. Auch bei mir l6ste der gut klingende Spruch
ambivalente Assoziationen aus. Als Kind, das im Umfeld einer sogenannten Gastarbeiter*In-
nenFamilie aufwuchs, erinnerte mich der Begriff der Fabrik an die Elternn @ehichten
im Akkord arbeiten oder den | mperativ, der m
keine Arbeiterin wie wir, die knochenbrechen
zwi schen prek2re Wi ssensarmfeigewarndem urmd nmd e
ment des Mitstreiters, dass in den neuen Bereichen der selbstbestimmten-Wisddérea-
tivarbeit ebenfalls Selbstunterwerfung herrsche und die miserablen Zeitnote befristeter Pro-
jekte an der Qualitat der Arbeit nagten, war nadaieiibar. Schlie3lich wurden genau diese
Aspekte in den vergangenen JahrerEunomaydayKontext thematisiert. Dennoch blieb ein
Unbehagen beztiglich der in dieser Argumentation sich verstarkenden defensiven Rhetorik der
elenden Bedingungen, zumal ger&leomaydaydiese Art der Skandalisierungspolitik zu
tiberwinden suchte. Uberzeugender fand ich wiederum die Fragen, die der Mitstreiter hervor-
hob: AWenn di e Sundkohsurazane muBiertdasy wek HatidasiKemmando
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Uber die Arbeit und wie sielroduzentinnenmacht oder Selbstverwaltung aus? Wo findet die
Betriebsversammlung im Unternehmen Stadt statt und welches Branding drticken wir der

Mar ke Hamburg bis zur Unkenntlichkeit auf?hi
sich prekaren Arbeitetthinen stellt, erachtete ich als den neuralgischen Punkt, um die Meta-

pher der Stadt als unserer Fabrik fur die prekaren Arbeiebens und Wohnverhaltnisse zu
aktualisieren. Insofern wurde auch die thematische Verschiebung anschlussféahig, durch die
sichdie Produktion des Gemeinsamen in der HambutgeomaydayBewegung seit 2008

auf die verr2umlichten K2mpfe in der Stadt h
oliberale Deregulierierung war das settynEnde
(Keller/Seifert 2008; Kronauer/Linne 2006), welches beanspruchte, Fragen der sozialen Si-
cherheit unter der zunehmenden Arbeitsmarktflexibilitat zu thematisieren, jedoch an seiner
Umsetzung zu scheitern drohte (Tichy 2014). In der Debatte um Fleyiawnitle bei den
Aaneuendé Selbst2ndigen (z. B. Beratungstatig
dass sie Apflichtversichert sein [sollten],
tatsachlichen Einkommensverhaltnisse nicht untersiglitd daher das Ri si ko o©
mut 6 nicht definitiv ausgeschlossen werden Kk
hiermit zutreffend ein zukinftiges Risiko angesprochen, doch das vom Normalarbeitsverhalt-

nis her gedachte Flexicuriigonzept wurdedilweise vorEuromaydayKreisen zuriickgewie-

sen, da sie nach Alternativen zur Prekaritat nicht erst im hohen Alter suchten. Eine Antwort
sowohl auf die unbefriedigende regierungspolitische Idee der Flexicurity als auch auf die teils
defensive Hogak siKodzapbesd Bds fedoch liber die Verraumlichung der

Kampfe ebenfalls neue Mdglichkeiten konstitutiver Macht eréffnete, wurde in gewisser Hin-

sicht im ProjekLUX & Konsortengefunden, und kdonnte didexispacialitybezeichnet wer-

den. Flexispaaility wird hier verstanden als die flexible Neuzusammensetzung stadtischer
Bodenressourcen, indem uber Fragen des (kollektiven) Eigentums im Kontext neoliberaler
Stadtentwicklungspolitiken neu nachgedacht wird. Anders formuliert: die mangelnde Antwort

eing kollektiven Absicherung in der Prekaritat wird beantwortet mit der Senkung der Repro-

duktionskosten durch den Anspruch auf gtinstigen Mieten fur die Orte selbststandiger Arbeit.

Die Frage der Unterbringung ngebener Kulturproduzent*Innen spitzte sich im Hamburger
Zentrum vor allem im Stadtviertel Altona zu, das seit Anfang der 2000er Jahre im Rahmen
stadtentwicklungspolitischer Sanierungskonze

sollte. Speziell di&srol3e Bergstral3e wurde zum Ort, an dem sich Gentrifiziertfigkte
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der Vertreibung, Zwischennutzungen und Aneignungskampfe durchkreuzten. In den 1970er
Jahren entstand in der Grol3en Bergstral3e ein in Europa einmaliges Projekt mit dem soge-
nannten Frappaf{ o mp | e x , einem ABetonklotzi der Nachk
Wohnen, Flanieren, Ausgehen und Essen verbunden wurden, so Sylvia Necker (2014). In dem
FrappamGebaude mietete sich 1973 auch der Kardtaxiizern ein, der nach 25 Jahren
schlie3lich aszog. Der Abstieg der einst berihmten Einkaufsmeile war mangels infrastruktu-
reller Investitionen seitens des Bezirks Altona nicht aufzuhalten. Zu Beginn dieser Umbrtiche
wurden im Jahr 2005 K¢gnstler*I nnen und Archi
Bergstral3e zur Zwischenvermietung untergebracht. Doch die inzwischen etablierten Kunst
und Galerieorte wurden vier Jahre spater gekindigt und kamen daraufhin im benachbarten
FrappamGebaude unter. Dieses stand, grof3er Bemihungen des Bezirks Investiomdarz
zum Trotz,seit Jahren leer. Seit den 1990er Jahren wechselte das Gebaude die Eigentu-
mer *I nnen, ohne dass eine Nut z uRolgikedfadelten f | or i
schlie3lich ein Treffen mitlke¥ er t r et er n e i n .einB¥Yiertel geaagen® 0 0 8 i,
Journalistin Nicola Meir in ihrer Rekonstruktion der Ereignisse einige Jahre spater (Meir
2014). Doch was passierte mit den Kinstler*Innen? In dem ereignisreichen Jahr 2009 breitete
sich ein Netz an sozialen Aneignungskampfen auks Jeépn 2010). Die involvierten Kiinst-
ler*Innen versuchten sich ihre Rechte in der Stadt zu nehmen, wahrend eine Zwischennut-
zung der nachsten folgte:
AEinige K¢nstler zogen mit dem Verein frappant. or g
fiorene asStadt fg¢gr alled weiter. Eine gesell schaftl i
pant 6 wurde einfach nicht gef¢hrt . Stattdessen sct
folgsversprechender: die Gangeviedteh i t i a tker2@4)fi ( Ne
Die zuletzt zitierte Initiative verkiindete auf dem am 22. und 23.08.2009 organisierten Hof-
fesfdi e AKulturelle Inbesitznahme des G2ngevi e
Zusammensetzung der Vielen, die immer mehr wurden, wird atdal®@epage der Initiative
wie folgt beschrieben:
ADi e Beteiligten kommen aus unterschiedlichen frei
maligen OffOrten, sogar zum Teil aus dem etablierten Kulturmilieu. Gemein ist den meisten dieser Ak-

teure,dass sie die prekaren Arbeitsxd Lebensbedingungen in der Kuttund Kreativwirtschaft erfah-

ren haben bzw. di esen ausgesetzt sind.fA (Breckner/

"Detaillierte Ausf¢i¢hrungen zum Hoffest k°nnen dem Pro
viertels im Spannungsfél von Nutzerinteressen und SBteckrbt/Zemetwi ¢ k| un
al. 2011) der HafenCity Universitat Hamburg entnommen werden.
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Durch diese gemeinsame Erfahrung der Prekaritat begann im historischen Géangeviertel ein
langer Kampf der Bewahrung von Kunanhd Freiraumen im Hamburger Stadtzentrum. Der
immer noch andauernde Prozess der Aneignung soll an spéaterer Stelle genauelitdargeste
werden, zumal die Abwagung und Reflexion der im Géangeviertel gefuhrten Kampfe in die
Aktionspraxis der untersuchten Initiatik& X & Konsorteneinging. Im Folgenden soll erst
einmal der Weg des anderen Teiles der Bewegung, der sich im Friggraptexauf der

Grol3en Bergstrale formierte, nachgezeichnet werden.

Das von Necker zitierte Ausweichquatrtier, in demfe@ppantVereinuntergebracht wurde,

war der letzte Ankunftsort am Ende einer langen Geschichte von Umziigen von einer Zwi-
schennutzung zurandee n, wi e der Chronologie der AEnt st
GroRen BergstralRe zur Viktoifha s er nefi auf der *%Hoenteghmepist: des V
Nach der Festlegung von Altor#al t st adt al s Sanierungsgebiet i

50 Kreativemit 4w°® c hi gen Mi etvertr2gen, die sich in 1
stehenden R2ume des damaligen AForums Altona
April 2009 aus dem zu sanierenden -Kdmplexum Al t
unterkommen mussten, wurde der VereiappanteVge gr ¢ndet , Ader die |
einzelnen Einheiten gemeinschaftlich ver[tra

ca. 120 Vereinsmitglieder an: AESKAM¥V.ertel s
die nach 17 Jahren ihre Arbeitsrdume in dem ehemaligen Bowlingcenter an der Reeperbahn
verliert und den Tanzenden T¢rmen von Teher a
pantKomplexes im Juli 2009 durch den IKEMGbelkonzern renovierte d&rappantVerein

im Sommer ein Stockwerk des jahrelang | eer st
400 gm grol3e Ausstellungsflache eroffnet. Zur Vernissage kommen 800 Gaste. Griindung der
Anwohnerinitiative Keinlkeain-Altona und Anmeldung des Burgethe hr ens gegen | |
(ebd.) In einer Zeit, in der viele Hamburger*Innen in Form von Blrger*Innenbegehren ihren
Protest gegen stadtentwicklungspolitische Projekte formulierten, beispielsweise zur Erhaltung

von Grunflachen, formierte sich auch der Widerstgeden die erste innerstadtische Filiale

des IKEAMObelhauses in der Grof3en BergstralRe in Altona in Form eines Birger*Innenbe-
gehrens (vgl. Tiedemann/Rebaschus 2010). Mit Bekanntwerden des Einzuges von IKEA an

der Stelle des Frappa@ebaudes entflammte e8treit im Viertel. Die IkeaGegner*lnnen

beflirchteten hohen Verkehrslarm und die Vertreibung vieler Gewerbetreibender, die dem

Konkurrenzdruck des IKEMMObel und Gastronomiebetriebes nicht standhalten wiirden. Der

8 Frappant e.V.http://www.frappant.org/uebarns/geschichtef20.01.2019]
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Protest wur de °dulidieStta’eddrdgera Auf groRen Bigelben Plakaten

waren Spr¢gche zu | esen wie AHej, |l kea, du wo
oder noch drastischer: Alkea ver Bffomaytagfi ( Ha
und spatetUX & Konsorten Aktivist*Innen brachten sich in dem Protest gegen den Bau

von | KEA ein. Sie waren nicht an vorderster
tiv, doch agierten sie in Freund*Innenkreisen an der Peripherie der Hauptakteur*lnnen und
unterstutzterden Protest gegen IKEA mit einer grof3en Party in dem ehemaligen Frappant

Block im Winter 2009. In diesem Rahmen betraten viele der Grinder*InnelnliXr& Kon-

sortenein fur sie neues Terrain: Sie kamen mit Bezirkspolitiker*Innen in Kontakt und lernten,

wie die Kommunikation mit der Bezirkspolitik funktionierte. Dieser Protest miindete jedoch

in einer Niederlage. Die Befurworter*Innen, unter ihnen viele alteingesessene Einzelhand-
ler*Innen, teilten die Furcht vor der Vertreibung nicht. Im Gegenteil, sie raaispn sich

durch den Einzug von IKEA eine Aufwertung der Stral3e, die ihren Geschaften durch die po-
tentielle Laufkundschaft zum Aufschwung verh
kaufsCity Altonafi mel det elkexBRinmgerbdieehs eem fHiamt. e rDg
Streit nahm sein Ende mit dem Burgerentscheid, bei dem unter der Beteiligung von 43,5 %

das -IReBBor ger begehrenfi im Januar 2010 eine de
hielt. Eine Entscheidung, die auch die Politik sehr begruf3te (HgebAbendblatt 2010).

Ende November wurde, so die Darstellung BiegppantVereineswveiter, die Zwischennut-

zung des Frappai@debdudes in der GrolRen BergstralRe von der damaligen Eigentiimerin, der
Immotrading GmbH, nach einer Reihe von zweimonatigen MigB@en dann auch beendet

(vgl. Frappant e.V.). Ddfrappant e.Verhielt am 30.11.2009 die Kiindigung und trat darauf-

hin mit der Stadt in Verhandlungen Uber eine alternative Unterbringung ein. Trotz Kiindigung
entschied der Verein sich, unter widrigen Bedingen wie einer nicht funktionierenden Hei-

zung weiter im Frappafifomplex zu bleiben. Im Dezember folgte die RAGumungsklage. In

den nachsten Monaten, konkret im Februar 2010, zeichnete sich in den Verhandlungen mit

der Stadt die -K&s enasineudr&wiskhénnitzurgsoit ab. So kam es am

22. Méarz zur Ubergabe des Frapp&wbaudes an die Immotrading. Die Sprinkenhof AG

AAdbustingid stellt Aeine Form der Kommuni kationsguer
werdenfi kann. Die Praxis von Adbusting 2uCert sich A
b e k a mp arglaredie Bestaltung der urspriinglichen Werbung genutzt wird, jedoch die Botschaft der Wer-

bung zerst°rt Aund durch Verfremdung f¢r eigene Zwecl
struktion von akzeptierten Originalen entstehen neue AussagegilsGleaftliche Normen, Gebrauchsgegen-

stéande oder Sehgewohnheiten werden verfremdet, neu bearbeitet und somit in Frage gestellt. Ziel ist es, hinter-
grundliche, verborgene Missstdnde zum Vorschein zu bringen und eine generelle Sensibilisierung gegeniiber der
Wer bung und der von i hr k ohttpsiticalturaliaskingtwerdpreSsicdmébegsar/u nd  We |
[20.01.2019
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(SpriAG; zentrale gewerbliche Immobiliengesellschaft der Freien und Hansestadt Hamburg)

wollte jedoch in der ehemaligen Kasee Adi e im Vergleich viel kI e
zu einer wesentlich h°heren Miete zur Verfg¢g
Sport und Medien (BKSM) sicherte dann dem Ve
und der mit Immotrading uhlkea geschlossene Raumungsvergleich gibt leppante.V.

den finanziell nétigen Spielraum, um den Mietvertrag fur die einjahrige Nutzung der Vikto-
ra-Kaserne abzuschlieCen. 110 von 130 Mitgliec
Im April 2010 wuden schliel3lich die Ausstellungsraume BesppantVereineseroffnet. Die
subventionierte Unterbringung in der ehemaligen Kaserne stellte jedoch erneut eine Zwi-
schenlésung dar, zumal die Férderung durch die Kulturbehérde auslaufen wirde. Aufgrund

dieses povisorischen Zustandes kam es dann seitenErdgpantVereinesam 12.02.2013

zum ersten Treffen mit der InitiatildJX & Konsorten um die Option auszuloten, die ehe-

malige Kaserne zusammen zu libernehfi&s folgten daraufhin viele Fusionsgesprache, bis

dann am 14.10.2013 die GenossensdiafeGgegrtindet wurde und in Verhandlungen mit

der Finanzbehorde und der Kulturbehdrde einstieg, um die inzwischen unter Denkmalschutz
stehende ehemalige Kaserne zu kaufen mit dem Ziel, dauerhaft bezahlbare Geweriparau

aufgewerteten Stadtviertel Altomtstadt zu gewahren.

Das Projekt volLUX & Konsortenentstand also innerhalb einer Reihe von vielfaltigen

Kampfen in der Stadt, die tber die Aktionen der Akteur*Innen im FrapBabtude hinaus-

gingen. Am 15.09.2008riindete sich inCentro Social®d as ARe ¢ h-Netzwark St adt |
Unter Ruckgriff auf das 1968 formulierte gleichnamige Konzept des Soziologen Henry Lef-

ebvre (2016[1968]) beanspruchte dieses Blndnis eine demokratische Teilhabe an dem sich
verandernden urloen Leben. Laut Selbstbeschreibung auf der Webseite des Hamburger
ARecht aleft zSmeacktels m°e chten die involvierten |
Wohnraum, nichtkommerzielle Freirdume, die Vergesellschaftung von Grund und Boden,

eine neue demokratihe Stadtplanung und die Erhaltung von 6ffentlichen Griinflachen ein-

setzen; flr das Recht auf Stadt fiir alle Bewohner*irinelh mit oder ohne Papieren. Gegen

Gentrifizierung, Repression, neolib¥baal e St a

10Wie es dazu kam, dakt)X & Konsortendas Treffen wahrgenommen hat unid demFrappantVereinfusi-
onierte, um die ehemalige Kaserne zu kaufen, ist genau der Gegenstand dieser Arbeit und wird dann in den drei
Analysekapiteln (46) detailliert dargestellt.

11 Das politische und soziokulturel@entro Socialevurde 2008 im zentral gelegenen Hamburger Schanzenvier-

tel aus dem Wunsch heragisgriindetA n i -komrerzielle Raume fiir unterschiedlichste Veranstaltungen ohne
Verzehr zwang und Ei bhGeschidghte dedestiurs geht 2sudentdarib ievakrten IGeupr

pen darum, AFreiraum f¢r Aktionen und Aktivit2ten vol
bar schaf t littpsZ/ wwwlrénteosoeiaie.de/deschichiiescentins[20.01.2019

12 http://www.rechtaufstadt.net/about.htf20.01.2019
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LabBRecAt auf Stadtid bildet seitdem die KIamm
viele Hamburger Organisierungsprozesse. So nahmen sich im Oktober 2009 mit der Verof-
fentlichung des Manifest es ¥aihdtliche Kinglertn- Na me ,
nen ihr Recht auf Stadt. In dem Schriftstiick wehren sich die Initiator*Innen gegen ihre Ver-
einnahmung als Akreative Klassed, die einen
polen darstellen soll. Ihnen passt die Diversitketorik nicht, in der die Sta Hamburg als

Aein widerspruchfreies, sozial befr-iedetes F
Dance, Blankenese und Schanze, Agenturleben und Kinstlerszene wird- Bartesuf

dem Kiez, GayParaden in St. Georg, &ffunstSpektakel in der Hafengit Reeperbahifes-

tival, Fanmeilen und Cruising Daysii angeprie
tingoKat egoriein verwertet zu WMemden.,eri*xndheamnsiee n
ten, frechen, vielseiti geaffstadtfumgieren, weantsieoun al e

5

gleich in ihren Vierteln eine MietprefSteigerung und den steten Wegfall von Sozialwohnun-
gen bemerken, die, in ihren Augen, die Awach
im 19. Jahrhundert [mache]: Die Promenaden Gutsituierten, dem P6bel die Mietskasernen
auCerhalbiAn (ebd.). Sie sehen es nicht ein, s
einzurei hen, in der Kult-GentAzuimi Dreamegt wel d

mit Aaus ehesnadadtigtemi Aemeidamn aSzeneviertel]

ren, dass die Hamburger Kulturbeh°rde-Al2angs
Strategiefi geworden sei, die f¢r Projekte wi
Anteilihr er F°rdergel der ausgebe, welche Anach F

Spielstatte fur Megastars des internationalen Klassid JazzT o ur neezi r kusi wer c
die Stadt ein ALeuchtt ur mpr o$tarekofel siwia47e, Adas
exklusive Eigentumswohnungen zu bieten hat und dem gemeinen Volk nur eine zugige Aus-
sichtsplattform ¢brig I 2sst. A (ebd.) I hr Leb
Stadtin, da es f¢gr sie kaum di e mSwdeiumdhkei t g
Probenrdume zu finden, oder Clubs und Spielstatten zu betreiben, die nicht einzig und allein
dem Diktat des Umsatzes verpflichtet sind.
widerspre¢echliche Anr uf undgie. Eidelseits. Arsldrensdits mai | | k o
die totale Inwertsetzung des stadtischen Raumes zur Folge, dasdieviwir doch Lockvogel

sein solleri in Scharen abwandern, weil es hier immer weniger bezahlbaren und bespielbaren

13 https://nionhh.wordpress.com/abo[20.01.2019
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Pl atz gibt.n (ekdey h®dthetdasasn ssieei wr Kreat.
fit Center f¢gr die aWachsende Stadton hergeb
eine andere Haltung aus:

AWir haben in dieser Stadt i mmer Orlenwaresiwéilgesucht,

wir dort freier, autonomer, unabhangiger sein konnten. Wir wollen jetzt nicht helfen, sie in Wert zu set-

zen. Wir wollen die Frage awWi e w-Wbrkskeops diskutieren. e ben ? 06

FUr uns hat das, was wir in diegtadt machen, immer mit Freirdumen zu tun, mit Gegenentwirfen, mit

Utopien, mit dem Unterlaufen von Verwertunged Standortlogik.

Wir sagen: Eine Stadt ist keine Marke. Eine Stadt ist auch kein Unternehmen. Eine Stadt ist ein Gemein-
wesen. Wir stellen disoziale Frage, die in den Stédten heute auch eine Frage von Territorialkampfen ist.
Es geht darum, Orte zu erobern und zu verteidigen, die das Leben in dieser Stadt auch fir die lebenswert
machen, die nicht zur Zielggr(ebgh)pe der aWachsenden S
In dem Manifest wird der schon in den Kampfen ¥oappantund Gangeviertel verzeichnete
Mangel an Freiraumen fir die alternative Stadtkultur expliziert. In direkter Adressierung an
die AStandortpolitiker A wir drt Kultueeindrvéreeh nung d
tungslogik zu unterziehen. In einer FeinddRtetorik wird die Stadt mit ihrer neoliberalen
Politik angegriffen, in Zusammenschluss mit profitorientierten GroRRinvestor*Innen ein har-
monisierendes Stadtbild kosmopolitischer Vielfaltfordern. Das Manifest endet mit der ein-

deutigen Weigerung gegeniber der Vereinnahmung von Kulturproduzent*Innen im ékonomi-

sierenden Diskurs als AKreative Klassef. I nw
Gegenwart, die Politiker allesamteent wor t ungs | os un-Werverfuags-l v on
koalitionend?id seien, stellt Sigrid Berenber

tisierten Pauschalisierung einige Projekte einer differenzierten Beurteilung: Das Gangeviertel
schneidet beielr Aut orin gut ab, da die K¢gnstler*1 nn
Ort unserer Geschichtei zu bewahren beanspru
zum Ar beit en iissdie8diomung derjAatorinAcihm G2 ngevi ert el Z«
zeomid Anicht sich pers°nlich dauerhaften Rau
ambivalent zu betrachtende Grauzone erachtet sie die Lage um den Frappatex, denn

dort hatten seit Jahren der Bezirk und ein Teil von Anwohner*Innen Uber die \aéatarbg

der Gro3en Bergstral3e beraten, aber mangels Finanzierung ihres Konzeptes konnte ihr Anlie-
gen einen AOrt kultureller und sozialer Nut z
Inwiefern es schlie3lich als gut zu bewerten sei, dass die Stadtidederhaus FRISE in
Ottensen an die dort ans@2ssigen K¢gnstler *I1 nn
haus mit K¢gnstlerstipendiaten unterhalteni h

lematisierungen zeigen fir mich die Komplexitat dwiltiplen Bewertungsperspektiven auf
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ein Geschehen, und es stellt sich an der konkreten Struktur des Manifestes zum einen die
Frage nach der Durchschlagkraft der pol emisc
schmut zunghf ( Twi c k pitkt Mi8sBtanOe: auf ded RPunkt zu bringen e e r s
sucht, um die Offentlichkeit aufzurutteln. Zum anderen taucht, wie bereits fiilslemay-

day-Kontext formuliert, die Frage nach der Praxis auf,rdieheiner Sensibilisierung folgt,

wie auch eine*R der Manifedut or en bemer kt : ADer Streik [ é]
Diskurshoheit an. Die igt zeitweilig und immer mal wieddr herzustellen. Schwieriger ist

der n2chste Schritt: die Eigentumsfrage. i (e
weil von ihrweder die Beteiligten inUX & Konsortennoch die Akteur*Innen im Géangevier-

tel verschont blieben, wie sich im Folgenden zeigen wird.

Zurlck also zur letzten Station im Géngeviertel: Seit August 2009 kampft die Initiative
AKomm in die G2engwemid fgai sAtsitalit i BredifinrdAni me. (G
spruch ist es, das Viertel vor dem AVerfall
nenstadt einen Raum zu schaffen, i n dem Neue
kulturellen Programnxlas fiir weltweites Ansehen sorgte, traten die Akteur*Innen in einen
langwierigen Verhandlungsprozess mit der Stadt Uber die Mitgestaltung des Géngeviertels
ein. Nach dem Wochenende der Besetzung tauchten PaligckVerwaltungsvertreter*Innen
vorOrtauf AEbenfalls kamen nun di eerWaiunguncet er der
wollten die Hauser wieder verschlie3en, zum Teil sogar mit Stahltoren zuschwei3en. Diese
Maflinahmen konnten jedoch von Seiten der Aktivisten durch Sitzblockaden friedlich verhin-
detund eine Duldung erwirkt werden. i (Breckne
Zeit, in der die Positionierung der Beteiligten unklar war. Die Initiative hatte schon wahrend
der Ausrufung der kulturellen Inbesitznahme Verhandlungsgespréache asmyeduftdie dann
die Stadt auch eingegangen war . |l hrerseits v
genii zu schlieCenndA¥oélstaecRbomskgsauseln e
nicht alle auf Anhieb einverstanden, wie eine Aktivistis dem Gangeviertel in einem Inter-
view mitteilte:
Al ch war total dagegen, icberhaupt eine Zwiischennut
was ja schon am Dienstag nach der Besetzung geschah. Weil ich die Angst hatte, dass man auf diese
Weiseden politischen Gegensatz zur stadtischen Politik nicht mehr thematisieren kann, weil man sich auf
einen Kooperationsweg begibt und gemeinsame Sache machen muss. Damit war ich nicht alleine. Aber

ich bin undogmatisch genug, um heute sagen zu kénnen,idassdfte Schwiegermuttertrat®irategie
anfangs gut funktioniert hat.fA (Twickel 2010: 93)

14 Gangeviertel e.Vhttps:/dasgaengeviertel.infof20.01.2019
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Dieser taktische Schachzug, sich auf die Stadt zuzubewegen, war in der ersten Phase Teil des
Verhandlungsziels Adie FHH [ Fr eirigvonuded Hanses
Vertragen mit dem niederlandischen Investor Hanzevast zu bewegen, konkrete Verhandlun-
gen mit der Initiative Uber deren Alternativkonzept zu fihren sowie die Option das Viertel fur
einen symbolischen Euro der Stadt abzukaufen und selbst zavetiwe n. i ( Br eckner |
al.: 59) Die Gesprache wurden auf Wunsch der Freien und Hansestadt Hamburg, vertreten
durch die federfihrende Kulturbehorde, die Finanzbehdrde, die Sprinkenhof AG und die
SAGA (SAGA Unternehmensgruppe, kommunales Wohnungsunteerein Hamburg), im
Rahmen eines Mediationsverfahrens gef¢hrt, A
zu erreicheni und eine Ann@herung zwischen d
Die Kulturbehotrde verfolgte anfangs die Strategie, déiatiie Ausweichflachen anzubieten.
Diese Option kam jedoch nicht in Frage, wie eine weitere Aktivistin aus dem Gangeviertel
betonte, zumal sie
Abewusst ins Herz der Stadt, in die City gegangen
deRang ebi et e, in irgendwel che Ecken, die jetzt bitt

ger zu sagen: Die Stadtentwicklung hier lauft aus dem Ruder. Das an einem zentralen Ort, in einem Denk-
mal klarzustellen d eut | i cher kann iveckel 20K):98)i cht machen. A (

In der Zwischenzeit arbeiteten die Gangevieftkieur*Innen intensiv weiter an der Konzep-
tualisierung ihrer eigenen Ideen tber die Nutzung des Viertels, wie auch dem Projektbericht

At emporaar & prek?rfi zu entnehmen ist

Al n den chenmatheer InBaItznahme hat sich die Gemeinschaft im Gangeviertel weitergehend

mit dem eigenen Konzept befasst und diese erste Konzeptidee ausgebaut zu einem Nutzungskonzept. In

Workshops wurden Bedarfe flir mogliche Raumnutzungen ermittelt und diskdiis Konzept so weiter

verfeinert. Anfang Oktober 2009 wurde das Nutzungskonzept in einer Prasentation im Gangeviertel der

Offentlichkeit und der Presse vorgestellt.

Wichtiger Bestandteil der Konzeptprasentation waren dabei auch die Forderungenadieelait die

FHH (u.a. Ruckkauf vom Investor, Winterfestmachung der Gebédude, Anhandgabe des Areals, Zeit fiir die

Erarbeitung eines Finanzierungskonzepts, Kommuni ke

2011.: 54)
In der Folge der Verhandlungenfiegi N APoker spiel i zwischen St a
Auch wenn die Stadt inzwischen mit dem Gedanken spielte, das Gangeviertel von Hanzevast
zurtickzukaufen, konnte sie wegen hoher Konventionalstrafen nicht aus dem Vertrag mit dem
Investor zurtcktreten. 8lo s pi el te sie auf Zeit und wartet
grund bestehender finanzieller Schwierigkeiten das Vorhaben nicht mehr realisieren kann und

sel bst den Vertrag r¢ckabwickelt.n (ebd.: 60

vierteklnitiative. Ende Oktober 2009 zahlte der Investor doch eine weitere Rate und damit



Bewegungsgeschichthe Kontextualisierung des Forschungsfeldes

mussten Azwei Geb2ude des Ga@ngeviertels, di e
den I nvestor ¢(ber[gehen]id (ebd.). EKakal schwi
und das Vertrauen darauf beanspruchte, auf diese Weise das ganze Gebaude zu bekommen,
bewegte schlie3lich die Gangevierfddteur*Innen dazu, die zwei grof3en Veranstaltungsorte

zu r2umen, A[i]m Gegenzug vVver pdichdzaoturt, ®t e si ch
das Viertel vom Investor zurg¢gck zu bekommenhi
viertetVer ein gegr¢ndet. ADieser sollte von nun

und die Bereitschaft signalisieren, als Gemeinschaft Veratung zu tibernehmen und sich
institutionell weiter zu entwickeln. A (ebd.)
wicklungsvertrag der Stadt mit dem Investor Hanzevast und die Verhandlungen gingen, so
Breckner/Ziehl et al., unter der Federfuhrung deh&de fur Stadtentwicklung und Umwelt
(BSU), aber auch mit Vertreter*lnnen Ades Be
mal amtes, der Finanzbeh®°rde und der Hausverw
um die Verstandigung uber die drangeSa@mierung und die Zukunftsperspektiven des Vier-

tels ging (ebd.). Die Akteur*innen im Gangeviertel verfeinerten ihr Konzept weiter, vor al-

Il e m, um Adie eigene Position in Verhandlunge
nisierte Realisierbarkeiz[u] pr ¢fen. i (ebd.: 54) Es wurde v
Stadt die eigenen Ideen und Hintergrinde nachvollziehbar zu machen, zumal zwischen der

Il nitiative und der BSU/FHH Adeutliche Intere
unduntersched!| i che L°sungsans?2tze | agenfi (ebd.: 5
kunftskonzept [é] der Beh©°rde f¢r Stadtent wi
sierten Hambur g gsgsodie Briddrung eler GandeVidridkteurtohraesi

Aundvortd vationen und Ziele [€é] unsere Vorstel
unser bauliches Konzept [enthielt]. Das Dokument ist die Grundlage fur unsere weiteren Ar-
beitsschritte und die Ver*hined | Ailvhigseino nmide rd ezru |
Entwicklung des G2ngeviertelsi sei durch fol
ten: AOffenheit und breite Zug?-gegtditingdekei t f ¢
eigenen Lebensumfeldsid, ALebhaft eaftlicleiFek ur sr a
geni, AVielfalt der Lebensentw¢grfe und der k
rische und kulturelle Entwicklungd, AGemeins
gegenseitige Verdra@angungin s adesChRaraldersidésihiggac!| i c h
rischen Viertelsin (ebd.: Punkt 3.1). Die I nh

15 https://dasgaengeviertel.info/gaengeviertel/zukunftskonzept. #@0101.2019
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den Gesprachsverhandlungen rithrten und welche Ubersetzungsleistungen zwischen einer Be-
hérden und Bewegungskultur vonnéten gewesen sdemiht um kommunikative An-
schlussfahigkeit hat die Gangevierteitiative schon recht frih
Aeine Gruppe von Personen besti mmt, die im Auftrac
sollten. Dabei wurde darauf geachtet, dass sich die Grupgfmnipetenzen, Fachkenntnissen und sozia-
len Fahigkeiten ergénzt. Es waren daher nicht nur Kinstler, die am Verhandlungstisch safien, sondern
auch Architekten und Stadtplaner. i (Breckner/ Zi ehl
Die Verhandlungsgruppe sorgte fiir einen Wissenstramsi&®vrei Richtungen, erstens nach
aul3en fur die Ziele und Forderung der Initiative einzutreten und zweitens nach innen die Ver-
handlungspositionen stets ins Viertel zuriickzutragen und abzustimmen. Zugleich suchten sie
den regen Austausch und gingen in Bengtmit Rechtsanwalt*Innen und anderen Initiativen,

Personen, aber auch Institutionen in der Stadt. Nach einigen Monaten griindete sich parallel

zum Verein im November 2010 auch die AG2ngeyv
Bedarf Aei neen fGennketiinosncihearfetnidd her aus, Adie si
ren des soziokulturellen Quartiers engagiert
Verwaltung der H2user im G2ngeviertel ¢berne

September 201, kam es nach den Neuwahlen in Hamburg, aus denen die alleinige Regie-
rungsibernahme der SPD erfolgte, zu einer Kooperationsvereinbarung zwischen dem Gange-
viertel und der Stadt. Das Hamburger Stadtmagazin berichtete:

AAnf ang Sept emb e komaissibnifir Btadtentvdckleng B Wohnusgsbau das Gange-

viertel als Sanierungegnd St adt umbaugebiet festgelegt. [ €] Das

den Erhalt der historischen Bausubstanz vor und will das Gebiet zu einem lebendigen inmhiestadtis

Quartier mit giinstigen Mieten und Schwerpunkt auf preiswerten Nutzungen im kinstlerischen Bereich

entwickeln. Langfristige soziokulturelle Nutzungen, preiswerte Wohnungen und Wohnateliers sowie

prei swerte Gewerber2aum® sollen geschaffen werden.
Bemzum Sanierungsgebiet erkl2@arten G2ngeviert e
teilentwicklungn ( RlugiBiadtentdickiengsgesellscihat iHameutge r un g
steg als ATreuh2nder und Sanierungstragerf e

viertel mit eigener, aber unbezahlte¥ Baukon

16 hitps://mww.hamburgnagazin.de/hamburgntdecken/sehenswertes/artikel/detail/gaengevieitdteiraum
fuer-alle.ntm|[20.01.2019]

17 Am 14.01.2018 saR ich gemeinsam mit Theo Bruns auf denmQgartro Social®rganisierten Workshop zum

Thema APachten, kaufen, mieten, be $ureGiberdeniProzed hr end |
der Verhandlungen zum Kauf der{Kaserne mit der Stadt Hamburg berichtete, stellte Theo Bruns die verschie-

denen Etappen der Verhandlungen und die damit einhergehenden Eigentumsoptionen und Ziele des Géangevier-

tels dar. Die zitierten Infonationen stammen aus dem unveréffentlichten Vortragsmanuskript von Theo Bruns.
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Das ehrenamtliche Engagement lief nicht selten auf eirfgt&®derWoche hinaus und barg
fur die Beteiligten zum einen immense Potentiale:

ADi e Mot i v a trndenDeit-ypursel Raenpmduliion lasst sich wie folgt beschreiben: Es

ist die Chance einen urbanen und ldentitat stiftenden Ort selbstbestimmt und kollektiv zu gestalten, Ideale

zu eben und dabei die Méglichkeit zum Probieren und Experimentieren en, lehime ein Scheitern des

Ganzen oder in Teil bereichen kategorisch ausschl i e
Zum anderen stellte es eine harte immaterielle Wahrung fur einen sich derart in die Lange zie-
henden Einsatz dar. Im folgenden Jahri m Mai 2012, wurden Archit e
ersten drei Hauser: Kupferdiebehaus, M@ u s Fabri ki zu sanieren (
2015 kam es jedoch Abeim Bezug des Kupferdie

Einzelmietvertrage abschliefn i wol | t e, al so Akeine Ver mietu
stattfinden sollte. Daraufhin wurde im Febru
bewirkt, der mit einem AR¢cktritt vom Sanier
Gesprachezic hen dem G2 ngeviertel und der Stadt m
Arbeitsgruppenfi. Die erste zum Thema ASel bst

die zweite zum ABetriebskonzept f¢r die Fabr
zuf ri edenstell enden Ergebnis zum Absicund uss ge
Verwaltervertrag fur die sanierten Gebaude, Wiedererotffnung der Fabrique im Mérz 2016 zu

einem Mietpreis von 2,54 pro gm.id ¢gsetwod.) End
Bruns, Adie Eigentumsfrageit, mit der sich di

der Eigentumsverh?2ltnissein entlang der zwei

setzte (ebd.). Auf einer Pr esesse kGmfgeerve rezr t2e0 1s
che die AZielvorstellungen in den Verhandl un
Aus den Erfahrungen bzw. dem AAusl aufen der
jektenfii sei erstens eineviAdratnglisi,stuimge BSwarhe

Generationen, 799 Jahrefi als auch Aunabh?2ngig von po
vor I nvestorenzugrifffA zentral (ebd. ). Di ese
che vom | mmobiliencarktEi geatdimsf Algefueagt!| an
neral mietvertrag, Mietsh2usersyndi katsmodell
wadgung dieser Optionen sollte drittens die B
kulturelle Konzept umsetzbar, dlbezahlbar ist: also niedrige Mieten und perspektivische
Fordermoglichkeiten. Dies beinhaltet, was wir Méglichkeitsraume genannt haben und worauf
sich die Kampagne der Solidarischen Raumnahm
rung der Selbstverwalu ngfi und AGestaltungshoheitfi gew?h

wurde in einem Workshop im Oktober 2016 Abstand genommen:
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AAufgrund der Zweifel, ob die Kaufoption wirkIlich

diese Losung angeblidtategorisch ausschliel3t, entscheidet sich der Workshop fur ein Erbbaurechtsmo-

dell. Dieses wird im Januar 2017 von der VV mit deutlicher Mehrheit abgesegnet und der Stadt am 18.

Januar 2017 als Vorschlag unterbreitet. Danach gilt faktischer Verhandlumgssiigms der Stadt ver-

mutlich wegen G20 bis zum Dezember 2017. Nun gibt es neue Verhandlungen mit dem Ziel, innerhalb

Uberschaubarer Zeit zu einem Verhandlungsergebnis beziglich der Gestaltung der Eigentumsverhaltnisse

zu kommen. A (ebd.)
Das Votum fur di€erbbaurechtoption werde mit dem Vorteil begriindet, dass der Grund und
Boden in der Stadt bleibe: AEigentum bleibt
fristig dem Mar kt wund der | mm®abgeViertedGeaos-e Kk ul at
senscht2010eGer halt e zudem als Erbbaurechtnehmeri|
k°nne somit Aselber H2user bauen oder sanier
sie Aeinen Erbbaurechtszins an den Ebegent ¢ me
z¢glich des Grundst¢gcks bzw. der H2user bezi
rungf dar: AAuf sehr | ange Sundrhitelfristigistiedi es un
doch deutlich weniger Geld aufzubringen, die monatliche Belastnisgré&cht ungefahr der
Mi et e, i st im besten Fall sogar ge¢nstiger fi.
handlungen zu kommen. Sowohl der s@gschaftsfihrer als auch die Sprecherin des Gange-
viertels zeigen sich, laut Presse, zuversichtlich (Tiedern28917). Eine Annaherung der Ge-
sprache zwischen Gangeviertel und Stadt sei in Sicht. Anlasslich des neuerlichen Geburtsta-
ges wurde August 2018 der Kultursenator vom
winkelte Areal mit seinen Galerien, Probebihned WorkshogR2 ume ni ( Hambur ger
Abendblatt 2018) gefiihrt:

ABrosda zeigte sich beeindruckt von der Vielfalt ¢

Woodin, in denen nur Kunstwerke aus Hol z gezeigt we

Lena Schmidt waren anwesend und zeigten Brosda ihre Arbeiten. Der war sehr amusiert von einem G20

Spiel, das Haupt auf einem Schachbrett entworfen hat und bei dem mit kleinen Pflastersteinen aus Holz

gewegrfelt wird. A (ebd.)
Ein gunstiges Klima fur die Auftiming des 2015 verhangenen Planungsstopps deuteten die
Worte des Kultursenators an: AEs ist wichtig
kommend, zumal die Stadt Hamburg Asol che R2u

zeigt wirdf brauche (ebd.)
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Diese ausfuhrliche Darstellung der Kdmpfe um stadtischen Raum ist dem Umstand geschul-
det, dass es i nn e r-Nembeke skle unteldRiedtichet BeveeriuhgerSt a d t i
Uber den offentlichen Auftrag der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) gibtskidig

sich die Initiativen darin, dass die FHH sich im Jahre 1982 mit ihrer Kehrtwende von der Be-
hauptung eines f°deralen und kommunal en Geme
me n H a rniilwie digRede des damaligen Hamburger Biirgermeisters im é&@hsb

verdeutlichte (von Dohnanyi 198B)von der Idee verabschiedete, eine Stadt mit Platz fur alle
Bevdlkerungsschichten zu sein. Die Hauserk&mpfe rund um die StHdehstralle und die

ARote Florafi markierten eiahtmi,] idaxntdckise uqalnz
fasste und zumindest in St. Pauli fir ca. 15 Jahre die Umstrukturierungsplane der FHH unter-
brach, wie deEuromaydayund spatet UX & KonsorteaMitstreiter Frank John in einem

informellen Gesprach erzéhlte. Erst Ende der 199&kere wurden in St. Georg und St. Pauli
wieder massiv Aordnungspolitische Disziplini
MaCnahmen unter dem Motto AWachsende Stadti
die Tagesordnung gesetzt,. Die Vertreibung Stigmatisierung von offenen Szenen soge-
nannter AJunkiesfi in St. Georg sowie die Aus
fuhrten unter der Regierung der CDU mit der SeRdktei zur Auflosung des Bauwagenplat-

zes ABambul e i m aKarolthendertdll i gueeainJahmdaneniedea die

Proteste um die Bambule die 6ffentliche Wahrnehmung und Berichterstattung in der Stadt

(vgl. Frahm 2002). Die Bambuleroteste bewegten sich in der Tradition einer kontinuierli-

chen Kritik der Zurichtung er 6ffentlichen Raume durch die diversen Hamburger Senate

nach einer verwertungsdkonomischen Logik (vgl. John 2010). Diese Kiritik, die bereits vor

der Besetzung der St. Patlafenstralie einsetzte, pragte Protestgenerationen und fihrte zu
starken, informéén und vertrauensvollen Netzwerken, die temporar immer wieder in Initiati-

ven pr2sent waren und sind, wie weiter- oben
Netzwerkes markiert insofern einen Einschnitt, als dass dadurch ein kontinuierlichesidisku

ver Raum gesetzt wurde, in dem die mehr oder weniger prominenten Stadtteilkampfe mit der
Besetzung des Gangeviertels in der zentralen Hamburger Innenstadt einen politischen Reso-

nanzort erhielten.

Die hier angefiihrten Akteur*Innen sozialer Netzwerkedmgtum sozialen und politischen
Druck zu erzeugen, Sprecher*Innenpositionen angenommen und eingetbt, welche die Pro-
testroutinen verlassen. Das war m°glich, wei

den sozialen Netzwerken existiert, in dem dasséh aus verschiedenen Protestgenerationen
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nicht einfach nur gesammelt, sondern immer wieder auch angewandt und tberprift wird. Zum
Beispiel gab es sowohl bei der Vorbereitung als auch bei der Verstetigung der Gangeviertel
Besetzung immer wieder sogenaantBer at ungsrunden, die Treffer
und neuen Verwandtenin (G2ngeviertel e.V. 201
die Verbindungen zwischen den Akteur*Innenkreisen, in denen Gremienwissen transferiert

wurde, zum Beispiel infrall eines ehemaligen Vorstandes der Hafenstr@ssmssenschatft,

der dann Aufsichtsratsmitglied in der Gangevie@ehossenschaft wurde, wie ich in einem

informellen Gesprach erfuhr.

Im Umgang mit der FHH gab es im Wesentlichen zwei unterschiedlicteshjkompatible
Haltungen zwischen den verschiedenen Bewegékgsur*innen. Einige, wie das Gange-

viertel oder auch dasedtro Socialewollten die Stadt in die Pflicht nehmen, wieder zu ihrem
offentlichen Auftrag fur eine kommunale Gemeinwesenpolitik gkziikehren. Andere, wie

LUX & Konsortenzogen nach der Vielzahl Interventionen im 6ffentlichen Raum (vgl. Kap.

4-6) die Konsequenz, in Kaufverhandlungen einzutreten und Rekommunalisierung in Selbst-
verwaltung zu betreiben, anstatt sich an den neolibekddinngen der FHH, die mit einem
Ausverkauf von stadtischem Eigentum einhergehe, abzuarbeiten. Die in den Bewegungszu-
sammenhangen unterschiedlich eingeschlagenen politischen Verhandlungserwagungen wie
Besetzen, Erbpacht oder Kauf waren und sind daher kewvereinbaren Optionen, sondern
verschiedene taktische Positionen und strategische Annahmen, um in den Kampfen um ur-
bane Raume Durchsetzungsmacht flr minoritare Positionen im politischen Handlungsfeld zu
generieren. Die Hochskalierung selbstorganisidttejekte ist eine wesentliche Herausforde-
rung fuir die sozialen Netzwerke, die diese Bewegungen tragen und pragen. Getad¢ bei

& Konsortenwerde ich anhand der erhobenen Interviewstatements (vgl. Kap. 4) noch zeigen,
wie personliche Beziehungen aber apobfessionelle Skills in den Aktivismus einflossen.

Hier ist Gber eine Zeitspanne von mehreren Jahrzehnten eine Transformation urbaner sozialer
Milieus zu beobachten, die von Revolten der frithen 80er Jahre mit der Ausbildung sozialer
Beziehungen und poiliicher Netzwerke schlie3lich zu Akteur*Innen in stadtischen Verhand-
lungsrunden werden, um sowohl ihre eigenen als auch kommunalen raumlichen Interessen zu

vertreten.

Aus der nahen Ver f ouhdMerhagdludgspsozedsBsdsrehtetticherkgrs fi
takte im Gangeviertel und der peripheren Involvierung im Protest gegen IKEA konnten also
viel hilfreiches Wissen und Erfahrungen fur die Praxis der Initidtly¥ & Konsortenge-

wonnen werden, die von 2010 bis 2012 im Hamburger Innenstadtstadtteil-Altstelt ak-
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tiv war. Die letztliche Entscheidung, zusammen mit deappantVereindie ehemalige Ka-

serne in Altona zu kaufen, erfolgte nach mehrfacher Beratung durch das Mietsh&auser Syndi-

kat . Nach dem Motto iADdlidsatrd rsgarmiestitz dasc hvad h reer
Mi et sh2user Syndikat selbstorganisierte Haus
jektfin#nzAles uhRifindegl i edid stellt es die Ver
und 18 Projektinitiativenifnnhtéeaschrantkterédatangs GmbH
autonom agieren (ebd.). Was die unterschiedlichen Projekte eint, ist der Wunsch nach selbst-
organisiertem Wohnen, der jedoch meist Amit
Mitglieder einher [ g etdlletittidas Sydikat agf, eichanur mét @nerd | e s e
finanzbuchhalterischen Hilfe, sondern auch m
der Aden Ausgleich organisierefi, indem die e
ellen Uberschiissen neuBrojekten zum Start verhelfen (ebd.). Aus diesen Ideen ergab sich

auch bei dem Zusammenschluss FoappantVereinund LUX & Konsortendas Zutrauen,

Uberhaupt so ein grol3es Projekt wie die Sanierung einer denkmalgeschitzten Kaserne zu
stemmen. Allerdings urde dabei nicht die Ublicherweise vom Mietsh&duser Syndikat prakti-

Zierte juristische Form der GmbH gewahlt, sondern die Form der Genossenschaft fur das Vor-
haben préaferiert, mit einer &hnlichen Begrindung, wie sie auch im Gangeviertel formuliert

worden warlm Unterschied zum Gangeviertel bzw. aus der Reflexion der zahen und lang-

wierigen Verhandlungsprozesse mit der Stadt, entschieden sich die Konsorten, den fir die

ARec ht aBeweguBgtuaudlicheén Schritt zu gehen und zu kaufen. Damit findet tat-

sachlid eine relative Abkehr von den auf dem Gemeinwohl basierten, u.a. im Gangeviertel

explizit adressierten Appellen an die Stadt statt. Stattdessen wird mit dem genossenschatftli-

chen ProjekfuxeGd er Weg begangen, auf eigeni@ Wodten

die Idee von Selbstverwaltung zu realisieren.

Das vorliegende Kapitel dient der theoretischen Sensibilisierung fir die Bearbeitung meiner
Forschungsfrage, wie si@elbststandige in der Prekaritat organisieren konnen. Dabei greife
ich auf vorhandene theoretische Uberlegungen und empirische Befunde uiber die prekéare

Konstellation selbststandiger Arbeit zurtick, aus denen ich wichtige Leitfragen extrahiere, die

18 https://www.syndikat.org/dg20.01.2019
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sich auchn Falle meines Untersuchungsgegenstandes stellen, und die es dann im analyti-
schen Teil der vorliegenden Arbeit spezifisch zu beantworten gilt. Im ersten Abschnitt (2.1)
werden die mit der Selbststandigkeit verbundenen Risiken und Herausforderungetelitarges
welchen durch individuelle Strategien nicht immer erfolgreich begegnet werden kann, so dass
daraus die Notwendigkeit nach der Suche einer kollektiven Selbstorganisierung und Vertre-
tung gemeinsamer Interessen entsteht. Die Art dieses gemeinsameileraesn Sozialrau-

mes fur Selbststandige, die unterschiedlichen Gewerben verstreut an verschiedenen Orten
nachgeherpildet den Ausgangpunkt der Auseinandersetzungen im zweiten Abschnitt (2.2).
Dabei rekurriere ich zunachst auf Schwierigkeiten, dreetizwerkartigeZusammenarbeit bei
Selbststandigeauftreterund gehe danach auf die Form eigenossenschatftlichen Selbstor-
ganisierungein, die als geeignetes Mod&lr die Herstellung einer wirkméchtigen Verbin-
dungzwischen Selbststandigen vorgesteiitd.

Selbststandige Arbeliietet den Vorteileiner selbstbestimmten Tatigkeachzugehen.
Selbststandigkeit kann jedgcsoAndrea D.Buhrmannauf zwei Ebeneals prekar begriffen

werden A w ehrdie ungeiinehmerisch Tatigen objektiv an der Armutsgrenze und/oder sich
subjektiv in einer als heikel empfundenen sozialen Lebenslage befinden und ihre Lebensfih-
rung entsprechend ausr i c hl).BadurdhentstelgieerApgdt ( B¢ hr
vorDekl assierung Awe Schutzdra $nklusionankveawmanidamgere Sicht

unter den gesellschaftlichen Standard zu sinken droht bzw. sinkt und/oder die unternehme-

risch Tatigen darauf hoffen missen, unternehmerisch erfolgreich zu sein, und doahgrer
beflirchten, (noch) weiter o z i al a b z U Bi¢ dyramiscine.urfid vié¢lfaltigel Situation

der steigenden Aneuenfi Sel bsspeziizRrarDiégtasBoe i t s e i
genhold und Uwe Fachinger durch fiinf sich wechselseitig bedidge Apr ob | emat i sc
Trendsf: a) Die AZunahmeEindker MiI ktr® sén dtse tsit ¢ ln
ver mehrten Wechsel Azwischen abh2ngiger und
zwischen Arbeitsu nd Auftrags!| osi gkEri wdir, b aswed rclhdeu fzaun pAn
teil weise hohen materiellen RisikofA f¢ihren;
AHet erogenitat der w°chentlichen Arbeitszeit
dr ¢ckt durch AMehr fachbee peefl ficthieg UArzgeei it gu red ckio
den sindf; e) AEr wieobesewileduah ein gdarirgesEinkpriimen d i e

charakterisiert ist (Bogenhold/Fachinger 2012 Hie Reihe von Zeitkonfliktebei prekar
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Arbeitenden driickt sich somit durdre folgendenHerausforderungeaus: ZIm ei nen AZe |
ver planeni, um mit der st2ndigen Verfg¢ggbarke
sehbaren Anforderungen gerecht zu weydem andered Z e i t f r edrAkqusa uf el n i
neuer Auftrage, dieine affekive ZusatzlelastungoedeutetUnd schlieBlich, déd Zei t zer t e
l enif, um der Ausdehnung der Arbeitsunkit entg
Ruhemomente zu schaffen (Pieper/Panagiotidis/Tsianos 2009; Panagiotidis Pi€&e
selbstorganisierenden Aspelstellenindividuelle Umgangsweisemit prekaren Arbeitsund
Lebensverhéltnissethar, die je nach Vermdgen mehr oder weniger gut ausgelotet werden

konnen.

Gerade vor dem Risiko, negative Effekte prekarer Arbeit nicht immesudnjéktiver Ebene
auffangen zu kénnep, | 2 di ert Mari o Candeias f¢r Aeine V
(Candeias 2008: 76), die eine gemeinsame Grundlage fur eine OrganisieruiggBststan-

diger in der Prekaritat bilden kdnne. Auch wenn die Selgatusation als hohes Gut der Au-

tonomie in der Selbststandigkeit bewertet wird, kaichder Zeitmangel durch die anfallende

Planung und Kommunikation, die eigenstandig organisiert werden muss, negativ auf die Qua-

litat der Arbeit auswirken. Aus dieserUnZ r i edenheit k°nne der allg
Sinn gebenden Arbeitsbedingungen und Anerkennung der eigenen Arbeit als qualitativ gute

und gesellschaftlich n¢gtzlichei extrahiert s
werden (ebd.: 76). Aus der pzipiell freien und flexiblen Zeiteinteilung in der Selbstandig-

keit, die jedoch ins Negative umschlagen kann, wenn eine Entgrenzung der Arbeitszeit zur
Uberarbeitung und Uberausbeutung der eigenen Arbeitskraft fiihrt, lieRe sich ein zweites ver-
allgemeinerts Organisierungs nt er esse Aan einer Gew2hrleist.
wicklung der eigenen Arbeitskrafti herleiten
bedingt durch Krankheiten oder mangelnde Auftrage, welche eine langerfristige 1atens
Familienplanung erschwer en, kann zunkingemeins
kommen, an der Absicherung diskontinuierlicher Erwerbsverlaufe und der Planbarkeit des ei-
genen Lebensentwurfsi f¢ghren (ebdrenKraid-7) . Hi n
kenkassenbeitr2genfi, an-beziw.e mAuAfZturgaagnsgyl ozsue n vAe |
und an einem besseren ARechtsschutz gegen¢hbe
schlieCend formuliert der Aut or rkAidwrsEr-ge mei ns
werbs und Reproduktionsarbeit, Reorganisation der Arbeit und einer kostengunstigen sozia-

l en I nfrastrukturf, die durch eine ANeuverte
Alle und die transnationale Verallgemeinerung sozialehRee i zu gew?2 hr |l ei st e
78).
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Dieser gemeinsam zu formulierenden Interessen vonSelleststandigen, die zwar die Er-

fahrung von Unsicherheit teilen, aber sich ansonsten in unterschiedlichen Feldern bewegen,

kann sichnicht einfachalsA p a r teisk WKll aars s e ni n t emtledigs veemdérVigl-e b d . : 6
mehr bedarfedA Offnikeo | | ekt i ver A latdener sichangémessere @rgani- 7 8 )
sierungsformen bei selbststéandig Arbeitenden entfalten kénnen. In der 8dbrifte Zer st © -
rung der Mittelschichen. Thesen zur nspezifziert Sergidb Bobdna t 2 ndi g
dass bei einem zu konstituierenden Akoll ekt:
Dienstleistung einen Raum der Gemeinschatftlichkeit und des Zusammenschlusses zu erfinden
und vorustellen, einenarrativenRaum, wo Erfahrungen gesammelt und ausgetauscht wer-

den k°nnen. i (Heo.li. ©@gEMmaolcBed KdlgktiverdOtganisierungsrahmen

konne sich weniger an dem Modell streikender Lohnarbeiter*Innen orientieren, da prekéare

Sel bstst2andigen Aein kollektiver Verhandlung
keit haben, sich dem Auftraggeber in irgende

Statt auf Adie Verhandl ungs mac llmeheumdies Ber uf

AErm2chtigung aller Rechtssubjekted, die an
wirken k°nnen (ebd.: 44). Die ATeil habe am °
Territoriumsid dar, Asonder Werfdassuhgrundfdie Aus-di e i nh

¢bung vonatRerc hdwenti Adas Gef¢hl der Zugeh©rig
zu einer Menge von Beziehungen, die Quellen fur Einklnfte darstellen, sowie einen imagina-

ren Raum, in dem bislang verweigerte Rechte zuerkarmmtdve n  k° nnen. A ( ebd.
Me glichkeit einer Awechselseitigen Unterst ¢t
der selbststandigen Arbeit nur auf Formen des Zusammenschlusses und des Schutzes kollekti-
ver Interessen mittels Institutionengrinde kann (ebd.: 44). Neue Se
schlieClich Aeine doppelte Anerkentfokalery der e
Gemeinschaft als Raum fir den Aufbau von Netzwerken personlicher und familiarer Bezie-
hungenfi und aomhlenGemeéintss hAZar als Raum des Vi
(ebd.: 46 Herv. i. O). Aus der Verortung der neuen Selbststandigen zwischen einer lokalen

und globalen Ebene sollte, so Bologna, eine
selbststandiger Arbeit nd ei nem AGemeinschaftssinnid anvi s
Agegen¢gber einer jeden ko munversithsemKovpeterwal t ung
zen einnehmen, von Wissen als Ressource, die sie sich in ihrer doppelten Rolle als Arbeit und
Unternehm n angeei gnet,HAervhiad). ®isseAudibrdngen sird &ir meine
Forschungsfrage nach der kollektiven Organisierung von Selbststandigen insofern relevant,

dass sie den Bedarf eines gemeinsamen sozialen Ortes hervorheben, der als notwendiger

Ausgangspunkt fur dientstehung kollektiver Aneignungspraktiken und Absicherungsideen
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in der Prekaritat betrachtet wird/ie die Begegnungen der einzelnen Beteiligten produktiv
geregelt werden sollen bzw. welckherm der Verbindungen gemeinsam geteittdRaum er-
moglichen kann, wird im nachsten Abschnitt verfolgt.

Harald J. Bsyrtbd iort g esrc hfe¢ Hrntt e A°mls dinmangesnessenezBe-e r k e 7
schreibung der Kooperation und gegenseitigen Unterstiitzung fur Selbststandige ein, deren
O0konomische Beziehungen meist aus ihren Netzwerken entstehen:

ADie Zusammenarbeit in einem entsprechenden Netzwerk erfdesegen die Wabing der Selbstin-

digkeit, da mittelstéandische Eigenturignternehmer einem ausgepragten Unabhangigkeits Autono-

miebedurfnisunterliegen. Kleine und mittlere Unternehmen bevorzugen aus diesem ébremeine lose

Form der Zusammenarbéit. ( Bol sit4dger 2011
Das Risiko bei lose verbundenen Netzwerken lokalisiert der Autor in der Unberechenbarkeit
individuel |l er IdrniigrarchieaynsifoeperatiensbezieBuwgen gia
kann nicht immer genau Voergesagt werden, wie sich diezginen Partnererhalten wer-
den.fi (ebd.: 40f.) Kreativitat wéarcche vAineader u
Rangoder Statusunter sc,hiseodnedie rdn fsfiecrhe rRati-se rAg |se i
ne gegen¢gbertreten (ebd. : rakHsgher ORBenisatiens-ner | mp
strukturengehts o mdemjewkeiligen Netzwerk Kooperationspotenzial durch abwandernde,
im Hierarchiekamptinterlegene Akteure verlorén. (ebd. : 41) So bewertet
rarchisch strukturiertsukgdpematifgmral i ARz e
genossenschatftlichen Selbstorganisation als effizienter ein, weil sie ihren Mitgliedern gré3ere
Gestaltungsspielrduner © f f n Buhlen uld Gestaltingsmacht wird im besten Fall durch
einen Wettbewerb dedeen ersit, welcher zur Aufrechterhaltung innovativer und flexibler
Strukturemotwendigisti (ebd. : 41) | n AGefirswnbiaisceec haft en
Netzwerkéi, k°nnen di e B edlekilgérichtete Ziaten foopderie@ma- v on A
bei ist es unerhdich, ob die Ziele der Interaktionspartner exakt Ubereinstimmen. Wicgttig
einzig eine positive Wechselbeziehung der Ziele in der Form, dass die Erfiidamgnen

Ziels auch die Erfullung des anderen Ziels fordert.( e b d . :  Alhdngidkeitses e i t i g e

YADer Begriff der Symbiose entspringt duemMaprwer-echi sche
steht unter Symbiose eine fiir alle Beteiligten vorteilhafte Verbindung beziehungsweise das Zusammenleben un-
gleicher Lebewesen zu gegenseitigem Nutzen. Symbiotisches Gedankengut weist eine grof3e Néhe zu Genossen-
schaften auf .4#) (Bol singer 2011:
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haltnisseA ymbiotische Beziehunged s ol | t en eher ver mi ekben wer o
ordinationsalaufeseien vielmehr durcontextsteuerungorzustrukturieren (ebd.). Uberge-

ordnete Handlungsorientierungen bzw. das parallele Verfolgedvom d i vi dual i nt er e
Kol | ekt i vki°nntneerne,s sseonfiBol si nger, durch Aeine ei
wie den AGenossenschaftsgeisti erreicht werd
Entscheidungen laufe im Verborgenen, so@assn e AEi nschr2nkung der A
Avechselseitige Abhangigkeitei  k a u m w a h r Anddeh Ratinarrist beneiiht, die

Ziele der anderen Partner zu bertcksichtigen, aber auch gleichzeitig darauf zu achten, dass die
anderen Partner den von ihnewarteten Koopeationsbeitrag leisten. Die K&nolle wird

von den zu kontrollierenden Einheiten selbst ausgéibt( e bd . : 43) Dgedur ch e
genseitige Anpassurig € $trategischer Handlungen im Binnenverhéltnis der Kooperations-
beziehungi ( e bdesern Augfimrungen wird das Spannungsverhaltnis zwischen er-

wuinschter Hierarchielosigkeit urner notwendjen Organisationsentwicklung thematisiert,

das meiner Ansicht nach auch die Arbeitsweise im untersuchten RArojEl& Konsorten

kennzeichnete. Waband der zweijahrigen Aktionspraxis des losen Zusammenschlusses in

LUX & Konsortendominierte eine netzwerkartige Zusammenarbeit zwischen den ca. 15 bis

20 Personen, die eher durch eine gleichwertige, sich erganzende Aufgabenteilung funktio-

nierte. Doch nacluslaufen der zweijahrigen Aktionspraxis der Konsort*Innen, als diese

sich entschieden, in eine genossenschatftliche Form einzutreten, um mit dem Kauf der ehema-
ligen Kaserne weiter ihr Recht auf Stadt entgegen neoliberalen Stadtentwicklungspolitiken zu
bearspruchen, entstand bei der nun groReren Anzahl an Mitgliedern die Notwendigkeit, die
unterschiedlichen aufeinandertreffenden Handlumegsen strategisch gemeinsam auszurich-

ten.

Die Wahl der Genossenschaftsform wurdelldX & Konsortennicht nur in pragratischer

Hinsicht getroffen, um eine Verbundenheit und auch Verbindlichkeit herzustellen, die flr die
Realisierung des anstehenden Gebaudekaufes notwendig waren. In dieser Form des Zusam-
menschlusses wurde auch der Vorteil gesehen, dass der gekaufte @rBwben in einen

kollektiven Besitz tibergehen wirde. Ob genossenschaftliches Eigentum jenseits einer kapita-
listischen Logik operiere, kann kontrovers bewertet werdemwi ef er n AGenossens
besseren Kapitali sH &inkneraki endifasghe Frdgei dgr, Han
Adenn Genossenschaften sind aantikapitalist:i
rade nicht anziehen, sondern abschrec&amossenschaften siatk Unternehmen Teile der

Marktwirtschaft. Sie nehmenaberdiex i st i erenden Mar kt mechani s me
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(Minkner2014:25 Genossenschaftliches Wirtschaften
schaftlicher Effizienz mit sozialer und °kol
rung vor Investororientern gfi und ABedarfszinswirtschaft voc
werden (ebd.). Zwar m¢gssen Genossenschaften
sind aber nicht auf Gewinnmaximierung reduziert, sondern zielen auf Schadfarigkono-
mischemNutzen furihre Mitgliedefi( e bd . ) . Dar ¢ber hinaus Al ei st
vilgesellschatft in der Region und spielen eine wichtige Rolle als Arbeitgeber und Steuerzah-

l er. A (ebd.) I nsofern sollte eine viaresonder e
schaftlicher Beteiligungung on  Ab ¢r ger | i ¢VoeallemEmegBrigksiohd-n t i
gungderdemokratisch orientierteA Or gani sat i ons mo d edineré&Sendser Bi nn
senschatft, gelegt werdéebd: 26). Genossenschaftliches Engagement zeigt sehlareike
Alscher,sowohidur ch di e Agegenseitige Hilfed unter
ehrenamtliche Engagement durch freiwillige Gremienarbeit, wobei im FalleBaseldung

die ehrenamtlichen Vor&tid*Innendie gleiche Verantwortung wie diuptamtlich Tatigen

tragen, sie also Amit vollem Stimmrecht fg¢r
digi sind ( Alushiiiea Ausd2uekibirgerséhaftlichEngagements sind
Genossenschaften AEIl ement eurcheine sgetifischd Kpmls-e | | s ¢

nation von Eigensinn und Gemeinsinn individuelle und kollektive Interessen miteinander ver-
binden . i (-Brées enal. 2015: 3GustavSteiner undAsmusSchitt betonen, dass das
l6sungsorientierte Handeln der GenossenschatierihreZiele Aunter Bedingungewirt-
schaftlicheMNachhaltigkeit undlamit unabhangig von staatlicher oder karitatékmentie-
rungi verfolgen, auch zivilgesellschaftliche
sellschaftlichen Praktiken unterscheigd  itirieigenes 6konomisches Potenzial brachliégen
lassen:

AErfolgt hier ein Umdenken und setzt die Zivilgesellschaft in der konomipteire Selbsthilfe und

Eigeninitiative genauso um, wie sie es im sozialen und politisBeegich leistet, wirdhre gesellschafts-

politische Relevanz weiter an Bedeutugeyvinnen. Denn so erschliel3t sie ihr wirtschaftliches Potenzial

und kann inZeiten zunehmender Verteilungskonflikte ihre Interessen sehr viel leichter durctedstzen
alleine durch Forderungen undoRrstefl (Steine/Schitt 2011: 216)

20|n Bezug auf das birgerschaftliche Engagement in Genossenschaften veGusitaiSteiner undAsmus

Sche¢gtt (2011) auf die vom Deutschen Bundestag einges:«
chen Engagement sfi, wvdelBchregezigwisled d sseclhlasfa h asfytn olmnym ver w
beschreibt ein Gemeinwesen, in dem die Birgerinnen und Biirger auf der Basis gesicherter Grundrechte und im
Rahmen einer politisch verfassten Demokratie durch das Engagement in selbstorgaWesienégungen und

durch die Nutzung von Beteiligungsmdglichkeiten die Geschicke des Gemeinwesens wesentlich pragen kon-
nen.fin (Enquetekommi ssion AZukunft des B¢rgerschaft!l i
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Gerade die Verbindung von sozialem Engagement und unternehmerischem Denken ist eine
selten anzutreffende Verkn¢gpfung, voi#Be-all em
wegung, aus denen auch das Netzwerk der Kttisnen entstand. Wahrend in den ersten

zwei Jahrei UX & Konsorteneher durch Protestaktionen versuchte, Aufmerksamkeit fir das
eigene Anliegen zu generieren, schlossen sich die Beteiligten mit Grindung der Genossen-
schaftfux eGzusammen, um den notwendigen Betrag von uber eineinhalb Millionen fir den

Kauf der ehemaligen Kaserne aufzubringen.

Das Mods tleo Einkalneioht vermag, das vermogen vigtédriickt eine zentrale Idee
der Genoss e nvermsdhenfsdhlefen sictobne ihrd Selbststandigkeaitifzuge-
beni freiwillig zusammen, weisie bestimmte Ziele gemeinsam besser erreikbanen als
alleinfi Bl¢me-Drees2012: 1) Durcidi e AHi | fefizwer 8ehbdibi Haadl
lichkeiten fur die Einzelnen durch di&i@ammenarbeit mit den Genoss*Innen erweitert (Vogt
2011: 2).

Awer die Idee genossenschaftlicher Selbsthilfe vertritt, wendet sich gegen die Annahme, dass sich wirt-

schafts und gesellschaftspolitische Angelegenheiten allein mithilfe von Méarkten 16sen. lpsédver

fur die Idee genossenschaftlicher Selbsthilfe eintritt, wendet sich gleichermal3en aber auch gegen die An-

sicht, dass sich wirtschaftsnd gesellschaftspolitische Angelegeitbn ausr@hend vom Staat und sei-

nen Einrichtungen erledigen lassefBlonie-Dreeset al. 2015: 39)
Die bedingte Zurtickweisung bestimmter konventioneller Marktprinzipien sowie staatlicher
Steuerungsmechanismen spezifiziéansH. Minkner mit Verweis aufdid Aut onomi e un
Unabhangigkeitd dSelbsthiteergamisatosAn/sa tea fntb aalusigen mi
te wer den so g damokaafisthe Kontrolie duach die Mitglieder und der
Fortbestand der genossenschatftlichen Autonomie gewahrleistét sitigthkner 2014 31)
Dieser Hinweis sensibilisiert @men Forschungsblick dahingehend, Momente der Vereinnah-
mung zu verfolgen, insbesondere bei der Betrachtung der vorhandenen Wissensvorrate und
kreativen Losungsmaoglichkeiten, die Akteur*Innen ermachtigen, sich bei Kaufverhandlungen
mit der Stadt nicht venrenahmen zu lassen, oder anders formuliert. auch untereinander die
Aspekte von Wirtschatftlichkeit und politischen Anspriichen im eigenen Handeln zu vereinba-

ren.

Die Form der Genossschaft zeichnet sich, so Miinkneinerseitsl ur ch den AF°r der
zweclini aemnach die Genossenschaft i hre Nutze

génstigen Bedi nandenegseitduiic hedder Al dedt i t 2t sprin

2! Der Aphorismusgeht auf einemler genossenschaftlichemi®dungsvaterFriedrich Wilhelm Raiffeisenzu-
ruck.
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die Nutzer*Innen zugleichuch dieTrager*Innen der genossenschaftlichen Unternehmung

sind ebd: 30).Letzteres bedeutet, dass ditgliedschaft nicht nur eine Kapitalressource,

sondern auch eine besondere Art der Geschéaftsbeziehdaigteallt,die mit dem genossen-

schatftlichen Gedanken des Mitgliederwirtschaftens einhergeht. Genosdersbliadeln, so
HerbertKlemisch undwalterVo gt , Adas, was vorher auf zwei
von divergierenden Interessen gepragt war, auf eine (namlich die schwachere) Partei, und las-
sen es von ihr durchfihren. Trager und Nutzer, InhabeKunde der genossenschatftlichen

Leistung sind damit im Idealfallii dent i sch. i ( K| eDmiessceh /Adoogptp e G
|l dentit2tfi kann Aeine hohe I dentifikation de
gen, da Al nt er es s e ankderbdi éniekoswirtschiadtlichen Untéraehmew e r d
zwi schen Eigent¢imern (hohe Gewinne) und Kund
nen (BlomeDrees etl. 2015: 42)Aus dem Genossenschaftsgesetz leitet sich wiedenum,
Unterschied zu anderen Kooperatifammen der Auftrag der Genossenschaft zur eingangs
erw2hnten Mit gl WUnehehmdnsgegdnstand eingr Garossengiivari-

tigkeitsfeld, sind somit alle MaRnahmenit denen der individuelle Forderzweekreicht

werdensoll i ( K| e md0OE2cilR; gV aughtVogt 2011:22Das Kapitakzeichnet sich

asodurch seinen Adienenden Charakterfd aus, de
wirtschaftlichen, sozialen oder KkBlommagDueesel | en
2012: 1)

Das Guthaben der Genossenschaft setzt sich unter anderem aus den Einzahlungen der Genos-
senschaftsanteile zusammen. Diese in das Kapital einflie@enrdschaftliche Mitwirkung

der Mi twyd wiededuenduiithdie Genoss*Innen kontrolliert (Minkner 20131%). Al-
lerdingsAbegriindetine weitere, freiwillige Kapitalbeteiligung jedoch fir daiglied keine

weiteren Recht@(Klemisch/Vogt 2012: 13)Bei GenossenschafteisAd e mo kr at i sch v
fasst e UndilteAunneahbnhe?nniigi g v on deigunghatliedesMie r Kapi t
glied in der genossenschaftlichbrees2012t1) ensbi |
Das Verh2altnis der ni@edarohsas®eihgetmaehte Kapital, sbndarh s o A
durch die persodnliche Teilnahme der Mitglieder als Leistabgehmer und Entscheidungs-

trager gepragh.  ( B-Dreemet al. 2015: 42) Diooperatiorresultiert aus defpersonli-

2EineAauf Dauer angel e ittod eMistt @l iLed & rmfari dnehaliGéigtherer Genos

Ringle fest weistaber gleichzeitigquf Folgendesin:  AEi nen geset z| i cSinaeeindgih+r der ung
haltlichen Anweisung des Gesetzgebers an die Genosserl
24). Allerdings fehle essoder Autorni cht an Aguten L°sungenid jeweils kon

gen des Auftrages zur kgliederférderung.
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chen Mitwirkung der Mitgliedédir, s o das s Mighedérdlelade f ah eEntdhenden
scheidungen, von denen sie selbst betroffenwmfir die sie die Verantwortung tragen
zusammetreffen( e bd . : 4 2) die demokratisch&ntsahdidgrigsfiding in der
Generalversammiungrun d s2t zI1 i ch nach dem Kopfprinzipn (
doch halten grof3e Genossenschaften, die meist einer marktwirtschaftlichen Konkurrenz unter-
liegen, keine Generalversammlungen, sondern Vertreter*{ieesammlungen ab. In diesem

Fall lauertjedoo di e Gef ahr ei ner (RAishelA0KZ fuddeswir® ar t i z i |
Anicht mehr das Ziel dekktivierung der Mitgliedefi v er f ol gt (Kl emi sch/ Vo
Letzter Punkt verweist auf einen wichtigen Aspekt auch fir meine Untersuchung bezogen auf

die Formen, die eine langerfristige, verbindliche und aktivierende Teilhabe in d&tJxB&
Konsortengegriindeten Genossenschaft ermoglichen.

Sebastian Hilund Reiner Doluschitbetonen, dass trotz unterschiedlicher Meinungen zum
Verstandnis iiber genossehsa f t | i ¢ he We r tmekratied Sokdarisits Jelbst-t e ADe
hilfe, Gleichheit, Selbstverantwortung, Gerechtigkeitl Freiwilligkeit den Kern der genos-
senschaftlichen Kultdr a u s mHilldDoleschit22014: 23f.)?2 Das Prinzip der Freiwillig-

keit stellt ene Grundvoraussetzung fur die Mitgliedschaft, die Geschéftsbeziehungen und die
Kooperation der genos sDanFsemwhligkéitsprinzip bedentet, Tei | hab
dass jedem Mitglied freigestellt ist, ob und in welcher Intensitat es mit dem gerubeddins

chen Geschéftsbetrieb zusammenarbéitet( B-Do mes et al . 2015: 41)
Mi t gl i e d s cMitgliederiauffkeRviligee Basis an der fir alle zugéanglichen Organi-

sation teilhaben, allerdingsit Ubernahmesntsprechender Pflichtemd demaktivenEinsatz

gegen jgliche Art von Diskriminierung (Munkner 2014: 31). Inwiefern ein solches Engage-

ment nicht nur als prinzipiell vorgeschriebener Konsens, sondern auch in der Praxis angewen-

det und von den Einzelnen getragen wird, stellt ellsrdaen wichtigen Hinweis fir meine
Untersuchung daDer zentraleGrundsatz der SelbstverwaltuhgdeutetAdass die Mitglie-

der ihre Genossenschatft in Eigenrdgieen und damit der genossenschattliénélg oder

Misserfolg letztlich vom eigenen Gesckhabhangfi ( Kl emi sch/ Vogt 2012:

l ich erachten KI e midassrhAnleahnuhg avi digKapitalgesellschaftenn d , A
auchin Genossenschaften immer weiter professiorigtitakturen geschaffen und genossen-

schaftlicheFlhrungspositionen vielfach mit Externen, aBenossenschaftsfremden besetzt

23 Die Bedeutung und Wertschatzung von Werten wandelt sich je nach sodiaifeld und Zeit (Hill/Dolu-
schitz 2014: 22). Daruber hinaus gibt es eine Reihe von Werten, wie Verlasslichkeit, Kontinuitat, Ehrlichkeit,
soziale Verantwortung, @&nheit und Sicherhegitlie den Genossenschaften zugeschrieben weetbein 26).
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werdenii(ebd: 22). Diese Bedenken bei der Selbstverwaltung lenken meinen Forschungs-

blick auf Modi der Nachvollziehbarkeit von Entscheidungsprozessen f@atiess*Innen,

vor dlem beieineruntberschaubar werdendémno3e von tibe200 Mitgliedern.Der Aspekt

der ASelbstverantwortungniipft letztlich an den Gedanken d&wlidarhdtung an. Die Mit-

glieder stehef é {ur die Verbindlichkeiterihrer Genossenschaft personlich ein. Bésetz-

liche Regelung der unbeschrankten Haftdeg Mitglieder im Falle der Insolvenz déenos-

senschaft ist allerdings abdingbafebd: 22)DieAE i g e n vretruanngt wdour ch Koope
(Steirer/Schatt 2011: 208) driicke sich awtlrchdie solidarische Haung in der genossen-

schatftlichen Praxis ausdbd: 209).DasSolidaritasprinzip deutet, so Klemisch und Voguf

Adie schon angesprochene Solidarhaftung im Falle der Insdivenz a b & d gedenzeith

mdglichen freiwilligen Ein- und Austrittder Mitgli e d e r fdiesreimillige Bindlungan

sel bst geset di¢Geiceitger Mitgfiedeo, dnabhéndig vier Hohe ihrer

Kapital bet ei Eigegnutreg, fer jpdoch nui gemeindchaftliod im Einklang

mit dem gemeinsamedutzen alleMi t gl i eder ver fol gt werden kar
24). Wie sich der oft im Abstrakten aslbstverstandlichffirmierte Solidaritatsanspruch in

der Realitat niederschlagt, wird ebenfalls in der Untersuchung der im letzten Analysekapitel
darzustellenden implementierten Selbstverwaltung in der Genossetisgle@beschrieben.
M¢nkner for mul i eritenfiigl gld red @ uARea hatkltii schen Ur
schaftswertdeitragen sollen Di e AAusbi l dung, Fortbildung u
Gremienmitglieder und Angestellte dugeeh die
wahrleistet Eine anzustrebed e AKooper ation zwischen Genosse
kaler und globaler Ebene sowohl fur die Mitgliederinteressen als auch die Genossenschaftsbe-
wegung positiv aus. SchlieClich verweise die
ges und dkolgisches genossenschaftliches Hand®linkner 2014: 31f.)Alle erlauterten
Prinzipien und Werte f¢ghren M¢enkEneGenasur absc
senschaft ist eine Gruppe von Personen, die sich freiwillig zusammengeschlossen haben, um
geménsame wirtschaftliche, soziale und kulturelle Bedurfnisse durch ein gemeinsam getrage-

nes und demokratisch kontrolliertes Unternehmen zu befriedigef. M¢ nkner 2014 : 3
i. 0.)

Zusammenfassend lassen sich folgende theoretische Inspirationen berfd@gwig meiner
zentralen Fragestellung nadan Moéglichkeiten der kollektiven Organisierung prekérer
Selbststandiger festhalten. Insbesondere geht es darum, die Artikelati@ohtigendeFrei-

raume innerhalb selbstorganisierter Arbeitsd Lebensverhtdisseundkollektiver Gestal-
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tungsspielraumennerhalb einer instituierenden Praxisspezifizierendie sich zwischen ei-

ner notwendigen Organisationsentwicklung und einer angestrebten Hierarchielosigkeit in
netzwerkartiger Zusammenarbeit bewéginkretnehme ich folgende Leitfragen mitvie

entsteht eine gemeinsame politisierende Haltung aus der heterogenen Zusammensetzung der
Beteiligten? Widassen siclEntscheidungsprozeskechskalieren, wenn sie nicht mehr mit-

tels direkter Interaktion innerhalb eméberschaubaren Menge von Personen stattfinden, son-
dernin grof3en selbstverwalteten Zusammenkunften getroffen und implemevereidr?

Durch welche Aktivierungsformate kann eine breite Beteiligung bei einer grof3en Anzahl von
Akteur*Innen ermoglicht werde€ Wie lassen sich asymmetrische Machtkonstellationén au
spuren’WelcheWissensvorratéiihren zukreativen Losungsmaoglichkeitedie Akteur*Innen
gegen vereinnahende Verhandlungen ermachtigéfiie 1asst sictschliel3lichim untersuch-

ten Feld die Verbindungon soziopolitishen Ansprichen und 6konomischmforderungen

zur Absicherung der eigenen Existenz spezifizieren?

Das folgende Kapitel beginnt mit einem Nachdenken Uber die methodologischen Implikatio-
nen meiner Partizipation imigersuchungsfeld, da ich in selbigem nicht allein als teilneh-
mende Beobachterin involviert war, sondérebenso wie die beteiligten Konsort*Inngam
gemeinsamen politischen Organisierungsprozess der InitldtiXe& Konsortenmitwirkte.

Meine Involvierung im Forschungsfeld ist daher auf besondere Weise durch den fir ethnogra-

fische Untersuchungen typischen AWechsel von
Geschehensi (Bollig 2010: 107) gekennzeichne
sowdl im sozialwissenschaftlichen als auch im aktivistischen Kontext als ein riskantes Un-

terfangen interpretiert werden. So wird inne
gehen im Feld (agoing natived)n seidrttweins der

sie dadurch Adie Lernfahigkeit des Fremden u

Luxus gedul diger Beobachtung [é] durch ander
w¢egrde (Scheffer 2002: 355) . | n altdrigersl 8Mitn Spannu
gliedschaftsrolleA wird des Weiteren davor ¢

glied der betreffenden Organisation werden kann. Dies ware nur denkbar, indem er organisati-
onsintern f¢gr parti kul ar d 200Qv 8408 &n Zénrumkdie-i o n a | |
ser Problematik steht hier also einerseits die Gefahr der vollstdndigen Teilnahme, da auf diese

Weise die Handlungsroutinen im Forschungsfeld allzu vertraut erscheinen und somit verkannt
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bleiben kdnnten, und andererseitseeffunktionalisierung der Forscher*In durch die Organi-

sation drohe. In der Forschungsliteratur wird jedoch ebenso der Vorteil einer verstarkten In-
volvierung benannt, da durch Adiese Art der
werde, die aulRenstehemdéorscher*Innen auch bei gelungenem Eintritt ins Feld versperrt

blieben (Hildenbrandt 1984: 7). Pladiert wird im Anschluss an diese Auseinandersetzung héau-

fig fur die reflexive Einnahme einer ausbalancierten Feldposition zwischen teilnehmender

N&he und arlgtisch abgesicherter Zurtickhaltung (vgl. Hitzler 2009: 213). In diesem Reflexi-
onsprozess obliegt es dann den Forschenden, die wahrend der ethnographischen Forschung
entstehenden Dilemmata zu spezifizieren (vgl. Keller 2015). Innerhalb dieser Rufe rach ein
solchen Amittlerenii Position zwischen Vertra
Met hodol ogie jedoch weiterhin der Anspruch e
schaftsbezogene Relevanzsystemi Ghteer20lB:or sc hen
13). Exemplarisch fir das Misstrauen gegeniber einer starkeren Bindung zum Feld steht die
Warnung der AVerfg¢sghrung im Feldn, die Pierre
Wacquant ausspricht, als letzterer begann, in dem von ihm untersBadxelub innerhalb

eines schwarzen Ghettos zu trainieren (Wacquant 2003: 10). Auch Victoria Hegner beschreibt
dieses Problem einer Amet rhaocthmasacdn eugespBat asn z ¢ b e r
ein A!'ber |l auf enfi,wieausfdigesde FEmmf e hltwing eernsi cht |
cher, man sollte die Perspektive eines Insid
denin (Hegner 2013). Bei mei ner eigenen analy
siven Involvierung in das untersucht&X & KonsortenProjekt und dem potentiellen Verlust

meiner wissenschatftlichen Redlichkeit war auch ich mit diesem Problem der methodischen
Grenzuberschreitung konfrontiert, welches darin bestand, dass meine politischen Werte dis-

tanzlos in die ethnografisclgbeit einflieRen konnten.

Aus der Perspektive der ABeforschtenfi hingeg
Kreisen mit einem anderen Vorwurf der Grenzyg
auf SNetandrk lfeispielsweise die Haltung derazkweisung wissenschatftlicher Inter-
vi ewanfragen verbreitet, die sich in der Sor
nen falschen Kontext gestellt zu werdenfi (F¢
aufgrund meiner politischen Teilhabeniger mit Zugangsbarrieren konfrontiert. Allerdings
kannte ich aus dem eigenen politischen UmfeldEimomaydayKontext und auch spater in
LUX &Konsorterd i e kr i ti sche Haltung gegen¢ber For s

tionen abschdpfen, ohne ilverwertung zu erdrtern und oft latent im Auftrag der gesell-
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schaftlichen Ordnung arbeitenfi, wie ein Kons
zialen Bewegungsforscher*Innen es in einem informellen Gesprach formulierte. Diese Kritik

rief bei mir dadnbehagen der doppelten Loyalitatsverortung hervor, da ich aufgrund meiner
Subjektposition nie konfliktfrei den Akzeptabilitdtsregeln der unterschiedlichen Relevanzsys-
temel weder dem der Wissenschaft noch dem des Aktivisnergsprach. Zugleich war ich

mit einer impliziten Aufforderung konfrontiert, mich eindeutig zu einem der beiden Bereiche

zu bekennen. Allerdings war es vielleicht gerade diese Herausforderung, in beide Felder in-
volviert zu sein, die mich dazu bewegte ein methodisches Forschungszdesigivickeln,

welches sowohl den sozialwissenschatftlich regelgeleiteten Relevanzerwartungen als auch den
feldspezifischen Engagementserwartungen entsprach. Vor dem Hintergrund einer ahnlichen
Probl emati k entwickelte Nké#exvieroHybritHsseromi ,d idei eSt r a
eine Position beg¢nstigt Asowohl im Feld des
gesiedeltfi zu sein, so dass Ader Dialog zwis
Herv. i. O.). Die von der Bewegungsforscheriniarsvi e r t e Ko meflexipen,ialdi-n e i ner
vistischen Wissenschaftlichkeaitnerhalb derer die engagierte Forschende ihre politische und
manchmal auch persdnliche Involviertheit einbringen kann, und sich gleichzeitig der Interes-

sen und Hierarchien, diesic aus i hrer Roll e als Wissenschaf
(ebd.: 62) traf jedoch nur zum Teil auf meine Situierung zu: Ich habe mich nie als engagierte
Ethnographin im Feld prasentiert. Ich fihrte auch weder Aktionsforschung (von Unger 2014)
durch,in der die beteiligten Feldakteur*Innen in einem von mir explizit abgegrenzten For-
schungsprojekt einbezogen gewesen waren noch produzierte ich als Forscherin prozessorien-
tiertes Wissen, welches nachhaltig die Selbstwirksamkeit der Aktivist*Innen unterstiitz

sollte. Ich war selbst als Konsortin tatig und wurde in dem Sinne als solche wahrgenommen,

als dass ich die spezifischen Fertigkeiten meiner akademischen Profession in eine Protestiniti-
ative von Selbststandigen einbrachte. Aus diesem Einsatz herauckefteasich sukzessiv

mein Interesse daran, den Prozess der Organisierung prekarer Selbststandiger zu verstehen.

Ich fing also an, die Praxis einer Konstellation von politischen Akteur*Innen zu untersuchen,

deren Teil ich selbst war. Aus dieser forschen8euierungguerdurch die Felder der Wis-

senschaft und Politik versuchte ich, die Perspektive diedinabenderithnografie einzuneh-

men.

Den im vorherigen Absatz beschriebenen Anséatzen qualitativer Sozialforschung, die fur eine

Awi ssenschaftliche Distanzfi pladieren, l i egt
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fremden Terrain, das durch langeren Aufenthalt schrittweise vertrautgemerden kann,

zugrunde. Claudia Lemke relativiert in iremBUSIEt hnogr aphi e nach der
sent adtiieosnei Per spektive durch den Verweis, das:s
in das der Ethnograph vomeaw@Gam gien ceriilngtrij, U
Raum, in dem sich der For s-ZditSabdneent#eity semerus o we

Situiertheit entledigeni kann wisa@chealsituerteBef or s

Wissensproduktion tritt seit Mitte der 1990e Donna Har away ein, die W
fechtbaren Textid versteht, in dem AFakten wun
machtvolle Rhetorikkunst Adie Gestalt von er

way 1995a: 75). Das Verstandnisvo Wi ssen al s einem Averdicht ef
ni stischen Machtfeldin beschreibt nicht nur t
die spezifische Sichtweise meiner Verstrickung in der Praxis in der politischen Assoziation

LUX & KonsortenEs bi et et zugl eich, in Anschluss an |
und Praxis der Objektivitat ein[zu]treten, die Anfechtung, Dekonstruktion, leidenschaftlicher
Konstruktion, verwobenen Verbindungen und der Hoffnung auf Veranderung von Wissens-
systeen und Sichtweisen den Vorrang gibtid (ebd
schaftlichen Vorstellung, wie durch einen Ag
k°nneniA (ebd.: 81), wird in dem durch Har awa
tatsVerstandnis die These formuliert, dass Wissen nur von einem bestimmten Ort heraus ge-
neriert werden kann: ADieser objektive Blick
fur die Generativitat aller visuellen Praktiken, anstatt es auszuklamréefn.[Fe mi ni st i s c
Objektivitat handelt von begrenzter Verortung und situiertem Wissen und nicht von Transzen-
denz und der Spaltung in Subjekt und Objekt.
greife ich in meiner Forschungsarbeit auf eine solche Definginer feministischen Objekti-

vitat zurtick, da diese nicht nur die Maxime einer neutralen Wissensgenerierung infrage stellt,
sondern im Gegenteil Wissensproduzent*Innen dazu auffordert, die Machtverhéltnisse zu ex-
plizieren, aus denen ein bestimmtes Widsenvorgeht und die Verantwortung fur die Effekte

dieses Wissens zu Ubernehmen. Diese Kopplung von Wissen und (Macht)Politik liefert wis-
senschaftstheoretisch die angemessene methodologische Pramisse meiner involvierten Wis-
sensproduktion im untersuchten pisithen Feld. Meine machtvolle VerstrickungdX &
Konsorterkann also als eine verantwortungsvolle Darstellung eines situierten Wissens aus

den geteilten Ereignissen im Aktionsraum der analysierten Assoziation gelesen werden.

Machtvoll ist meine Verstckung unter anderem dahingehend, dass meine Situierung im un-

tersuchten Projekt sich dadurch spezifizierte, daswétirend der gesamten Zeit Teil eines
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Zusammenhangs von ca. 20 Akteur*Innen war, die regelmafiig an der Konzeption und Durch-
fuhrung der Intergntionen im 6ffentlichen Raum arbeiteten. Im Vergleich zu meiner protago-
nistischen Stellung irkuromaydayKontext veranderte sich allerdings meine Sprecheadn
sition innerhalb der Kampagne der selbststandig arbeitenden Konsort*Innen. Vor dem Hinter-
grund,dass ich zur Zeit dddUX & KonsortenProjektes nicht mehr freiberuflich arbeitete
(vgl. Kap. 2), konnte ich nicht mehr aus erster Hand von der Prekaritat in der Selbststandig-
keit sprechen. Diese Position der Stummbheit bereitete mir zun&chst ein grokeadgéar So
gribelte ich oft auf dem Nachhauseweg nach den wdchentlidh¥r& KonsortenTreffen
Uber meinen Platz in dieser politischen Konstellation. Ich beobachtete stets meinen spezifi-
schen Einsatz im Vergleich zu den Beitragen der Mitstreiter*InnerGemeinsamkeiten und
Unterschiede zwischen meinen Beitragen und denen der anderen Teilnehmer*Innen herauszu-
finden. Die zunehmend drangende Frage nach meiner Anteilnahme an dem Projekt diskutierte
ich zugleich mit politischen Freund*Innen und bemerkte, adswahrend der Suche nach
der Spezifizierung meines Verhaltnisses zum politischen Projekt eine forschende Methodik
anwendete. In den kleinen und gréR3eren Versammlungen, in denen unterschiedliche Ak-
teur*Innen mit ihrem jeweils verkorperten Wissen, ihretetessen und Aufgaben aufeinan-
dertrafen, zeichnete sich meine zun?2chst al
forschendsituierte Haltung aus: In Diskussionen stellte ich meistens die fir qualitative Sozi-
al forscher *1l nnen tnygait sichmé bewektenfieh Statemenis eifzu-a g e
bringen. Ich hinterfragte selbstverstandliche Annahmen in den AuRerungen der einzelnen Be-
teiligten. Und in den seltenen Féllen, in denen ich in 6ffentlichen Veranstaltungen etwas vor-
trug, ging es um Prasentaten zur Selbstdarstellung des Assoziationszusammenhanges. Eine
solche Anteilnahme liegt einem Verstandnis vom erkennenden Subjekt zugrunde, das laut Ha-
raway
Ain all seinen Gestalten partial und ni pesdstl s abges
immer konstruiert und unvollstandig zusammengeflickt, und deshalb fahig zu Verbindung mit anderen
und zu einer gemeinsamen Sichtweise ohne den Anspruch, jemand anders zu sein. Das Versprechen der
Obijektivitat liegt darin, daf3 wissenschaftlich Enkende nicht die Subjektposition der Identitat suchen,
sondern die der Objektivit2at, d.h. der partialen \
I n den Erkenntni smomenten dieser Apartialen
tigung der Per sple«itidernfiestAnitgetgebmnei ne Be
sondern um deren Freisetzungi geht (Trinkaus
meine forschendituierten Auseinandersetzungen innerhalb des politischen Projektes weniger
als unzulangliche suéktive Befangenheiten abgewertet werden, sondern als eine berechtigte

partiale Sichtweise, die den untersuchten Organisierungsprozess der prekéren Selbststandigen
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zu spezifizieren vermag. Wahrend dieser teilhabenden SpezifizierlwuXi& Konsorten
konzerrierte sich mein Interesse immer mehr auf die Frage nach der Wirkungsmachtigkeit
des sozialen Gefug&sin das ich eingebunden war. Dabei legte ich den Fokus nicht auf den
Einzelnen, sondern richtete meinen Blick auf die Kopplung der jeweiligen Prakiikiem
diskursivmateriellen Verbindungen, die sich im Projekt realisierten.

Das aus minen intensiven temporaren Verbindungen hervorgebrachte Wissen, welches der
Vorstellung einer distanzierten Herstellung von Fakten widerspricht, kann durch Karen Ba-
ras These er f a¥ssenswakiikah spezifischedratsriglle Auseinandersetzun-
gen [*engagements] sind, die an der (Re)Konfigurierung der Welt teilh@dfearad 2013:

58, Herv. i. O.Einen exemplarischen Ausschnitt von Engagements, in denenn/gisbeim-

mer wieder neu konfiguriert, bieten meine erhobenen InterviewstatementdidX& Kon-
sortenKampagne. Diese stellten weniger das Produkt einer intendierten Strategie der Daten-
erhebung im Rahmen eines eindeutig verfolgten Forschungsprojektesi@ern entstanden
durch meine soziologische Neugier im Rahmen der Griindungsaktidd @& Konsorten

Wie im Vorfeld jeder Versammlung im 6ffentlichen Raum gingen die einzelnen Beteiligten
unterschiedlichen Aufgaben nach: Die Einen bauten, die Andereipierten Flyer oder er-
fanden Spruche fur AktiorSchilder. Ich malte zusammen mit einigen Gefahrt*Innen Trans-
parente und schrieb Spriche auf Sprechblasen, entwickelte jedoch auch die Idee, die Beteilig-
ten nach den Beweggrunden ihrer Teilnahme an degel®rzu befragen, weil mich interes-

sierte, wie es dazu kam, dass die im engen Aktionskreis beteiligten Konsort*Innen sich so viel

Zeit nahmen, um regelmafig und verbindlich ohne B

zahlung an dem Projekt zu arbeiten. Die auf Tonban
aufgenommenen Statemeitdarunter auch meine
Stellungnahmé transkribierte ich in der Folge auf
DIN-A3-Blatter und héngte sie als einen meiner spe :
schen Beitrage fur den ersten Aktionstag an dem In-
fopoint-Container autvgl. Fotorechts) Spater wurden [ :

diese Zitate auf dddomepage der Initiative veroffentlicht. Ausschnitte der Interviewstate-
ments habe ich zu einem anderen Zeitpunkt in einen Artikel eingearbeitet, in dem ich erste
Ideen Uber urbane Politiken am Beispiel der kX & Konsortenverfolgten Unternehmun-

gen entvickelte (Panagiotidis 2013). Im Rahmen der vorliegenden Promotionsarbeit wurden

24 Der Begriff desGefiigs er f asst Adie Linien und meyGitich abgesetzGe s c h wi
von den universalistischen Ziigen des strukturalistischen Sprachdealsétisrichtung, Anodnung, Aufstel-
lung, Arrangement verstandéDeleuze/Guattari 19922).
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die Interviewausschnitte einer feinen Analyse unterzogen und liegen dieser als ein Teil mei-

nes Datenmaterials zugrunde. Die Statements nahmen also, verwoben in die jewdils spez

schen Produktionskontexte quer durch die Felder der Sozialforschung und des Aktivismus,
unterschiedliche Formen an. In ihrem posthumanistischen ethnografischen Forschungspro-
gramm des ABecoming WithfA spezifizésaungg Corne
[ €] nicht die alleinige Leistung einer Forsc
rdares Ergebnis aus dem Zusammenspiel von Par
Methoden, theoretische Ausrichtungen und auch Partizipierendkeausimfeld der Sozial-

wi ssenschaftler*innenfi zu AApparate[n] werde
(Schadler 2013: 58f.) Die im Anschluss an Ba
methodische Instrumente der Beobachtung dar, zumal 8srad, nicht blol3 darum geht

Adi e Beobachter in wieder in die Welt zu hol
bloRR unsere Situiertheit in ihr anerkennen missten), sondern die Tatsache zu verstehen und zu
bertcksichtigen, dass auch wir Teildes fier enzi el | en Wer dens der W
58) Denn durch getroffene ASchnittefi werden
men Konstitution verschr2ankt: ASchnitte schn
voneinander. Schnitte werdarcht von aul3en vollzogen, und sie werden auch nicht ein fir

all emal vollzogen. A (Barad 2012: 76) Wenn si
auch der vollzogene Schnitt. Durch den beschriebenen EntstehMagsendungsund Ver-
wertungskontext meer Interviewstatements gehe ich, Barad folgend, also einen Schritt wel-

ter und flhre diese Wissenserzeugnisse nicht nur auf das Zusammenwirken von Forschen-
den(rollen) und Aktivist*Innen(rollen) zurtick, sondern hebe sie als temporare (Re)Konfigura-
tionen hevor, diei wie in meinem Fall durch spezifische Schnitte aus diskursiateriell

durchquerten Verkdrperungen forschender und aktivistischer Tatigkeitsanteile hervorgehen,
welche Uber einen separierten Forschungsrahmen hinaus wirken. Die gleiche Agamimun

Zeichen der Interviewstatements wurde also zusamuarghauseinandergeschnitten und ent-

faltete somit in den jeweiligen Verschrankungen eine spezifische Wirkméachiigkeitals

aufgehangte Akteuer*Inneortraits mal als empirische Grundlage fluregimnalytischen

Prozess.

Durch meine partikularen Einschnitte innerhalb der temporéaren Gemengelagen aus Redebei-
tragen, Spruchen auf Schildern, Verhillungen von Gebauden und getragenen Bauarbeiter*In-

nenwesten in den untersuchten politischen Interventiomerde ich, zumindest in den Mo-



Teilhabende Ethnografie

menten meiner selektiven beobachtamalytischen Verortung, zum Instrument der Kartie-

rung riskanter Grenzziehungspraktikéb abei gi lt es, so Barad, Az
die Apparate der Produktion von Koérpern, didbsePhanomene sind, (auch) Teil der Phano-

mene sind, die sie hervorbringen: Phdnomene werden standig neu eingefaltet und neu ge-
formt. A (ebd.: 85) So entstehen durch versch
standen als Adiffdrasitriealulng sRallse a2 mu tedd .
Alntragktioneadfien menschliche K°rper Awie al
ten mit vorgegeben Grenzen und Eigenschaften, sondern spezifische Phanomene [sind], die
spezifische Grenzen und Eigehaften durch die erweiterbare Dynamik der Intraaktivitat er-
werben.in (ebd.: 76) I n dieser dynamischen un
Raumlichkeit intraaktiv als eine materielle (Re)Konfiguration durch Grenzen und Aus-

schlusse hergestellt (vg@bd.: 93). In diesem Sinne stellen auch die Daten der vorliegenden

Arbeit selektive (Aus)Schnitte meiner Auseinandersetzung dar.

I n i hrer Analyse der AGrenzereignisse als kr
nos und seine Forschungskolleg*Inneass sie ihren Fokus auf Situationen richten, inner-

halb derer sich Alrregularit2ten in formelle
hens sichtbar wund artikulierbar macheni, i n
2015: 116). Ausdieseriner suchungsper spektive konkretisi:
Feldforschung zu betreiben, wenn ich innerhalb eines gelebten, beobachteten, mich in meiner
Forschersubijektivitat irritierenden Resonanzraumes des Feldes agiere und dort kleine oder

groBe Krise mo ment e erkenne. i (ebd.) Bei der vorli
Hintergrund auf Ereignisse, die ich aufgrund ihrer Intensitat als immer wiederkehrende und

aufsehenerregende Situationen auswabhlte, oder weil sie irritierend bzw. verwundernd a

25 AS]o sind auch Korper als Wissensobjekte matesethiotische Erzeugungskeat lhre Grenzen materiali-

sieren sich in sozialdnteraktion. Grenzen werden durch Kartierungspraktiken gezogen, >Objekte< sind nicht

als solche praexistent. Objekte sind Grenzprojekte. Aber Grenzen verschieben sich von selbst, Grenzen sind au-

Berst durchiteben. Was Grenzen provisorisch beinhalten, bleibt generativ und fruchtbar in Bezug auf Bedeutun-

gen und Korper. Grenzen ziehfmichterji st eine riskantBa9r akti k. A (Har awa)

%ADer Belgtraakfion( idrerGegensat z zurt igoem®,h ndiiec hdeine avlonrtge?rnagki
hangiger Entitaten oder Relata voraussetzt) stellt einen tiefgriindigen begrifflichen Wandel dar. Die Grenzen und
Eigenschaften der Bestandteile von Phanomenen erlangen durch spezifische agentielle Intraaktiometa Bestim
heit, und besti mmte Begriffe [é] erlangen durch dies:
weitere materielle Anordnung (d.h. die Menge materieller Praktiken), die ajeertiellen Schnitwischen

aSubj ekt d und m@&pgnsatz tudm bekamiten kartesischen $chnitt, der diese Unterscheidung

fir gegeben halt. Der agentielle Schnitt trifft eine Entscheidung innerhalb des Phanomens der vorgegebenen on-

tologischen (und semantischen) Jnbesti mmtheit.fdA (Bar
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mich wirkten. Mein Datenkorpus setzt sich demnach aus den folgenden Materialsorten zu-
sammenErstenggreife ich auf die erwahnten Interviewstatements zuriick, welche ich konkret
leitete und durch folgenden Erzahlimpuls einleitete:
a5dz  NDSASSAGNGT abdAdzy@2YSyid RIFE tNR2S{G a3dNyadads
bedeutet fiir Dich.UX & Konsortedzy R ¢ St OKSy ! yiSAft 1 SAOKySad 5dz RI o
Zweitensbesteht ein grol3er Korpus meines Materiales aus Presseerklarungen und Einladun-
gen, die vor, wahrend oder nach den Aktionen aus einer kollaborativen Produktion der betei-
ligten Konsort*Innen entstanden siridrittens verwende ich ausschnittsweise Transkoipt
nen der Gesprache aus den Aktionen und einet. b & Konsortendurchgefuhrten Veran-
staltung im Altonaer Museuri.Diese Datenmaterialien werdeigrtensmit thematisch fo-
kussierten Erinnerungsnotizen der regelmafiigen Treffen und Aktionen des Seligstand
Projektes verwoben. Meine Interpretationen der situativen Begegnungen mit Dingen und
Menschen iLUX & Konsortenwerden als ethnografische InskriptioA&im der vorliegenden
Arbeit sichtbar. Diese Einschreibungen im untersuchten Aktionsraum stelregenv&eflexi-
onen des Untersuchungsfeldes im Sinne einer rekonstruierten vorgegebenen Wirklichkeit dar,
sondern sind Produktionen, die in und aus den Begegnungen mit derlatskriptionen
entstehen. In diesen Verschrankungen aktualisieren sich atpmémte verkorperter Erfah-
rungen aus dem Depot meines langjahrigen Engagements in politischen Zusammenhangen
und aus meiner akademischen Professionalisierung als Sozialforscherin. Aus ihrer spezifi-
schen Situierung heraus werden auch die Erfahrungen deeartdensort*Innen im Rahmen
der AuseinandersetzungenlidX & Konsorteneingebracht. Somit betrachte ich sowohl die
generierten Statements der Mitstreiter*Innen als auch meine Interpretationen im Aktionsraum
der Assoziation als partiale Lesarten unsensejigen gelebten Erfahrungen der gemeinsam
geteilten politischen Praxis. Insofern existieren die Datenmaterialien nicht vorab, um in einem
auRRerlichen Verhaltnis in ihrer Totalitdt gedeutet zu werden, sondern entstehen als machtvolle
(Re)Konfigurationen drch eine selektive Auswahl der erzeugten Daten, die mit einer spezifi-

schen Praxis des Lesens kombiniert wurden.

27 Diese Materialsammlung ist der Homepage der Projekte6& Konsortenentnommen worden,
http://www.lux-net.def vgl. Datenverzeichnis.

2Bruno Latour verweist mit dem Bevgpsenséhéfticheuraktemdunch Al ns kr

die Forscher*lnnen | esbar gemacht wer débekomni@mes Unsi cl
schriftliche Spur, die wie jeder Text nach Belieben

unter hskriptionen die textuellen wie auch visualisierten Formen der Darstellung meiner beobachteten und er-
lebten verkdrperten Erfahrungen im Forschungsraum als auch das Weselnrch das Lesen und analytische
Erarbeiten meiner Forschungsmaterialien prodtgied.


http://www.lux-net.de/

Teilhabende Ethnografie

Die Entwicklung von Lesarten folgt nicht einem Aufbrechen der DaienSinne de
AGrounded Theor yi i(séiarnkans ehér GoeintOffnen mede Sioht-
weisen in der Auseinandersetzung mit den Daten verstanden wierdeginen Interpretati-
onsleistungen geht es also weniger darum, den Sinn in den erhobenen Aussidgeren
der einzelnen Akteur*Innen zu deuten, sondern Lesarten zu entwickeln und assoziative Irr-
wege zu durchlaufen, welche (erste) normalisierende Auslegungen der Texte vemDieken.
Erarbeitung der unterschiedlichen Materialien erfolgt, indem die adgd®n Ausschnitte
innerhalb der langen Gesprache, Statements, Dokumente und Beobachtungen Fragen unterzo-
gen und mittels verschiedener theoretischer Anschliisse an den Daten durchgelesen werden
(Mazzei 2014: 743)Bei dieser analytischen (Re)Konfiguratioehg es mir insbesondere um
das Herausarbeiten von Mikropolitikéhgie in Handlungsspielraumen auftauchen, in denen
Regeln einer vorgegebenen Ordnung verschoben werden. Dieser Untersuchungsblick wird in
der AAnal yt i*%inggre@mmeweie dbe Anseh erhebt
Aal s epistemisches Element der Forschung eine Wahr
jene Gelegenheiten und Momente der Bewegung, der Verhandlung, der Durchquerung und des Kampfes
entfaltet, die auf die Emergenz und Kogimz in den situativen verkorperten mikrosozialen Praktiken

von Akteur_innen und Aktant_innen hindeuten und eine Sensitivitat zu entwickeln fur das Einfangen der

Momente von Dynami kenfi (Pieper/ Panagiotidis/ Tsi anc

2 Der aufGilles Deleuze undFélix GuattarirekurrierendB e gr i ff der AMi kropol i ti kd (v
1992, S. 283ff.; Guattari 197v¢rweist, sRalf Krause undMarcRélli,we d er auf Aeine Politik
noch bezieht sich dieser auf midaoCeharGhalzre nEi rsoeldrearm |
vielmehr die Vielzahl differenziell bestimmter, interagierender Strémungen, die den Einzelnen wie die Gesell-

schat dur chziehenfi (Krause/ R°Il | 2010: 131). Auch Fri e
darauf, dass Mikr@olitik nicht nurdeBer ei chandersi ZPhoder der i midiuwifdweltl:en
ADas Mo [MikiopolitischeHst also in seiner Wirksamkeit keineswegs auf einen bestimmten gesellschaft-

lichen Ort beschréankt, es ist vielmehr jene Kraft, die sich tberall zur Geltung bringt, weil sie gewieseoma

l os und i n di es sttDaSNolekulare lFezeichmet midiesDintersionen des Kleinen im Ver-

héltnis zum GroRen, des Individuellen im Verhaltnis zum Kollektiven, des Privaten im Verhéltnis zum Offentli-

chen, sondern die Wirkungsweise des Wunsches, die eben darin besteht, die gewohnten Grenzziehungen zwi-
schendemBsc hi schem und Sozialem a86C¥) Kraft zu setzen. f

30 Die Entwicklung dieser Untersuchungsperspektive begann in einem gemeinsamen Forschungsseminar mit Ma-
rianne Pieper und Vassilis Tsianos (2009; 2011) an der Universitat Hamburg und diteyalesforderung

nach, de Ukersefizung einer Analytik des Werdens in einen empirischen Forschungsjmestassi],

der die Verabsolutierung der viktimologischieerspektive auf Subjektivierungsprozesse durchkreuzt, ohne zu-

gleich[é ] Erfahrungen deErleidens und des Ausgeliefertseins an Herrschaftspraxen und Gewaltverhéltnisse

z u n e g Piepe/Ranagidtidis(Tsianos 201201f.)Sie wurde dann von Marianne Pieper, Brigitta Kuster

und Vassilis S. Tsianos (20X1)neitn hAMalkgirmg i Garhreac tGr em:
s o wi €eESHProjeki Partizipation mehrfach diskriminierter Menschen am Arbeitsm@B®AR)- Partici-

pation Resear chi ( Pi)egteentwiekali Eine Mudssendendberarbeifugder Per-

spektivie ung der AAnal yti k des Werdensf er fovengentgie-n ei nem
per 2016)
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Diese Forschungsperspektivierung legt darauf Wert, Bewegungsmdglichkeiten und Inkraftset-
zungen innerhalb stratifizierender Linien au
besseren Lebensbedingungeni durchzoSpem- sind
stehen diskursimaterielle Verschrankungen in situativen Praktiken der Verbindung, welche,

so Marianne Pieper, die Wirkmachtigkeit regulierender Ordnungen umcodieren und tber das
AVer haefitreit aus den gegebenenVRe$htedikhiissrereldhg
benA (vgl. Pieper 2016). M°gliche Verschiebu
gen spezifiziert Susanne V°lker mittels eine
230) der Umbr ¢che i n dmsformRionenkdarch die Beschreibdrige A a k
des partiellen akleinendé, konkreten Ereignen
[versucht], ohne damit wirklich beurteilen oder vorhersagen zu kénnen welche langfristig

etwa repressiven oder eroffnrendeBEf f ekt e di ese Einbindungen ha
I n der ABefragung partieller Verortungen, Po
den vom Sozialenfi geht V°lker also Adem Erei

dem herzustellende utde r gest el |l t e soziale AEinbindungen
Praxis hin ge°ffnetfi und in Aihrer I ntensita?
Die Komplexit?aat sozialer Gefg¢gge ist dadurch

die Engriffe vielzahliger Akteur_innen eben nicht begrenzt und eindeutig, sondern vieldeutig

und kontingent ist. Es unterliegt zudem in seiner Dynamik nur recht eingeschrankt der klassi-
fikatorischen Macht des soziol oggrundstele n Bl i ck
mein Verfolgen der Af ei sowohlinDenerebten ErdignissBrar ad 2
im untersuchten Aktionsfeld als auch in meiner Auseinandersetzung mit den unterschiedli-

chen Datenmaterialieineine detaillierte Suche nach irritieremd#omenten der Grenz

Durchquerung in mikropolitischen Praktiken dar, die nicht nur mittels soziologischer Kon-

zepte von symbolischer Macht als Unterwerfungspraktiken gedeutet werden kénnen. Die Ver-
schriftlichung der durch vielschichtige soziale Eingriffel lEinbindungen entstehenden Dif-
ferenzmuster zielt somit nicht auf eine homogenisierende Theoriebildung, die eine reprasenta-

tive Darstellung des Organisierungsprozessed X & Konsortenbeansprucht, noch wird
beabsichtigt, den Organisierungsprozess wigative durch die eigenen Reflexionen wider-
zuspiegelnBei meinen analytischen Erzahlungen sollen also weniger Objekte durch ein her-
kommliches Verstandnis von auf dem Prinzip der Gleichheit beruhender Reflexivitét in einem
Aaut hentischeefizenduAffieenvenheNenden Spiegel
werdenfin (ebd. : 55). Vielmehr ist mein Einsat

mittels sogenannter ADiffraktionsmusterf, di
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chen Reprasentaio st ehen, analytisch zu betrachten wu
renzen von innen und als Tei/l eines verschr?
Barad weiterentwickelte Betrachtung von Diffraktionsmustern geht auf Haraways Begriff der
AMiffraktionfi zur¢ck, die Aeine Differenz in
das Selbe lediglich an einen anderen Ort zu
sche Metapher ist dem physikalischen Phdnomen der Beugung von Licthemtllie wie
folgt spezifiziert wird:

ADi e Beugung bildet die ! berlagerung ab, ni cht di e

gungsmuster verzeichnet nicht den Ort, wo Differenzen auftreten, sondern den Ort, wo die Wirkungen der

Differenz ersheinen. In tropischer Hinsicht, fur die monstrésen Versprechen, verleitet ersteres zur lllu-

sion einer wesenhaften festgelegten Position, w2hr

(ebd.: 21)
Die Optik der Diffraekkebn, bDef teaéspeAd] é] M&
onalen Gefliges zu denken und darauf aufbauend: auf eine neue Weise neue (Lebens)Ge-
schichten zu eMdawleowekhy "I2DEub®9) Diese Stor
stehende Hinder nderms eADii inf dalt ieon smwehteear nii (e
eine heterogene AGeschichte von Interaktione
renzen auf[zeichnen]id (ebd.: 91). Dieses Den
guenzen fur die Bestimmungn Objektivitat, die mit Barad nun dariber definiert wird, dass
imForschungsund Anal yseprozess Adas Beachten von |
materialisierten Differenzen, Differenzen vo

schrieben wird.

Meine verstrickte partiale Analyseperspektive kann im Lichte dieser Ausfiihrungen als eine

Ani-emgchul digefi Praxis gelesen werden, die s
orientiert, di e-SHaridmashinea Disse Siofieststehkensniittels

Aeiner heterogenen Vielfalt von Darstellunge
APl atz f¢r irritierende M°glichkeiten, zu de

der Welt f¢r HunteSi eg efhelrgtefih f(eerbadat: e A 4Rhet or i k|

31Zur Begriffsentnahme erl 2utert JutMythologéeebtlehntundADi e Fi

(
wird dort haufig durch den Coyotegsnb ol i si ert. [ é] Abwechselnd erscheint
Gauner. Charakteristisch f¢gr i hn sind die Schwieri gk
ber 2001: 180, FuGCnote 42) Tobi asickmichénwnd verschlageheme t r a g «
Menschen ebenso wie eines rastlosen Verwandl ungskye¢nst
2011: 114). AEr tritt mit all den Ungeschicklichkeit:
tenister derjenige, der ein Wi sselebd)ber das Schicksal de
2ADie in den Erz@hlungen von s¢dwestamerikanischen |1

Tricksters vermitteln uns eine Vorstellung von unserer Situation, wenn whtedischaft aufgeben, aber weiter
nach Genauigkeit suchen, wohl wissend, dafd wir reingelegt wgedgfeministische Objektivitat schafft
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es vor, mit dem diskreten Charme der Ironie zu arbeiten, um den alten autoritatsheischenden

Wi ssenschaftston zu unt Esggabhéendal 6 Wedar ui99 4
schaftsgeschichten zu finden, die Verantwnog fiir die eigene wissenschatftliche Arbeit und

die damit verbundenen politischen Intentionen, Sehnstichte und Vorstellungen von Welt [zu]
¢cbernehmenii und Akritische 1 nt erGeschitheronen [ z
erzahlen somit von den Hotingen und Herausforderungen sowie den offenen Fragen und
Problemen, eine Vorgehensweise, die ich in meiner analytischen (Re)Konfiguration des eth-
nografischen Materials Ubernehmen méchte.

Spontane, chaotische, diffuse, plurale Stories sind wiederum evevagrative, in denen in

der Retrospektive vergangene, subjektive Erfahrungen rekonstruiert werden, sondern Pro-

dukte dynamischer Verschrankungen von situativ erfassbaren Koérpern, Raumen, Artefakten,
Worten oder Konzepten (vgl. Jargensen/Thomassen 2015 2ine Analyse setzt sich

also aus Geschichten zusammen, welche durch Inskriptionen in das Datenmaterial in der Ge-
genwart aus einer partialen Perspektive produziert werden. Dieses Vorgehen dient als Gegen-
strategie zu einer &deber wissenschagliecherdBeriohte. Iitvieferm i s a b
es bei derart verwobenen Geschichten m°glich
und damit auch I nstitutionen oder gesell scha

raway 2011: 97), also die &ge nach der Verortung des Politischen zu stellen, beantwortete

Haraway mit der Gegenfrage: AWer sagt uns, w
kale, ja selbst das I ndividuelle, stets mit
demHintegr und, dass | okale Wi ssenspraktiken Ain
Warenstr°menfi bleiben, w2re es schwer Adiese

tont die Autorin: AWenn man die Dichte der V
Zurick zu einem reinen, unpolitischen, unvergesellschafteten, machtfreien Naturzustand, son-

dern nur ein Hin zu einer gemeinsamen Produktion von Welt, zu einer Verantwortung, die

sich aus der Etablierung einer Bealfikenkreteng er g
Raum f¢gr | berraschungen und | roni efHaraway 19%a:924 n | egl i cl
BAStories do not emerge in individual experiences. |7

world that flows and circulates through them. Neither experiences nor stories jump out of the blue. They are
never independent of the spaeesl places in which they emerge. Nor are they independent of the material ar-
rangements in these spaces and pldéekPerhaps the most adequate way of describing it is that the social be-
comes personalized through the stories of individuals. These storiest reflect or mirror the social, nor do

they reflect or mirror some internal state of the individual. They are continuously reinterpreted, translated and
transformed into something new. Stories @ssemblagéof forces combining differences into serkind of
convergence, while at the same time, maintaining forces of resistance, divergence and heterogeneity in dominant
story | i ne ¢Jorgenseffthbneassen@@lb: B2l .



Teilhabende Ethnografie

Weise die eingangs beschriebene Verschrankung deutlich, in der Wissen durch Machtverhalt-
nisse und im Speziellen durch politische (Werte)Haltungen hervorgebracht wird. Einem femi-
nistischen Objektivitatsverstandnis folgend gilt es, um eineest@i®bjektivitdt zu generie-

ren, diese Machtverhaltnisse in ihrer Herstellung nachvollziehbar und gerade aichh
entsprechende Reinigungsarbeitaimsichtbar zu machen. Mefnalyseprozess ist somit

selbst ein performativer Akt der Hinfihrung zumsve nschaf t |l i chen Wi ssen,
der I nterpretation, der | bersetzung, des Sto
(Harraway 1995a: 89f.). Solche | bersetzungen
ell A (ebd. : 9 0)neine Geschichten ébblX &Korsorter®rojektes aus.

Mit diesem spezifizierten Erkenntnisblick su
| ogi schen Erz2hlungi (Bude 1993) f¢r eine na
prozesses der unterstieh Assoziation. Der analytische Prozess kann in ethnographischer
Hinsicht als eine Art ADoing Autoethnography
lungen aus der Retrospektive gelebter Erfahrungen geschrieben werden (Ellis/Adams/Bochner
2010). DenrAutoethnographien zeichnen sich dadurch aus, dass in den erzahlten Geschichten

die eigenen Erfahrungen mit Hilfe methodologischer Werkzeuge und theoretisierender Lesar-

ten analytisch betrachtet werden (ebd.). Der autoethnografische Anteil bei der Veyfaégun
untersuchten Forderung AGe¢nstiger Gewerber au
Orten eines Hamburger Stadtviertels ¥diX & Konsortengestellt wurde, kann in der

AMu-BitedEt hnographiefi (Marcus 1995:; Hiernseh 200 7)
meine Betrachtung an den Appellen: Afollow t
109), in der obiges Anliegen der Konsort*Innen von einer Aktion zur nachsten aktualisiert
wurde und Afollow the conf |l ieoihrémWuadttdnach 110) ,
ATeil habe statt Teilnahmef auf selbstbeschri
autoethnografische Produktion beantwortet jedoch noch nicht die Frage nach dem roten Faden
zwischen den analytischen partialen Geschichtem dieser Problematik aus greife ich auf

die vier !berset zuNelpwenkd ment eefle¢ ANAKkt 2ur ¢ck
2006b; Law 2006; Belliger/Krieger 2006), um die Analyse des Organisierungsprozesses der
prekaren Selbststandigen zu erfassers Patential der ANAPerspektive erachte ich darin,

dass sie eine Skizzierung der Machtverhaltnisse innerhalb von netzwerkartigen Gebilden wie

LUX & Konsortenermdglicht. Vor dem Hintergrund meiner dargestellten erkenntnistheoreti-

schen Blickrichtung auf siative, welthafte (Re)Konfigurationen in einem offenen Prozess

scheinen mir die vier Ubersetzungsphasen auf das Erfassen von bereits stark verfestigten

Strukturen ausgerichtet zu sein. So mdchte ich im Folgenden eine Reformulierung der ANT
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Ubersetzungsmomée vorschlagen, durch die der analytische Blick auch tiberschiissige Mo-

mente eines offenen Assoziierungsprozesses zu erfassen vermag.

Zur Entfaltung meines Geschicht€adenspiels unter Berticksichtigung titersuchung

von Machtverhaltnissen in entstehenden Assoziationen folge ichdefTANE s e : AWi | | m
verstehen, was die Soziologen Machtbeziehungen nennen, muss man den Weg beschreiben,
durch den die Akteure definiert, assoziiert und gleichzeitig vehpéitoverden, ihren Allian-

zen treu zu bleibbBinedi f Cal-Nemz@AVIEARUEe At7D) ehe
sensproduktionen und Netzwerkbeziehungen werden Callon zufolge durch die vier Uberset-
zungsmomente der AProbl ematdessi eXBmrgoil, medretsii Au
bilisierungi zurg¢ckverfolgt (Callon 2006a: 1
bei der Erfassung von Verdichtungsmomenten inhaltlicher Auseinandersetzungen und spezifi-
scher Arbeitskonstellationen in den von mir ustehten politischen Assoziationen bieten.

Darin erfolgen Situationsdefinitionen, in denen, laut AR@rspektive, Akteur*Innen durch

Abgrenzung von feindlichen Programmen tberzeugt und in ein Handlungsprogramm einbezo-

gen werden. Es findet eine Fixierungsflizierter Rollen statt und gewahlte Reprasen-

tant*Innen tragen die Verantwortung, das Handlungsprogramm erfolgreich durchzusetzen.

Diese Skizzierung der Momente zur Erfassung von verdichteten BezieAtnaggements

verdeutlicht jedoch eine stark effinzorientierte, teleologische Logik, die auf eine schritt-

weise Stabilisierung des Netzwerks ausgerichtet ist. Im Folgenden soll diese Betrachtungs-

weise durch die Reformulierung der vier gerade beschriebenen Ubersetzungsmomente geoff-

net werden, so dass eiakzu statische und teleologische Rahmung von Prozessen der Asso-

ziation vermieden wird.

DasersteMo ment der AProbl ematisierungfi beschreib
oder Assoziationen zwischen Entitaten, die dadurch die Identitat und das,iwas G wol | en Q,
definierife (Pemd.l)e.mati sierung Amuss geteilt

40), so dass andere Teile des Netzwerkes diese auch zu ihrem eigenen Anliegen machen und

¥ImDetailf i ndet zun2chst eine Al nt dieBeteiligiemiden wissansctadti- Akt e u
chen Berichten grob umrissen werden, so dass vor allem ersichtlich wird, wie diese von der Problematisierung

betroffen sind. Im n@achsten Schritt erfolgt nmidie Def |
sich die Forscher*lnnen nicht nur darauf beschr®nken
Adass es im Interesse der Akteure ist, GCalen200@ar geschl :

149).
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sie | °sen. Di &8erzeughhgsptotesskeroigiadt dingneHauptakteur, der

andere Akteur*Innen identifiziert, sie in das Netzwerk einbindet und dann versucht, diese da-
von Azu ¢berzeugen, dass die L°sung ihrer Pr
(Belliger/Krieger 2006: 40). John Law betont,ddss r Haupt akt eur eher Aa
Netz heterogener Beziehungenin (Law 2006: 435

Kraft [gibt], weder sozial noch individuell, die etwas konstruiert, keinen/keine Baumeisterin

und keinen/keine Puppenspidlen i ( Law 201 1: 38). Vielmehr se
setzter multipler K°rper am Werk, dessen pun
bige Errungenschaftfin darstell e (-Netzwetke 39) . D
seien somirtschurdRenAv Real it2aten eher |l ose als

41).In diesem Sinne wird der anfangs intentional gerichtete Hauptakteur, der alle Beteiligte

in seine Programmati k einzubeziehen versucht
die Kernelemente der ,AkteiNetzwerkT heor i e 199006 hizekdéenenaufns gel
unendliche Arten partiell miteinander verknlpft sein, die Notwendigkeit eines Zentrums aber

i st verschwunden. A (ebd. ) DEeEUdX&&ansortesderlOr- bei d
ganisierungsprozess nicht durch die Suche nacheifleenwirkméacht i gen AHaupt akt €
geengt werden. Vielmehr sollen Spuren von potentiell affizierenden Momenten, die eine

Problematisierung umrei3en, verfolgt werden.

Beimzweitenl ber set zungsmoment setzt sich im AVorg
2006a: 151) die eiffienzorientierte, abgrenzende Strukturbildung wiederum fort. In Ausei-
nandersetzung mit der Frage AWie die Alliier
es nun, die Beschaffenheit der Problematisierung durch die Bekundung oder auch die Verwei-
gerung des Interesses im herzustellenden Biindnis abzustétktmressiert zu sein, heil’t, so
Callon, Adazwischenfii oder Azwischengeschalte
bedeutet Schranken aufzubauen, die zwischen sie und jene andererbaisiedit werden

k°nnen, die ihre I dentit?at auf andere Wei se

BBark sprichtpemiadhtvewonrmiakkieed nfi (Bel |l i ger/ KrAlaeger 200
die Zusammenarbeit sowohl mehr oder wenireiwillig 6zustande kommen als auch mehr oder weragrer

zwungedbwer den kannfi und di e Auf mer k slanereréoidéreddrenrBlicls o zi ol og
Ai mmer auf die vielfaltigen Formen dieser Einwirkung:
die Arbeit der Akteure, die sie leisten miissen, um andere Akteure zur Kollaboration zu bringen, bzw. zu Uberset-

z e n ark 205: 150).

%Aufdi esem rhetorisch assoziierten Kriegsschauplatz soa
gen mittels einer ARe iTéstentedanfanwdithecdarn pur BestimmuiiderdiSo & i Ar t

ditat der Problematisierug unser er t(EalonaBads1)AAlld Bethiligtek ° nnen Abeantr age
den Anfangsplan integriert zu werden oder umgekehrt: die Transaktion verweigern, indem sie ihre ldentitét, ihre

Ziele, Projekte, Orientierung, Motivationen und Interassea uf ei ne andere ArtfA definie
die Situation nie klar abgegrenztid (ebd. 151).
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sollte einen Ag¢nstigen Machtausgleicdhi scha
der Verblindeten dienen. Betreff der Frage nach der Embghder Assoziierten mochte ich

mich weniger auf Kontrollund Ausschlusspraktiken richten, sondern vielmehr genauer da-

rauf, wie Momente der Verbindlichkeit hergestellt werden, um nachvollziehen zu kénnen,

durch welche Arbeitsweisen, Ressourcen und Fongenudas Recht auf Teilhabe in der

Stadt erkampft wird.

Beimdritten! ber set zungs mo me3d e hdte se sA Echarod me nAeii ne F

zahl me glichst sicherer Stellungnahmen zu ve
zu definierenund zu koordn i er en sindi (ebd. : 156) . Di e Au
obachter*lI nnen bei der Darstellung dieses Tr

multilateraler Verhandlungen, Prufungen der Willensstarke und Tricks zu beschreiben, wel-
chedieProzess des I nteressement begleiten und 1 hne
dem von Callon zitierten Erfolgsausblick wird meines Erachtens zu sehr eine zielgerichtete
Umsetzung eines Handlungsplanes entlang einer auszutarierenden Rollenverteilung fokus-

siert Unter Berg¢¢cksichtigung wiederum, dass Ne
Handlungen und i hre zu Dingen transformierte
auszeichnen bzw. bei sozialen Verbindungen es, so Latour, darum geht zu besevieeibe

Akt eur*l nnenhandlungen, aber auch AObjektehf,
ken sind (Latour 2007: 134), halte ich es fir angemessen, diesedadldgungen zufolge,

Momente der Verbundenheit in dem Ubersetzungsmoment starker in inrem pafteesZu-
standekommen zu betrachten. Somit mochte ich in dieser dritten Ebene der Ubersetzung einer
netzwerkartigen Verdichtung die Dynamiken in den jeweiligen diskumsiteriellen Aus-
handlungsfeldern verfolgen, indem genauer nachgezeichnet werdeniesalhdwdurch wel-

che (Re)Konfigurationen es zum Engagement zwischen menschlichen und nichtmenschlichen

Beteiligten kommt.

Bei demviertenund letzten Ubersetzunge me nt , der AMobi |l isierung
geht es nicht nur um die Klarung der Frage, wemfén spricht, sondern auch darum, inwie-

fern die Vielen, die nicht alle in der gleichen Weise interessiert und eingebunden sind, ihren

37 Konkret geht es, so Callon, darukd i e Entit2ten dazu zu bringen, dass
AuRerdem wird so versucht, alle potengallkonkurrierenden Verbande zu unterbinden und ein System von
Bendni ssen  z WCalbrno2006a1550)i er en. A (

¥Das Enrol ment Abezeichnet den Vorgang, in dem ein Se
niert und Akteuren zugeteilt wird, diei e a k z(Eglldn 20®6aE56)fDie Grenzen zwischen dem zweiten 5
und dritten Moment der | bersetzung sind flieCend: AE]

versuchsweisen und testenden Szenario hin zu einem verwirklichendesiativastabilen Beziehungsgeflecht,
in dem die Rollen auch praktisch besetzt und ausgef ¢l
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wenigen involvierten (forschenden) Vertreter*Innen folgen werden (Callon 2006&° 260)

der die Reprasentation durchKantv er sen und Praktiken der ADi s
165ff.). Die Dynamik von Netzwerken variiere Callon zufolge entlang von zwei Dimensio-

nen: a) der AKonvergenzf, die den ! bereinst.
(Callon 2006b: 324) und dieaufen e Ei ni gung von Differenzen al
kophdérueimegnden; b) dleiner Ubérsetzumg durctsdieleinerseits diet fi
Ruckkehr zum vorherigen Punkt unméglich wird und bei der andererseits von dem Punkt aus
Anachfolmgsetdzud den geformt und besti mmt werd
Reversibilit2at von | bersetzungen korrespondi
einen Prozess oder Effekt bezeichnet wund nic

437). Bei der Betrachtung von Ph2nomenen als A
zwar Adie Komplexitat von Netzwerkend in der
hochgradig punktualisiertes Netzwer konAal s ei

der Handlung selbst und dem anscheinend si mp

(ebd.: 436). Jedoch expliziert Law, dass in
stehenden GerUst auf einer Baustelle [gleicht], sondern eher eineteas{ampfes, einem

sich selbst i mmer wieder erzeugenden und rep
nerhalb solcher AKampfortefi mechte ich zunac

Einstimmigkeit durchschlagskraftig sein kann, infraglan. Statt vorauszusetzen, dass bei

¥AF¢r andere zu sprechen bedeutet zun?chst, jene zum
oder Aim Namens prroec lEert i tdtitee nk giun e v €allent2606add2iSoh e Spr ac
werden die in einer Studie untersuchten menschiiohd nichtmenschlichreAkteur*lnnen transformiert, in-

dem sie in Texte, Zahlen, Tabellen, Vortrage verwandelt und so aoms@htderausgenommen uirddie wis-

senschaftliche Konferenzraume gebracatdesn ADer Gar ant (oder der Referent)
Kette der Reprasentanten steht. Sie ist das Ergebmisc ht di e Au ®bg.ale4) Allgrdingsinmpli-on . A (
ziert dese zwischengeschaltete Kettenreihe von Vermittlungen nicht, dass die Schweigenden die Position ihrer
Delegierten aktiv unterstiitzen, sondern, alass sie die Verhandlungen der gewahlten Vertreter*Innen nicht un-
terbrechen.

40 Konvergenz ist gekennzeichriétu r ¢ h A Gr, digdouricheeinan erfplfjreichen Ubersetzungsprozess ent-
steh, der einen Agetien |dem KRarutnrio wernsan eAgber wundenf we

nigkeit, steigen Adie Diff er en zenZustan doller Diskontmdititem:n z e n . |
Wir bewegen uns von Har monie zur R albn2p0bb@2bjEnhatnd schl i
her Grad an Gruppierung bedeute aber nicht, dass [ 1

dies ein Haweis auf die Art und Weise, in der die Aktivitaten von Akteuren trotz deren Heterogenitat zusam-

menpassenfiAlebAdFor &8 ) der dekfo! obredrisneattzi uonngiis roedgeirme s i beze
kale Akodifizi,dite ABedtrirmeempdaweimige und stabilen Reg
folgen sowie Avertragl i c,hlieesinMNetizwérken dibe(#t.i327¢ Ver ei nbar ui

“Di e Auspragung der zweiten Dimension deab ARluemeéwner si b

Punkt zur¢ckzukehren, an dem die | bersetzung,l edigl i
in dem hfolgende i ber set z Gatlog 2006b3Bef). bliereitgilt eszd b e st i mi
beachten, das al lzl iibersetenusnigkeal Agsumdlist Aausbhwener

(ebd.: 332).
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einer Vielstimmigkeit die Kakophonie lauert, méchte ich Konstellationen von Sprecher*In-
nenPositionierungen in einem offenen Assoziieruffgezess untersuchefusammenfas-

send lasst sich meine Reformulierung der BIT -Ubersetzungsmomente durch folgende
machtsensibilisierende methodologische Verdichtungsphasen eines offenen Assoziierungs-

prozesses darstellen:

ANT-Ubersetzungsmomente

1. APr obl emati si er un| Y Ansteckende Problematisierung

Hauptakteur wirbmit problemlésenden Spuren von affizierenden Momenten verfolgen, die ein
Handlungsprogramm Problematisierung umreif3en.

22.Alnteressement i 1 Gefuge partialer Verbindungen
Strukturbildung:
t e-Rdditionen; spezifische Einbindun
der Verbindeten

Einbindungs und Verbindlichkeitsmatrix; verbindenden
Forderungen nachgehen.

3. AEnr ol ment 1 Engagierte (Re)Konfigurationen urbaner Raume
Sichere Stellungnahmen verhandeln;

=l e ue| [Kesrel et Verdichtungsmomente in diskursimateriellen Aushand-

lungszonen nachzeichnen.

4. AMobi lisierung vo| { (Selbstimobilisierende mehrstimmige Versammlungen
Erfolgreiche Reprasentation je nach
Ubereinstimmungsgrad/Dissidenz

OffentlichkeitsParcoursSprecher*InnesKonstellationen
untersuchen.

Grafik 1. Reformulierte Ubersetzungsmomente (eigene Tabelle)

Entlang dieser Stationen wird die folgende Analyse zur (Re)Konfiguration der ethnografi-
schen Inskriptionen Gber den Orgamisngsprozess vaoJX & Konsortendargestellt. Im

vierten Kapitel werden die ersten beiden ineinander Ubergehenden Phasen ausgefiihrt. Dabei
wird zum einen di@ansteckende ProblematisierumgAuseinandersetzung mit Fragen stei-
gender Mietpreise, der darafadgenden Okonomisierung des Lebens und der Unmoglichkeit
einer klassischen gewerkschatftlichen Organisierung fur prekare Selbststandige umrissen. Zum
anderen wird da&efilige partialer Verbindungedurch die Inanspruchnahme sozialer Rechte

in den Forderungn nach der Kostensenkung der Produktionsmittel, der Vereinbarkeit von Ar-
beit und sozialem Engagement, der sozialen Architektur als lokaler Ressource und Nachbar-
schaftshilfe als auch dem Versprechen eines sozialen Uberschusses nachgezeichnet. Im fiinf-
ten Kepitel werden dieengagierten (Re)Konfigurationen urbaner Rawech die diskursiv
materiellen Aushandlungszonen im ProjektX & Konsortenverfolgt, die wie zwei Zahnra-

deri einerseits die wiederholt gefiihrten Gesprache mit der (Bezirks)politik und enslein

Mix aus Interventionen im 6ffentlichen Raunineinandergreifen. Im sechsten Kapitel zu den
(selbst)mobilisierenden mehrstimmigen Versammluiigemifaltung, Mobilitat und Ge-

staltung i werden abschlieRend die Fragen der arbeitsteiligen Kampatjgkeita der einge-
nommenen Sprecher*Inndfonstellationen und der Umbruch von der gewtinschten Selbstor-

ganisierung hin zu der realisierten SelbstverwaltungllidX & Konsortendargestellt.
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lll. (RE)KONFIGURATION DES ETHNOGRAFISCHEN DATENMATERIALS

Das ProjekLUX & Konsortenentstand durch die Forderung nach ginstigem kommunalem
Gewerberaum fur die beteiligten Selbststandigen. Im Zuge der zunehmenden Vertreibung von
Kleinstgewerbe beharrterestlarauf, mit ihnren Unternehmungen in der Nahe der Hamburger
Innenstadt zu bleiben. Dieser Wunsch biindelt sich in folgenden unterschiedlichen Problema-
tisierungsfacetten, die auf der Grundlage der erhobenen Interviewstatements der Konsort*In-
nen herausgearibvet werden: Zunachst werde ich auf die Idee der Produktionsstatte eingehen.
Hierbei handelt es sich um die rdumliche Assoziation unterschiedlicher Gewerbetreibender,
die als Stadtbiurger*Innen durch gemeinsames politisches Agieren einen Platz fur sich bea
spruchen wollen (4.1). Zweitens geht es um die Berechtigung des Verbleibes lokaler Unter-
nehmungen im Stadtzentrum, die mit dem politischen Anspruch gekoppelt wird, sich den so-
zialen Zugang zur Stadt durch Senkung der Kosten fur eigene Gewerberdumeten erha

(4.2). Der Wunsch, im Stadtzentrum zu bleiben, geht dartber hinaus mit dem Wunsch nach
unvorhersehbaren Begegnungen einher, die sich im urbanen Raum aus der dort vorhandenen
verdichteten Unterschiedlichkeit ergeben (4.3). Das Recht auf minoritarensfseduktio-

nen stellt eine weitere Problematisierung dar. Mit dieser wird darauf beharrt, den Zugang zur
Bildung gerade fur Menschen zu schaffen, die es sich nicht leisten kdnnen, teure Bildungsan-
gebote in Anspruch zu nehmen (4.4). Das Anliegen nach&aen d er enfi Art des
und des Lebens, mit dem darin formulierten
stellt eine wichtige letzte Dimension der Problematisierung der selbststandigen Unterneh-
mer*Innen dar (4.5). Aus den geschilderten Probksterungen wird abschlieRend das Grin-
dungsanliegen dddUX & KonsortenProjektes durch die These der Verraumlichung der sozi-

alen Frage spezifiziert (4.6).

Ein Unbehagen, das die Akteur*InnenLidX und Konsortereilten, war die Notwendigkeit,
gegen die unaufhaltsame Marktlogik der Spekulation anzutreten, um eine Chance zu haben,
die eigene selbststandige Existenz in der durch diese spekulativen Tatigkeiten neu segmen-

tierten Stadt zu sichern. DBngen um ein zu etablierendes Kampffeld kann in dem folgen-

/
\%
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den Statement eines Konsorten umrissen werden, der auf meine im Vorfeld der ersten 6ffent-

l ichen Aktion gestellte Fr ag@nstga@ewererimee m AA

sel bst awderec ht i

a! ta2 YSAy !yiSAat Aaid aOKt AOKG dzyR SAYy Tl OKXIZ RI &aa
duktionsgemeinschaft oder Produktionsassoziation zu griindenLD¥mun machen wir es altmodisch,

dann wird ich sagen, es geht darum, ein Gelg&rg nehmen, das mir und Anderen sehr gefallt. Und

auch wenn wir ein bisschen spét dran sind, weil ein Investor dort inzwischen die Hand draufgelegt hat,

liegt es mir daran, Licht auf die unsichtbaren Hande des Marktes zu werfen und entweder dieses Ge-
baudedoch zu bekommen oder mindestens so viel Kapital anzuh&ufen, dass man Verhandlungen oder

' YRSNB 58Hfa NOoSNIFyRSNB Ct NOKSYy dzyR [ 38y GNBTFTS)

schatzig, das kommt ja eher so aus dem Ganeslang, ich personlcwirde deswegen eher das Wort

0. dzaAySaa tdzyl /AGAT SyQ @2NI ASKSy> ¢gSAt Sa aoOKt AOr

dieser Stadt definitiv mehr als genug, und was es viel zu wenig gibt sind Citizens, die sich ihre Rechte an-
eignen und dfir sorgen, dass der Business Punk, so wie er existiert, aufhért und andere Formen von
Geschéaftsmodellen Mode werden.

5dz 0Aad 012YYdzyAalAaOKSNI . dzOKKFf GSNWEZ ¢gAS 3SaStf
ySaa tdzy1 /AGAT Syaak

Das ist recheinfach, also kommunistischer Buchhalter bedeutet, dass mir das gesellschaftliches Soll und
Haben ziemlich am Herzen liegt und da gibt es einigeSslllingen, die definitiv mal auf der Haben

Seite verbucht werden miissen. Dazu gehért, dass kleine Fitolate Okonomien, weitaus mehr zu

ihren Rechten kommen missen, und sozusagen nicht nur als Steuerblrger, Steuerzahler gemolken wer-
den, sondern ganz klar als Citizens auch wahrgenommen werden, und d.h. nicht einfach nur ein Luxus,
dass ein Auge, ein Lictharauf geworfen wird, sondern dass es schlicht und einfach darum geht, ins

wSOKG 38&aSGT 4 Tdz 6SNRSyda o{ il G®YSyli MMkHAMAY Y2Y)

Innerhalb dieses Zitates fiel mir zunachst die direkt zu Beginn angefiihrte Formulierung des
individuellenGrindungsanliegens nach einer Produktionsstatte auf, die innerhalb eines kol-

lektiven Zusammenschlusses realisiert werden soll: Hier sticht die Hinzufiigung in der AuRe-

rung APr odukt oderRredyktiongssoniatiajhmaefitne Her vor h. , EP

dadiese ganz direkt meine Forschungsfrage nach der spezifischen Art und Konfiguration des
politischen Zusammenschlussafressiert. Dabei ruft die gleichzeitige Zirkulation der far

mich verschiedenen Begriffe der Gemeinschaft und der Assoziation in dezktRtdX &
Konsortereine Irritation hervor. Diese Diskrepanz liel3 mir keine Ruhe, so dass ich zu einem

spateren Zeitpunkt in einem informellen Gespréach mit dem Konsorten tber die begriffliche

42 Selbstbezeichnung des Konsorten, mit dem ich seit Gber zehn ilakier Blirogemeinschaft arbeitgobei
wir gemeinsam nicht nur in antirassistischen politischen Komexterwegs waren, sondern auch seit 2005 in
den Koordinationskreis der HamburgBuromaydayParaden involviert waren.

Auch in der folgenden Zitierung der Statements werde ich die Tatigkeiten der interviewten Gewerbetreibenden
in LUX & Konsortenangeben. Dadurch wird eine bedingte Anonymisierung gewahrleistet, die jedoch damit ein-
hergeht, dass alle der Untersuchung zugrunde liegenden Daten inklusive der StatementdJat&déonsor-
tenHomepagéffentlich verfigbar sindittps://www.luxund-konsorten.de/about.htrf20.01.2019]).



https://www.lux-und-konsorten.de/about.html
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Variation diskutierte. Dieser explizierte daraufhin, dass denaleutige Selbstzuschreibung

durch die Begriffe der Assoziation und der G
eine Community und zu diffus f¢r eine I ntere
sei. Diese kryptische Zuspitzung klartehtiecneine Frage nach dem Selbstverstandnis des Zu-
sammenhaltes ihUX & Konsorten weshalb ich mich zunachst auf den Exkurs folgender Be-
griffsklarung begah zumal der benutzte Gemeinschaftsbegriff eine Homogenisierung bein-

haltet, die meiner Meinung nicht ideeterogenen Zusammensetzung der Konsort*Innen ent-

spricht.

Der Apolysemischeid Begriff der Assoziation v
ren in Deutschland und Frankreichid auf Aeine
tat, Geselligket jenseits der alten Vorstellungen vo
normative F2rbung durch seine Apolemische[n]
Il ndi vidual i smusia (Bluhm 2010: 16) . Nach Aus|l
Aut or, gelten Assoziationen, ei-lneeamhisehe@®rer en V
ganisationen, mit denen man der Unterdriickung entkommen kann und die auch einen emanzi-
pativ-selbsttransformativen Charakter fur ihre Mitglieder haben, der bis hstaekckhaften
Entwicklung von Individualit2t reichti (ebd.
lektivierung nicht als binare Oppositionen zu begreifen, zeichnet das Potential der Begriffs-
konstruktion der Assoziation flir meine Untersuchung nachvVeérbindung zwischen den
Freiberufler*Innen inLUX & Konsortenaus. Der Begriff der Assoziation verweist auf die
AGrundl agen von Partizipation f¢r breite Sch
nicht nur Organisationsfreiheit meint, sondernaudghawa | t er nat i ve Or gani s a
(ebd.: 17). Die Form der Organisierung unter Bedingungen der Freiheit zeigt sich auch in der
ber ¢hmt en The s eGemeinschafédangenvdierinklividuen imend durch ihre
Assoziatiorzugleich ihre Freinet . A ( Mar x/ Engel s 1845, MEW 3:
Diese leiteten Karl Mar x und Friedrich Engel
(1845) in Abgrenzung zum burgerlidberalen Freiheitsverstandnis her, wie auch das spatere
Zitat ausesdte nd ArMakhomimuni sti schen Parteifn (18-
burgerlichen Gesellschaft mit ihren Klassen und Klassengegensatzen tritt eine Assoziation,
worin die freie Entwicklung eines jeden die
MEW 4: 482) Bei dieser Begriffsler | ei t ung i st wiederum Bl uhms
positive Freiheitskonzept von Marx, dessen Elemente die Verfugung Uber Mittel, Sozialitat

und das Handeln sind, zielt primar auf die Kritik der liberalen Auffassunghupjuristisch
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ver brieften Chan @&aradé be(dé lam Bnde speifiziorten Ktitlk er
Ajuristisch verbriefteni M°glichkeiten sehe
trakten Rechtsanspruch und praktisch zu erkAmpfenden Redigemch im Statement des

Konsorten zur Sprache kommen. Sowohl in den Ausfihrungen von Bluhm als auch in denje-

nigen von Marx und Engels taucht der Assoziationsbegriff, wie in dem Ausgangsstatement

des Konsorten, zusammen mit dem Begriff der GemeinschaBauMarx und Engels bleibt

die unaufldsbare begriffliche Verwobenheit, so Hartmut Rosa et al. (2010: 36), erhalten, auch
wenn die Autoren sp?2ter nicht mehr von der A
sondern vom AVer ei n 186% REW23: 9N spreshenh RenBigriff ddra r x
Gemeinschaft kommt, so Claas Morgenroths Ein
schiebungen, Neuerungen, Terrainzugewinne-ueduste, die das politische Feld der Spat-
moderne als [ é] v o geprAgies ©rt ausaveisere einsAesdrack geguehn

wird, der das problematische Gefuige zwischen Individuum und Allgemeinheit in einem ande-
ren, vielleicht neuen Licht aufsch-philosen | 2ss
phischen und sozialwissenstétiahen Debatten wird Gemeinschatft vielschichtig verwendet

und stellt keinesfalls eine Aneutralefi oder
11f.). Seit Aden Exzessen der nationalsozi al
A z u ms$t maleutschen Kontext immer auch als potentiell gefahrlich, totalitar und gewalt-
samin (ebd. : 10) . Il n den unterschiedlichen Ko
meinschaftsbegriff Ani cht nur zur wissenschaftgdomn-chen Be
dern bildet auch einen apol Kampfleegritbe n@ mBogr i f f
stimmte Ziele oder Interessen durchzusetzen
Mit der politischethischen Auffassung der Gemeinschaft geht, so Bioakein Neudenken

des Politischen einher: ADie Wiederaufnahme
tragen, elementare soziale Fragerpalitischezu begreifen und diejenigen Fragen, die un-

sere gemeinschatftliche Existenz betreffen einem blofdrastrativen und damit entpolitisie-

renden Zugriff zu entreiCen. A (ebd.: 172, He

43 Dartiber hinaus stimme ich der folgenden Bewertung des Potentials der begrifflichen Unabgeschlossenheit zu:
Auch wenn der Begriff der Assoziation, soBiyad  Ad i f f u s-gSoli@dritéts unchabch Gemsin-
schaftservvearweingeniver di enen gerade solche nicht kon
riebildung durch konkretere Kategorien ersetzt werden, besondere Aufmerksamkeit, daheit $efenini oft

der Wandel innerhalb der politisgozialen Sprache vollzogen wird. Mit ihnen wird ein Nicht Mehr und Noch

Nicht thematisierbar, ohne das K¢gnftige schon genauel
44 Robin Celikates etwa formuliert die &hs e |, dass AGemeinschaftfi nicht das Z
schen Praxis darstelle Aund dass emanzi patorische Pol
meinschaft erfordertid (Celi kates 2008 66)
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Fragen liefert fur mich eine plausible Erklarung fur das Auftauchen des Gemeinschaftsbegrif-
fes beiLUX & Konsorten auch wenmeines Erachtens Assoziation treffender den Zusam-

menschluss der freiheitsorientierten Selbststandigen beschreibt.

Uber das spezifische Politikverstandnis, das die Praxid.\oh& Konsortenauszeichnete
und auf das die Begriffe der Assoziation und Genuhiatt verwiesen, dachte ich immer wie-
der nach, denn die Konsort*Innen versuchten auf eine fur linke, subkulturelle Milieus eigen-

willige Art, sich Raum zu nehmen und die Prekaritat selbststandiger Arbeit zum Politikum zu

machen. DiPas¥enschaéSnic hi m pol itischen Raum bzw.
fassung des Politischen geht Jacques dur ch
APolizei i nach. Die Bezeichnung Polizei wird

sellschaft gefangenen Befjiles Staatsapparates gleichgesetzt (vgl. Ranciere 2002: 40), son-
dern verweist auf das, was gew°hnlich mit Ad
Gesamtheit der Vorgange, durch welche sich die Vereinigung und die Ubereinstimmung der
Gemeinschafterdie Organisation der Machte, die Verteilung der Platze und Funktionen und
das System der Legitimierung dieser Verteilu
Unterbrechung der herrschenden polizeilichen Ordnung wird dagegen der Begriff der Politik
gesetzt, Adie die sinnliche Gestaltung zerbr
Adie einen K°rper von dem Ort entfernt, der
nes Ortes verandert; sie lasst sehen, was keinen Ort hatte geseledery lasst eine Rede
heren, die nur als L&rm geh°rt wurde.fi (Ranc

ADi skussi on d eisauchnichtgenmalttasgérAustausck ewischen konstituierten Part-

nern. Sie betrifft die Sprechsituatiselbst und ihre Handelnden. Es gibt keine Politik, weil die Men-

schen, durch das Privileg der Sprache, Uiber ihre Interessen tbereinkommen. Es gibt Politik, weil diejeni-

gen, die kein Recht dazu haben, als sprechende Wesen gezéhlt zu werden, sich danaréinerGe-

meinschaft dadurch einrichten, dass sie das Unrecht vergemeinschaften, das nichts anderes ist als der Zu-

sammenpr all sel bst [é].A (ebd.: 38)
Bei der Fokussierung auf diesen aufstandischen Moment des Zusammenpralles gilt es jedoch,
um nicht nurbei der Anrufung einer revolutiondren Rhetorik zu verbleiben, Sandro Mezzad-
ras Bedenken zu bertcksichtigen:

ARanci re zu |l esen, ist eine faszinierende intell e

theoretischen Konstrukt habe, ist, dashtiR@uf das Ereignis reduziert wird, auf die punktuelle Zeitlich-

keit des Ereignisses des Aufstands. Was meiner Meinung nach fehlt, ist die Reflexibmuiiibes sehr

generell auszudriickéndie materielle Basis der aufstandischen Ereignisse. Es git# Reiseinanderset-

zung mit dem Verhéltnis zwischen dem Aufstand und der Konstitution einer gemeinsamen materiellen

Basi s, die Widerstand und Kampf erst erm°glichen [
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Eine solche Reflexion der materiellen Ausgangsbedingungen sebeimstProjek_UX &
Konsortengerade in der artikulierten ldee, einen Gewerbehof zu griinden. Der gewlnschte
Gewerbehof fur Selbststandige stellt nicht nur das Produkt einer erfolgreichen politischen
Auseinandersetzung dar, sondern markiert auch den OKagtegfprozesses gegen die Ver-
treibung, wie ihn auch in der geschilderten theoretischen Sensibilisierung (Kap. 2) die Auto-
ren Candeias und Bologna forderten. In dem zitierten Statefmans sc hni tt 11/ 2010
ein Investor dort inzwischen die Hand draufggleat, liegt es mir daran, Licht auf die un-
sichtbaren Hande des Marktes zu werfen und entweder dieses Geb&ude doch zu bekommen
oder mindestens so viel Kapital anzuhdufen, dass man Verhandlungen oder andere Deals Uber
andere Flachen und Lagen treffenk@éinhp. wi rd dann auch der erste
ses anvisiertiurch die Sichtbarkeit der Ordnung etablierter Marktbeziehungen, ld.Be&
Konsorterkeinen Platz hat. Damit kann die Mdglichkeit entstehen, den Dissens gegen die
durch Spekulation dominiee Marktlogik zu formulieren, mit dem Effekt, das eigene sozio-
O0konomische Aushandlungsfeld auszudehnen. Den Weg hin zu dem meist als unrealistisch
eingestuften Anliegen vonUX & Konsorteni sowohl in burgerlichen Kreisen aber auch oft

in den ehte ae iBev®Buagskoriextenzeichnet eine Spiellogik aus, die ge-
wissermalien Uber Bande zielt: Sollten die Konsort*Innen keine Pachtflache fur inren Gewer-
behof von der Stadt bekommen, ware zumindest die erste Hirde genommen, eine soziale
Schieflagen der Offentlichkeit zu thematisieren. Eine solche diskurspolitische Offnung

kénnte dann die Erméachtigung vbblX & Konsortenbewirken, so dass die Assoziierten als

Player in Verhandlungen tUber die Bodenfrage ihren Platz im Sinne von Ranciéres Politikver-

standnis einnehmen kdnntéh.

Bei der im Zitat anschlieenden Thematisierung der Namensherleitung & Konsorten
bringt der I nterviewte den von ihm praferier
Punk CitizeniA ein. Il n di eser BadiskarsiveBtroung ver
mungen, einerseits die spezifisch 6konomisch orientierte AusrichturigXr& Konsorten

als selbststandige Unternehmungen und andererseits politisierende Momente -(RexBieh

Nehmens. Der Prozess einer anvisierten Kollektivierung formiert sich meines Erachtens um

zu kurz kommende Rechte, die zwar durch eine 6konomische Lsgiksiv hervorgebracht,

4 Die Idee des Plathlehmenswirdi  f ol gendem Zi tat von CAughwmerngieaRfi t zi de
sprachlicher Verstandigung von dazu grundsétzlich gleichermaRen befahigten Birgern beruht, ist Politik nicht

durch den Vorschlag einer besseren Ordnung oder durch die Suche naeh&definiert. Die Herausforderung

einer staatlichen Ordnung durch die Politik heif3t nicht, dass es eine bessere oder perfekte -baerflikitihe

Ordnung gibt. Im GegenteidDas Wesentliche der Politik ist die Demonstration des Dissens, als Vorkairden

zweier Welten in einer einzigéRanciére 2008 [2000], S. 33). Sie basiert zugleich auf dem ewigen Faktum der

durch policing gefestigten Ungleichheit und dem Anspruch auf Gleichhei{ Ri t z)i 2014: 40
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jedoch ¢ber den hier eingef ¢ hep¥ soadern &@seBgrger-f f de
rechte formuliert werden. So kann mit dieser zunachst irritierenden, jedoch vielversprechen-

den Verschiebung das formulierte Griindungsintes se ei ner AProduktions
guasi gewerkschatftliche Organisierungslogik von lokal zerstreuten, selbststandig Tatigen be-
trachtet werden. Ein zu verbindendes Anliegen zwischen vereinzelten Arbeiter*Innen, die,

wie die Konsort*Innen, verscbdlenen Kleinstgewerben nachgehen, wird im Gegensatz zu ei-

ner branchenspezifischen Interessensvertretung eher tber die aus dem Gleichgewicht gerate-
nen Burger*slinnerRec ht e hergestellt. Die SpeSteueri zi er u|
zahler§i, dASIsSéerel |l ungenfi mal Ad eSeitervérduchtwerfled] auf
m¢ssenfi (Statement 11/ 20 ldédffnetimerRechmungshilanzs ¢ her
welche die sozialen Birger*InndRechte in eine 6konomische Verhandlungsplattform ein-

fuhrt. Das Nchtaufgehen einer rein wirtschaftlichen Dominanzlogik in der Praxid-ubt &
Konsorterzeigte sich auch spéater bei einem Verhandlungsgesprach zwiddXe& Konsor-

tenund Politiker*Innen des Bezirks Altona Uber eine zentral gelegene Pachtflache, als ein
FDP-Politiker einwarf, dass sich die Initiative mit der Forderung nach einem derart glinstigen
Mietpreis fiir Gewerberaume nur einen Konkurrenzvorteil verschaffen wolle. Diese AuRerung
schien den Gesprachsverlauf merkwurdig zu verfehlen, denn ich erinreren@ sogar der
moderierende CDWPolitiker nicht an diesem Argumentationsfaden ansetzte, sondern bei ihm

eher die Problematik der Vertreibung lokaler Okonomien aus dem zentralen Hamburger
Stadtviertel Gehor fand. Die Kritik trifft die Assoziation der ksont*Innen nicht wirklich:

Zwar findet das Prinzip der Freiheit eine starke Verkdrperung in der selbststandigen Arbeit,
jedoch geht das Wettkampfprinzip einer neoliberalen freien Marktwirtschaft nicht recht mit

der Apol it i sc HarLUSaKojsertereinher.iMetpreiseaidht nur fur sich

zu senken, ist fur die Konsort*Innérgerade in Zeiten, in denen die Mieten in die Hohe

schieRen eher ein erwlinschtes Anliegen. Eine ahnlich irritierende Diskrepanz innerhalb ei-

nes nur 6konomischen Assoziatsraumes lese ich dariiber hinaus aus der StatdRineno-

rik der buchhalterischen Ausgleichslogik heraus, welche sich auf das beansprgcktes e | | -
schaft |l i c h,eaasSemKorsortbherzni eHleliegr (Statdment 11/2010: Kommu-

“Mein Verstandnis eimeamgApolditi ¢ cdin Swmbjdekt iLwige k e
schen Gruppe aufgeht, folBanciere Ausf ¢hrungen: AEine politische Subj e
rungsfeld neu, das jedem seine Identitat mit seinem AnteilSjathost und stellt @ Verhaltnisse zwischen den

Weisen deJuns den Weisen deSeinsund den Weisen dé&agengzusammen, die die sinnliche Organisation

der Gemeinschaft, die Verh?2ltnisse zwischen den R?2 um
Gruppe,diest i hrer sel bst abewusst wirddé, sich eine Stimm
ist ein Operator, der Regionen, Identitaten, Funktionen und Fahigkeiten zusanmaheuseinander bringt, der

in einer Gestaltung der gegebenen Erfahrunig dat  [Rangiere®002( 52, Herv. i. Q.



Problematisierungen eines Gefuges partialer Verbindungen

nistischer Buchhaltgr Hier scheint geradezu eine Figur einer leidenschaftlichen Unterneh-
mung durchzubrechen, die nicht in der Rhetorik einer Buchhalterzunft aufgeht. Der franzosi-
sche Soziologe Gabriel Tarde kritisierte schon 1902 die Exilierung des Sozialen aus der gko-

nomshhen Sphare. Er warf den ¥konomen vor, i n
eine zweifache Amissbr2auchlicheid Abstraktion
AMenschen ohne irgendetwas Menschliches im H
getan, als sei das I ndividuum | osgel®°st wvon

ziationin und als w¢grden sich Konsument und P
cberstehen, ohne durch eine Asentiimeenesal e Be
als ANachbarschaft, Mitb¢rgerschaft, religi?®
Tarde, nach: Latour/Lépinay 2010: 39). Vor diesem Hintergrund bezeichne ich die Assozia-

tion vonLUX & Konsortenals soziodkonomischédnternehmingen umsie zum einen von ne-

oliberalen Unternehemunterscheiden zu kénnen und zum anderen destz ihrer 6kono-

misch kalkulierenden Logik sozialen Anspruch in ihrer politischen Praxis miteinzubeziehen.

Als die Zuriickweisung eines 6konomischen Reduktionisrans lschlief3lich die Statement
Passage gel esen werden, in der die Akleine F
men m¢gsseni (Statement 11/2010: Kommuni stisc
auszugleichen, die mit Fokus auf die Steuerreaidedam Blick geraten? Innerhalb welchen
Gefe¢ges werden die Akleine[n] Firmend indivi
kenidi (ebd.)? Woraus speist sich das wirtscha

duzierung des Burgers zum Zahlendees j edoch als ACitizend wah

Uber die Zentralitat der Steuerfrage bei Selbststandigen fiihrt Bologna aus, dass diese die Ge-
stalt annehme, Adie im 19 Jh. die soziale Fr
Buhrmann spezifiziert, begmaichen Selbststéandige nicht den Schutz gewohnter Arbeits-

rechte:

ASi e sind vi el fac h-uazd.RenBnversichanunglaasgeschlossen, iurtd §it irvesKean-
kenr, Unfall- und Pflegeversicherung missen sie weitgehend selbst sorgen. Zudem aaleh &ein

Anrecht auf Mindestléhne oder gesetzliche Arbeitszeitregelungen. So erwachsen aus ihren Vergitungen
keine Ansprliche an den Staat, sondern andersherum fiihren diese zur Verpflichtung an den Staat, Steuern
zu zahlen. Da diese Steuerzahlungen aetgéch festgelegte Fristen gebunden sind, zugleich aber die
Auftraggeberinnen und Auftraggeber allzu oft sdumig sind, fuhrt dies haufig nicht nur zu Unternehmen-
sinsolvenzen, sondern auch zur Prekarisierung der betroffenen Selbststandigen. So mudiert fur

Sel bstst@andige der neuen Generation die soziale Fr

Im Rickblick auf die noch nicht klar beantwortete Frage nach der Art des Zusammenschlus-

ses vorLUX & Konsorterz wi schen einer AComewessgfisvedt pée
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scheint mir Gerald Raunigs Thematisierung de

der Autor Dbei der AFrage des verpflichtenden
schaft bindetfi nach, icnhdteem ee rSeaiutfe ed enre cAonnenmui
ADer | at e i commuoitaddsstBiehqusiddmfPrafixednegr ami t 6, azusammeno,

stantiv munus herleiten. Munus bedeutet im Allgemeinen eine Gabe, ein Geschenk. Jedoch im rémischen
Gebrauch findesich weniger Hinweise auf Gaben im Sinne eines auf Freiwilligkeit basierenden Austau-
sches, sondern vielmehr auf die Verpflichtung zur
iert die Gemeinschaft, ebenso wie sie die Aufnahme der Einzelnemin@e mei nschaft begr ¢n
nig 2010: 27, Herv. i. O.)

Mit der Frage Anach dem Mit f¢r die Vieleni
anfangs eingefuhrten Begriffe Assoziation und Gemeins¢hafhachst durch den Begriff
des ADi Vjddes$!|l eaufi eine Aspezifische Form des
Ahnlich/Mit-F° r mi gesid verweist (ebd.: 33). Anschl i e
ACondivisionfA vor, um die AVerkettung von Si
auchzuUAbetrei beni:

Aln der Condivision deutet die dividuelle Komponer

tion, ein Opfer, sondern auf die Méglichkeit einer Addition, eines Plus. Es muss nicht erst eine Gemein-

schaft entstehen, um die Neuzusammeusegf von vorher getrennten Individuen zu erreichen: Die Ver-

kettung und die Dividualit?2t der Singularit?2ten si
(ebd.: 33)

Vor diesem Hintergrund kann das Gemeinsame in der PraxisW&r& Konsortenaus tans-

ver salen Verbindungsmomenten entstehen, die
t2gliche Politiken des Rechtenehmens und des
gr ¢nden. Mit der Unterscheidung vesmenAf or mal e

““Der auf Deleuze

zur ¢ckgehende Begriff des ADi vi duums
ten der AGetrennt hei t fi-Formigkeifi Aa thsn | (i RehkndDiegerst2 Ronpod: d3e2 f .A)Mi
nente bezieht sich auf eine AForm der Zerstreuung, Au
dene Einzeldinge hindurch bewegti, so dass der Begri f
und Al l gemei nenf du reaehDimensionheinfiihyth id desdasnwas etwas ist, urel das,
wodurch es ist, ins Verh?2ltnis gesetzt werdenid (ebd.

universelle, transversale Funkti ocualleirt Dt vuhclsh-aAAn @ ¢ ms
gegren#ASei nfi hervorgehoben wird, imnenaeneunterAnter@st]. Basvi duel | €
Dividuum hat also eine Komponente oder mehrere Komponenten, die es als Teilbares konstituieren und zugleich

mit anderen, in inren Komponenten dhnlichen Dividuen verbinden. Es geht hier um Ahnlichkeiten, nicht Identi-

taten, und zwar in Bezugaofur ei ni ge Komponenten. A (ebd.)AdBei der d

di viduel |l ei ngilhngtud rasrcihtizeedi zum Begri ff der I ndividualit
senheit des Selbst und der AddikdMit-ROmigkeit alas 8aieederedamid ur ¢ h
auch die Offenheit f¢gr Verkehr und Verkettungfi aus: |

wesen nach ihren dhnlichen Eigenschaftenformitas Konformitét, impliziert nicht Gleichheit, totalel&ch-
formigkeit oder Anpassung, sondern eher die spezifische Ubereinstimmung in der Form, das Teilen von forma-
l en Komponenten.fdA (ebd.: 33, Herv. i. O0.)
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(Marschall 1950) kann der im Statement (11/ 2
t i z&Rknthieur als eine Figur des Aactivist citiz
nenden (Stadt)B¢rgerrechte derenkdin par t(*lbrdngn
nem sozialen Prozess, in dem Rechte gefordert werden, ausgedehnt oder auch verloren gehen,
begriffen werden. Dabei ist Engin F. Isins Appell fuir ein verandertes oder erweitertes Ver-
standnis von Burgerschatft relevant:

i The r i gpblitical, sqcialjsexual, ecological, cultural), sites (bodies, courts, streets, media, net-

works, borders), scales (urban, regional, national, transnational, international) and acts (voting, volunteer-

ing, blogging, protesting, resisting and organizitngpugh which subjects enact themselves (and others)

as citizens need (Is$im2009:868) nt er pr et ed anew. 0
Mit Blick auf LUX & Konsorterriicken also die Aushandlungsraume in den Fokus (vgl. Kap.
5), in denen die Assoziation selbststandiger Unternelgem sich ihre Rechte nimmt, um bei

der zunehmenden Okonomisierung des Lebens eine Grenze zu ziehen.

Die gemeinhin als provokativ empfundene Forderung nach den ginstigen Gewerbemieten
geht mit dem Unwlen der Konsort*Innen einher, die Nahe der Innenstadt wegen steigender
Mi eten zu verl assen. Mit dieser Weigerung 1 s
bunden, in dem Si nne, Stddaderkurzn Veegevia tigdtigprgd i ¢ h k e
sigk e ierhalten werden soll, so die informelle Aussage eines weiteren Konsorten. Diese
wurde vonLUX & Konsortenanhand einer Obergrenze fur eine Gewerbemiete festgelegt,
wel che die Konsort*Il nnen ber eiit/ qwamwanm nz mi zadh
Ubersteigen, weil wir nicht bereit sind, standig im Hamsterrad Anlauf zu nehmen, um unsere
Exi st enz (ZUX &Kdnsorter Miatvrtrag fir ginstigen Gewerberaum
01.12.2010%8 In dieser Hinsicht organisiert sich diebane Vernetzung der Selbststigeah
in der Prekaritat Uber eine klare Stellungnahme innerhalb einer oppositionellen Akteur*Innen-
konstellation
a2 AN aSKSy LKNJLYGSNBaaSs YI 3t A0Kald K2KS aAaSiSy I
wir nicht fir teurere Mieten mehr arbe#n, nur damit Sie Gewinne und Ausschittungen an lhre Aktio-

nare und sich selbst gewahrleisten kdnnen. Wir entwickeln andere Geschéaftsmodelle und etablieren an-
RSNBE LRSSy @2y DSYSAYy@g2Kf ®d 0SORDO

“8 |m nachsten Kapitel 5 détt e mpnd®re s re ¢ z erfolgy éne dusfihrlichgezugnahme auf deron LUX
& Konsortenvorgeschlagenehlietvertrag der wahrend des ersten offentlichen Auftaktes der Initiative an die
Investor*lnnen und diBezirkspolitik in Altona geschickt wurde
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In diesem Fragment des symbolisch formulierten Mietvertrageseane frontale Grenzlinie

in der Adressierung gezogen, durch die das Gegenuber mit einem spezifisch zugeschriebenen
Ziel der Profitmaximierung ins Visier genommen wird. Die Bewertung eines durch tberteu-

erte Mieten antizipierten Mehrwertes wird zunachsh Ausgangsstreitpunkt der Auseinan-
dersetzung gemacht, um in der Folge klar zurtickgewiesen zu werden. Wahrend im Verhaltnis
zwischen Kapital und Arbeit die Frage der Ausbeutung in der marxistischen Auslegung als
Aneignung der Mehrarbeit der zeitlich verwasaten Arbeitskraft kritisiert wird, lese ich im

Zitat eine Verschiebung heraus, die sich in der Verweigerung artikuliert, in ein solch klassisch
gedachtes Ausbeutungsverh?2ltnis einzutreten.
zu entwerfen, entnehneh allerdings eine affirmative Bezugnahme auf Arbeit. Die ertffnete
Kampflinie lokalisiert sich somit wenigénnerhalbder Produktion, sondern wird entlang der

Frage der Reproduktion der Arbeit, und zwar durch Senkung der Kosten fur die eigenen Ge-
werbera me, gezogen. Dabei wird der auch in dem
(Vol3 1998) thematisierte Aspekt der entstandardisierten bzw. flexibilisierten Zeit nun bei den
Selbstandigen ihUX & Konsortenals eine variabel zu betrachtende, wertvolle Rasson-
nerhalb eines Aausbalancierten Arrangement sf
Arbeit und Leben verhandelt, die es nicht fur Uberteuerte Gewerbemieten zu verausgaben gilt.
Diese immer wieder performativ hergestellten subjektiviereffderenznarkierungen aktua-

lisieren sich in der Suche, das personliche Unbehagen zu politisieren und wirken insofern an-
sprechend, weil sie sich nicht monolithisch in abstrakt formulierten AusbetRargphleten

erschopfen.

Das dringliche Anliegen vobhUX & Konsortan, lokale Okonomien in der Nahe der Innen-
stadt zu bewahren, wurde aus der partikularen Sichtweise des Betreibers einer Motorrad

Selbsthilfewerkstatt im folgenden Statement spezifiziert:

aWr | dzF 2SRSy Crft t21FtS | yGSNYSKYdzyad - 06SRSdzi Sis
les Unternehmen und das ist definitiv von der Verdrangung bedroht, und ich bin der Meinung, dass sol-

che lokalen Unternehmer einfach extrem wichtig sinddiine Stadtstruktur und eben auch fiir die Men-

schen, die dort leben, und dass wir nicht nur Sikagiten brauchen und noch ein Budnikowsky und noch

ein H&M usw. Und deswegen engagiere ich mich dafirr, dass auch kleine Betriebe ihre Existenzberechti-

gung in de Stadt behalten und entsprechend, dass die Politik da eben auch ein Auge drauf hat, dass

nicht nur dem GroRkapital wieder aller Weg freigeraumt wird, um die Trasse zu ebnen fir Grol3projekte

von denen letzten Endes der Birger, so wie du und ich sag ithejpfach mal, keinen Benefit hat.

49 Als Prozesse der Subjektivierung versteht Marianne PiepderRegimeEffekten o c dolitave Akte singuld-
rer Subjektd ; v i ereigneiitsie sich in Verbindungsmomentén,denen gesellschaftliche Verhéltnisse
verhandelt und tberschritten werden (Pieper 2016).
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Du hast eine besondere Rolle, du hast eine Motorradwerkstatt, wie stellt du Dir das vor in diesem Ge-
werbehof?

Ja das ist ganz hervorragend dort, es sind ganz hervorragende Raumlichkeiten, die man dafir nutzen
kann,relativ abgeschottet von Wohnraumen, wo jetzt Larmbelastigung ein Problem darstellen wirde,
und wie gesagt kdnnte mir ganz hervorragend schon 300m2 ausgucken, die ich da bespielen kann plus
Stellflache usw. Und dann halt eben das Ganze auch in Kombinaitiden anderen Gleichgesinnten,
die sich da auch niederlassen, wo man da halt mit vielen Leuten zusammen was machen kann, denn ge-
YSAyalY Aaild YIFy o0S1FyyidtAOK &l Npebsthilféwerlistai)SYSy G MM«
Der zitierte Konsorte, deeg tber 15 Jahren erfolgreich sein Unternehmen fiihrte, wurde
2010 zugunsten eines projektierten Eventke@tandortes aus seinem Gewerbehof in Altona
gekiindigt. Der Legitimierung des KonsokEm gagement s f ol gend, Adass
triebe ihre Existetizer ec ht i gung i n der Stadt behalteni
chernde Grenze zwischen verdrangten lokalen Unternehmungen und den global agierenden
Konzernen gezogen. Den Appell an die Politik, dafiir Sorge zu trageddassc ht nur der
GrolR3kapital vieder aller Weg freigeraumt wird, um die Trasse zu ebnen fur Grol3projekte,
von denen | etzten Endes der Blghorgeeungnpcéé¢i- kei ne
ner burger*Innennahen Politik der Fursorge, die sich nicht in einer Politik erschoptiewelc
auf ein abstraktes Wohl der Bevélkerung zielt. In der Abgrenzung von einer solchen an Grol3-
investor*lnnen orientierten Politik, Avon de
ich jetzt einfach mal, k e i IgemaineBde Serdchetetwdsa t i,
kryptisch: Wer sind beispielweise die Burger*Innen, die nicht von internationalen Textilein-
zelhandelsketten im Niedrigpreissegment wie H&M profitieren? Im Hinblick auf das verein-
nahmende Moment, in denm nAdue fiu nadg iiecrhefin ,a ldse nAG |/
man bekanntlich starki, stellt sich mir die
nun einfach geman der revolutiondaren Rhetorik aus einer zu vereinigenden Masse resultiert
oder doch vielmehr in einer weiten spezifizierenden verkdrperten Haltung innerhalb der
(im folgenden Kapitel dargestellten) urbanen Interventionen i & Konsortenzu suchen
ist. Zurtick zum Statement kommend, wirde ich dem Konsorten dahingehend folgen, dass
durch das Wuchern unzahgigFilialen der beispielhaft zitierten Einzelhandelsketten sicher-
lich der Markt gesattigt wird und Preise eingefuhrt werden, mit denen Einzelhandelsgeschatfte
nicht mithalten kdnnen. Mit der aussterbenden Unternehmensform von Kleinbetrieben kann
darlber hiaus auch ein Verlust von personlichen Beziehungen bedauert werden. In einem
Einzelhandelsgeschéaft im Stadtviertel werden nicht einfach Produkte gekauft, ein solches Ge-
schéft zeichnet sich auch dadurch aus, dass die Bewohner*Innen, die dort einkaufeat zugle
auch ein Gefg¢hl von N2he und Vertrautheit ge

mit das Wegbrechen einer Idylle von Nachbarschaftsbeziehungen in der anonymisierten Stadt
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ausdrucken. Ein ahnliches Beziehungsgeflecht durchzieht das Unternehrkemsieden,

der die Motorradwerkstatt betreibt. Er selbs
in diesem Beruf |l ag ihm nicht, wie er in ein
sprach erzahlte: Alch wolelitne Huonbtbeyr zMem sBecehr eunf,
(Eusterhus 2010). So wurde die Selbsthilfewe
parieren ihrer B°ckefi (ebd.) ermPglicht. Das
berbetriebii dar st el IrBegegmmgenddeicknderKansoe weeifolge n  Or

aus: ADas Kommunikative ist f¢r die Leute sc
tion von Affektenfi kommt, so Michael Hardt,
AHer stellung zwKaesrcthekitme nisrcch|lictheerrakti onenf z
siert als Aein Gef¢hl des Behagens, des Wohl
der Leidenschaft, auch der Sinn f¢gr Verbunde
Eine derartige Sozialtavi r d bei der Arbeit in der Motorra

hilit jeder mit, einer gegen alle gibt es nicht, und wer wie viel verdient, und wo er wohnt, ist

hier wurscht.in (Eusterhus 2010) Die Inetzte
terschieden gelesen werden. Durch die Beschreibung des Werkstattalltags des Konsorten ge-
winne ich jedoch den Eindruck, dass unterschiedliche habituelle Ambitionen konkret ausge-

|l ebt werden: AManche muss man komehtnebrt aufl a
ganz so hoch trageni (ebd.: 8). Ein solch pe
lektivierung, als Ansammlung heterogener Subjektivierungsweisen, die eine grol3e Leiden-

schaft am Motorradfahren verbindet. Und diese Leidenschaft konnteanisielebt werden,

wenn die AGroCstadterfi an die R2nder der St a
der eigenen Selbststandigkeit rihrt aus der Idee, dass das ganze Geschaft davon lebt, dass es

im Leben des Stadtviertels verankert ist. Eine Annalthieeich gut nachvollziehen kann,

wenn ich an den Entstehungsort des analysierten Statements denke: Dieses nahm ich an einem
Abend auf, als ich mit zwei anderen Konsort*Innen die gut frequentierte Kinoveranstaltung
besuchte, die der Werkstattbesitzer ueithes Mitarbeiter im Viertel organisierten und einen

Film Gber ein Motorradrennen in Altona zeigten, an dem sie selbst teilgenommen hatten. Vor

dem Hintergrund scheint mir das Anliegen einer gemischten Infrastruktur fir Wohnen und

Arbeiten plausibel, trotder damit verbundenen Herausforderungen, denn im konkreten Fall

der Motoradwer kstatt handelt es sich um ein
dessen Koexistenz in einem Wohngebiet nur durch spezifische bauliche Abschottungsmal3-

nahmen zu erméglhen ist.
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Die Vorstellung eines verrdumlichten Ausdehnungspotentials fir soziale Begegnungen, ent-
gegen den immer mehr durchgesetzten homogenisierter3giteinschaften in den gentrifi-
zierten Stadten, formuliert einesitere Konsortin wie folgt:

oLUX & Konsortelpedeutet fiir mich einen Zusammenschluss von Gleichgesinnten, die ebenfalls diese
Idee vertreten, dass es gunstigen Gewerberaum in Hamburg geben muss. Und einige von diesen sind
selber interessiert daran, einer833 SNb SNJ dzY 1dz 6 ST ASKSYy>S wX6 dzyR ! yRS
gut eines gemischten Viertels, das nicht nur aus Wohngebiet besteht, sondern eben auch aus kleinen
DS6SNDSUNBEAGSYRSYd® wX6 AOK FAYRS KI faichseBrwBSa A OK
tig, dass es eben nicht diese absolute Einteilung gibt von hier Einkaufsstral3e dort Wohngebiet und die
Leute, die dann irgendwie wohnen, wirklich nur aus ihren Hausern raus kommen, um zur Arbeit zu fah-
ren und dann wieder in ihre Hauser re@fen, wenn sie nach Hause kommen, das ist wie eine Horror-
vorstellung. Es ist viel schéner, wenn in so einem Viertel eine Bewegung herrscht von Menschen, die da
die Fahrradwerkstatt aufsuchen oder dort in irgend einem Geschéft eine Frage haben. Ja,tdiese Ar
.S6S3dzy3 oNyaOKS AOK YA Nussoinitted V30 ¥KulturscBakf@ndefura o6 { G I G ¢
prekar Beschaftigte)
Der erneute Bezug zu den AGleichgesinntenf t
einer revolutionar gedachten Gemeinschatt In Rickgriff auf Raunigs dargestelltes Ver-
st2ndnis der ACondividualit2atid als das APl us
zeichnung der AGleichgesinnteni im konkreten
gedacht werden, die durch einaterielldiskursive Aneignung giinstigen Bodens hervorge-
bracht wird, indem der Wunsch nach einem Raum und die Uberschreitung des Diskurses hin-
sichtlich der Profitlogik sich mit und tber den Kampf um giinstigen stadtischen Raum konsti-

tutiert. Bei Fortsetzunder Statementektire stolperte ich jedoch Gber die Wortwahl des

Agemi schten Viertel sh. Di ese Vor stneolbera-ng br a
|l er Stadtentwicklungsprojekte in Verbindung,
zungf dweergeRient abilitat Aurbaner Bereichefi au:

der Perspektive des Hamburger Stadtentwicklungskonzeptes sprach auch der ehemalige Erste

B¢ergermeister Olaf Scholz in einer Disikussio
der Stadtidn folgend, davon, Adass Hamburg meh
ckeln wirdi (Beh°rde f¢gr Stadtentwicklung un
nung ware auch der erwahnte Anspruch kbkX & Konsortenmnach einer preisgiinsgg

ASt adt der kurzen Weged plausibel, die dem s
siven Stadtfi entspr@ache, Adass alle Menschen

M glichkeiten zur gleichberecht (ebdt: @.Delgesel | s
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noch mochte ich an dieser Stelle nicht den Weg einschlagen, vermeintliche Neoliberalisie-
rungsschibe in der Praxis der Konsort*Innen zu kritisieren oder wiederum Vereinnahmungs-
prozesse durch neoliberale Stadtkonzeptionen zu widerlegen.rfolgeesher die These,

dass die Potentialitat in der Haltung MddX & Konsortengerade in der Verschrankung mit
Pfaden stadtpolitischer Visionen liegt, dass diese jedoch Uber die Affirmation letzterer hinaus-
weist. Nach meiner zunachst normativ orientiedtesart der anfangs eingefuhrten Aussage
des Agemischten Viertelsid blieb ich beim Wei
Stelle stehen, an der sie die starre rAumliche Trennung vehement zurtickweist. In der zitierten
Schilderung deA Ho r r o Ir v wizps dicle dine Abgrenzung zu einem Stadtbild skizzie-

ren, das zunéchst negativ beschrieben wird, ndmlich das eines klar geordneten sozialen Rau-
mes, der durcheifka b s o | ut e mdadlithiscker Abliufeqligesteckt wird. Eine affir-
mative Hinwenduag zum erwtinschten Stadtleben erfolgt anschlieRend durch den Wunsch
nach unerwarteten Begegnungen einer situativ aufeinander treffenden Menge. Als erste Refe-

renz zu der zitierten Pr2ferenz der ABewegun

Henry Lefebv es Konzeption des AStadtischenf in ei.
gen werden.
ADas Sta2adtische definiert sich als der Ort, an der

vor und inmitten einer Anhaufung von Objekten befindes si# den Faden der eigenen Tatigkeiten ver-

| oren haben, Situationen derart miteinander ver wir
die Bewohner des st?2dtischen Raumes sind besessen
1972: 46)

An diese Definition des Urbanen von Lefebvre anschlieRend, unterteilt Christian Schmid das

Urbane in drei Di mensionen. Die erste Dimens
ationfi als Amittlere und ver mi tkeitgSchmide Ebenef
2011: 31) . Diese Aurbane Ebenefi bewegt sich
auf das Alltagsl eben, Wohnen, also eine anah

der fernen Ordnungid, die asulf Widses[enn, Wed itenja rlki
rekurriert (ebd.). Gerade durch die Gefahr, zwischen den zwei Ebenen zerrieben zu werden,

wird die Bedeutung der Stadt als gesellschaftlicher Ressource sichtbar, die unterschiedliche
Elemente der Gesellschaft zusammenfiNgt. (ebd.: 31f.). Innerhalb der zweiten Dimension

wird in der Aurbanen FormA ein AZentrumfA dur
schiedliche Dinge nicht isoliert nebeneinander zu betrachten seien. Die Form der Zentralitat

gelte es, so Schmid, wenigerl s ei ne Ageografische Situation
denn als mogliche Form eines Zusammentreffens von Differenzen (vgl. ebd.: 32). Die darin

i mpl i zi ezretieg |Arcahveni ur bane Differenzierung ver
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AOrt DefferenzfAn, in dem Unterschiede als Aak
Alltags-Dramen resultieren (ebd.:33):
ADi e spezifische Qualit2at des urbanen Raumes ent st
terschiedlichen Welten und Wertgtellungen, von ethnischen, kulturellen und sozialen Gruppen, Aktivi-
taten und Kenntnissen. Der urbane Raum schafft die Moglichkeit, all diese unterschiedlichen Elemente
zusammenzubringen und fruchtbar werden zu lassen. Zugleich besteht jedoch immar danldehz,
dass sie sich gegeneinander abschotten und vonei ne
In diesem Amultidi mensionalenfi Differenzkonz

bens und aus politischen K&@mpfen b@egeneht i, Kk

atze, Kontrast e, i berl agerungen und das Nebe
stehen und zu AAuseinandersetzungeni, Konfro
Transformationfi f¢ghren (ebd.: 34).

Uberdies erinnert die Produktion des urbaRaumes, wie sie im Intervie®tatement (State-

ment 11/2010: Kulturschaffende) durch den erwiinschten Austausch durch die Bewegungs-
moglichkeiten im Viertel gezeichnet wird, an das Ende der 1950er Jahre von den Situatio-
nist*l nnen kreiektenBStl adtvidbn( Sietr uadtieadmicst i sc
geht von der Enge eines uniubersichtlichen Raumes aus, in dem soziale Bindungen eher for-

ciert als in kleinbtrgerlicher Manier unterbrochen werden, auch wenn sich darin Konflikte an-
bahnen kénnten, dissewuszuhandeln gilt. In ihrem TeXEine andere Stadt fur ein anderes
Lebeivon 1959 beanspruchten die Situationist*]|
musfiA und wandten sich explizit gegen die Vor
dergerickteind isolierte Wolkenkratzer die unmittelbaren Beziehungen und die gemeinsa-

men Handlungsm®glichkeiten der Menschen begr
sie zur ANatur zur¢ckkehren und wie die Aris
mehri magi ni erten sie Aaufgeh?2ngt e -uhdPrddeki-t i vwol
onsr2ume, die sich ¢ber die ganze Stadt er st
und °ffentliche Versammlungeni ( vigdiesemebd. : 8
Bild nicht nur Konsument*Innen und Kund*Innen, die versorgt, kontrolliert und unterhalten

werden, sondern ebenfalls Akteur*Innen, die Siakie in der Wunschvorstellung der Kon-

sortinT im verdichteten Raum bewegen, aufeinander zugehen uraréliBelange eintreten.

Auf diese Weise kommen sie schliel3lich eher, so der Soziologe Sighard Neckel, zu ihren

Rechten, wenn sie durch eigene Setzungen die Stadt nutzen (Neckel 2002: 112). Diskussionen
Uber die Stadt gehen letztlich mit einem Sprechendbere Ges el | schaft einhe

waren immer verdichtete R&ume, in denen Gesellschaften sich selbst reprasentiert haben, in
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ihren Problematiken, ihren Aspirationdn,Jauch i n i hren Verrg¢gcktheit
rade dadurch, dass neoliberale &&inehmend die Machtverhaltnisse der Investor*Innen

und Eliten symbolisieren, bestehe die Kritik
(ebd.: 110) der Stadtbewohner*Innen nicht beriicksichtigt werden. Vor diesem Hintergrund

schopft der Autor Hoffung in der Annahme, dass wenn unterschiedliche Gruppen ihre An-
spr¢che stellen, die Stadt das werde, was si
platz unterschiedlicher Interessen und Wertorientierungen, an dem es unter anderem deswe-

gen so spannenst zu leben, weil sich an diesem Ort nichts vereinheitlicheniléssisei

denn mit Gewalt wund Unterdr¢ckungin (ebd. ). G
wel che die Existenz Akleiner Firmend (Statenm
droht ist auch die AssoziationbUX & Konsortenangetreten, mit ihnren urbanen Interventio-

nen, die sich gerade an der Grenze zwischen Kunst und Gewalt bewegten (vgl. Kap. 5). Dabei
beanspruchten die Konsort*Innen nicht nur abstrakt ein Recht auf Blrger*Innenirealr-

banen Raum, in dem unterschiedliche Existenzweisen ihre Berechtigung haben sollten, son-

dern setzten sich auch fir spezifische, mit ihrer Arbeit korrespondierende, inhaltliche Schwer-

punktsetzungen ein, wie im folgenden Abschnitt dargestellt wird.

Der Bedarf einer Infrastruktur fir eine selbstbestimmte, am Gemeinwohl orientierte Arbeit,
stellt auch eine zentrale Problemaflfisi erungs
Bildung, Beratungund Moderation dar, der sich an dem ProjdidX & Konsortenbeteiligte.

Die dort am langsten als Sozialpadagogin fur Moderation und Prozessbegleitung tatige Mitar-
beiterin beschreibt, dass die Tatigkeitsfeldes e hr vi el um gesel |l schaf't
kreisen: beispielhaft nenntsiehtti e AFr age ,di@ArF r Makei Iviotn? tEfur op a,
rop2ischen Staatsbe¢rgerschafti, Aganz viel w
schaftid und die AFr.das&elbsteerstandreshihresBildysarbelt érg k e i t
lautert dieKonsortini N Zusammenhang mit den AZielgruppert

aus ALeutenfi bestehen,

50 Dieser zur Zeit voLUX & Konsortemn och Ak | ei n e frgmBRertedichringRalhnrel dgsegenost e
senschaftlichen ProjetdfuxeGz u nin tAer nat i onal e nindem bkivierergles Leremotule inm i
Rahmen des Programms AOrganizing Educationfi entwickel
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aRAS Ay RSNI wS3Stf yAOKG a2 @GASt o6SITIKESYy (IyySy ¥FI

wir anbieten. Grundsatzlicehdren wir auch zu denen, die eigentlich finden, dass Bildung keine Ware

AadGzT RAS YIry (20t -AuSdeStNi/zZ0SNBjldungdtrag®eilhaldefinily G SY Sy i
In der Diskrepanz zwischen Bildungsangeboten und deren Inanspruchnahme durch Interes-
sent*Innen, die sich eine teure Weiterbildung eher nicht leisten kdnnen, wird die Problematik
der Bildung als hochpreisigem Gut eingefihrt. Die grundsatzliche Zurickweisung der Bil-
dung als Ware durch die Konsortin kann in Zusammenhang mit dem Mangel akralg&mo
schem Zugang zu Wissen gelesen werden, den auch die Kulturproduzentin Marion von Osten
hervorhebt: In der neoliberalen Bildungspolitik gerate immer mehr die Vorstellung auf3er
Kraft, Wi ssen als ein All gemei ngioutionaiaht begr ei
einer bestimmten Gruppe oder einem einzelnen Individuum und deren/dessen Interessen ge-
horenfi darf (von Osten 2004: 2) . Der R¢ckzug
Bildung als einer viel versprechenden Ware einher, in der Wisdéorm personengebunde-
ner Ressourcen zum Produktionsfaktor wird. Doch damit Wissen als Ware verhandelt wird,
musse es, so der franzosische Okonom Yann MeBbertang, folgenden Prinzipien Rech-
nung tragen: erstens dem Pudalkilpi dey i AAdes s
gehdrigkeit zu einem Eigentiimer alle anderen an der Nutzung der Rechte an diesem Wirt-
schaftsgut hindertiA und zweitens dem Prinzip
die bedeutet, Adass wieadoinghtvemiet ARoidamg i s & fid ¢
2003: 266). Der Wert von Wissen wachse allerdings mit dem Gebrauch und seiner Verbrei-
tung. So |iege die Schwierigkeit f¢gr die Ko
tumsrechte geltend zu machen, die aufgivee nd bar sindfiA, denn ein 2zl
sensanteil ist Aleicht kopiert, ohne-Abnutzu
und Monopolverlustes Azu sehr geringen Koste
ebd.: 267). Vor diesem Hintergrunderd er t auch von Osten, dass g
sen auf Kommuni kation und Kooperation basier
(von Osten 2004: 2). Daraus entstehe, bedingt durch den neoliberalen Kurzschluss, ein Di-
lemma, in dem eine den Ntz einschréankende Logik von Eigentumsrechten forciert wird,
die wiederum dem Konsum und dem Streben nach
steht. Allerdings ist der selektive und hier
selbst auf Wissenspraké&k und Aneignungsformen angewiesen, die eben gerade nicht insti-
tutionell hergestellt oder verwaltet werden kdnnen, die gleichzeitig aber auch nicht geférdert
oder finanziert sind, sondern sich dadurch a
(vgl. ebd: 2)
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Diese Selbstorganisierung kann jedoch bei einer mangelnden Finanzierung einer nicht kanoni-
sierten bzw. verwertbaren, also einer minoritaren, Wissensproduktion an ihre Grenzen stof3en.
Eine prekare stadtpolitische Infrastruktur, die nicht situatimwlles Wissen aus und in der
Perspektive der Lernenden fordert, untermauert die im Bildungstrager beschaftigte Konsortin
auch fur die lokalen Politikverhéltnisse:

a%dza YYSY YAG RSNJIF1GdzSttS t2ftA0A1 AY KeheWn-dzNBSZ RA ¢

ternehmen wie uns nicht férdert und eigentlich fir diesen ganzen Bereich sowieso keine Gelder da sind,

und indieserPerspektive es noch einmal notwendiger ist, zumindest guinstige Arbeitsraume zu haben.

Wir hdngen an dem was wir machen, wir magles gerne, wir arbeiten gerne mit den Leuten, mit de-

nen wir arbeiten, undvollenaberundkénnenl dzOK y A OK{G RA S a A-BudsBhniit | Kt Sy da ¢
11/2010: Bildungstrageteilhaberin 1)

An dieser Stelle wird eine Zwickmuhle deutlich, in die eine kl&éinéernehmung oft gerat:
Sie folgt AeigentlichidAi dem Prinzip, Adass Bi
dieser Grundsatz die Existenz der Unternehmung. Dass eine solche Art von (B)ldchegs
bei immer teurer werdenddieten nicht zu leisterst, wird in dem folgenden Statement der
gelernten Buchhalterin, ausgebildeten Politologin und Organisationsentwicklerin, die auch im
Bildungstrager arbeitet, angesprochen:
a!'yR ALyl 12y 1 NBG FTNN dzyaSNBy . Af Rdpdana wiNbBhBeBNE 6 2 £ f
uns die hohen Mieten nicht leisten, weil wir oft Projekte machen, die in keine Topfe passen, also wo wir
in Bildungsdiskurse intervenieren wollen oder gesellschaftliche Projekte anschieben wollen und immer
wieder feststellen, wir kdnnenns in Fordertopfe reinschreiben, aber dann entspricht es nicht mehr
dem, was wir machen wollen. Deswegen brauchen wir Raume, die nicht so teuer sind. Wir brauchen ein-
FIOK 3INyadAaasS wNdzrSz dzy dzya S MBsschnRt3132010:TRENgES NI A NJ £ A (
ger-Teilhaberin 2)
Die 6konomisch nicht verwertbare Diskursintervention geht mit einem Auseinanderklaffen
der Finanzierung von Ressourcen und inhaltlichen Préferenzen einher. Hierbei sehe ich einen
Ausdruck des Wunsches nach Bildungsprozesseseies einer Manageme@tesinnung, in
der Wissen nach Exzellethzitbildern gesteuert und verwaltet wird, und in der eine standar-
disierte Wissensproduktion zu férdern wére, die nach der strategischen Auslegung des Euro-
paischen Rat es i auerhaites Wiasbhaftswa2het@Omit enéhnundibesse-
ren Arbeitsplatzen und ei nefgardntiecensolCénteen s o zi
solchen 6konomisch ausgerichteten Bedingungen kann ein Ausbruch aus der vereinnahmen-
den Ubercodierung nur durch die Senkung der infrastrukturellen Kosten der eigenen breit zu-
ganglichen (Bildung3Arbeit erméglicht werderA Wi r chierr einfach giinstige Raume, um

unsere | deen DueseswBerkhrcbhbaenaiaf ASel bstver w

51 http://www.europarl.europa.eu/summits/lisl de.f2601.2019]
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dem Zeitpunkt angestrebten Produktionsassoziation gewinnt fir mich an Plausibilitat durch

von Ostens Ausfiihrungen, dass beim Wisdea,s dur ch Adi e Privatisi el
temsid als Wirtschaftsgut definiert werde, Ad
gen istfi, verkannt wird. Wi ssen Averbreitet
miindliche Ubertragung, populidfaeignung oder mediale Umdeutung. Es verandert sich

durch Missbrauch und I nterpretation als Ger ¢
Spezifizierung, dass AWi ssenspraktikenf, so
den Autorinnenund devier wal t er l nnen von Verwertungsrech
sen [produziert], das an soziale Verh?2ltniss
(ebd.).Das Entstehen eines sozialen Mehrwertes innerhalb vernetzter Produktionsorte wird

bei neiAkeln Bil dungstr2agerfi wie folgt thematisi

abl 2% dzyR RIFI'd LYydSNBaalyadS Aaidz AN aAyR 21 | dzOF
3Sal 3G RAS ONFI KNHzy3ISYy RIYAG &AYR adzZJSNJ-dzyR RI & |
Ausschnitt 11/2010BildungstrégeiTeilhaberinl)
Das Vorhaben, mit der vdriJX & Konsortenanvisierten Produktionsstéatte an noch grof3ere
Arbeitszusammenhénge anzudocken, wird in dem zweiten Statement deutlich:
oLUX & Konsortehnei3t auf jeden Fall noch gréf3er werden als die Birogemeinschaft, die ich im Moment
habe, weil ich sehr den Austausch schéatze. Auch mit verschiedenen kleinen Gewerben, Projekten, Initia-

tiven, Leuten, die forschen, zu lernen, zusammenzuarbeiten, um Pedjdler meinen eigenen Bereich
KAY Ll dza T dz Sy i ¢ Ad3cknit ¢ 142610: Bifdingstrag@edhsbérin 2)

In dem Wunsch, Uber die abgesteckten Arbeitsbereiche hinauszutreten und von den Assoziati-
onen zu profitieren, erstaunt mich der Aspekt dek¥gung dereigenen Bildungssparten in

neue Handlungszusammenhéange, die nicht nur aus dem Bildungssektor stammen. In dem
Statement lese ich eher das Versprechen, ein Potential aus der Teilhabe an einem heterogenen
Produktionsraum zu schépfen. Der immatikgiSurplus wurde auf meine Nachfrage hin, was

LUX & Konsortenheil3e, wie folgt formuliert:

aWFS [dE &AYR RAS t211f8y ! yiSNYSKYdy3Isy Yt -3 ¢
den Uberschuss oder fiir das, was dariiber hinaus pasg8iéty 8 SA (1a @2y dzy aSNBNJ 9 EA &
ger-Teilhaberin 2)

Sowohl die Herausforderung, mit einem selbstbestimmten Tatigkeitsprofil im neoliberalen
Markt zu Uberleben als auch die erwarteten positiven Vernetzungsmoglichkeiten kommen
auch in einem unveff@ntlichten Konzept der InitiativeUX & Konsortenzur Sprache. In ei-

nem schriftlichen Brainstorming zur Konzepthb
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sellschaftliches Wissen stromen [zu] lassen, ohne es dem VerwertmagBrivatisierungs-
druckun er werfen zu m¢gssenii sowie die ABefreiun;
i hre AZur ¢ ckdr2ngung auf das Notwendigsted f

souveranen und sich aneignenden Kanéle von Wissen, Forschung, Vermittlung und Akkumu-

laton zu °ffneni. Durch das Nutzen einer gemei
werken und B¢gros k°nnten ASynergien inner hal
sionellen Bereichenii sowie ASynergienm durch

(LUX & Konsorten unveré6ffentlichtes Konzept 08/2014).

Der im ersten Statement vom kommunistischen Buchhalter formulierte Wunsch nach einer
Produktionsassoziation sowie das Potential, das sich die Bildungst@iti@berinnen aus
der Zusammenarbeit mit anderen Konsort*Innen versprechen, erhalten in folgendem State-
ment eines freien Kinstlers und Motigsigners inLUX & Konsorteneine weitere Nuancie-
rung:
al[ ! - 9 YreHA@&ryAltSnd bedeutet fir mich, miielen verschiedenen Leuten ein gemeinsa-
mes Areal zu haben, eine gemeinsame Raumlichkeit zu haben, an der unterschiedlich produziert und
gearbeitet wird, mit einer ganz starken Note, auch gemeinsame SGaliair-Politraume zu haben, sozi-
ale Raume heilRejetzt keine Toiletten, sondern RAume zu haben, die quasi auch fiirs Arbeiten er-
schwinglich sind, die bezahlbar sind, so dass einem mdglichst viel Zeit bleibt andere Dinge in den Orten,
die man hat, zu tun. Da solche Orte und Raume fiir mich, auch wenn@auBdrWerkstattrdume sind,
immer auch Laberund Atelierraume sind, kénnen die eigentlich gar nicht grof3 genug sein, und sollen
natirlich auch auRerhalb der Logik von Spekulation sein, weil dann wirde ich dafir ja nur noch arbeiten
undkanndortgarnicit ! Y RSNXa YSKNJ YI OKSyYy | dzi SNIAGs&chnit | dz S NR
11/2010: Freier Kunstler und MébBlesigner)
Das Zitat beginnt erneut mit dem Verweis auf einen heterogen zusammengesetzten Produkti-
onsort, der durch di efi,r 2aunmldiecnh eA uN®t heer secihnieesd | A
gearbeitet wirdhi, herzustellen sei. Die Vors
terschiedlichkeit sucht in der mikropolitischen Gestalt der gemeinsamen Produktionsstatte die
Realisierung eines Raumeas,dem Differenzen produktiv aufeinandertreffen. Daraus kdnnen
unt erschiedliche Verbindungen enkuutPeliren, dur
raeumef zu einem Experimentierraum sozialen A
schrankung von mehdah genut zt en R?2 u me ond (Weékkstattabmewiedn n e s
immerauchLabeund Atelierr2ume sindAa(ebd.)), | ese

nehmerische Subjektivierungsweise heraus. Dieses Verstandnis von Produktionsraumen als
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BurosWerkstédtenAteliersLaboren, gekoppelt mit der demografischen Information tber den
Konsorten, dass er ein Studium der Freien Kunst absolviert hat und sein Geld mit dem Design
und der Herstellung von Mobeln verdient, stehen quer zu gewohnten Zuschreibungen einhei
licher Berufsprofile der Kunstderdes Handwerks. Die Verschrankung von kreativer Téatig-

keit und Handarbeit weist Uber zwei herkdmmliche Tatigkeitsbilder hinaus: die klassisch ge-
dachte, staatlich subventionierte Kunst wird in der Verbindung mit der s@libdigen Hand-
werksarbeit zu einer vielschichtigen Produktion von kunstlerischen Mobelstiicken, durch die
soziale Raumpraktiken gelesen werden kdnnen. Diese Auseinandersetzung mit dominanten,
vereinheitlichenden Zuschreibungsprozessen stellt weniger egniéflimhe Spitzfindigkeit in

der vorliegenden Arbeit dar. Die Frage der Differenz von Kunst und Handwerk kam auch spé-
ter in den Kaufverhandlungen tber das von der Genossenschaft inzwischen erworbene Ge-
baude in Form eines Disputes mit der Kulturbehdrde Zragen. Uber mehrere Treffen hin-

weg fuhrten die ausUX & Konsortenhervorgegangenieix eGund die Kulturbehdrde harte
Verhandlungen tber die vermeintliche Dominanz des Handwerkes tber die Kunst wie auch
den umstrittenen Be g¥Eink Besahreidungdérruataanetimerischent s ¢ h

Freiheit wurde durch eine ANutzungsbindungh
tiert, Adass der ¢berwiegende Teil dieser Nu
Dauer von 30 Jahren ab Beurkundung did&asrages ausschlielich fur kinstlerische und

kreativwirtschaftliche Zwecke genutzt wirdHh

derfux eGbestatigt innerhalb der politischen Aushandlungen die SchlieRung auf diskursiver

Ebene. So kam eine diffatBerende Bezeichnungspraxis fur die Arbeit der Konsort*Innen,

wel che der Subsumption unter dem Stichwort A
nerhalb der konkreten machtpolitischen Konstellation nicht zur Anwendung, auch wenn sie

der Realitat der Mhrfachtatigkeiten, denen die einzelnen Konsort*Innen, und spater auch

viele Genoss*Innen, nachgehen, naher kommt.

Auf analytischer Ebene verdichtet sich allerdings durch die Decodierung herkdmmlich ge-

dachter Arbeitsbranchen, wie im obigen Fall, meineakmne, dass sich die Konsort*Innen,

trotz herrschender Vorstellungen wie sie sic
ren, nicht einfach auf eine neoliberale Arbeitdeitreduzieren lassen, die schlicht fir bes-

sere Arbeitsbedingungeneintriéi t Ranci re sehe ich eher, dac

2 n Hamburg wird Kulturproduktion un WeimestemKagel i c hwor t
(1.2) dargestellt ptestierten 2009tkche, darunter auch Konsort*Innemd FrappantMitglieder, mit dem Ma-

ni fest ANot I n Ourged¢adeéer Miam kah ramd ua IgdipsAkr eat i ve KI &
onhh.wordpress.combout/[20.01.2019]).
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gen, die nur von einer Unzahl individueller privater Verhaltnisse abhéngen, in ein Gemein-
schaftliches einf¢ggenin wollen (Ranci re 2002
binde ichi unterRuckgriff auf Mezzadras weiter oben angeflhrte Spezifizierung einer not-
wendigen materiellen Ausgangsbasis fur einen Kampit dem gemeinsam anvisierten Ge-
werbehof fur Selbststandige, der gerade durch die rAumliche Néhe der diversen selbststandi-
gen Tatigleiten und die damit verbundenen differierenden Lebensweisen zum Ort der Ausei-
nandersetzungen werden kann. So markiert auch der Wunsch nach mehr Zeit (vgl. Kap. 2.1),
der im obigen Statement angeflihrt wird, einen bestimmten Einsatz: Hierin lese ich weniger
ein Ersuchen nach der bekannten klaren Trennung zwischen Arbeit und Freizeit, um in letzte-
rer Politik zu betreiben. Hier findet meines Erachtens eine Verschiebung in der Praferenz ei-
nesLebenskonzeptes statt, das sich nicht mehr durch die Logik einerzigtamnzg zwischen

Q1
—

aAArbeito und aFreizeitdé oder aArbeitdé und
der Wunsch nach einer nicht vorab definierbaren Praxis auf, die vollbrachte Tatigkeit als et-
was betrachtet, das Uber eine rein existenzsichernaenRitit hinausweistDie Entgren-

zung von Arbeit nimmt in der Option des zu realisierenden gemeinsamen Ortes eine soziale
Wendung: Aweil wir nicht von Montag bis Sonn
bringen, sondern Zeit wollen, umam gesellschafp ol i t i schen L&X&Nn teil:
Konsorten Mietvertrag fur gtinstigen Gewerberaum 01.12.2010). Die angestrebte glinstige
Gewerbelnfrastruktur birgt somit das Potential der Freisetzung von Zeit fir andere Aktivita-

ten. Durch die Verraumlichung der g&ziation kdnnefrreirdume fir sozialpolitische wie

kulturelle Projekte geschaffen werden, die, so der freie Kinstler und Nd@s&yner in ei-

nem informellen GespracA s i ch ni cht selbst finanzieren un
um mitfinanziert werde@ u  k °.n nlkineis e Ko mbi nati on von Aeige
schaftlichem | rAusschndtdX¥201: F(eifrtKianstler mred Motz signer)

zeichnet sich meines Erachtens weniger durch

dassichde Ver wertungslogik einfach entzieht. Di €
faltung des Lebensid (Hardt/ Negri 2002: 45) i
37ff.) wvollziehen. I n der (Re)Produlomi on Avo

munikation werden kollektive Subjektivitaten und wird eine Sozialitat hergestellt, die fir das
Kapital unmittelbar zu verwerten sind. fA (Har
padopoul os, Niahm Stephenson caapde VBesgi és8, Td
der verkorperte Kapitalismus das Alltagsleben als wertschaffende Ressource zwar tatséchlich
braucht, doch dieses nur partiell verwerte:

"Embodied capitalism needs the everyday, but it only needs and can accommodate small segments of

whatpeopl e do in their everyday |l ives. There is an
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conflictual process between value creation and r ec

(Papadopoulos/Stephenson/Tsianos 2008: 253)
Dieser Uberschuss an Soziabilitat, welcher sich daraus ergibt, dass die verkorperte Erfahrung
der Prekaritat nicht vollstandig vom Kapital angeeignet werden kann, rekurriert auf den Be-
griff AinapphapilbP87e¢/ didepnMiHah a wdap/gesignetzuf o | gt
sein [bedeutet] nicht in die Systemati&xon zu passen; entfernt zu sein aus den verfligbaren
Karten, die die verschiedenen Arten und Narr
Herv. i. O.). So verweist diese Art unangeeigneter Sdziabi @2t i n AEscape Rout
wertungsprozesse, aber auch Momente der Midetignung im prekéren Alltag, die diese
Verwertungsprozesse uberschreiten:

AThe terminappropriate/d sociabilityefers to a twofold form of sociability: on the one hand tociaso

bility which exceeds what can be appropriated for the purposes of value creation in embodied capitalism;

on the other hand, to something which is incommensurable with, that is inappropriate to, the current re-

gime of labour regulation. The embodied expece of precarity exists and operates at the heart of the

existing system of production, and simultaneously it entails something which is inappropriate/d because it

exists in a vacuum of contrdi.(Papadopoulos/Stephenson/Tsianos 2008: 253, Herv. i. O.)
Il m Anschluss daran expliziert Tobias Mulot d
schuss innerhalb des Systemsi der repr2asent.i
steht (Mulot 2011: 113): ADie ¢beunsmkiugssi gen
sion bringen Kréafte hervor, die den Staat zu Veranderung zwingen, auch wenn sie nicht inten-
tional auf den Staat zielen. A (ebd.: 106) Be
von LUX & Konsortenyerweist die nicht eindeutig zu identifizende, vielschichtige Pro-
duktion, welche nicht nur Lohnarbeit bedeutet, auf ein freizusetzendes affektives Potential in-

nerhalb der Begegnungen in der selbstverwalteten Produktionsstétte.

Um dieses affektive Potential besser in den Blick zu bekommen,sstresll, sich mit dem

Konzept des Affektes etwas genauer auseinanderzusetzen. Letzteres, so Brian Massumi,

nehme Avielfaltige Formenfi an. Wenn diese re

zes darin, dass es Aei n |dlufmaghe in demldidgewddrli-n pr ob

chen Unterscheidungen, die normalerweise nach der Subjektivitat, dem Werden oder dem Po-

|l itischen fragen, nicht mehr anwendbar sindhn

pers, zu affizieren und affiziert zuwerdenfwd Aei ne sich konsequent h
e

transver sal d ur c h s & kontioltiett, i nlei dieuWirkungsraohtigke® a s s a g

ADi e Kapazita2at zu affizieren oder affiziert zu wer de
einem Tatigkeitsvermdgen zu einem vermehrten oder verminderten Tatigkeitsvermogen ibergeht. Dieser Uber-
gang wird gefiihlt. Eia Unterscheidung zwischen zwei Ebenen entsteht: eine ist Empfindung und die andere
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der K°rpers sich ver2ndert. Diese Affektion
eines AResomamzrdd em[Maljt,eriire in Vibration ger?2
sind Am°gliche Verbindungen zu Anderen und a
stellen Aeine K°r per bewe glu]ru Ausfidhaung,zu kbrmné&n Av o n
aus betracltt wird (ebd. 31, Herv. 1. 0O.). Di eses

zeichnet, so Massumi, den Freihditsgriff aus:

ASel bst wenn wir nie ¢ber u n s e rMaRaifr Fregheittoder verfiv er f ¢ ger

gen ¢ber eiieremeraeMacntPv.r Unser MaC an Freiheit hangt

unserer experimentellen 'Tiefe' wir beim nachsten Schritt erreichen, wie intensiv wir leben und uns bewe-

gen konnen[E]s hangt alles von der Offenheit einer Situation ab und davienyir diese Offenheit aus-

leben. Wir mussen daran denken, dass die Art und Weise, wie wir unser Potential ausleben, immer voll-

kommen verkorpert und niemals vollkommen personlich @s heil3t niemals in all unseren Emotionen

und bewussten Gedanken aitan sein kanrf...]| m Af f ekt sind wir niemals al |
Das Verstandnis der Freiheitsraume, die innerhalb der biopolitischen Produktion entstehen,
stellen zugleich die Frage nach eimamanenterKritik im verkorperten Kapitalismus. In sei-
nemOnlineBei trag AEin Versuch, das aKompositioni
Bruno Latour (2010) eine Verschiebung in die gew6hnlich eingenommene Haltung der entlar-
venden Kritik ein, die Asich auf dSeritiewi ssh
stelle vielmehr, so der Autor, eine Form von

nenz gehe und f¢r die es Akeine Welt des Jen

rin, dass et was, das Kkritritdli esreti nwikrach,n. niSohtst
ihn die
Abanal e Frage dessen, ob man die richtigen Werkzel

(oder Vorschlaghammer) kann man viele Dinge tun: Wéande einrei3en, Gotzen zerstdren, Vorurteile la-
cherichmachelmber ni cht reparieren, sich k¢gmmern, zusamr
In dieser Hinsicht lasst sich die politische HaltungihiX & Konsortenweniger auf eine an-
tikapitalistische Kritik verkiirzen, die in der Skandalisierung prekarer Verhaltnifpehau
Vielmehr kann die kritische Praxis der Initiative als ein produktives Aufgreifen und Ausarbei-
ten vorhandener Verhaltnisse interpretiert werden, die den eigenen Ansprlichen gerecht zu
werden sucht. Fur die beteiligten Akteur*Innen impliziert ein destder Aneignungskampf
also, sich im Prozess auch zu verandern, sich dabei die Hande schmutzig machen und nicht

nur stoisch bei der Verteidigung abstrakter Werte stehen zu bleiben.

Ver mgen oder Aktivierung.fA (Massumi 2010: 70)
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Die Problematisierung der AssoziatibbX & Konsortenentfaltet sich durch die Reibung mit

einer zunehmenden Okonomisierung des Lebens. Die gelebte Praxis der in unterschiedlichen
Bereiche arbeitenden Konsort*Innen bindelt sich in der Sorge, dass sigientias ganze

Leben auf eine kostendeckende Arbeit zu reduzieren droht, oder die selbststandige Tatigkeit
sogar aufgegeben werde miisste, da die Gewerbemieten in den aufgewerteten Stadtvierteln
unerschwinglich werden. Diasgewehbeds (Afeapp
und MobelDesigner) bedingten Mietpreissteigerungen wirken sich somit konkret auf die ei-

gene Arbeit und das eigene Leben in den unterschiedlichen Dimensionen aus. Die Unsichtbar-
keit der prekaren Lage in der Neuen Selbststandigke daraus resultiert, dass einer neoli-

beralen Logik folgend es nur darum gehe, die Preise fur die eigene Arbeit zu erhéhen, um so
das eigene Gewerbe zu retten, wird zurg¢,ckgew
national en Bi Isdswsmmcktgebanwirde,m@nn dieMietpreise fur die eige-

nen Lernorte weiter steigen und somit der zentrale Anspruch, Bildung auch Menschen zu ge-
wahren, die es sich sonst nicht leisten kdnnen, aufgegeben werdenimirs$tgamit eben-

falls diese Unternehensidee. Auch gegen den eigenen Ausschluss zu kdmpfen, der sich so-

wohl in der Entkoppelung aus den sich gegenseitig untersttitzenden sozialen Netzwerken als

auch dem Verlust von Kundschatft aus der lokalen Umgebung ergeben wirde, zeichnet einen
weiteren Prblematisierungsaspekt aus, der mit der Vertreibung und Zerstreuung prekarer

Selbststandiger an die Rander der Stadt einhergehen wirde.

Diese unterschiedlichen Sensibilisierungen erklaren, woher sich das Empoérungspotential in

den Einzelnen speist. Die Einddung in das gemeinsame ProjekiX & Konsortenentsteht

durch die Verschrankung dieser unterschiedlichen Problematisierungsmomente, welche sich

in der Haltung der Konsort*Innen verkorpern. Diese Haltung zeichnet sich dadurch aus, dass
nicht nur Kritik anden Spekulationsgeschaften der Investor*Innen, die mit Duldung der Poli-

tik betrieben werden, ausge¢bt wird. Eher wi
Sol |l wund Ha b einnfdenmaSineez dads aicht narrie affenen Forderungen be-

namt werden, sondern metaphorisch die Rechnung durch einen Ausgleich von der Stadt be-
zahlt werde: Nicht nur I nvestor*l nnen kommen
men Hamburgi (vgl. von Dohnanyi 1983) zu i hr
awch prekare Unternehmungen wie did_loX & Konsortenrkommunale Flachen ginstig ver-
mietet.Gerade diese kilhne Forderung nach lokalem Gewerberaum fir maximal 5 Euro Miete

pro Quadratmeter in einen selbstverwaltetem Gewerbehof brachte die in unterschiedlichen
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Bereichen Tatigen und Uber das Viertel zerstreuten Prekaren zusammygeriaiemlichung

der sozialen Frageermochte also die Vielen in einem Netz einzubinden und zugleich die
Option fir jede einzelne Unternehmung zu bieten, die diversen Arbadd ebensanspriche

zu verwirklichen. Diese Ubersetzung, die soziale Frage prekérer selbststandiger Arbeit als po-
litische Frage zu formulieren, erméachtigtéX & Konsorten die existenziellen Belange vom
Kleinstgewerbe aus erster Hand offensiv zu vertreten und alternative Geschaftsmodelle in der
Nahe der Hamburger Innenstadt zu griinden. Die Idee, spekulationsfreititnos und Ex-
perimentierraume zum selbstverwalteten Wirtschaften zu schaffen, erdffnet auch die Mdglich-
keit fir dem eigenen Lebensalltag angemessene Formen der (Re)Produktion. Die in einem
Gewerbehof gegebene Multifunktionalitat der Raume sowohl fluegelerbende als auch
ehrenamtliche oder politische Arbeit, fur die Gestaltung von Lernraumen, aber auch fur die
Organisierung geselliger Zusammenkinfte durch Veranstaltungen und etwaige Unterhal-
tungsformate, werden tber die rAumliche N&he und durch dierkWege zwischen Wohn

und Tatigkeitsfeldern befordert. In dieser Neujustierung des Verhaltnisses zwischen Arbeit
und Leben zugunsten von Letzterem wird der Faktor Zeit weniger als Freizeit gedacht, son-
dern als freizusetzende Zeit, die selbstbestimmuitukpolitische Projekte und die Gestal-

tung einer verteilten Wissensproduktion einflieRen kann. In dieser zeitraumlichen Verschran-
kung innerhalb von Arbeitsorten, die auch als soziokulturelle Raume gestaltet werden, wird

auch das Versprechen eines sozidlieirwertes artikuliert.

Aus der Perspektive der Arbeitssoziologie wiirde gerade diese Lebensrealitat der Selbststandi-
gen genau mit dem Verweis auf Entgrenzung von Arbeit als kritikwirdig erachtet werden. Es
ist sinnvoll, kurz bei dieser, in Paolo Vimas 0 05: 90ff.) Worten, Aoppo
nenden Haltung der prekaren Konsort*Innen innezuhalten und deren Aktionspraxis, die zwi-
schen Hinnahme bestimmter Verhaltnisse, Riickschlagen und kritischer Produktivitat oszil-
liert (vgl. Panagiotidis 2007), imd&ail zu betrachten. Auf der Ebene biopolitischer Produkti-
vitat, in der sich die 6konomische, politische und kulturelle Sphére Uberschneiden, wird der
Blick auf spezifische Momente einer politischen (Selbst)Organisierung gerichtet, in denen

eine aus derd@bststandigkeit heraus verkdrperte 6konomische Denkweise in das sozialpoliti-
sche Handeln der Konsort*Innen einfliel3t. Diese Verschrankung in der Frage der Organisie-
rung prekarer Selbststandiger materialisierte sich in der Verraumlichung der sozialen Frage
durch den Fokus auf die Reproduktionskosten ihrer Arbeit. Dadurch werden nicht die ge-
wohnten Arbeitsrechte beansprucht, wie sich im nachsten Kapitel zeigeseovicern die

Idee der Reduktion von Ausgaben durch glnstige Gewerberaummieten zur Ermoglichung



Problematisierungen eines Gedisgpartialer Verbindungen

ziokulturell orientierter Unternehmungen in die Verhandlung gebracht. In dieser Verhand-

lungsoption, die Uber eine 6konomisch orientierte Grupperessensgemeinschatft hinaus-

weist, geht es weniger um die | &kentiiaftifizi erownr
um eine AKI as s & dieaismichtdaay gezéhite heteeogerfie, Assoziation eine

politische B¢ghne betreten, um wie es der anf
setzt zu werdeni. E LUX &Kensoibenemtdtehihsdnat slurcMiireme nt i n

Kampf um soziale Rechte, diebedingt durch die jeweilige Situierung der Konsort*Iniien

ein Ringen in jeweils spezifischen Feldern erdffnet. In der Aneignung von (BjRgehten

wird ein spezifisches Verstandnis von Stald einem umkampften Raum eingefuhrt, in dem
Differenzen nicht nivelliert, sondern produk
st2dtische Leben in verwandelter Formi (Lefe
in seiner SGShriditi ARst¢ht |layf konkrete Rechte
AB¢irgerrechte erg2nzenfi und zwar ARechte der
der Verbindung mit einer bestimmten Lage [...], Rechte auf Bildung und Erziehung, Recht auf
Arbeit,auf Kul tur, auf Erholung, auf Gesundheit

Das vonLUX & Konsortenkollektiv zu gestaltende, anvisierte kommunale Gemeinwisen

wie es in einem unverdéffentlichten Konzept August 2018 entwickelt wiukgeweist auf

eine bestimmte QUigat von Beziehungen des Vertrauens, der Kollaboration sowie der Ver-
antwortung fireinander und gegentber der Umwelt und ist nicht als abgeschottete Commu-
nity gedacht . Der darin implizierte Begriff
Loreyalset was begreifen Adas si esetzt.]keiad Viereim-er st z
gung oder Vereindeutigung, sondern eine Gemeinschaftsvorstellungen fliehende Zusammen-
setzungi (Lorey 2010: 23). Bei dieset Phase

das Arrangement selbst ist innovativ, sondern die Auseinandersetzungen, die in den unter-

“Mit der AKI|I asse Racérainge z¥dil s emifiedbymgtin dem Ver st an
l etarieim &iennedi &eAse als gesellschaftliche Gruppe
oder die Aar bei t e Raheidne2082: 49)s Biesuntérschiedliche Auslégling verdgutlichen

sehr sch°on die Ausf ¢hr ugaplésslichdies Prozkssds,aer 4832 demr Revotlitondar ADi a |
Auguste Blanqui gemacht wird. Vom Gerichtsprasidenten gebeten, seine Profession anzugeben, antwortet dieser

einfach: aProletarierod. Gegen diese Anetswoirotn 6we nnduert udm
genauso schnell den Angeklagten antworten zu h°ren:
die von i hrer Arbeit | eben und keine politischen Recl
aPr of es s i chtssthreiber motigBem zuilassen. In diesen zwei Antworten kann man den ganzen Konflikt

zwi schen Polizei und Politik zusammenfassen. All es ki
fessiond an. F¢r den Staats&kfwaplert,dbredeiue epolaiPz @if leis
tigkeit, die einen K°rper an seinen Platz und seine |
Blanqui demselben Wort einen andere Bedeutung: eine Profession ist ein Bekenntnis, einegkegebrkla-

rung zu einem Kollektiv [é] die Klasse der Ungez?hl t
die z@hlen, die nicht gez2hlt sind, existiert.fA (ebd.
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schiedlichen Zusammensetzungen entstehen. i
net sich somit in der AssoziatittyX & KonsortendurchgeteilteTeilhabe am gedlschatftli-

chen und politischen Leben aus, die durch die Senkung des finanziellen Drucks begunstigt
wird. Sich Zeit nehmen fir Beziehungen wird nicht nur durch das individuelle Vermdgen an
Vernetzungskompetenz geregelt. Vielmehr sollen durch den GewenbdraiwVWeichen ge-

stellt werden, um die infrastrukturellen Rahmenbedingungen zu schaffen, die es ermdglichen,

die Reproduktion des guten Lebens als gesellschaftliche Zone der Aushandlung zu begreifen.

Im analytischen Rapport Gber die InterventionspraxisiudK & Konsortererfolgt eine de-
taillierte, chronologische Beschreibung der Aktionen, weil sich gerade in der steten Wieder-
holung der zentralen Forderungen und Argumentationen feine Verschégbanglen variie-
renden Orten und ZeitrAumen ereigneten. Dieser beharrlichen Aufdringlichkeit im zweijahri-
gen Aktionskampf gilt es in den nachsten Kapitelabschnitten nachzuspiren. Die Schilderung
der Interventionsreihe startet mit der ersten Verhullungsakies ehemaligen Electroh@e-
baudes (5.1). Dieses Spektakel wurde durch eine eigenttimliche Form des Streikes begleitet,
welche die gangigen Burger*innenbeteiligungsverfahren kommentieren sollte (5.2). Ein
Wechsel in der Form der politischen Praxis ddidtive erfolgte durch das anschlieBende
Umherschweifen im Stadtviertel Altona und die Teilnahme an der XPi@de, in der das
Anliegen der Konsort*Innen auf die StrafRen getragen wurde (5.2). Zur Bewegung innerhalb
der zwischenzeitlich stagnierten Aastdlungen des Anliegens der Konsort*Innen bei der Su-
che nach einem Ort, an dem die Idee des Gewerbehofes realisiert werden kénnte, trug die
nachste Intervention auf dem Grundstick der ehemaligen Gewtrzmihle in Altona bei (5.3).
Nach einem Jahr der Aktiondud LUX & Konsortenzu einer Veranstaltung im Altonaer Mu-
seum ein, bei der die vergangenen Ereignisse in Gesprachen mit anderen engagierten Bur-
ger*Innen und Initiativen als ein Zwischenstand zusammengetragen wurden (5.4). Ein vorlau-
figes Ende erreichte @liverraumlichte Aktionspraxis bei dem Fest auf einer schon von der
Stadt verkauften FI 2c R¢5.5). Ene BienzierdnlydeurealpolitMi t t e
schen Krafteverhaltnisse bewirkte schlie3lich eine taktische Neuausrichtung der Praxis von
LUX & Konsorten(5.6). Der Interventionsprozess der Initiative mit seinen Verwirrungen und

Verirrungen wird dann im letzten Abschnitt in seiner Gesamtheit kafbiat}).

55 Neugeplantes Viertel auf deememaligen Giterbahnhiof Hamburg Altonahttp://www.mitte altona.info/
[20.01.2019].
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5.1 Verhullungs-Aktion

Im Dezember 2010 beginnt dieitiative LUX &
Konsortenmit ihrer Aktionsserie. In dem Doku-

me nt A& Bressamktaling zur Aktion am
1. 12.2WXL0& aKonsortenbod
stand in Altona! Erstes Turchen des Leer-
standsmelderAdvent skal ender
wirdaufAd en s pekt avkeuwisen de
Adem weltbekannten Ei
ma c hen WX®&&asorteq,Pressemitteilung 1.12.2010, Herv. i. Mje Neuen
Selbststandigen verhliten das zu der Zeit verwahrloste Gebaude in Haivitounay das fri-

her Sitz der Firma Electrolux gewasswar, mit weil3en PlanebUX & Konsortenreiht sich

mit der kinstlerisch angehauchten Aktionsform zugleich in das bewegungspolitische Ham-

burger B¢ndnis ARecht auf S+t ~Ad¢ e ADi e A

Auftakt zum Adventskalender des Leerstandsmeldersens
Géangeviertel, in dem man seit heute Hamburger Leerstande

tragen kannwww.leerstandsmelder.fie ( ebd. ) . D'

net sich die AssoziationUX & Konsortera | s As ec h :
tige Tochterfrmadergemeis c haf t |l i chen Unternehmung aRecht
fizierung ihres Anliegens nach einem ginstigen Gewerbehof in der immer teurer werdenden
Hamburger Innenstadt:

abAOK(G ydzNJ {1 YYSY 6ANI dzyda RA S ai ShllyArbeisun®GeSaSY { G|

werberaume werden immer teurer und rarer. Eine glinstige Produktiond Arbeitsstatte mit Werk-

statten, Blros, sozialen Tragern, Handwerkern und Kleingewgdadiir ware das Electrolu®ebaude

ARSIf ®a 06SOR®DU
In der Presseerklarung wittber die Bekundung der Konsort*lnnenhr e APr ei se ni ¢
henfi und i hre AL°hne nicht weiter k¢rzenfn (e
ralen Logik wettbewerbsfahig zu bleiben oder um finanziell Gberleben zu kénnen, die im vori-
gen Kapitel heausgearbeitete Problematisierungslogik der sozio6konomischen Unternehmun-
gen expliziert. Die angeklndigte Verweigerung gegentiber einer Preissteigerungspolitik zu-
gunsten der Gewinnmaximierung bei Grof3investor*Innen wird durch das alternative Vorha-

ben Aatschriglichen, sozialen Nutzung des ElectreBe b2 udesid (ebd. ) | e


http://www.leerstandsmelder.de/
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Dieses Vorhaben wird durch die Vorlage eines Mietvertrages von einem praktisch formulier-

ten Gegenvorschlag begleitet: AMit den Aktio
t¢mern des Areals, der aQuantum | mmobilien A
ihn in dieser Stadt vie ol lte.
tige Mieten sollen als Gegenpol zur Verteuerung un

dem damit einhergehende austau
indensani erten Stadtviert n ASt a
muss billig sein -Aussdhnitt ¢ ent
11/2010: Freier Kunstler und MdbBlesigner).

I n der Forderung der I n Ag ¢ nsti
tenfi und der damit verb , Aspe
onshef ei t en Grund und Bod sowi e
AFlachen aus dem | mmobi szuneh

(LUX & Konsorten unveroffentlichtes Konzept
08/2014) sehe ich den Beginn der Realisierung der &=
gekundigten Politik der Sichtbarmachung von
Marktspekulation (vgl. lép. 4.1). Die Eigentimer*In-

nen des ElectroluGebaudes herauszufinden erfor-
derte laut einem informellen Gesprach mit einem Koj '
sorten eine trickreiche Recherche: Der kommunistisg

Buchhalter folgte seit geraumer Zeit der Spur des a

brachten Vermietungskiddes an dem heruntergekomge

menen Gebéaude. Er rief als interessierter Mieter beilt 1 =
angegebenen Telefonnummer an, um sich tber die
Konditionen der Vermietung zu informieren. Seine A

frage wurde von der TAG Immobilien AG zurlickge- |

wiesen, mit der Begriindundass sie in Verkaufsver- ! i i
handlungen mit der Quantum AG sei. Eine weitere Rbherche brcte nahere Informationen
cber die K2uferin, welche in die obige Press
grund: Die Quantum Immobilien AG plant, den traditionsinen Gewerbehof abzurei3en, um

dort das zu bauen, woran in Hamburg ohnehin kein Mangel besteht: Wohnungen fiir Besser-
ver di e n@Xn&Kensaiten Pressemitteilung 01.12.2010) Diese rhetorische Eskalation

birgt fur mich zunachst die Gefahr eines Wettkaaspwischen zwei der zentralen politi-

schen Forderungen i nnRewdgant, einetseits dermich giihstigera u f S
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Gewerbeaumen, andererseits jener nach bezahlb&Wemmraum. Der spezifizierende Mo-
ment in der Aus sBasseverdndoddnmeineHpe n fEP] A ver schi e
dings diesen ersten Eindruck: Die Aussage lasst sich nun als ein fokussierter Angriff auf
stadtplanerische Unternehmungen zugunsten des gehobenen Blrger*Innentums lesen und we-
niger als eine Polarisierung zwischemh# und Gewerberaum. Dadurch entsteht in der Pres-
semitteilung auch ein ver bi neerdediegen, aldo ment zu
ARecht auf Arbeit, Ausbildung, Gesundheit, W
gemeinnitzige Orientierung deoKsort*Innen, die glnstige Raume nicht nur eigennutzori-
entiert fir die Austibung der selbststandigen Arbeit fordern, spricht auch die folgende Passage
aus der Pressemit tR&ume im\gtzung&riworhaltew, aie Wedem koir e i
sum noch gewinnoentiert funktionieren, wie z.B. offene Werkstétten, Veranstaltungsrdume
f¢er den Stadtteil. Di e BUX & Rdnsorteh Rressemitbelluhge N mi et
01.12.2010) Diese Idee, einen Anteil an Raumen dem Staditteil als Gemeingut zugénglich zu
mactlen, geht auch mit strengen Anforderungen an die beteiligten Konsort*Innen selbst ein-
her , welche im AA 4 Ver pflichtungen der Mi et
trages wie folgt festgehalten werden:
a5AS aASOSNWAYYSyYy ISANNLBFLEIANIKIGAENGS ya AFOK R NI KUl g1 KEEKAE SY R S
terlassen, in denen soziale Fragen vor lauter Kapitalinteressen, Wettbewerbsvorteilen und Standortfak-
toren nicht mehr vorkommen. Wir brauchen keine Pflege durch Kreativagenturen und stehen nicht als
O LINBG OSYGSNW FTNNJ RAS a S iLNR&hsGternschréitiaNWetverday) + S NJF N 3
fur glnstigen Gewerberaum 01.12.2010)
Von den zuk¢gnftigen Mieter*l nnen der Produkt
sen Ort mitzugestaltenundsichn gesel | schaftliche Belange ei
m°e gen sich einzumischen begr¢nden sie in dem
Selbstst2ndige gewohntfi sind, Adie Dinge sel
mit einer Politk einverstanden sind, in der Uber ihre Kopfe hinweg Entscheidungen ausgehan-
delt werden:
a2 ANJ FAYRSYY 9a& Aadaid dzy@SNIylig2NILfAOKTZI RAS-9yiGgAO]t
bzw. Senat®lanungen und privaten Investoren zu Uberlassen. Vdbgicherauskommt, 1&sst sich in
AltonaNord, AltonaAltstadt und Ottensen derzeit gut verfolgen. Nur ein paar Beispiele:

In der Grof3en Bergstraf3e soll ein Ikdatz mitten in einer Wohngegend zum Heilsbringer werden.
Schon jetzt steigen die Mieten, habdie ersten lokalen Geschéfte die Kiindigung erhalten. Mit dem
Einzug des Mdbelgiganten wachsen namlich auch die Anspriiche der Immobilienbesitzer_innen.

Ly hidiSyaSy @SNEOKgAYRSY Y {LINARGTI SyLX il RAS Sl
I | F SdecProgel@name fir den Bau von Lustuafts und einem teuren Hotel.
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2AS aAO0OK RSNJ.STAN] OSNbf SAO06SYRS DSHSNDSNNdzZYS @2 NE
Gewerbehof der Luxusklasse, der angrenzende Kleingewerbe bereits verdrangt hat.

Aufdey Df SAARNBASO|l KAYUSNIRSY 1§02y FSNI . FKYyK2F &az2ff
Es ist das gré3te Entwicklungsprojekt Hamburgs nach der Hafencity. Und mal wieder dirfen die Men-

schen im Stadstteil blof3 die Modelle und Plane bewundgdas Rcht, mitzuentscheiden, ist nicht vor-

3 S a S KLOY &HKonsorterAnschreiben Mietvertrag fir giinstigen Gewerberaum 01.12.2010)

Die Hervorhebung bestimmter negativer Effekte in der Auflistung der Stadtentwicklungspro-

jekte kann als eine einseitige polemis€l@stellung der politischen Vorhaben gelesen wer-

den, die stilistisch auch in dem KiinstlerInfera ni f est ANot I n Our Name
burg!n 2009 verfolgt wurde (vgl. Kap. 1.2).
scher Einsatz betrachtet werdear den Konsort*Innen Méglichkeiten zur Veranderung der

Position innerhalb des machtpolitischen Gefalles gewéhrt, um ihre Forderung einzubringen.

Die erschwerten Ausgangsbedingungen, Uberhaupt in die politische Agenda der Stadt aufge-
nommen zu werden, spricAuch ein Unterstitzer de®)X & KonsortenProjektes an. Auf

mei ne Frage nach seiner ArGinstigd Geaenberéaguma n dem A
sel bst pama odretrit e er: Al ch zeichne die Aktien
stadtischen Raum ist inzwischen so krass, dass man Uberhaupt besetzen muss, um in die Nahe
von Verhandlungen zu kommen, um billigen Lebansd Gewerberaum in dieser Stadt und

im Stadtzentrum gewi nflesschnitdl/2010:r50zelnge). Qieakls at e me n
Akrassfi bewertete Situation verweist auf ein
marktkonforme Anliegen durchlassig zu sein scheint. Die abgekartete Gemengelage in

Stadt zu durchdringen bedarf Mittel und Wege, die matatiskursive Risse in den etablier-

ten (Handels)Gewohnheiten bewirken kdnnen. Die angesprochene einseitige Fokussierung

auf Missstande, sowohl in dem obigen Anschreiben als auch in dem syintfofiswlierten

Mietvertrag, als einfache Meinungsunterschiede zwistlh#&x & Konsortenund der Stadtpo-

litik abzutun, ware somit verkirzt. Die aufkommenden Differenzen tangieren vielmehr Ranci-
"res Verst2ndnis des politisc,hesno AdUenrv eXuntechrme
nige, der spricht, obwohl er nicht zu sprechen hat, derjenige, der an etwas teilnimmt, woran er
keinen Anteil hat . A (Ranci re 2008: 21) W2&hr
malen Ordnung unter der Herrschaft derjenigemersammeln habe, welche den Anspruch

zu herrschen erheben, bestehe der Einsatz der Roditk s ei ne AAnomal i efi hi
ser Ordnung im politischen Streit, in dem sich nicht verschiedene Interessensgruppen ge-
gen¢gber st ehen, asfoensdhedene Weiseglie Rreeile dér drid &eile der
Gemeinschaft z@hleni (ebd.: 28) . Politik str

und Sichtbarefin auf die St°rung dieser Anordn
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Aexi st i er tSubjektsdaspsich hbrbar usidtsicltbar macht, nicht etwa vor dem Kon-
flikthAn, sondern Akonstituiert sich erst in d
mann 2010: 85) . I n diesem Disput verweist Po
einergemeinsamen Blhne, Uber das Dasein und die Eigenschaft derer, die auf ihnr gegenwartig
sindfAi (Ranci re 2002: 38).

Als eine solche Art von Storung der herrschenden sozialen (An)Ordnung kaemgmrare
Besetzungles ElectroluxGebaudes gelesen werden. B&mschlagen dieses Weges, betont
der freie Kunstler und Mobdbesigner inLUX & Konsorten
aFAYRS AOK Sa 3dzi dzyR NAOKGAIZ ISNIRS AY I YOodzZNHSH
Mieten, fur giinstige Wohnraume, fur guinstigen Boden, we@gieso in den ganzen Stédten dieses
frappierende Spekulationsgewerbe mit Boden gibt und da kann man gar nicht geniigend Flagge in die
9NRS NI YYSYy> RFEYAUG RFA yA OKAusstBnktN1/2810: IFigiér Kingtil&@ Sy 1 | vy
und MobelDesigner)
Die Arbitraritat des Zeichens der hier evozierten in die Erde gerammten Flagge erméglicht
eine Vielzahl an Assoziationénvon nationalen Territorialisierungdarkierungen tber Pira-
terieEroberungen bis hin zu Hausbesetzukgmpfen. Das unkalkulierbare Mamt in den
Aktionen besteht allerdings darin, dass es weder um die Besitznahme von Land noch direkt
darum geht, das leere Gebaude entgegen der herrschenden 6konomischen (System)Logik im
klassischen Verstandnis zu besetzen. Vielmehr erfolgte mit der Intenveine temporare
Markierung, um Aufmerksamkeit zu gewinnen und das eigene Anliegen in der politischen
Spielarena zu platzieren. So°déraufdemdrealdes auch
ElectroluxGebaudes platziert wurde. Dieser impliziertedsr kommunistische Buchhalter
in einem informellen Gespr?ach, cber die r2um
Absicht einer Umgestaltung oder andersartigen Gestaltung der gewerblichen Arbeit im 6ffent-
|l ichen Angesichtf. Dasrinfofmatamsknotenguoko Binemsditswa+ di e
ren Konsort*Innen in Schichten verteilt an den kalten Wintertagen als Ansprechpartner*lnnen
der Initiative vor Ort, um potentielle Mieter*Innen, die dort ankamen, mit Informationen zu

versorgen. Andererseitsgiegs darum, eine bestaatigende AAus

%' n seinem ®érGartenedas B&cheidgefen Politikerss ki zzi erte Chrdestoph Scl
Planungscontaineraelcher als eines von vieldManungsinstrumentém ProjektAP ar k Fi cti onfA ent wi
wur de: Mohae]laagwurse ein dffentliches Planungsbiiro von einem vor Ort installierten Container aus
betrieben. Dieser Container war mindestensi Tage die Woche gedffnet, u.a. jeden @agnachmittag. Im

Container befand sich das Knetbiro, das Wunscharchiv, eine umfangreiche Gartenbjhiitkiek inspirieren

zu lassen, BasteglMal- und Zeichenutensilien, Infomaterial und die tblichen Planungsunterlagen. Eawurde

meist Tee odeandee Getranke angeboten, um auch Menschen ohne ausdriicklichen Planungsvorsatz zu interes-
sieren. Weitere Zugangsmoglichkeiten zum Planungsprozess boten die Hotline, um Geistesblitze auch zu nacht-
schlafender Zeit akustisch aufzeichnen zu kéruratein Planspl, das die Regeln und Zugénge des Planungs-

prozesses transparent machte. Wie Sie sicher wissen, ist das sehr viel mehr, als in von der Stadt allein organisier-
ten Planungsverfahréh. ( Sch&fer 2001)
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die beabsichtigte Verwendung des Geb2udes zu
AFragw¢rdigkeit der Konstruktion des °ffent|
die Polizei vahrend der Aktion ankam, aber keinen Hausfriedensbruch deklarieren konnte.

Zum einen war der Verkauf an die Quantum AG noch nicht rechtskréftig und damit der Besitz

in der Schwebe. Zum anderen war der AntragiMdX & Konsortenzur Aufstellung des

Containes vom Bezirk genehmigt wordeDie Interventionspraxis der Initiative bewegte sich

also in schwierig zu erlangenden Spielrdumen, die innerhalb gesetzter Vorstellungen eroffnet
werden mussten. Investor*Innen und auch etliche Gewerbetreibende machtdresidie U

Forderung von maximal 5 Euro pro Quadratmeter Warmmiete oft lustig, da Gewerberaum-

mieten unter 10 Euro pro Quadratmeter als unrealistisch abgetan wurden. Den Sauberungs-
phant asi en u rRhetofikerg deaen rufolhecen Réikie auch der Gitnerpark

hinter dem ElectrolwGebaudéd mit Obdachlosen, Dealern und Jugendlichen mittels Privati-
sierung des staatlichen Bodens deXx&KaSa-h° ner
tenunbeirrt die Forderung nach kommunalisiertem und spekulatioasfr&ewerberaum ent-

gegen. Derart dissidente Interventionen urbaner (Stadt)burger*Innen konnen Politikformen
ermeglichen, welcheraps2dent 8tcbnhnakenedfhAprc
Al ltagspraktikenin fuCen, J)hbeidademegebde, per Nb
sentationenfi, AVorstellungenfi und AMani fest a
bei ger2t, so Thrift, der Fokus auf APraktik
guenzen: Erstens einer radikalen Dezentrigres Subjekts, welches in einer hybriden Kon-

struktion aus Fleisch, Wissen, Leidenschaft und Technik entstehe; einer Auffassung vom Sub-
jekt, das zweitens stets Averk°rpertd, dritt
stets i nenAdRradlotgiiksecrhi verstrickt (vgl. Thrif:1
LUX & Konsorten stellt sich die Frage nach einer machtvollen Verkdrperung von Wissen,

welche auch der kommunistische Buchhalter in einem informellen Gesprach mit seinem Aus-
druckder Adiskursiven Militanzfa f orAhzagspes- und d
formte, w2hrend er sich gleichzeitig °ffent/]
nerpark bleiben kénnen und nicht zugunsten einer ruhigen, feinen und ordergkdtlaotte-

ten Flache weichen missen. Auch wenn diese Haltung ebenso wie die Forderung nach einem
Gewerbehof fur Selbststandige in der Nahe der Innenstadt zunachst utopisch klang und sich

nicht mit den durch Gentrifizierung verstarkten Standards vom woieldi&n birgerlichen

Leben deckte, schienen einige Bezirkspolitiker*Innen durch die Aktion flr die Problematik

der Vertreibung des Kleingewerbes aus dem innerstadtischen Raum sensibilisiert worden zu

sein. So unterbreiteten sie der Initiative zunachsf#arnativangebot tber einen Gewerbe-
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hof, der im stadtischen Besitz sein sollte. Dieses Angebaf das ich bei der Darstellung ei-
ner spateren Aktion zu sprechen komme (b.&Bichte jedoch nicht aus, um die Initiative
mundtot zu machemie Forderung neh ginstigen Gewerberaumen wurde durch unter-
schiedliche Politikformen weiter verfolgt.

Mitte Januar erprobteUX & Konsorten bespielweise mit einer Postkartenaktion (vgafik
1) ein Instrument der Netzwerkbildung. Im Rahmen dieser Unterstutzungsaktion schwéarmten

die Konsort*Innen im Stadtteil aus.

Grafik 2: Postkarte Vorderund Ruckseité Aktion, Januar 2011

So besuchte auch ich zusammen mit einer Mitstreiterin Eieleelhandelsgeschéfte um den

Al tonaer Bahnhof herum und entl ang -tdder GroCe
O n eGesprach® mit den Betreiber*Innen tiber die anstehenden Wandlungsprozesse vor Ort.
Viele von ihnen hatten schon ihre Kiindigung bekomnr&harzéhlten eher resigniert, dass

sie nach der Sanierung des Gebiets nicht in ihre Laden zurtickziehen wirden, weil sie sich die
Mieten nicht mehr leisten konnten. Einzelne Alteingesessene versprachen sich wiederum vom
damals anstehenden Bau des Mobelungiemens IKEA in der Grol3en Bergstralde mehr Pub-
likumsverkehr und verbanden damit die Hoffnung, dass die FuRgéangerzone in der Grof3en
Bergstral3e eine attraktive, nicht mehr von einem migrantischen Armutsflair dominierte Ein-
kaufsmeile werden wirde. Bis auf gja Ausnahmen zeigten sich die Einzelhandler*Innen
zurlickhaltend und unterschrieben die Postkarte nicht. Die Aktion des direkten Kontaktes stiel3
auf Verstandnis oder Gegenpositionierung und qualifizierte sich nach diesem einmaligen
Durchlauf nicht wirklichals 6ffentlichkeitswirksames Vernetzungstool, zuiaK & Kon-
sortenunter anderem nicht Uber die zeitliche Kapazitat verfugte, in ein Community Organi-
zing einzusteigen. Einzelne Konsort*Innen und IkB&gner*innen (vgl. 1.2) kamen zudem

verargert aus dédegegnung mit Beflrworter*Innen des IKEHAInzuges heraus. So folgte

SDi e -fo@m eGesprache werden als ein Tool im Bergick €omfunity Organizinf ei ngeset zt (v
New York City Organizing Support Cent2010), und ich erlernte siewie in Kapitel 1.1 geschildeit2006bei

meiner sechsmonatigen freiberuflichen (Ausbildungs)Tatigkeit als OrganizerinverdéifSEIUKampagne im
Bewachungsgewerbe in Hamburg (zur Vorstellung der KampagnBnighusch2008).















































































































































































































































































































